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Organizaéna Struktira spolo¢nosti

Konatel spolo¢nosti (riaditel’): LCubomir Kostolani

Projektovy manazér: Mgr. Ing. Rastislay Kostoléni, MBA
Hlavny dispecer: Martina Idunkova

Manazér vozového parku: Ing. Marek Sipula

Uctovnik: Veronika Kostolaniova

Spolo¢nost’ nema organizaénu zlozku v zahrani¢i, ani kapitalova Géast v inej spolo¢nosti.

Profil spolo&nosti
Vznik spolocnosti sa datuje na maj 2006, kedy sa zacala transformacia podnikania
z fyzickej osoby na pravnicku osobu,

Dnes m4 spolo¢nost’ RALU, sr.o. 46 kvalifikovanych pracovnikov, 30 nakladnych
vozidiel s ktorymi sme v roky 2020 prepravili 25 000 ton tovaru a najazdili 3 100 000 km.

Personilny vyvoj

Pracovnici 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Administrativa 7 ) 9 10 11 11 11 12
Vodici 25 31 37 40 38 36 27 34
Celkom 32 38 46 50 49 47 38 46
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Vyvoj finanéného hospodarenia spoloénosti
Spolo¢nost RALU, s.r.o. medziro¢ne zniZila obrat a zvysila zisk.

a/ prehlad trzieb

|Rok [2013 2014 2015|2016 2017 2018 2019

Iﬂiby 2421778 2789 847 2 940 246‘ 3 191346 3407 731 3 599 563 | 3598 289

2020
3 249 555

Prehlad trzieb |
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b/ zisk

Rok ’2013 2014 12015 |2016 2017 12018  [2019 2020
VHpozdanem'l 134 8381210 369292 872 321230165 543|114 578 14 899121 491
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¢/ likvidita

Ukazovatele likvidity 2018 2019 2020
beZna likvidita 1,34 1,43 1.53
okamzita likvidita 0,05 g.05 * 0,23
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d/ zadlzenost

Ukazovatele zadlZzenosti 2018 2019 2020

celkova zadlZzenost' 0,63 0,63
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e/ rentabilita

Ukazovatele rentability l 2018 2019 2020
ROI T 2,18 £.32
ROE 14,21 1,81 2 12,89
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t/ aktivita
Ukazovatele aktivity 2018 2019 2020
obrat celkovych aktiv 1,65 1,64 1,56

doba obratu zavazkov z obch.
styku 21,03 18,30 28,56
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SWAT analyza

Silné stranky:
— Vyhodna geograficks poloha
— Dobra celkova zadlzenost

Slabé stranky:
= Neefektivne vnutro ekonomické riadenie

— Nedokonaly systém sledovania nékladoy
— Dobry technicky stay vozidiel — Malé skladové priestory
— Certifikat manazérskej kvality STN 1SO

9001:2016

— Rodinna spolo¢nost’

— Nedostatok kvalifikovanych zamestnancov
= Rodinna spolo¢nost’ — Zla persondlna politika

— Flexibilia

Hrozby:

— Legislativne zmeny EU v oblasti dopravy,

Prilezitosti:
— Ziskavanie novych zakaznikov

prichddzajicich do I Cerpanie tyzdenného odpocinku vodi¢a

— Posilfiovanie vztahy so zakaznikmi mimo dopravného prostriedku

— MozZnosti zniZovania nikladov = Konkurencny boj

— Zlepsenie reklamy spolo¢nosti — Vyjednavacia sila dodavatel'ov

— Kumuldcia funkcii — Neplatenie pohl'adavok

— Nedostatok zakaziek

— Tvorba firemnej kultary
— Odchod zamestnancov

— Brexit, COVID19 3 Jeho désledky

Dopliiujice informscie

Spolo¢nost’ RALU, sro. sa snay eliminovat’ svoj vplyv na Zivotné prostredie
pravidelnou obmenou vozového parku a nakupom takych nakladnych vozidiel, ktoré spliiaju
emisné normy EUR6. K ochrane Zivotného prostredia prispieva dodrziavanim platnej
legislativy v oblasti prava zivotného prostredia. Spolo¢nost’ zvazuje absolvovanie certifikacie
ISO 14001, ktorg by zlepsila environmentalny manazment v spolo¢nosti atym prispela
k dalsiemu znizenijy dopadov ¢innosti organizacie na Zivotné prostredie.
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Vyznamné skutoénosti a odhad budiiceho vyvoja
Spolo¢nost’ znizila v roku 2020 medziro¢ne obrat s ohl'adom na pandémiu COVID19
anepriaznivii situdciu na dopravnom trhu najma v obdobi marec ay mdj 2020. Spolo¢nost’

zvysila v roku 2020 zisk s ohl'adom na zniZenie cien ropy a interné optimaliza¢né procesy.

Po skonceni uétovného obdobia v spolo¢nosti nenastali vyznamné skuto¢nosti.

Vzhl'adom na sucasny vyvoj ocakdva spolo¢nost’ RALU, s.r.0. navrat na vySku obratu
zaroky 2018,2019 a stagnaciu resp. mierny pokles ziskovosti oproti i¢tovnému roku 2020).

Navrh na rozdelenie zisku

Spolo¢nici spolo¢nosti RALU, s.r.0. rozhodli, 7e vysledok hospodarenia spolocnosti za
rok 2020 vo vyske 121.491,56 EUR ponechaju ako nerozdeleny.



