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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

1. 1. Zakladné udaje o spolo¢nosti

Obchodné meno: Tatranska mliekareti a.s.
Sidlo spolo¢nosti: Nad trat'ou 26

060 01 KeZmarok

Deit vzniku: 01.07.1992

Pravna forma: Akciova spolo¢nost’

ICO: 31654363

DIC: 2020515596

Registracia: Okresny sud PreSov
Obchodny register

Oddiel: Sa, vloZka ¢&islo: 108/P

Zakladné imanie: 10 360 000,- EUR

Predmet ¢innosti spolo¢nosti:
- spracovanie surového kravského mlieka, vyroba mliekarenskych vyrobkov;
- nakup a predaj mlie€nych vyrobkov; obchodna &innost’ s potravinami;
- nakup a predaj tovarov v rozsahu vol'nych Zivnosti;
- cestna nékladna doprava; balenie napojov v rozsahu vol'nych Zivnosti;
- vyroba ovocnych a zeleninovych napojov.

- mésiarstvo a udenarstvo

Komentar k vzniku akciovej spolo¢nosti:

Tatranské mliekaren a.s. bola zaloZena jednorazovo diia 26. 6. 1992 zakladatel'om Fondom
narodného majetku SR v zmysle zdkona €. 92/1991 Zb. o prevode majetku $titu na iné osoby a
zakona €. 513/1991 Zb.
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Akciondrmi spolo¢nosti k 31.12. 2020 boli:

- Ing. Mikuld$ Bobdk, CSc., Jahodna 3305/13, 058 01 Poprad ma v drZbe prioritné akcie
v hodnote 34 000,- EUR a kmetiové akcie v hodnote 10 154 000,- EUR.
Hodnota akcii vo vlastnictve Ing. Bobdka celkom je 10 188 000,- EUR, &o predstavuje podiel
98,34 % na hodnote zdkladného imania spolo¢nosti.

- Mgr. Luka$ Bobak, Jahodna 3305/13, 058 01 Poprad — Vel’ka ma v drZzbe akcie v hodnote
spolu 172 000,- EUR, vSetko su to akcie v skupine kmefiovych akcii s celkovym podielom na
zakladnom imani spoloénosti vo vyske 1,66 %.

Akcie vydané spolo¢nost'ou Tatranskad mliekareri, a.s. st akcie v listinnej podobe, vo forme na meno.
K 31. 12. 2020 spolo¢nost’ evidovala dlhodoby finanény majetok vo forme podielu na zakladnom imani

s podstatnym vplyvom /nad 20 %/ u spolo€nosti PD Ivanka pri Nitre, Tami Tej Kft. v Mad’arsku, BPMDS
s. 1. 0., KeZmarok, Vyskumny ustav mliekarensky a. s. Zilina, Syrarefi Havran, a. s. a Agro OCov4, s. 1. 0.
Spolo¢nost’ nevlastni vlastné akcie a nema materskd uétovna jednotku, ked’Ze jej akcionarmi st len fyzické
osoby.

1. 2. Profil spoloc¢nosti — oblast prevadzky a investicii

Prevadzkové priestory v rdmci arealu spolognosti v Kezmarku spifiaju parametre pre mliekarenski
vyrobu a ostatné ¢innosti uvedené v predmete podnikania. Tatranskd mliekarefi a.s. podnika vo
vlastnych priestoroch a na vlastnych pozemkoch, obchodno-distribuény sklad v Banskej Bystrici sa
od roku 2008 taktieZ nachadza vo vlastnych priestoroch, objekty v Novych Zamkoch, vo Velkej
Lomnici, v byvalom areali Tatralanu a.s. ako aj v byvalom areali Vojenskych lesov v KeZmarku
prenajima inym podnikatel'skym subjektom a Ciastoéne vyuZiva pre vlastnu potrebu najmi ako
skladovacie a manipulatné priestory. Technickt a technologickii vybavenost podniku moZno
hodnotit’ ako dobru, splilajucu naro¢né hygienické a d’alSie predpisy platné pre vyrobu a skladovanie
potravin. Vzhl'adom ku skuto¢nosti, Ze vyrobné a prevadzkové priestory boli projektované a uvedené
do prevadzky na konci 70-tych rokov minulého storodia, v sti¢asnej dobe st realizované permanentné
rozsiahle investicie do modernizacie a roz§irovania predovsetkym technologickych zariadeni.

Rok 2020 znamenal pokrafovanie investiného procesu. Spolo¢nost’ sa v roku 2020 prioritne
zameriavala na realizciu technologickej Casti investi¢nej akcie ,,Syrarefi na vyrobu syra s modrou
pliesfiou varedli spolofnosti v Kezmarku ako aj realizdciu technologickych projektov
spolufinancovanych zdotaénych zdrojov Eurdpskej unie suvisiacich s technologickym vybavenim
syrarne na vyrobu syra s modrou pliestiou ako aj modernizaciou d’alsich vyrobnych prevadzok v aredli
v KeZzmarku.

Stavebna Cast’ syrarne bola ukoncena kolaudaciou v mesiaci januar 2020 s hodnotou investi¢ného
majetku 6 398 tis. EUR, na financovanie ktorého boli pouZité Gverové zdroje vo vyske 5 700 tis. EUR
a vlastné zdroje spolofnosti vo vyske 698 tis. EUR. Pre urychlenie stavebno-schvalovacieho procesu
bola stavba skolaudovand ako prevadzkovo-skladovaci objekt stym, Zezmena kolauda¢ného
rozhodnutia na prevadzkovo-vyrobny objekt bude realizovana pri kolaudécii technologickych zariadeni
syrarne k ¢omu doslo v mesiaci m4j 2021.

Pripravované a Ciastkovo realizované investicie do technolégii vroku 2019 boli ukondené
v pricbehu roku 2020 ako projekt podporovany nenavratnym finanénym prispevkom z fondov
Eurdpskej tnie a Statneho rozpoftu Slovenskej republiky vramci Operaéného programu Vyskum
a inovécie. Jednd sa o technologické zariadenie na automatizovanii vyrobu syreniny pre vyrobu syrov
s modrou pliestiou s rozpo€tovym nakladom 1 395 tis. EUR, zariadenie na vyrobu srvatkového tvarohu
s RN 249 tis. EUR, linku na balenie hrudkového tvarohu s RN 350 tis. EUR, baliacu linku na
Camembert s RN 455 tis. EUR, linku na vakuové balenie syrov s RN 290 tis. EUR, formy a zrecie rosty
na syry spolu s RN 605 tis. EUR, kompletnii technologicktl ¢ast’ syrarne na vyrobu syrov s modrou
pliestiou s RN 4 904 tis. EUR, linku na vyrobu masla s RN 392 tis. EUR a linku na balenie mlieka s RN
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1026 tis. EUR. Predmetné technologické investicie boli dofinancované : uverovymi zdrojmi vo forme
splatkovych tverov poskytnutych spolupracujacimi finanénymi tstavmi CSOB, a.s.aVUB, a. s

Dal$imi rozhodujicimi investiciami v roku 2020 boli procesné zariadenie UHT 4, zvySenie kapa01ty
trafostanice vratane suvisiacich elektrickych zariadeni pre potreby novej syrarne RIVAL ako aj
zariadenia obstarané Tatranskou mliekarfiou a. s. aprenajaté do Syrdrne Havran, a. s. pre zvySenie
kvality vyrobného procesu a jeho efektivity s dopadom na kvalitu vyrobkov odoberanych zo Syrirne
Havran, a. s. predovietkym Tatranskou mliekartiou a. s. Jednalo sa o linku na vyrobu mozarelly,
baliacich strojov. ZENITH a SHAMAL a Cistiacej odstredivky. Tieto investicie boli financované
predovietkym splétkovym tiverom od CSOB, a. s. vo vyske 1,0 mil. EUR av mensej miere v rozsahu
170 tis. EUR z vlastnych zdrojov spolo¢nosti.

Medzi najvyznamnejSie investicie obstardvané vroku 2020 moZno zaradit aj maloformatovu
bali¢ku Tetrapak, ktora umozni narast obchodnej aktivity spolo¢nosti aj v tomto segmente trhu. Akcia
bude dokonc¢ena v roku 2021 a financovana je z iverovych zdrojov od VUB, a.s. za vyuZitia dotacnej
schémy EU fondov s rozpo&tovym nakladom spolu vo vyske 2,3 mil, EUR.

Okrem tychto investi€nych aktivit spolotnost v zdujme zvySenia efektivity a vykonnosti vyroby
syrov cammembertského typu v Syrarni Havran a. s., ktorych je rozhodujiicim odberatelom
a distribatorom odkupila stavebnu ¢ast’ spolu s prindleZiacimi pozemkami novopostavenej syrame
Cammembert v Senici od jej vlastnika Agro Tami , a. s. stym, Ze proces prebratia celej syrame
Cammembert v Senici bude ukon€eny aj odkupenim technologickej ¢asti syrame v budiicnosti. Takto
ziskany investi¢ny majetok bol nasledne prenajaty Syrarni Havran, a. s. ako prevadzkovatel ovi syréame.
Transakcia bola financovana predovsetkym z uverovych zdrojov v podobe splatkového uveru od CSOB,
a. s. vo vyske 5 590 tis. EUR a v men$ej miere z vlastnych zdrojov spolo¢nosti.

Okrem vySSie uvedenych investicii spoloénost’ v roku 2020 realizovala aj d’aldie mensie investicie
do svojich vyrobnych, skladovacich a prepravnych kapacit, ktoré ugelovo orientované na zvySenie
efektivity, hygieny ako aj zniZenia enviromentalnej zat'aze ¢innosti spolo¢nosti. V3etky tieto investicie
boli financované z vlastnych zdrojov spoloénosti.

Aj vroku 2020  pokratovala poradenska a organizaéna ¢innost’ pracovnikov spolo¢nosti
pri odstrafiovani nedostatkov v previdzke novej syrarne investora AGRO Tami a.s. v Senici.

Vyrobny a technologicky proces v mliekarenskom podniku je moZno charakterizovat’ ako nepretrZity
( vzhladom na charakter spracovavanej suroviny - surového kravského mlieka).
Tatranska mliekareni a.s. ma zavedeny systém riadenia kvality podl'a normy STN ISO 9001. V roku
2000 bol spolo€nosti Tatranska mliekareii a. s. udeleny Certifikat systému manaZérstva kvality podla
noriem ISO 9001:2000, EN ISO 9001:2000, BS EN ISO 9001:2000 a STN EN ISO 9001:2001
spolo€nostou Lloyd’s Register Quality Assurance Limited. V roku 2009 bol Certifikat systému
manaZérstva kvality aktualizovany podla normy EN ISO 9001:2008. Od roku 2012 bola spolo¢nost’
Tatranské mliekareri a. s. certifikovana spolo€nostou ASTRAIA, s.r.0.. Od roku 2017 je Tatranska
mliekare a. s. certifikovana spolo¢nostou LL-C /Certification/ Czech Republic a. s.. Od roku 2018
je Certifikat systému manazérstva kvality aktualizovany podla normy ISO 9001:2015. Na zéklade
uvedenych noriem sa pristupuje k celkovej vyrobnej a podnikatel'skej ¢innosti akciovej
spolo¢nosti ( od vyberu dodédvatel'ov surovin, materialov i sluZieb aZ po kone¢ného odberatel’a a
zédkaznika).

Tatranska mliekarefi a.s. optimalizuje objem zéasob pre vyrobnu spotrebu. Stav zasob hotovych
vyrobkov koliSe v nadviznosti na cenové a trhové turbulencie, aviak spoloénost’ nema problémy
s umiestiiovanim svojich vyrobkov na trhu. Doba obratu zasob dosahuje dlhodobo vel'mi dobré
hodnoty s Klesajlicou tendenciou. Dodévatelia surovin, materiélov, energii, sluZieb ako aj investicii st
z krajin EU, dodavky si zmluvne zabezpe&ens.

Vyrobny program spolo¢nosti vyplyva zo zdmerov definovanych v Marketingovom pldne a z moZnosti
predaja podl'a Obchodného planu Zameriava sa na produkciu mliegnych vyrobkov, ktoré spifiaju:
kritéria zdravej vyZivy,
kritéria kvalitného obalu, ktory vyhovuje zdravotnym a ekologickym poZiadavkam,



kritérium maximaélneho spefiaZenia zakladnej suroviny,
poZiadavky trhu z hPadiska kvality, designu a ceny.

Vyrobny program spolo¢nosti je zamerany na vyrobu zrejucich syrov s pliestiou, médkkych
syrov, UHT mlieka, ¢erstvého mlieka, kyslo-mlie¢nych vyrobkov, masla, smotan, tvarohu
a tvarohovych $pecialit, tavenych syrov, natierok a ochutenych nealkoholickych napojov
s obsahom mlie¢neho tuku s tendenciou zvySovania podielu vyrob s vy§$ou pridanou hodnotou,
predovSetkym syrov ako aj tvarohovych $pecialit, masla a zniZovanim podielu najmi vyroby
UHT mlieka.

Spolo¢nost spracovava druhotné suroviny, najmé srvatku, ktoré vznikaju pri vyrobe syrov
a tvarohu, ¢im sa snaZi zniZovat’ enviromentalnu zat'aZ na Zivotné prostredie vyplyvajuicu z jej
vyrobnej ¢innosti.

2. ORGANIZACNA STRUKTURA

2.1 Vedenie spolo¢nosti

a/ Predstavenstvo a.s.

Predstavenstvo je Statutdrnym orgdnom akciovej spolo¢nosti.
Predstavenstvo akciovej spolo¢nosti ma $tyroch ¢lenov a k 31.12.2020 pracovalo v tomto zloZeni:

Ing. Mikula$ Bobdak, CSc. predseda predstavenstva a.s.
Ing. Cubomir Val¢uha Clen predstavenstva a.s.
PhDr.. Jan Husak Clen predstavenstva a.s.
MVDr. Monika Kurucova ¢len predstavenstva a.s.

b/ Dozornd rada a.s.

Dozorna rada akciovej spolo¢nosti dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a uskuto¢iovanie
podnikatel'skej ¢innosti akciovej spolo¢nosti.
Dozorna rada akciovej spolo¢nosti mé troch €lenov, a k 31.12.2020 pracovala v tomto zloZeni:

JUDr. Oldrich Lejnar predseda dozornej rady
Danka Oravcova ¢len dozornej rady
Ing. Miroslav Pinzik ¢len dozornej rady

2.2. Pocet pracovnikov

V Tatranskej mliekarni a.s. pracovalo k 31.12.2020 celkove 305 pracovnikov, priCom prepocitany rocny
stav bol v roku 2020 295 pracovnikov. V roku 2020 spolo¢nost’ nevyuZivala pracovnikov prenajatych
od Agentiry doCasného zamestndvania Cosmos Transport, a. s. KeZmarok. Organizatnd schéma
spolo¢nosti je vzhl'adom na poet pracovnikov acharakter vyrobno-prevadzkovych vzt'ahov
v spolocnosti trojstuptiova. Horizontalne je €lenena na iseky a oddelenia umoZiujuica priame a efektivne
riadenie jednotlivych ttvarov. Vedlcim organizacie je generalny riaditel’ akciovej spolo¢nosti. Pod jeho
priame riadenie patria nasledovni pracovnici — odborni riaditelia a veduci usekov:
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ekonomicky riaditel

vyrobny riaditel’

obchodny riaditel

technicky riaditel’

veduci oddelenia riadenia kvality
vedci oddelenia nakupu mlieka
vedici MTZ a obsluZnych ¢innosti
personalny manaZér

pravnik

XSSS<EEET

Uvedeni veduci pracovnici riadia pracovnikov jednotlivych odbornych utvarov. Existujuca $truktira
riadenia je v sufasnych podmienkach vyhovujiica, umoziiuje rychly tok riadiacich informdcii, ako aj ich
spatni vizbu,

Riadiace funkcie v Tatranskej mliekarni a.s. vykonavali (stav k 31.12.2020):

Ing. Eubomir Val¢uha generalny riaditel’;

Ing. DuSan Hriiz ekonomicky riaditel’;

MYVDr. Monika Kurucova vyrobna riaditelka,

PhDr.. Jan Husak obchodny riaditel’;

Ing. Peter Klimovsky technicky riaditel’;

Ing. Gabriela Elid$ova veduca oddelenia riadenia kvality
Ing. Peter Gurka veduci oddelenia ndkupu mlieka
Ing. Branislav Petrik veduci MTZ a obsluznych €innosti
Ing. Monika Bizubova personalna manazérka

JUDr. Oldrich Lejnar pravnik

Management akciovej spolofnosti tvoria pracovnici s adekvéatnym vzdelanim, s praxou v odbore.
Struktiira a odbornost’ zamestnancov je na dobrej trovni, akciova spoloénost’ vak zaznamenava

v poslednom obdobi nedostatok odbornych vyrobnych ako aj manuélnych pracovnikov nadvizne na
pretrvavajuci nedostatok vol'nej pracovnej sily na trhu. S cielom zabezpetenia dostatku kvalifikovanej
pracovnej sily bola spolo€nost’ aj v roku 2020 zapojena do programu dudlneho vzdeldvania.
Spolo¢nost’ okrem vyrobného zdvodu v KeZmarku prevadzkuje jednu maloobchodnu predajtiu v
meste Kezmarok a obchodno-distribuény sklad v meste Banska Bystrica.

Ostatné prevadzkové priestory v Novych Zamkoch a KeZmarku spoloénost’ vyuziva pre vlastni
potrebu len ¢iasto¢ne ako manipulacné a skladové priestory, pri¢om volné kapacity prenajima
cudzim podnikatel'skym subjektom.

3. SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI

3.1. OBLAST VYROBY

V roku 2020 Tatranskéd mliekareii a. s. nakiipila 98 353 tisic litrov surového kravského mlieka, ¢o je
oproti roku 2019, ked’ sa naktpilo 93 885 tis. litrov SKM ndrast 04,76 %. Nakupené kontrahované
mlieko spolo&nost’ dopiiala prikupovanym mlickom podla svopch vyrobno-prevadzkovych potrieb.
V désledku narastu objem nakupu kontrahovaného mlieka ako aj limitom kapacitnych moznosti vyroby
syrov objem prikupeného mlieka roku 2020 dosiahol hodnotu 468 tis. litrov a mierne poklesol oproti
prikiipenému objemu roka 2019, ked’ bolo prikupenych 489 tis. litrov litrov mlieka, ¢o zodpoveda
klesajucej tendencii objemu prikupovaného mlieka z predchadzajiiceho obdobia. Priemema nakupnd
cena za liter surového kravského mlieka v roku 2020 bola vo vyske 0,3331 EUR /liter, ¢o znamena
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medzirony pokles priemernej ceny nakupovaného mlieka oproti predchadzajiicemu roku o 1 %. Prikup
smotany v roku 2020 dosiahol hodnotu 4 492 tis. litrov, o predstavuje narast prikupu smotany oproti
roku 2019 o 34 %, pri¢om prikup smotany bol prioritne smerovany na vyrobu masla.

Objem spracovaného mlieka za rok 2020 dosiahol hodnotu 98 462 tis. litrov, o znamenalo narast tohto
ukazovatel'a oproti roku 2019 o 3,88 %.

V roku 2020 boli rozhodujicimi faktormi rastu vyroby syry s bielou ako aj syry s modrou pliesiiou,
maslo, tvarohy, mikké a tavené syry a v neposlednom rade aj trvanlivé mlieko. Pokles zaznamenala
vyroba kyslomlie€nych vyrobkov atvarohovych 3pecialit vratane nitierok. Vyroba smotin a
konzumného mlieka ostala na trovni roka 2019. Spolo¢nost’ sa snaZila najmé z cenovych dévodov
tlmit’ vyrobu trvanlivého mlieka, aviak pre predpokladany rast budiicej potreby surového kravského
mlieka pre potreby novej syrame RIVAL v KeZmarku pristapila k zvy$ovaniu nikupu surového
mlieka uZz vroku 2020, ¢im doSlo knéarastu vyroby trvanlivého mlieka. Vyroba ochutenych
koktailov ako aj zahustenej 18 %-nej srvitky boli pozastavené. K utlmu doslo aj pri vyrobe
promiku, naopak progres zaznamenala vyroba promisu ako aj ultrafiltrovaného mlieka.

Vyroba jednotlivych vyrobkov v priebehu roka bola zavisld od situdcie na trhu s mlickom a
mlie¢nymi vyrobkami a od predajnosti konkrétnych vyrobkov. Vyrobny plén bol vytvoreny v spolupréci
s usekom ndkupu mlieka a s obchodnym usekom. Operativnym prisposobenim sa vzniknutej situdcii
v cenovej oblasti sa spolocnosti podarilo udrzat' efektivitu hospodirenia na poZadovanej urovni
arealizovat' dostatoény zisk potrebny k plneniu rozvojovych planov spolo¢nosti ako aj plneniu
pozadovanych parametrov pre priaznivy rating zo strany financujicich bank.

V rokoch 2019 a 2020 sa jednotlivé skupiny a druhy vyrobkov, podiel'ali na celkovom objeme
vyroby nasledovne:

Index 20/19
Rok 2020 Rok 2019
I/ Mlieka trvanlivé 40 075 tis. litrov 34 967 tis. litrov 114,6
2/ Mlieka konzumné — Cerstvé 14 108 tis. litrov 13 839 tis. litrov 101,9
3/ Kyslomliecne vyrobky 2 031 tis. litrov 2 271 tis. litrov 89,4
4// Smotany 1 835 tis. litrov 1 779 tis. litrov 103,2
5/ Syry s bielou pliesriou 2 673 ton 2413 ton 110,8
6/ Syry s modrou pliesriou 1 499 ton 1 383 ton 108,4
7/ Syry mdkké /balkdn, zlato/ 157 ton 139 ton 112,9
8/ Tavené syry 249 ton 165 ton 150,9
9/ Tvarohy + ricotta 1 100 ton 824 ton 133,5



10/ Tvarohové Speciality a natierky 823 ton 885 ton 93,0

11/ Maslo 2 678 ton 2216 ton 120,8
12/ promis 1 038 ton 867 ton 119,7
13/ promik 14 ton 23 ton 60,1
14/ ultrafiltrované mlieko 1 701 ton 1 553 ton 109,5

3.2. OBLAST OBCHODU

Rok 2020 bol z pohl'adu obchodnej ¢innosti opét’ naroény, cena surového kravského mlieka bola
v3ak celoro¢ne relativne stabilnd s nepatrnym medziroénym poklesom o 1 %, ¢o umoZnilo pri
miernom ndraste odbytovych cien generovanie vys$§ieho zisku ako v minulych rokoch.. Trzby

z predaja vlastnych vyrobkov vzrastli oproti roku 2019 0 2 137 tis. EUR, &o predstavuje medziroény
index 103,34 %., obdobne vzrastli trzby za obchodny tovar medziroéne o 4 511 tis. EUR, t. j.
indexom 123,87 %. Tento vyvoj bol spdsobeny aj ndkupom syrov s bielou pliestiou na povrchu
vyrobenych v syrarni Agro Tami, a. s. v Senici a ich naslednym predajom odberatel'om Tatranskej
mliekarne a. s. KeZmarok ako obchodného tovaru. TrZby za realizované sluzby oproti roku 2019
vzrastli indexom 113,43 %, €o predstavuje narast v absolutnom vyjadreni o 108 tis. EUR. Za rok
2020 boli dosiahnuté trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb vo vyske 66 949 tis. EUR. Trzby
za obchodny tovar boli v roku 2020 realizované vo vyske 23 411 tis. EUR. Cisty obrat za rok 2020
dosiahol hodnotu 90 360 tis. EUR, €o predstavuje nérast o 6 756 tis. EUR a index rastu 108,08 %.
V r. 2020 sa trend z minulych rokov, ked’ objem predaja bol dosiahnuty hlavne predajom
brandovych vyrobkov, ktoré v odbytovom kosi predstihli predany objem privatnych znagiek,
zvyraznil, ked’ pomer predaja brandovych vyrobkov a privatnych znagiek bol 57% ku 43 %

v prospech brandu, pri¢om podiel brandu sa oproti roku 2019 zvysil o cca 1 % . Pri vytvarani
predpokladov tvorby obchodného obratu dbleZitu ulohu zohrali vyvoj a uvadzanie na trh novych
vyrobkov u brandu aj u privatnych znaciek. Odberatelskymi lidrami v roku 2020 ostali spolo¢nosti
TESCO STORES, Tatransk4a mlékarna Bohemia, BILA, LIDL a Kaufland s podielmi na celkovom
obchodnom obrate Tatranskej mliekarne a. s. 18,3 %, 9,9 %, 11,1 %, 15,1 % a 87,8%. ZvySena
podnikatel'sk4 aktivita a efektivita spolo¢nosti ako aj priaznivy vyvoj cenovych relacii medzi
vstupmi a vystupmi jej hospodarskej ¢innosti sa v roku 2020 prejavili narastom zisku spolo&nosti

z mliekarenského core-biznisu pred zdanenim v porovnani s rokom 2019 o 30 %, v absoliitnom
vyjadreni o 400 tis. EUR.

Tatranské mliekareri a.s. ma vybudovanu rozsiahlu siet’ odberatelov ( obchodnych partnerov) na celom
Slovensku ale taktiez v Ceskej republike, Pol'sku, Mad’arsku, Bulharsku, Litve a Rumunsku. Predaj
mlieka a mlie¢nych vyrobkov sa uskuto¢iiuje na zaklade uzatvorenych obchodnych zmlav. Sortiment
vyrobkov Tatranskej mliekarne a.s. je Ziadany na trhu s mliekom a mlieénymi vyrobkami a spoloénost’
nemala v roku 2020 odbytové problémy. Naopak bola z vyrobno-kapacitnych dévodov najmi v letnej
sezone nutena kratit” objednavky svojich odberatelov predovietkym u zrejucich syrov s plestiou.

V spojitosti so Siriacim sa virusovym ochorenim COVID 19 a nadvizujliicimi obmedzujicimi opatreniami
zo strany Statu vroku 2020 doslo k Gtlmu v oblasti Skolského mlie¢neho programu a v gastrosektore.
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Pokles obratu v tychto oblastiach v§ak bol nahradeny nérastom najmi v maloobchodne;j sieti.

Odberate'mi produkcie Tatranskej mliekarne a.s. st

- velkoobchodné siet’ reprezentovana obchodnymi retazcami a velkoskladmi v SR a CR, okrem inych:

TESCO, AGRO TAMI, Tami Bohemia, Billa, Metro, Lidl, CBA, Sintra, COOP Jednota,
Makos, Laba$, Komfos, Kaufland a d’alsi),
- maloobchodna siet’ (region); mliekarenské podniky
(v SR aCR);
- vyrobné podniky (pekéarne a pod.);
- 8kolstvo (Z8, MS a SS v ramci celej SR + 28
mlienych automatov v ramci SR),
- zdravotnictvo (region);
- reStaurécie a hotely;

Spolo¢nost’ si stanovila nasledujuce kroky pre zabezpe&enie tispedného predaja:

a/ presadzovat’ obchodnt politiku efektivneho predaja;

b/ maximalizovat’ starostlivost’ o svojich zdkaznikov (najmi TOP zakaznikov);

¢/ ziskavat’ novych TOP zakaznikov na Slovensku a blizkych zahrani¢nych trhoch;

d/ stanovit’ rozumni cenovi politiku a fungujtci systém rabatov a zliav;

e/ zisk dosiahnut’ vy$8im objemom predaja (niZ$ia miera zisku na jednotku produkcie, ale
vy$8§i obrat);

7 zasobovat’ trh vysokokvalitnymi vyrobkami v kvalitnych obaloch s atraktivnym designom;

g/ vypracovanie arealizovanie efektivnej distribuénej politiky;

h/ vyuZit’ moznost’ spoluprace s inymi mliekarfiami za G¢elom vyuZitia nasich vyrobnych kapacit;

i/ marketing a podpora predaja ( reklama v tla¢i a ostatnych médiach, letakové akcie,
propagacné akcie, vystavy a vel'trhy).

j/ strategické partnerstva — privatne znacky

Systém ponuky produktov

Zasielanie aktualnych ponukovych listov (cennikov) obchodnym partnerom;

telefonne ponuky na odbyte pri kaZzdodennej komunikéacii so zakaznikmi, spolo&nost’ od roku 2009
uviedla do praxe zakaznicke call-centrum, v ramci ktorého poverena pracovnifka spoloénosti denne
aktualizuje ponuku vyrobkov podla dispozicii veducej odbytu;

ponuka tovaru pomocou katalégu vyrobkov - velkoodberatefom, mliekartiam a novym
potencialnym zakaznikom;

osobne - prostrednictvom obchodnych zastupcov, priamo z auta - vlastni $oféri.

Formy distribiicie vyrobkov

Velkoobchodny a maloobchodny kanal (mliekareii - vePkoobchod - maloobchod -
spotrebitel’).

Maloobchodny kanal (mliekareri - maloobchod - spotrebitel’);

Priamy predaj (mliekaren - spotrebitel’);

Distribuéné kanaly
a/obchodné ret'azce

b/ vel’koobchody : 1. bezné standardné velkoobchody
2. velkoobchody, ktoré nas zastupuji v danom regione



c/ spolocnost TAMI BOHEMIA s.r.o. pre ¢esky trh
d/ bartrujice mliekarne
¢/ maloobchod - priame denné linky, vlastnd maloobchodna predajiia
f/ obchodni zastupcovia
g/ ambulantny predaj
b/ priamy predaj v areali mliekarne
i/ vlastny sklad Banska Bystrica

Prepravné cesty

a/ priame denné linky - kazdodenny rozvoz zakaznikom (maloobchod, $koly, zotavovne,
hotely) v regione;

b/ pravidelné rozvozné linky do vzdialenejsich regiénov pre velkosklady, bartrujice
mliekarne a velkoodberatel’ov - siete;

¢/ vymenna preprava s bartrujiicimi mliekarfiami;

d/ ambulantny predaj;

e/ vlastna podnikova predajiia;

f/ priamy predaj cez pokladitu v mliekarni

3.3. FINANCNY PLAN

Finanény plan pre r. 2020 bol postaveny na dosiahnutie zisku vo vyske 1618 tis. EUR pri vynosoch 92
960 tis. EUR a nakladoch 91 342 tis. EUR.
V skutoc¢nosti boli dosiahnuté vynosy vo vyske 98 290 tis. EUR, naklady 96 040 tis. EUR a zisk pred
zdanenim 2 250 tis. EUR. Prostrednictvom mliekarenského core-biznisu bol dosiahnuty zisk vo vyske
1 688 tis. EUR. Bankové ratingové ukazovatele sledované financujucimi pefiaznymi istavmi boli splnené
v plnom rozsahu.
Hospodarsky vysledok, zisk dosiahnuty v roku 2020 po zdaneni vo vyske 1 220 097,94 EUR bol
rozdeleny nasledovne: pridel do rezervného fondu vo vyske 10 %, t. j. 122 009,79 ,- EUR,

pridel do socialneho fondu vo vyske 15 000,- EUR,

nerozdeleny zisk 1 083 088,15 tis. EUR,
Po skonceni i¢tovného obdobia konciaceho 31. 12. 2020 nenastali v spolo&nosti udalosti osobitného
vyznamu.
Koncom roka 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny o koronaviruse.V roku 2020 sa virus rozsiril po
celom svete a jeho negativny vplyv nadobudol velké rozmery. V &ase zverejnenia ictovnej zavierky
vedenie Tatranskej mliekarne a. s. KeZmarok nezaznamenalo vyznamny pokles predaja ani zasadné
finan¢né problémy, nakolko sa vSak situdcia neustile meni, nemoZno predvidat’ budiice dopady COVID
19. Vedenie spolo¢nosti dospelo k zaveru, Ze pandemicka situacia zatial neméa vyznamny vplyv na
schopnost’ spolo¢nosti pokratovat’ nepretrZite v &innosti a fungovat’ ako zdravy subjekt nasledujtcich 12
mesiacov.
Spoloénost’ v roku 2020 neuctovala o nakladoch na vedu a vyskum.
Spolocnost’ nepredklada udaje podl'a osobitnych predpisov a taktieZ nema organiza¢nu zlozku
v zahrani¢i. '

Pre prehl'adnost’ suCastou uvedenej spravy k 31.12.2020 st aj tabulky, ktoré zachytavaju
ekonomické a obchodné vysledky akciovej spolo¢nosti v porovnani s predchadzajicim obdobim.

a/ suvaha a vysledovka k 31. 12. 2020 vratane Gdajov za predchadzajice obdobie k 31. 12. 2019,
b/ porovnanie predaja za obdobie rokov 2019 a 2020,
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¢/ export za obdobie roku 2020,
d/ zastipenie TAMI vyrobkov vo vyrobnom portféliu TAMI v roku 2020,
e/ vyhodnotenie predaja za rok 2020

Spolo¢nost’ tvori fond so socidlnym zameranim, tzv. socidlny fond. Zdrojmi tvorby socialneho fondu
je pridel podl'a Zakona €. 152/1994  Z. z. Prostriedky sa pouZivaju podFa schvaleného Statiitu
socidlneho fondu a Kolektivnej zmluvy pracovnikov podniku. Spoloénost’ bude i v roku 2021
spolupracovat’ so zakladnou organizaciou OZP pri vytvarani &istého a bezpeiného pracovného
prostredia, dobrych pracovnych podmienok.

Ciele stanovené v podnikatel'skom zdmere na rok 2021 su realne za predpokladu splnenia planovaného
objemu vyroby a trZieb z predaja vyrobkov a tovaru pri dosiahnuti stanovenych marz a za predpokladu
bezporuchového chodu vyrobného a distribu¢ného procesu akciovej spolo¢nosti. Spoloénost planuje

v roku 2021 dosiahnut’ zisk vo vyske 2 001 tis. EUR pri celkovych nakladoch vo vyske 101 253 tis. EUR
a vynosoch 103 254 tis. EUR. Predstavenstvo Tatranskej mliekarne a.s. prijalo plan na rok 2021 ako
zékladny s moZnost'ou jeho uprav podla vyvoja situacie na mliekarenskom trhu, plnenie prijatého
podnikatel'ského zameru bude vyhodnocované priebezne v roku 2021.

V Ke#marky, 9. 6. 2021 — )

PhDr/.,:fgn Husak / Ing. Lubomir Val¢uha
éle}pm-dstavenstva as. ¢len predstavenstva a.s.

./'
/
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Rok Skut. 2019 |Skut 2020
Majetok celkom (aktiva) 50908 727 | 63 588 940
A. Pohl'adavky za upisané vlastné imanie
B. NeobeZny majetok (stale aktiva) 25037006 |36 849 873
Bl Dlhodoby nehmotny majetok 2187 0
B.IL Dlhodoby hmotny majetok 22 868 535 |34 725377
B.III. Dlhodoby fin. majetok (fin. investicie) 2166286 | 2124 496
B.IIL.1. Podiel. cenné pap. a vklady v ovlad. Os. 703 319 703 319
B.IIL.2. Podielové cenné papiere a vklady 1456 268 1414 478

v podnikoch s podst. vplyv.

B.II1.3. ostatné dlhodobé CP a podiely 6 699 6 699
B.II14. Obstaravany dlhodoby fin. majetok
C, ObeZny majetok (ObeZné aktiva) 24215253 |25312981
ClL Zasoby 5289913 (5425956
CIL dihodobé pohladavky 73 930 71927
C.IIL kratkodobé pohFadavky 16433195 |18 334 732
C.IvV. Finan&né Géty (finanény majetok) 2418214 | 1480366
D. Casové rozligenie (Ostatné aktiva) 1656 468 1426 086
Pasiva celkom (vlastné imanie 50908 727 |63 588 940
a zaviizky
A. Vlastné imanie 17 426 426 |18 589 735
Al zakladné imanie 10 360 000 |10 360 000
Al kapitalové fondy 206 472 206 472
AIIL. fondy tvorené zo zisku 659 263 730 857
AlIV. +- hospodarsky vysledok minulych rokov 4 902 608 5531957
AV.+ - hospodarsky vysledok Gétovného obdobia 715 943 1220 098
B. Zavizky (Cudzie zdroje) 31568 269 |43 251 460
B.I.1. zdkonné rezervy 152 008 173 047
B.I.2. rezervy na kurzové straty
B.L3. ostatné rezervy
B.IL dlhodobé zavizky 7462283 |7475086
B.IIL kratkodobé zavizky 7891 173 |6 564 198
B.IV. Kratkodobé finanéné vypomoci
B.V. Bankové Gvery 9303 481 |14 249217
B.V.1. dlhodobé bankové avery 6518332 |14 125 340
B.V.2. beZné bankové Gvery 15821813 (28 374 557
C. Cas.rozl. (Ostatné pasiva) 1914 032 1747 745
VYKAZ ZISKOV A STRAT (v EUR)
Rok | Skut. 2019 Skut. 2020
I. Triba za predaj tovaru 18 899 702
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G.+H.

VIL
J.

VIILHIX +X
+XLAXIL
XIIL+XIV.
K.+N.+0.
XV. + XVI.

L.+M.
P.

1.
T.2.

XVIIL

V.1.
V.2

|Finangné naklady

Naklady vynaloZené za predany tovar
Obchodn4 marZa

Vyroba

Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluZieb

|Zmena stavu vniitrop. zésob viastnej vyroby

Aktivacia
Vyrobna spotreba

|Pridana hodnota

Osobné naklady
Dane a poplatky
Iné prcvadsz\Té V);/nosy
Iné prevadzkové naklady
Odpisy NaHIM

Zictovanie rezerv, opravnych poloZiek a komplex. nakl. bud. obd.
do vynosov y hosp. &in.

Tvorba rezerv, opravnych polozi_ek
a komplex. nakl. bud. obd.

|Prevod VYnosov z hosp?)d. &in. / -/

Prevod nakladov na hosp. &in. /-/
Vysledok hospod. z hospod. &in.
Finanéné vynosy -

| Zictovanie rezerv a opravn_ych_ poloziek
do finan¢nych vynosov

N:iklady na kratkodob.fin.majetok a na precen. cen. papierov
Ostatné nakl. na fin. &n. /- / o
Hosixm;; vysledok z finan&nej &innosti
Splatna dafl z prijmov za beznu tinnost’
OdloZena datt z prijmov za bezndi &innost
Hospodarsky vysledok za beznu &innost
Mimoriadne vynosy

Mimoriadne naklady

Splatn4 dait z prijmov z mimoriadnej &innosti
Odlozena dail z prijmov z mimoriad. &innosti
Mimoriadny hospodérsky vysledok
Hospodarsky vysledok za a&tovné obdobie

|18 032 856
866 846

64 704 535

-1 643 063
421875
48 564 219
6 883 126
4368 817
157 386
2285576
190110
3134 300

1287284
358 426

702 198

|64 573
343772
263 252
-35 683
943 512

715943

|21 930 162
|1 481027

66 949 163

50 023
437 709

51 867 856
9186452
5074945
242 497
1373 447
146 205
3288877

12 249 944

408 091

1 44 591

67 943
-636 500
382176
11170
1613 444

1220 098
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Porovnanie predaja rok 2019 a 2020

MnoZstvov SJ |Hodnotav € MnoZstvo v SJ Hodnota v €
Predaj 63 185 280,35 64 415 042,88 66 198 860,45 65 902 603,79
z toho export 5943 981 12 477 237,40 5170229 11 509 621,63
Predaj v €

70 000 000,00
| 60 000 000,00
50 000 000,00
40 000 000,00
‘ 30 000 000,00
' 20 000 000,00 -
10 000 000,00 -

0,00
2019

2020

Export v €

14 000 000,00
12 000 000,00

10 000 000,00 -

8 000 000,00 -
6 000 000,00
4 000 000,00
2 000 000,00
0,00

2019

2020




Vyvhodnotenie predaja za rok 2020

Ostatné vyrobky 18 015,00 4 108,55
ACD 150 900,06 123 553,06
Zakvas biely 810 235,30 581 551,34
Cmar 11 500,00 3 335,00
Milieko 1,5% 10L 260 640,00 111 004,39
Mlieko 3,6% plnotucné 8 003 637,00 4 635 375,29
Mlieko 1,5% cerstvé 5 891 429,25 2 766 465,28
UHT 0,5% 217 804,00 82 223,12
UHT 1,5% 26 353 821,00 10 424 634,21
UHT 3,5% plnotucné 13 342 408,00 7 061 007,67
UHT 2,8% 122 081,00 59 180,90
Smotana 12% 338 080,00 582 413,96
Smotana 30% 1475 439,90 3 494 196,99
Miieko 250 ¢&isté ML trvanlivé UHT 102 585,25 115 259,37
Mlieko 250 och ML trvanlivé UHT 220 110,50 235 236,26
Mlieko 250 ml UHT pre macky 20 851,75 20 942,35
Miieko volné 15 480,00 6 501,60
Syry makké 32 898,64 140 956,55
syry s bielou plesnou 2 505 843,85 11 839 040,71
Syry s modrou plesriou 1 388 913,81 5 729 528,89
Balkanské syry 116 476,25 477 024,64
Syrenina 21 840,00 17 035,20
Maslo bloky 64 250,00 244 868,75
Maslo cerstvé 2 565 953,50 11 921 980,46
Natierky,tavené syry 163 782,80 511 007,80
Tvaroh voiny 548 460,75 1 297 434,01
Tvaroh termizovany 443 585,75 666 680,72
Tvaroh jemny 105 851,00 129 014,55
Tvarohovo smotanové peny 387 291,74 1 332 754,38
Miie¢no smotanové peny 25 391,92 77 652,48
Tvarohovo smotanové krémy 413 493,93 1 189 354,97
Srvatka 59 808,50 24 744,87

- 0,00 = —

-3464,53
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Vyhodnotenie predaja za rok 2020 v SJ a €

BONUS 0,00 -3 464,53
Cmar 11 500,00 3 335,00
Cerstvé mlieko 14 155 706,25 7512 844,96
Kyslé mlieka 961 135,36 705 104,40
Maslo 2630 203,50 12 166 849,21
Milieko trvanlivé UHT 40 379 661,50 17 998 483,88
Mlieko volné 15 480,00 6 501,60
Natierky, tavené syry 163 782,80 511 007,80
Ostatné vyrobky 18 015,00 4 108,55
Smotany 1813 519,90 4076 610,95
Srvatka 59 808,50 24 744,87
Syry celkom 4 065 972,56 18 203 585,99
Tvaroh 1097 897,50 2093 129,28
Tvarohové Speciality 826 177,59 2599 761,83

Objem predaja za rok 2020 v $J - B

= Cmar

= Cerstvé mlieko
Kyslé mlieka

= Maslo

= Mlieko trvanlivé
UHT

= Mlieko volné

= Natierky,tavené
syry

= Ostatné vyrobky

= Smotany

= Srvdtka

= :Syry celkom

= Tvaroh

Tvarohové
Speciality




