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Sprévu nezavislého auditora pre &lenov Pol'nohospodarskeho druZstva Budmerice

VSeobecné tdaje

Polnohospodarske druzstvo Budmerice

ICO : 00190306

DIC : 2020359396

ICDPH : SK2020359396

Podnik zapisany v Obch. registri Okr. siidu BA 1. v odd. Dr. v1. & 255/B
Détum vzniku : 1.1.1991

Predmet ¢innosti

- podnikanie v pol'nohospodarskej vyrobe, vratane predaja pol'nohospodarskych vyrobkov na
Ucely spracovania a d’al$ieho predaja

- opravy motorovych vozidiel a pol'nohospodarskych strojov

- cestna motorova doprava

- prendjom vyrobnych prostriedkov &lenom a inym subjektom

- zabezpe€enie hospodarskych a socidlnych potrieb svojich ¢lenov podl'a z4sad schvalenych
Clenskou schédzou alebo predstavenstvom druZstva, najmd  poskytovanie naturdlnych
produkiov z vlastnej produkcie, sluzieb mechanizaénymi a dopravnymi prostriedkami
druzstva

- obchodna ¢innost” mimo tovarom, na ktoré sa vyzaduje osobitné povolenie

Zapisané zakladné imanie 54 438,04 Eur

Zakladny €lensky vklad 663,88 Eur
Organy druZstva:

¢lenskd schodza v zmysle Stanov druZstva,
predstavenstvo,

kontrolna komisia.



1. Opis druzstva.

Histéria Polnohospodarskeho druzstva Budmerice sa zadala pisat’ vroku 1947
zaloZenim Rol'nickeho strojového dru¥stva, 13. augusta 1949 sa toto druZstvo zmenilo na
JRD. V tych ¢asoch malo 95 ¢lenov a hospodarilo na 140 hektiroch. Zvrat nastal az 30. jina
1957, ked’ zacalo druZstvo obhospodarovat’ 1380 hektdroy pody. Dalsim prelomovym diiom
bol 7. november 1975 ked’ sa ustanovujiicou &lenskou schédzou vytvoril zligenim druZstiev
Budmerice, Vistuk a Jablonec jeden velky polnohospodérsko-ekonomicky tisek. Stgasné
PoPnohospodarske druzstvo bolo zaloené na ustanovujicej &lenskej schddzi konanej diia
3.12.1990 podla Zékona &.162/1990 Zb. o pol'nohospodarskom druZstevnictve. Vzniklo
pretransformovanim pdvodného druZstva na druZstvo vlastnikov a podielnikov. Jeho dnesny
nazov je Pol'nohospodérske druzstvo Budmerice a m4 75 &lenov.

V roku 2020 Polnohospodarske druzstvo hospodarilo na ploche 1.292,3 ha. Tato
plocha je v drvivej vagsine prenajatd od stkromnych fyzickych, ale aj pravnickych oséb.
Druzstvo vlastni len cca 64,36 hektara. Cast’ z tejto vymery je vo dvore, &ast’ tvori pieskova
jama a zvy3ok aj ked’ je to orna pdda, tak je vo velmi malych roztrie$tenych kuskoch.

Pol'nohospodarske druZstvo Budmerice momentélne nema, Ziadnu pridruZenu vyrobu,
v suasnosti sa zaober4 len:

¢ podnikanim v polnohospodirskej vyrobe, vritane predaja pol'nohospodérskych

vyrobkov na ucely spracovania a d’al§icho predaja

e prenajmom vyrobnych prostriedkov ¢lenom a inym subjektom

* zabezpedovanim hospodérskych a socidlnych potrieb svojich ¢lenov podla zasad

schvéalenych ¢lenskou schodzou alebo predstavenstvom druZstva, najmi
poskytovanie  naturdlnych  produktov z vlastnej  produkcie, sluZieb
mechaniza¢nymi a dopravnymi prostriedkami druZstva

e obchodnou ¢innostou mimo tovarov, na ktoré sa vyZaduje osobitné povolenie
DruZstvo ma vytvorené nasledovné zékladné useky:

e usek rastlinnej vyroby
e usek zZivocisnej vyroby
e Usek mechanizicie

e ckonomicky usek



Produkciu Polnohospodarskeho dru¥stva tvoria najmd trzby z rastlinnej vyroby, ktoré
sa na celkovej trzbe podielaji 52,6% a trby zo ZivociSnej vyroby, ktoré sa na celkovych
trzbach podielajti 45,8% . Z rastlinnej vyroby mé na trzbéch nasho druZstva najvacsi podiel
produkcia pSenice ozimnej, jaémetia jarného, kukurice na zrno a repky ozimnej. Zo Zivo&isnej
vyroby sa na trzbach najviac podiela produkcia surového kravského mlieka a &ast tr¥ieb

tvori aj predaj zvierat.

Za vonkajsie rizikd je moZné povaZovat narast nikladov vstupov spOsobeny rastom
cien osiv, hnojiv, chémie akomponentov pre ZivotiSnu vyrobu, nizku vykupni cenu
produktov rastlinnej vyroby, ale aj ZivotiSnej, kde sa vykupna cena mlicka pohybuje na
Grovni cca 0,30 centov za kg mlieka. Medzi vonkajSie rizikd je mozné zaradit’ aj nestale
legislativne prostredie, ktoré nie je prili§ naklonené podnikatel'skému pol'nohospodérskemu
prostrediu. Problémom st aj samostatne hospodariaci rolPnici poOsobiaci v obci ajej okoli,
pripadne iné zaujmové skupiny, ktori dru¥stvo oberajii o pddu bud’ skupovanim, alebo
prebijanim ceny za najomné. No a v neposlednom rade a klimatické podmienky v oblasti,

kde je Eoraz viac dni suché polasie bez jedinej kvapky vody dlhé mesiace.

Za vnutorné rizikd je moZné povaZovat Casté poruchy strojov spOsobené star¥im
vozovym parkom. Problémom sd aj chybajice stroje a zariadenia, ktoré druZstvo nema vo
vozovom parku a nie je v jeho moZnostiach si tieto stroje a zariadenia zakupit'. Problémom st
aj zastaral¢ technol6gie v dojérni a §rotovni, pri¢om udrZiavanie je finan¢ne naroé&né, ale je to
lacnejie ako ich vymena za nové. Velka &ast Grody je uZ vopred zaloZeni na uhradu

zavizkov zapodtami. Takisto doticie idu na splatenie preklenovacieho uveru.

Napriek vSetkému je cielom Pol'nohospodérskeho drugstva zvySovanie kvality vyroby,
predaja a sluZieb. Toto je mozné zvladnut’ len zlepSovanim vyrobnych postupov. Zaroveti je
potrebné zvySovat’ rentabilitu vyroby, ale aj zdokonal'ovat systém riadenia kvality. To vietko

vsilade spldnom vyroby arozvoja jednotlivych usekov, pracovnikov a organizaénych
jednotiek.



2. Vyvoj uctovnej jednotky, stav, v ktorom sa nachddza a vyznamné

rizika a neistoty.

Vybrané ukazovatele aktl'v a pasiv

rok 2020 rok 2019 % porovnanie

Aktiva

Celkova hodnota majetku je 2288069| 2049050 12
- dlhodoby hmotny majetok 1282481| 1256894 2
- finanény majetok 2 698 2698 0
- obeZny majetok 1001 286 787 948 27
- asové rozlisenie aktiva 4302 4208 2
Pasiva

- vlastné imanie 1066 191| 1051066 1
- zavazky 1179 106 944 134 25
z toho bankové uvery 169 126 228 501 -26
preklenovaci dver 0 0

finanény leasing/Gver 123 457 37 828 226
zavazky z obchodného styku 598 535 344 360 74
- Casové rozlisenie pasiva 42772 53 850 -21

Vroku 2020 druzstvo zvlastnych prostriedkov zaobstaralo 3,5 ha pody od
stikromnych vlastnikov. Preklenovaci tver z banky Cerpany pocas roka 2020 bol v decembri
2020 splateny. DruZstvu narastli celkové zavizky o 25% oproti roku 2019,

Naklady a vynosy
Rok 2020 | Rok 2019 | Rozdiel v%
Vynosy pred zdanenim 2792 209| 2 559 264 9
Naklady pred zdanenim 2761213| 2546772 8
Na mzdy pracujicim bolo vyplatené 611108| 570282 7
Naklady na socidlne a zdravotné poistenie 239973 242724 -1
Priemerny eviden¢ny pocet pracovnikov 38 35 8




Naklady a vynosy pred zdanenim
r. 2020 r. 2019 % porovnanie

Celkové naklady 2761213 2546 772 8
- naklpené osiva 104 247 91 539 14
- nakipené hnojivd 84 651 99 835 -15
- pohonné hmoty 119 825 126 879 -6
- chémia 116 253 155 874 -25
- nakdpené krmiva 61877 41 343 50
- ostatnd spotreba materidlu 280 709 225384 25
- energia, plyn, voda 50 356 60 893 -17
- nahradné diely 40 290 72299 -44
- sluzby a ostatné vydavky 305 715 229 860 33
- najomné za ornu pddu 95 794 98 410 -3
-opravy zariadeni, strojov a budov 118 005 36 664 222
- mzdové a soc. naklady 851 081 813 006 5
- dane 54 552 50 147 9
- odpisy 341536 353900 -3
- zostatkové cena vyradeného majetku 78 336 29 415 166
- Uroky leasing, uver 16013,73 19129 -16
- uroky sank&né, pokuty, pendle 2346,3 3912 -40
- poistné 39624,45 38 283

Celkové vynosy 2792 209 2559 264 9
- triby rastlinna vyroba 1068 495 910 539 17
- triby Zivocisna vyroba za mlieko 872 058 844 302 3
- trZby za zvierat3 52 842 29432 80
- trzby za hnoj 4 395 7 409 -41
- triby za sluzby 31670 44 059 -28
- iné prevadz. vynosy 356 333 129 897 174
- iné prevadz. vynosy dotacie 406 416 593 626 -32

Hospodarsky vysledok pred zdanenim 30997 12 492 148

Celkové naklady druZstva vzrastli o 8%, &o vo finanénom vyjadreni predstavuje sumu
214.441,-€, zarovefi viak vzrastli celkové vynosy 09%, & vo finantnom vyjadreni
predstavuje sumu 232.945,-€. Vysledok hospodérenia pred zdanenim za u&tovné obdobie je
zisk vo vySke 30.997,-€, &o je nérast o 148 %, pretoZe za predchadzajice obdobie malo
druZstvo zisk 12.492,- € pred zdanenim.

V rastlinnej vyrobe druZstvo utfZilo o 157.956,- € viac oproti roku 2019. Trzba bola
v celkovej vyske 1.068.241,- €. V Zivolisnej vyrobe trzby za mlieko stipli 027.756,- € na
sumu 872 058,- €, za zvieratd a hnoj mala Zivo&iSna vyroba tr¥bu vo vyske 57.237,- €, spolu
mala Zivo¢iSna vyroba trzbu 929.294,- €. Trzba rastlinnej vyroby bola o 139.201,- € vyssia
ako trzba ZivodiSnej vyroby, aviak 44.565,- € bolo utf¥ené z predaja jaémeria z urody roku
2019.



V roku 2020 boli trzby za poskytnuté sluzby 31.670,- €, o je pokles oproti roku 2019

0 12.388,- €, Co znamen4 roéné zniZenie o 28%.

Oproti roku 2019 celkové néklady stupli o 8%.
nakipenych hnojivich, chémii, nahradnych dieloch
Naklady stpli pri nakipenych osivach, krmivéach,

materidlu a prijatych sluzbéach.

DruZstvu sa podarilo Setrit na

., pohonnych hmotich a energiach.
pri oprave strojov, spotrebe ostatného

V roku 2020 dostalo druzstvo celkovii dotacie vo vyske 406.415,97 €. Z toho bolo:
e 132.795,51-€ jednotna platba na plochu,

13.240,82-€ na poistné,
25.626,22-€ na zelent naftu,

67,80€ na odvoz kadéverov,

v predchédzajucich obdobiach.

Analyza stavu a vyvoja druZstva

11.077,17-€ tvori rozpustanie dotacii

74.749,67-€ na postupy prospesné pre klimu a Fivotné prostredie,
30.849,12-€ pre oblasti s prirodnymi alebo inymi obmedzeniami,
4.796,72-€ tihrada finan¢nej discipliny,
70.382,50-€ na kravy chované v systéme s trhovou produkciou mlieka,
35.792,98-€ na dobré Zivotné podmienky zvierat,

7.037,46-€ na pestovanie bielkovinovych plodin,

na dlhodoby majetok zakipeny

Pomerové ukazovatele finanénej analyzy
MJ _|2020 | 2019 | Ukazovatef vypoveda o tom :

Ukazovatele zadlZenosti:
Celkova zadlzenost’ podniku % 51| 45 Egrpkit% Ip;ercent majetku je financovanych z cudzieho
Finanéna paka koef. | 2,14 | 1,94 | akd éast’ aktiv tvori vlastny kapital
Urokové krytie koef. | 2,93 | 1,65 | ako cenu je podnik schopny platit za cudzi kapital
Pomer prevadz. prijmov a nakladov % 0,32 | 0,39 | kolko pripada na 1 Eur cudzieho kapit&lu cash flow
Ukazovatele rentability
(vynosnosti):
Rentabilita celkového kapitalu % 1,62 | 1,21 | kolko sa vyprodukovalo z 1 Eura vlastného kapitalu
Rentabilita aktiv(majetku) % 1,12 | 0,5 kolko zisku pripadé na 1 Euro viastného aktiv
Rentabilita vlastného kapitalu(V1) % 2,4 | 0,98 | kofko zisku pripada na 1 Euro viastného kapitalu
Rentabilita frzieb % 1,27 | 0,56 | kolko centov trZby pripada na 1 euro zisku
Rentabilita vynosov % 0,92| 0,4 ] kofko centov trzby pripadé na 1 euro vynosov
Rentabilita nakladov % 0,94 | 0,41 | kolko zisku mame z 1 euro nakladov
Ukazovatele likvidity:
Likvidita pohotova koef. | 0,05 | 0,08 | schopnosti plnit zavazky okamzite
Likvidita beZna koef. | 0,43 | 0,25 | schopnosti pinit zavazky v najblizsom obdobi
Likvidita celkova koef. | 1,09] 0,96 | celkovom potenciali likvidity podniku
Ukazovatele aktivity:
Daba obratu zasob dni 106 | 120 | kolko dni trvé jedna obratka zasob
Doba inkasa pohladavok dni 54 17 | za kolko dni sa v priemere inkasuijt pohfadavky
Doba splatnosti zavazkov dni 107 | 68| aka je platobna disciplina podniku
Obrat aktiv ( celkového majetku) koef. | 0,88 | 0,89 | produk&nej efektivnosti




Celkova zadlzenost’ druistva vypovedajica o stupni zadlZenosti vyjadrenda pomerom
cudzieho kapitdlu k aktivam v roku 2020 stupla oproti roku 2019 z 45% na 51%. Toto

zlepSenie je mozné hodnotit’ pozitivne, pretoZe kaZd4 hodnota nad 50% sa povaZuje za vel'mi
vysoku zadlZenost'.

Urokové krytie vypovedajiice o schopnosti hradit cenu (irok) za cudzi kapitél (pozigku) je v
roku 2020 kladné. Optimalna hodnota Jje 5, nemala by klesnif' pod 3. Druzstvo dosiahlo

hodnotu 2,93. V predchadzajiicemu roku bolo trokové krytie 1,94, takZe v roku 2020 nastalo
ZlepSenie,

Pomer prevadzkovych prijmov a nikladov poukazuje na to, Z¢ na jedno euro cudzieho
kapitalu (p6Zitky) malo druzstvo v roku 2020 len 32 centov na zaplatenie. Medziroéne si
pohorsilo o 7 centov.

Likvidita pohotova vypovedajiica o schopnosti dru¥stva platit’ za svoje zdvizky okamZite
dosiahla hodnotu 0,05 &0 znamena, e druZstvo méa okamgite finanéné prostriedky na platenie
1 eura svojich zdvizkov v hodnote 0,05 eura.

Likvidita beini vypovedajuca o schopnosti druZstva platit’ za svoje zavdzky dosiahlo
druzstvo v roku 2020 hodnotu 0,43 oproti roku 2019 kde bola hodnota 0,25 &m si medzirotne
mierne polepsilo. Optimalna hodnota je 1 — 1,15. Momentalne m4 druZstvo na zaplatenie 1
eura svojich zévizkov 43 centov vo forme finanénych prostriedkov a pefiazi viazanych v
kratkodobych pohl'adavkach.

Doba obratu zisob sa v roku 2020 oproti roku 2019 zniZila zo 120 dni na 106 dni. Pre
polnohospodarstvo je prirodzené mat zasoby napriklad zrastlinnej vyroby uréené pre
Zivo¢iSnu vyrobu na sklade viac dni.

Doba obratu pohl’addvok vypovedajica otom za kolko dni druZstvo inkasuje svoje
pohladavky sa zvysila z 17 dni na 54 dni. Ked'¥e bezna splatnost’ faktlr je 14 dni tak tto
hodnota je velmi dobrd aviak pri uhrade vicSiny pohladdvok zépo&tami aj prirodzena.
AkceptovateI'na hodnota je menej ako 70 dni.

Doba splatnosti zaviizkov vypovedajica o platobnej discipline druZstva sa oproti roku 2019
v roku 2020 zvySila zo 68 dni na 107 dni, nad’alej vypoveda o nedostatku finan¢nych zdrojov.

Usek rastlinnej vyroby

Usek rastlinnej vyroby hospodaril v roku 2020 na vymere 1.292,3 ha pri¢om zberova
plocha bola 1.245,92 ha. Zima na prelome rokov bola priazniva, péda premrzla do dostatoénej
vrstvy a dotkali sme sa aj snehovej pokryvky. Prvé ohrozenie priSlo v podobe premnoZenych
hlodavcov uZ v poslednom februdrovom tyZdni. Pri prehliadke porastov sme prisli na ohniska
dier hlodavcov ako v repke, tak aj v obilninich. Jarné prace sme zahdjili sejbou jadmeria
jarného, ktora sa ndm podarila do marca. Pricbe¥ne sme presli do prihnojenia repky ozimnej
a obilnin. Mesiace april amaj boli priemerné, vdaka Gomu postrekové prace prebiehali
plynule. Zatiatkom aprila sme zacali pripravovat pddu na sejbu kukurice: sejba prebichala
bez vécSich problémov. Pravidlo studeny maj-v stodole raj sa ndm nastastie potvrdilo, teploty
do 20 stuptiov a bohaté zrdZky prispeli k uspokojivej trode nielen repky ozimnej, pSenice
ozimnej, jaémetia jarného, ale aj zrnovej kukurice, Celt jar sme bojovali proti premnoZenym



hlodavcom, preto uroda bola len uspokojiva a nie nadpriemerna, ako sa z jari ukazovala.
Najvicsie skody hlodavce spdsobili na krmovinach. 69,3 ha lucerny sa ndm podarilo skosit
namiesto 5 krat len 2 krat. 23,49 hektara lucerny sme museli zaorat’, hlodavce nam nenechali
ani len korefiovy systém. Na konci augusta sme zasiali 202 hektarov repky ozimnej, v okt6bri
anovembri 227,12 hektéra pSenice ozimnej, z toho Je 47,14 ha p3enica tvrda. Hlodavci nam

nedali pokoj ani v tomto obdobi, preto strovenie pripravkom Ratron prebiehalo az do konca
novembra kedy sa zaali vydatné zrazky.

Rok 2020 bol menej priaznivy aj vd’aka strate pddy, ktorti majitelia berti pre drobnych
farmarov. S tymto problémom budeme bojovat’ aj v nasledujucich rokoch. Kazdoroény
ibytok pody je zapri€ineny nedostatkom finan¢nych zdrojov podniku na vykup pédy od
povodnych majitefov. Aj napriek hlodavcom, nedostatku finanénych zdrojov, abytkom pody

ainych prekdZok, sktorymi sa v poInohospodérstve stretdvame dennodenne méozeme
hodnotit’ rok 2020 pozitivne.

Specifické ukazovatele rastlinnej vyroby za posledné 3 Gétovné obdobia

2018 2019 2020
Produkcia Ha Produkcia Ha Produkeia Ha

Text Ha vi vyrniosvi Ha vi vynos vt Ha vi vynos vt
Orna poda 1364,30 1.360,02 1292,30

Zberova plocha 1318,83 1314,11 1245,92

Obilniny spolu 837,36 | 4490,52 791,88 | 5346,203 806,13| 6226,76

- p3enica 293,11 1380,92 4,71| 37221| 2066,33 5,55| 314,45| 211248 6,72
- pSenica tvrda 49,5 255,93 517

- jamen jarny 195,36 814,91 417| 133,55 693,04 519| 118,04 670,24 5,68
- jaémen ozimny 18,84 96,52 5,12
- kukurica zmo 299,39 | 2038,76 6,80 260,05| 2460,073 9,46 354,8| 350297 9,87
- raZ ozimna 26,07 126,76 4,86

Olejniny spolu 212,88 677,24 199,37 698,213 225,21 800,59

- repka 212,88 677,24 3,19| 199,37| 698,213 3,50 22521 800,59 3,55
Krmoviny spolu 293,09| 677625 239,74 7783,63

- kukurica na zeleno 146,24 31229 21,35 120,33 3684,04 30,62
- jarna miedanka 42,63 817,79 19,18

- lucerna siata zelena 104,22 2835,56 27.21 69,29 2615,34 37,74
- raz ozimna na zeleno 25,06 496,12 19,80
- cirok 25,06 988,03 39,43
Specisine plodiny spolu 29,77 6,2

- facélia vratidolista 29,77 6,2 0,21
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Usek Zivo€iSnej vyroby

Usek ZivoiSnej vyroby je zamerany na chov kriv s trhovou produkciou mlieka.
V roku 2020 bol priemerny stav krav 318 ks. Vyprodukovalo sa 2 853 700 litrov mlieka &o je
0 203 tis. litrov mlieka viac ako v roku 2019. Po&as roka 2020 sa predalo 77 ton hovidzieho
dobytka. Produkcia teliat na 100 krav bola 101 ks. Uzitkovost mlieka bola 24,46 1/den.

Napriek tomu, Ze postupne prichadza k zvySovaniu cien za mlieko, situcia
v Slovenskej republike je aj nad’alej takd, 7e stdle tato suma nestati pokryt’ naklady na
vyprodukovanie 1 kg mlieka. TakZe momentalne takmer kazdy prvovyrobca predava mlieko
So stratou.

Vroku 2020 druzstvo zvlastnych prostriedkov zaobstaralo do Zivoci§nej vyroby
dezinfek&ny automat s prisluSenstvom a kimny vozik NABAMIX.

Specifické ukazovatele Zivo&isna vyroba za posledné 3 uiétovné obdobia

Stav k 31.12. 2018 2019 2020
Pocet ks HD spolu 561 581 594

Z toho dojnice 294 307 318
Vyroba mlieka v tisicoch litrov 2566 2650 2853

Usek mechanizacie

Pre tsek mechanizicie v roku 2020 druzstvo zaobstaralo na leasing naklada&
MANITOU MLT737 anakladaé GEHL R190. Dalej druZstvo zvlastnych
prostriedkov kipilo kompaktomat K 600PS a rozmetadlo MH ZDT RM-20

Aj usek mechanizacie bojuje s nedostatkom finan¢nych zdrojov na nédkup
novych strojov a zariadeni na obnovu mechanizaéného parku tak pre rastlinni ako aj

v Zivo&iSnu vyrobu. Servis a oprava starsich typov strojov a zariadeni byva finanéne
naroéna.

3. Po skonceni wWétovného obdobia nenastali
osobitného vyznamu.

v druzstve udalosti

4. Druistvo nemia v predmete &innosti vyskum a vyvoj, vydavky na
¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja nema.

S. DruZstvo z predoslych obdobi eviduje akcie v Slovenskych biologickych sluzbach
Ivanka pri Dunaji v pote 11 ks nomindlna hodnota 34 € spolu 374 € av Slov.
holsteinskej asocidcii Ivanka pri Dunaji v pote 70 ks nominalna hodnota 33,19 €
spolu 2 323,57 €.
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6. Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku

Druzstvo navrhuje vysporiadat’ hospodarsky vysledok po zdaneni zisk vo vygke
25.814,96- Eur na uget 428 — Nerozdeleny zisk minulych rokov.

7. Pozadované idaje podPa osobitnych predpisov druzstvo nema.
8. PD Budmerice nema organizaéni zloZku v zahranidi.
Druzstvo zostavilo uétovnu zavierku za predpokladu nepretrzitého pokratovania vo

svojej ¢innosti.

Budmerice, 11.3.2021

Jén Polakovi¢
predseda predstavenstva

884, 900 09 Bucmerias
iC0O: 00190308 ﬂm:sm

s

Gabriela Jelemenska
“Elen predstavenstva

Vypracovala: Ing. Andrea Malikova



