JAKOS a.s. 900 62 KOSTOLISTE

spol@nog’ je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudtisBava I.,
oddiel Spzkacislo 1273/B

ICO: 17642931

VYRQCNA SPRAVA JAKOS a.s.

zostavena kiu@1.12.2020

Ing. It Hole$
predaguiedstavenstva Jakos a.s.



Uvodna &ast’, véeobecné tdaje

I. ldentifikaéné Udaje spol@nosti — vypis Obchodného registra :

e Obchodné meno: JAKOS a.s.

 Sidlo: Kostoliste 900 62

* Dei zapisuv OR : ith 01.07.1991

o ZapisuvOR: Obchodny register Okresrslitu Bratislava | , oddiel: Sa,
vlozKgslo : 1273/B

« ICO: 17642931

« DIC: 2020356833

e Pravna forma: akciova spatos’

Vyska zakladného imania je 2 184 416, 36 EUR, kteoéi 9401 ks akcii vydanych na meno
v menovitej hodnote 232,36 EUR. Akcie nie su vexebchodovaiwmé.

Predmet podnikania’{nnosti )

- pornohospodarska a potravinarska vyroba

- mala ekologia / vysadba okrasnych drevin, zawganie a pod.

- rekultivatné prace

- stavebna vyroba, vyroba stavebnych hmoét a vyrabsebnych dekoranych prvkov,
- kovovyroba

- drevovyroba

- obchodna a sprostredkovigkacinnog’

- poradenska a konzuttaacinnos’

- vyroba a predaj ekologickych hnojiv a bioprepargim ochranu rastlin
- projektovanie zUragbvacich a melioknych opatreni

- vyroba traktorovych privesov

- nakladna cestna doprava

- priprava a predaj jedal a napojov na priamu konziima

Akciova spolénog’ Jakos a.s. bola zaloZzena zaklaliteu zmluvou zo ith 22.06.1991
pod’a § 25 Zak.c. 104/1990 Zb. o akciovych spdlmwstiach a nasledne bola zapisana do
Obchodného registraid 01.07.1991.

Ku diu spracovania vykmej spravy, to jeith 18.06.2021, sme evidovali 649 akcionéarov,
z ktorych Ziaden nie je majoritnym vlastnikom. Naékladnom imani, ktoré je vo vyske
2.184.416,36 EUR sa jednotlivi akcionari pddi@ sumou za akciu od 232,36 EUR do
130.818,68 EUR;0 znamena 0,01 % - 5,99 %- ny podiel na z&kladmoami.

Predstavenstvo je Statutdrnym organom spokti, ktory riadicinnog’” spola@nosti a kona
vijej mene. Na zasadnutiach predstavenstva sa daghoo veciach personalnych,
organiz&nych, finagnych avo veciach sivisiacich priamo s vyrobou.dBta@enstvo je
zloZzené z piatich¢lenov a zasada spd@loe s dozornou radou. Z kazdého zasadnutia
predstavenstva a dozornej rady je spisand zapjskioed obsahuje program s prijatymi
uzneseniami.



Predstavenstvo pracovalo péas roka v zlozeni :

predseda predstavenstva - Ing. Milafeglo
podpredseda predstavenstva - Ing. Jana Visvaek
¢len predstavenstva - Ludmila Mravikova
¢len predstavenstva - Stanislakaek
¢len predstavenstva - Rastidlanica

Dozornd rada predstavuje kontrolny organ algjiospol@nosti, dohliada na vykon
posobnosti predstavenstva a uskiiivaniecinnosti spol@énosti. Dozorna rada je zlozena z
troch¢lenov, ktori pracovali v zloZeni :

Dozornd rada pracovala p@&as roka v zloZzeni :

predseda dozornej rady - Ing. Jozefina Krako
¢len dozornej rady - Ing. Stanislaar&mia
¢len dozornej rady - Jaroslav Choeane

Sme [faohospodarsky podnik, ktorého hlavnym predmetom niy@ehia je
polnohospodarska vyroba. NaSa podnikské ¢innog’ je zamerana na rastlinnd a Zi&nu
vyrobu. VSetky ostatnéinnosti, ktoré vykonavame berieme ako doplnkové vylepSenie
nasich finagnych prijmov.

Rastlinni vyrobu mézeme z ffadu produkcie atrzieb, zarédiako zaklad naSej
podnikatdskej¢innosti. Prevazndag’ produkcie rastlinnej vyroby, odpredavame obchodnym
spolainostiam, ktoré s nami spolupracuju v oblasti vsty@io su osiva, hnojiva a chemické
pripravky. DalSou naplou tohto strediska je dopestdvdostaténé mnozstvo krmiv pre
Zivogisnu vyrobu. Jedna sa hlavne o objemové krmivé@asesilaz, seno dalej husto siate
obilniny a kukuricu. Zaklad osevného planu tvorissto siate obilniny a kukurica. Z olejnin
je to repka olejna a slieica ra&na. Zaklad objemovych krmiv dorabame z lucernyegitzo
silaznej kukurice. Objemové krmiva sa konzervuj@zivanim do vikoobjemovych vakov
a kukurénu silaz usklatiujeme v nadzemnom sildZnomrabe. VSetky plodiny, ktoré
pestujeme, vyberame na zaklade po6dno-klimatickycipodmienok kazdej parcely.
Pd’nohospodarska pdda ktori sme obhospodarovali v206R0 bola na vymere 2587,78 ha
a v prevaznej miere sa nachadzala na Uzemi trdeltkav obci Gajary, Jakubov a KostoliSte.
V Kostolisti sa nachadza sidlo spéhosti Jakos a.s, a zardvéu mame vsetky vyrobné
objekty, dielne, sklady, gardZze, masStale a viwb kimnych zmesi. Vymeru
po’'nohospodarskej pddy, ktorl obhospodarujeme mameéSavgrenajati od sukromnych
vlastnikov. Najomné zmluvy sa uzatvaraju na zakladkona o péde a minimalna doba
n4jmu, pri prevadzkovani podniku je stanovené ma@éov. Len vo vynimoénych pripadoch
sa zmluva uzatvara na dlhSie obdobie, ako ja taiklad v pripade rychlorastucich drevin.
VysSka ndjomného sa stanovuje za kazdé katastréteenia zvlas, percentuélne pdd
hodnoty poédy. Kazdy vlastnik pody ma tato infornmacivedend v ngjomnej zmluve aj
s podrobnym vypgtom. Dalej si prenajimame pddu od Slovenského pozemkovéhdu,
ktory spravuje Statnu podu a pédu neznamych vk®imiSo SPF sa nam nidiko rokov
nedarilo dohodnlna novej ndjomnej zmluve, ale¢ikom roka 2020 sa nam to k@ne
podarilo. Tlak na zvySovanie ndjomného za prengptdu sa postupne zvySuje. Niektori
vlastnici nemaju zébrany Ziatléaké najomné, ktorého vysSka je pre nas neakcefglmnéa
Najma spravcovia farskej pody si v poslednom obddnovuju taky najom, ktory je mimo
naSe moznosti. Pédny potencial ma v svoje limikzé podla toho by sa mala odvijegj
vySka najomného. Na takéto vydieraniéiter nepristipime a radSej podu vlastnikovi vratime.
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Na stredisku ZiwdSnej vyroby chovdme prevaznej miere holsteinsk@mpho, ktoré

patri medzi najznamejSie mliekova plemena. Dobytovame v uzavretom obrate stada a k
31.12.2020, bol stav zvierat v{ie 375 ks, Zoho bolo 194 ks dojnic. Hlavnou napl tohto
strediska je produkcia surového kravského mliekalo@nu produkciu mlieka od nas
odobera vyznamny spracovhtea slovenskom trhu, medzi ktorych patri Rajo Bratislava.
Priemerna réna cena za liter predaného mlieka sa drzala nanir680825 centov.
V porovnani s predchéadzajucim rokom je cena takmaerovnakej arovni, ale zlepSili sme sa
v Uzitkovosti mlieka na dojnicu. Investovanie ddkmdu kvalitnejSich krmiv sa ukazalo ako
spravna cestaDal3ie trzby toto stredisko ziskalo predajonthkmy a predajom vyradeného
dobytka.

Medzid’alSie ¢innosti, ktorymi sme sa snazili vylepdias finakdny prijem patrili sluzby
po’'nohospodarskou technikou, pre okolitych farmargwrenajimanie vinej plochy v areali
nasho podniku.

Vymera pol’nohospodarskej poédy podta jednotlivych katastralnych tzemi :

Katastralne Vymera - ha | Vymera - ha Vymera — ha Vymera — ha
Gzemie rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020
Gajary 930,40 ha 924,21 ha 920,03 ha 919,90 ha
Jakubov 887,85 ha 875,30 ha 869,60 ha 869,96 ha
Kostoliste 763,50 ha 763,11 ha 766,47 ha 766,35 ha
Suchohrad 17,71 ha 17,60 ha 17,60 ha 17,61 ha
Malacky 8,16 ha 8,06 ha 8,06 ha 8,06 ha
Plavecky Stvrtok 4,07 ha 4,07 ha 4,07 ha 4,07 ha
Malé Levare 1,88 ha 1,84 ha 1,83 ha 1,83 ha
Spolu: 2613,56 ha 2594,19 ha 2587,66 ha 2587,78 ha




V priebehu roka 2020, pracovalo na trvaly pvagopomer pre spotmod’ Jakos a.s.,
46 pracovnikov. Celkovy et pracovnikov sa prirodzenym ubytkom z roka nazwoiuje.
Za pracovnikov odchadzajucich do starobného déahodémame adekvatnu nahradu. Radi
by sme medzi sebou privitali novych a hlavne mladkolegov, ale toto povolanie nechuti
kazdému. Pracovna pozicia traktorista, oSetrévaterat alebo dojije asi pre dneSnu mladu
generaciu malo atraktivna. V kratkej dobe nam iaske odchadzado dochodku nieKixo
kolegov, ktorych nahradi bude pre nas zadanim najvySSej priority. Dd@itef miery
dokdzeme novou a vykonnou technikou nahratiybajacich pracovnikov, ale aj s tou musi
niekto pracova V tejto suvislosti nesmieme zabudrani na naSich pracujucich déchodcov,
ktori nam stale dokazu pomdha pracové pod’a potreby. Za odvedenu pracu im touto
cestoud’akujem a dufam, Ze Keto bude z ich strany mozné, tak nam vzdy bud(otmih
pomod.

Ukazovatele zamestnanosti :

k k k k
31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020

Patet zamestnancov spolu 51 49 47 46
Mzdové naklady spolu v EUR 600820 | 652415 | 696851 | 703 359
Priemerna mesaad mzda EUR 982 1110 1117 1149

Rozdelenie zamestnancov pd@ jednotlivych stredisk :

Stredisko vykon Stredisko Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
stredisko 101 Rastlinn& vyroba 4 4 3 3
stredisko 103 Sustka - Sklady 2 1 1 1
stredisko 202 Zivogidna vyroba 12 11 12 12
stredisko 301 Mechanizacia 14 15 15 13
stredisko 909 Rézia 7 7 6 6
stredisko 910 Vedenie podniku 12 11 11 11




Vyvoj spoloénosti, zhodnoteniefinnosti a predpoklad budiiceho vyvoja

Historicky vyvoj spolo¢nosti v obci Kostoliste

> 18.08.1948 — Rol'nicke strojové druzstvo v Kostolisti

+ predseda — Stefan Polak

> Jednotny zviz slovenskych rol'nikov, zaloZeny v obci KostoliSte v roku 1949

+ prvy predseda — Michal Jurka@vi

> 18.10.1952 - JRD v Kostolisti

+ predseda - Pavol Kurina od 1952 do 1962
+ predseda — FrantiSek Strachota od 1962 do 1972

> 15.12.1972 - Jednotné rolnicke druZstvo Zahoran so sidlom v Kostolisti
(zlicéenie druzstiev Jakubov a Kostoliste)

+ predseda — FrantiSek Strachota od 1972 do 1975

» 01.01.1975 - JRD CSSP Zahoran Gajary (zliiéenie Jedotné rolnicke druzstvo
Zahoran so sidlom v KostoliSi s JRD Gajary )

£ predseda — Ing. Jozef Martinkéwvad 1975 do 1990

> 22.03.1990 - rozdelenie druzstva JRD CSSP Zahoran Gajary na dva samostatné
pravne subjekty a to :

* JRD Gajary
a
« Jednotné rtnicke druZstvo Jakubov — KostoliSte so sidlom vt&lasi

4+ predseda Ing. Jozef Mislavod 1990 do 1990

> 01.04.1990 - zmena nazvu spoloénosti na Pol'nohospodarske druzstvo
Jakubov — Kostoliste

£ predseda Ing . Jozef Mislavi990 - 1991

> 14.05.1991 - spustenie procesu likvidacie pol'mohospodarskeho podniku
s novym nazvom Pol'mohospodarske druzstvo Jakubov — Kostoliste v likvidacii,
diia 23.01.1992 vymaz spolo¢nosti z Obchodného registra

£ predseda Ing. Jozef Mislavi

> spolocénost zaloZena zakladatel'skou zmluvou zo dna 22.06.1991 a nasledne
zapis do OR diia 01.07.1991 pod nazvom JAKOS a.s., KostoliSte

+ predseda predstavenstva Ing. Jozef Migloviod 1991 do 2003
+ predseda predstavenstva Ing. Jana Vismekova @8l @®2014
+ predseda predstavenstva Ing. Milan HoleS d 2@14 do 2020



Z poverenia predstavenstva akciovej spaieti, Vam predkladam vy&éau spravu za
hospodarsky rok 2020. Informacie a podklady ktarés&ag’ou tejto spravy, Vam davaju
pravdivy a uceleny obraz dosiahnutych ekonomickygchrevadzkovych vysledkov ca
vSetko sa udialo v tomto roku pri plneni nasho pkatel’'skeho planu.

Kazdy rok sa vyzgaje nigim inym, to¢o sa ale udialo v roku 2020 bolo &ieco si zo
sitasnej generacie nikto nedokazal predstaviprvom rade mézeme tento rok ozivaako
pandemicky. Z&atkom roka prebehli v médiach prvé informacie rea§bm sa viruse.
Krajina v ktorej sa virus objavil, bola od nas’'me d’aleko, takze nikto si nepripts
katastrofu takych rozmerov, do akej to postupneoykko. Virus sa behom kratkeR@asu
roz&iril po krajinach EU a zakratko na to aj navBlwsku. Prvy pripad pozitivneho na covid
bol spojeny s obcou Kostolist&p bolo priamo v nasej blizkosti. Po tomto oznanmsmiuz
pocty nakazenych po krajine &li rychlo zvySové. Téma koronavirusu sa stala dennou
sitag’ou pracovného, ale aj osobného Zivota. Onedlho rmol Slovensku vyhlaseny
mimoriadny stav,éo uz znamenalo Ze situacie je naozaj vaznalaVpodnikov sa
z preventivnych opatreni celkom uzavrelo &a vyuzivd pracu z domu. MozZnés
pracova@ z domu, nebol nas pripad, pretozémmhospodarska prvovyroba takto nefunguje.
Pracové v beZznom rezime sme museli aj ¢pe mimoriadneho stavu, ale <itymi
bezpénostnymi obmedzeniami. PouZivanie rasok, zvySengiehické opatrenia a zakaz
navstev sa museli zaviesaj v naSej spolmosti. Véa pracovnikov malo z mozného
nakazenia obavany strach, ale dokéazali sa prekan@racovali poth potreby aj ase
mimoriadnej situacie. Naj¢8ie obavy z moznej karantény prevladali na stredikociSnej
vyroby. Dojnice sa musia ddjdvakrat denne arienie a oSetrovanie zvierat je kazdodenna
praca, ¢o by v pripade nakazenia pracovnikov znamenalo demie neStandardnych
pracovnych rieSeni. Né&stie sa pracovnici tohto strediska nenakazili ralvy mlieka
prebiehala poth planovaného harmonogramu.

Aj v pripade rastlinnej vyroby bolo potrebné&di®’ vSetky agrotechnické terminy. Keby
sme nezasiali, nemali by smie Z&'. Pracovnici mechanizéacie zvladli vSetky potrebréce
bez vé&Sich problémov, takze rastlinna vyroba svoj osepltéin zrealizovala tak ako bol
naplanovany na tento hospodarsky rok.

Dodrziavanie hygienickych opatreni sme museNies’ do praxe aj my, ale z bezne
dostupnych dezinfekych a ochrannych prostriedkov sa zrazu stal towadostupny.
Dezinfelkéiné prostriedky aruska sa vypredali behom kratkéasu, takze sme museli
improvizova'. Dezinfekciu sme si Zali vyraba samy vo vlastnej rézii z dostupnych surovin
arusSka sa Sili doma z materialu, ktory sa podariébezpéit na ich vyrobu. | napriek
zvySenym hygienickym opatreniam sme sa neubrandinpemu kontaktu s virusom a mali
sme medzi sebou kolegov, ktori prekonali toto oehi@r, nagastie bez vaznych zdravotnych
nasledkov. Vo vedeni podniku sme mali taktiez pvadmv v karanténe, ale vSetky prace
ohfadom @tovnictva, pddnej evidencie, spracovania miezd,otaghnickych hlaseni
a finartnych ukonov sa vykonali v stanovenych terminoch.

Kel' sa obzrieme do minulosti, tak lok&lnu karanténiilzeaj naSi kolegovia
druzstevnici na terajSom hospodarskom dvore v Kista v Jakubove. Zgatkom roka 1973
sa v chove oSipanych objavila slintavka oSipany&etkych 97 pracovnikov, ktori sa v tom
¢ase nachadzali na pracovisku, mali okamzite namagevinni karanténu. Museli sa takmer
na dva tyZzdne ubytovapriamo na druZstveio bolo v tej dobe pre druzstvo a obecénie
nevidané, ale vSetci sa po karanténe v zdravi nvoéi’ domov. HorSie to uz bolo s celym
chovom oSipanych, ktory sa musel cely zlikvidbva

DalSou vyznamnou udaltsu roka boli véby do parlamentu. Pozadovana zmena vo
vedeni Statu nastala, ale boli smeéal@vani, kto zasadne do kresla nasho rezortného
ministerstva. Za ministra bol vymenovany profediegnik a environmentalny aktivista, takze
¢akanie na pinohospodarskeho odbornika sa nenaplnilo.'&qguedstadv nového ministra,
bola zachrana slovenskéha’pohospodarstva mozna, podporou malych a mladyohéian,
rodinnych fariem azameranim sa na ekologickénpbospodarstvoDaldim opatrenim
nového Séfa, bolo rozdélivelké parcely na menSie vymery s remizkami, vetrolamam
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alejami a biopasmi. VSetky rozhodnutia ministra i bpkezentované zjeho osobnym
zanietenim, bez komunikacie s’pohospodarmi. Hlavne pri kvitnuti repky olejnej mu
prekazalo, Ze je krajina imi Zlta. Repku olejnu zadaljeme do osevnych planov aj my a pre
mnohych laikov sa stala symbolom Zltého zla. Kké informacie typu, Ze &i prirodu

a negativne vplyva na biodiverzitu sa némkali s ndzormi odbornej verejnosti, ale aj
napriek tomu sa minister verejne pridal ku kritikade pravdou, Ze pestovanim repky olejnej
potravinovl sebestaos’ asi nedosiahneme, ale pestujeme&donas dokaze uziti Aj my
sme v minulosti pestovali Specialne plodiny, akdabsladka kukurica, alebo hrasok na
zeleno, ale k& spracovate zatvoril prevadzku, nemali sme pre koho dodavBéma
potravinovej sebestaosti sa dostava do pozornosti politikov hlavneredpolebnoméase.
Kazda vldda ktoré sme tu doteraz malilavev tomto smere nedokazala. Slovenské
po’'nohospodarstva tite nepatri medzi strategické odvetvia, ale sm&asau europskeho
trhu a k&’ chceme konkurovazahraninym pd’nohospodarom mali by sme pre to due
spravt’.

Pozornospa’nohospodarskej verejnosti sa kratko po parlamehtrgtbach sustredila na
PPA. V médiach sa objavili informécie, Ze boli zari najvyssi predstavitelia tejto agentury
a d’alSi vplyvni podnikatelia, ktorych aktivity boli &@né s ptnohospodéarstvom. Cez tato
agenturu su preroztievané finatné prostriedky z eurofondov do lpmhospodarskych
podnikov. Prevladali obavy, Ze sa tymto naruStesopodavania zZiadosti na priame platby,
ale nagastie to na PPA zvladli bez &&ich problémov. UZ menej poteSujuce bolo, Zze sa
priame platby v tomto roku zniZzovali percentuéloevéetkych podpornych schémach.

Rastlinna vyroba

Produkciu rastlinnej vyroby Z@aju dos zasadne ovplywova klimatické podmienky.
Mierne zimy bez snehu, holomrazy, extrémne vysaigloty, sucho alebo zase naopak
nadmerné zrazky sa stavaju pre natkee lotériou. Obrobenie a oSetrovanie pédy, sejba
a zber su pracovné operéacie, ktoré musime realizevatanovenonmcase. Stava sa uz
pravidlom, Ze ké& potrebujeme poofaje extrémne suchogo znamena Ze naradie
nedostaneme do pddy. Naproti tomu zase pri plargvsejbe, alebo zbere sa pri vyskyte
nadmernych zrazok, zaplavuju celé pédne bloky. dzkana zaplavenu parcelu s technikou,
ktoru vlastnime, je prakticky nemozné. V takychtippdoch sme odkazani lengget’ na
vhodnejSie péasie, alebo objedratechniku, ktord zvlada pracu v takychto extrémnych
podmienkach.

K d’alSim stratam na urode, ktoré za posledné obdebistrujeme su Skody na porastoch,
spbsobené lesnou zverou. Reguléciu zveri maju plkempetencii pbovné zdruzZenia, ale
pocty zveri su viditéne stale vysoké. Na poliach sa potom pasu celé@ g@adtorych ostavaju
poSkodené porasty a rozrytd péda. Prirodu §#aupotrebné si chrani ale nemusel by to
vSetko financovélen farmar.

V roku 2020 sa pasie vyvijalo podobne, ako v predchadzajucom rdlauprelome maja
a juna prisli dadové zrazky v pravyas, hlavne pre sldricu a kukuricu. Ostatné plodiny do
prichodu tychto zraZok trpeli skér nedostatkom ylah
Zatevné prace sme &l 06.jula. 20200 je neskorsi termin, ako sme za posedné roky
zvyknuti. Zatva bola zahdjena zberom ozimnéhémg@ia, ktory sa zberal z vymery
288,74 ha. Vymera plodin ktoré sme zberallgsozatvy predstavovala plochu 1.363,64 ha.
Na zberové prace stale vyuzivame nase dva obilmb&my znaky John Deere 2264. Pial
roku vyroby je zrejmé, Ze tieto stroje su uz opodr&ané, ale nasi pracovnici ich stale dokazu
udrza’ v prevadzke a pripratina ZatvuDalej sme do Zatvy, prostrednictvom sluzieb, zapojil
dva obilné kombajny zr&y Claas, bez ktorych by sme nepozberali ploditgsv Priebeh
zberovych prac bol niekko krat preruseny ddbm, ¢im sa ndm Zatva préila aZ do



10. augusta. Lisovanie slamy poswaalo aj po skoteni kombajnovych prac a pre ziisnu
vyrobu bolo zlisovanych 2400 ks balikov slamy, ktwa vyuzivaju ako podstielka pre
hovadzi dobytok.

Najva&si problém nastal pred zberom siniee a kukurice na zrno. Vydatné zrazky
spbsobili, Ze prakticky cela vymera sinee sa nachadzala vo vode. S beznou technikou
nebolo mozné vojsdo pda, takze sme sa museli obfatia spoldnosti, ktoré maju techniku
schopnu pracovaaj za takychto taZzenych podmienok. Z celkovej vymery zaplavenej
slnenice 107 ha, sme napokon pozberali takmer vSetkecica, ktord sa nedala pozbg&ra
ostala len na vymere 6 ha. Tam uZz nepomohol anbvyyakombajn. Podobny problém
s podmaanou pédou sme zazili aj pri zbere kukurice, alere nakoniec pozberali vSetku.
Zaplavené plochy kukurice spdsobili Ze sa zberigied? do 15. decembra. Na tieto plochy
po kukurici bolo planované zasiazimnu pSenicu, ale stale pritomna vlaha v pédeskory
termin uz tento plan znemoznili.

Ozimny ja¢meii bol zasiaty na vymere 288,74 ha s dosiahnutymanekym vynosom
5,12 t/ha a celkovou produkciou 1.479 ton. Pri owm ja&meni sa ndm stabilne dari
dosahové vynos piatich ton z hektara. Rozhodnutie zardai do naSich osevnych planov
bolo z uvedenych dbévodov, dite spravne. Trzby za predaj tejto plodiny bolsume
152.368 EUR.

Repku olejnd sme mali zasiatu na vymere 387,15 ha. Tato ploblata vzdy dobrou trznou
plodinou, ale za posledné roky sa nam akosi neatlzsahova otakavané vynosy. Za rok
2020 bola dosiahnuta Uroda 722 ton, predstavuje hektarovy vynos 1,86 t/ha. Za predaj
repky sme dosiahli trzby vo vySke 265.590 EWR,znamena lepsi vysledok v porovnani
s predchadzajucim rokom i napriek tomu Ze hektakgunps bol nizsi.

Jarny jaémeii bol zasiaty na vymere 132,03 ha s dosiahnutou airod60 ton, ¢o
znamena hektarovy vynos 2,73 t/ha. Pri jarnofmgni sa ndm nedari dosahtwg/nos, ako
pri ozimnom, ale z dévodu dopytu, hlavnhe od pivovaa lepSej cene, ho zdtido osevu
zaral'ujeme. Trzby ktoré sme dosiahli boli s sume 67 EOR.

PSenica ozimnabola zasiata na vymere 184,28 ha s produkciou B89¢b predstavuje
hektarovy vynos 3,25 t/ha. Trzby za tato plodinili Hosiahnuté v sume 64.712 EUR.

PSenica jarna bola zasiata na vymere 117,21 ha s produkciou 406 ¢o predstavuje
hektarovy vynos 3,46 t/ha. Trzby za tato plodinii Hosiahnuté v sume 26.353 EUR.

Ovos jarny, bol zasiaty na vymere 30,99 ha s dosiahnutouyk@du 105 tongo znamena
hektarovy vynos 3,39 t/ha. Na to, Ze bol ovos zgsie horSich pddach je vysledok
prekvapivy. Predajom tejto plodiny boli dosiahntriZby v sume 12.663 EUR.

Slama sa polisovala do Y&oobjemovych balikov v pite 2400 ks. P&t balikov slamy sa
stanovuje na zaklade poZziadavky Zi&mej vyroby. Usklatiova’ ich musime zu&a vdne
na poli, pretoze kapacita sennika sa vyuziva hlaaeskladovanie sena.

Slnefnica ¢ierna bola zasiata na vymere 107,32 ha s dosiahnutodupcmu 171 ton

a hektarovym vynosom 1,59 t/ha. Sme radi asgotakuto Urodu, pretoze to vyzeralo tak, Ze
zaplavenu slnmicu nedokadZzeme pozbéradbec. Trzby za sleicu sme dosiahli vo vySke
52.379 EUR¢0 znamend, Ze realigaa cena bola 306,31 EUR/A.



Kukurica zrnova bola zasiata na vymere 501,74 ha s dosiahnutaduketa 3.400 ton¢o
predstavuje hektarovy vynos 6,78 t/ha. Trzby z gj@edukurice boli dosiahnuté v sume
337.794 EUR, to znamena, Ze tona kukurice sme paéidéa priemernu cenu 125,33 EURI/A.

Kukurica silaZzna bola zasiata s vymerou 154,00 ha s dosiahnutodugciou v zelenom
stave v mnozstve 5.233,40 tafg znamena hektarovy vynos 33,98 t/ha. Dodrzaniavsgey

kvality kukuricnej silaze je viémi dblezité, pretoze dokaze zasadne ovplyvmiodukciu

mlieka p&as celého roka.

Lucernova silaz (senaz)s vymerou 48,07 ha a s dosiahnutou produkciou k@ucstave
v mnozstve 473,40 tonio predstavuje hektarovy vynos 9,85 t/ha. Senazkkmlige do
vel'koobjemovych plastovych vakov, ktoré uskiageme v ramci dvora.

CCM zrno kukurice uskladiujeme do vakov. Kukwhé zrno sa touto metédou konzervuje
kyselinou mravetou a pridava sa datknej davky. Kukuricu sme uskladnili v dvoch vakoch
v mnozstve 288 ton.

TTP boli vo vymere 71,33 ha, s dosiahnutou produkciou v suctsiave v objeme
175,40 ton,¢éo predstavuje vynos 2,46 t/ha. Seno bolo zlisovdoévedkoobjemovych
balikov, ktoré boli uskladnené volkekapacitnom senniku.

Z rok 2020 sa nam podarilo za stredisko RV dosidliritby vo vySke 1.063.298 EURp
znamena, Ze plan sme splinili. /plan na rok 20286-(D0 EURY/.

Dosiahnuté vysledky strediska rastlinnej vyroby zahospodarsky rok 2020, potla
jednotlivych plodin zaradenych do osevného planu:

Dosiahnuté vysledky za rok 2020 Trzby za plodinu Trzby Hektarovy vynos
Nazov Vymera ha | Celkova | za plodiny porovnanie t/ ha
plodiny produkcia rokov

t Rok 2020 | Rok 2019 2020 2019
EUR EUR

PSenica 184,28 599 64 712 136 654 3,25 4,00
0zimna
P3enica jarna 117,21 406 26 353 24 587 3,46 2,92
Raz 223,24 979 84 034 112 464 4,39 2,76
Jamei 288,74 1479 152 368 166 145 5,12 4,47
ozimny
Jamei jarny 132,03 360 67 405 49 937 2,73 3,29
Ovos 30,99 105 12 663 3,39
Kukurica zrno 501,74 3400 337 794 250 640 6,78 5,50
Repka 387,15 722 265 590 240928 1,86 1,93
SIne&inica 107,32 171 52 379 46 279 1,59 1,88
Cierna ribeta 42,09 - - -
Spolu : 2 014,79 8221t 1063298 | 1027634 Priemer Priemer

rozdiel rozdiel rozdiel 4,080 t/ha | 3,549 t/ha

20/19 20/19 20/19

+36,6ha | +1200,5t +35 664 €
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Dosiahnuta produkcia objemovych krmiv a vymera v rd&u 2020 :

Nazov Vymera Celkova Uroda produkcia t Dosiahnuty vynos t/ha
plodiny ha

rok 2020 Rok 2020 Rok 2019 Rok 2020 | Rok 2019
Kukurica silaz 154,00 5233,4 5185,40 33,98 35,2
Lucerna v suchom 48,07 473,4 486,85 9,85 7,16
MieSanky jarné 23,00 748,2 2845 32,53 58,14
TTP v suchom 71,33 175,4 197 2,46 2,78
Uhor 206,97 - - - -
TP RRD - Rychlo 69,62 - - - -
rastuce dreviny
Spolu : 572,99 ha 66304t 8 714,251

Stredisko 101 Rastlinna vyroba

Riadenim strediska rastlinnej vyroby je povergnyStanislav Jurké&k, ktory zérove
vykonava funkciu hlavného agrondma a riadi vSetk§cp zamerané na ochranu a vyzZivu

rastlin. Dalsimi technikmi, ktori sa podiaji na pracach suvisiacich s rastlinnou vyrobou st

Ing. Ivan Benko a Ing. Stanislav Haramia.

Stredisko 103 Susika

Riadenim strediska je poverena pani Anna Badmskda, ktora zabezfige prace spojené
s uskladnenim a evidenciou produkcie rastlinneplyr DalSou naplou tohto strediska je

vyroba Kmnych zmesi na zaklade poziadaviek strediskaciBwej vyroby. Vo vyrobe

kimnych zmesi sme zaliasebesténi, ale komponenty pre vyrobu prevazne nakupujethe o

spolanosti Tekro Nitra.

Vyroba kifmnych zmesi pre HD v roku 2020:

Rok 2019 na porovnanie Vyrobené mnoZzstvo ZU¢tovacia
K¥fmna zmes vyroba kmnych zmesi pre HO kfmnych zmesi pre HD rok cena 2020
vlastna vyroba 2020
t EUR t EUR
DOP - dojnice |  418,4 88 698 423,7 97 357
TKS - tdrata 57,2 9 625 58,7 12 425
Spolu: 475,6 98 323 482,4 109 782
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Stredisko 202 ZV Kostoliste

Y,

Veronikou Madetiovou zodpovedaji za spravny chod strediska ZV.&hkpravnej vyzivy
v chove dojnic spva v dorobeni kvalitneho objemového krmiva. Cejiobu si riadime vo
vlastnej rézii,co znamena, Ze vysledna kvalita krmiva je len aderaSich rukach. Dojnice
dojime dvakrat denne pas celého roka, takZze poziadavka na pracovnikeetmtku musi
byt’ logistiky spravne nastavena.

Na stredisku Ziwosnej vyroby sa za rok 2020 vyrobilo 1.608.132oiitrmlieka, ¢o je
v porovnani s predchadzajucim rokom viac o 1711829v. MnoZstvo mlieka, ktoré sa nam
podarilo predé v roku 2020 bolo v objeme 1.559.857 litrov, zar&t@eme dosiahli trzby
v sume 495.524 EUR. V porovnani rokov je to lepgledok o 57.291 EUR. Priemernd
dennu dojivos sa nam podarilo zdvihritzo 21,1 litra na 22,8 litra. Plan vyroby mliekal bo
splneny s nasledovnymi vysledkami.

V zivoc¢isnej vyrobe boli u HD za rok 2020, dosiahnuté ed@Vné vysledky:

HD Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

Vyroba mlieka 1250 712 litrov 1 436 305 litrov 1®3 132 litrov

Dodavka mlieka 1 204 588 litrov 1 384 513 litrov 559 857 litrov

Priemernd dojivost’
na kravu

17,666 litra na
Dojnicu/den
Ro¢né dojivost’ na
Dojnicu 6448 litrov

21,128 litra na
Dojnicu/den
Ro¢né& dojivost’ na
Dojnicu 7 712 litrov

22,754 litra na
Dojnicu/den
Ro¢né dojivost’ na
Dojnicu 8 305 litrov

Priemerny
prirastok u teliat

0,810 kg na ks/de

0,858 kg na ks/de

0,915 kg na ks/de

Priemerny
prirastok u MHD

0,849 kg na ks/de

0,993 kg na ks/de

0,911 kg na ks/de

Trzby za mlieko

364 885 EUR

438 233 EUR

495 524 EUR

Priemerna
realizaéna cena za
EUR / liter

0,300 EUR/liter

0,316 EUR/liter

0,3177 EUR/liter
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Priemerna cena mlieka EUR/kg za jednotlivé mesiace v roku 2020
0,325 0,327
0,321 0,320
0,316 0,316
0297 293 0,295 0,294
I I I 0,285 I
Y R o A ) : S e Q& ¢ &
RS (\)’b ’b@ Q& A \o \ N 0 0 0 Y
SO ¥ S & & &
Trzby z predaja HD za rok 2020 :
Trzby EUR
MnoZstvo v t
Trzby z predaja krav - zékladné stado 23 642 EUR
Trzby z predaja MHD 3 218 EUR
Trzby z predaja hskov 7 035 EUR
Trzby spolu za HD : 33 895 EUR 39,16 ton

Trzby strediska ZV + predaj zékladného stada spolwza rok 2020 :

Trzby spolu za ZV mlieko + zvieraté : 529 419 EUR
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Stredisko mechanizacie 301

Riadenim strediska mechanizacie je poveragy Milan HoleS, ktory zarowevykonava
funkciu predsedu predstavenstva spotisti. Pani Dagmar Jurkadva pracuje na stredisku
ako hospodarka a spracovava vsetky podklady paddrebs vedenie diovnictva, skladového
hospodarstva, mzdovej evidencie a vSetlm,suvisi s prevadzkou strediska mechanizacie.
Zasobovanie ma plne v kompetencii na$ dibojospolupracovnik Ing. Stefan Vanis, ktory
tuto ¢innog’ vykonava uz dihé roky a dokdze zaobstarsetko potrebné, pdd poziadaviek
jednotlivych stredisk. Technika, ktorl pouZivame tomto stredisku je uz z ¥8ej casti
opotrebovanda a zastarala. Aj napriek zlozitej siftga nam podarilo zakdpdva nové stroje
zavesného naradia. Boli to zhrabdvaena adlatovy pluh, ktoré sme zaobstarali
prostrednictvom leasingu.

Vedenie podniku , spravna rézia

Okrem pracovnikov vyrobnych stredisk niesne zabudniiani na vedenie podniku a
rezijnych pracovnikov, ktori s nevyhnutnodasiou celej spolénosti.

Ing. Jana Vismekova zastava funkciu podmédsredstavenstva a vyznamnou mierou
sa podia na celkovom chode akciove] spifosti. Popri tejtocinnosti sa venuje
ekonomickym a administrativnym Gkonom, ktoré sUep® s finatinym riadenim.

Ekonomicky Usek &tarer riadi pani Ing. Jozefina Krskovd4, ktora spravupeetiu
potrebnd evidenciu spojend s vedenim hlavnéfiovaaictva. Na tlto poziciu sme prijali nasu
novu mladu kolegyu Ing. Barboru MihBovu, ktord sa po zaSkoleni pani KrSkovou, ujme
tejto pozicie.DalSie spolupracoviiky, ktoré na tomto Useku zodpovedaji za spracovanie
potrebnych podkladov su pani Viera Kovarova a Bda#dkova, ktora zaroviezastava
funkciu pokladniky.

Za osobné oddelenie a personalistiku zodpéyeani Dana Dobrovodska, ktora vedie
vSetku potrebnd dokumentaciu nevyhnutnu na splrenigetkych povinnosti zamestnavate
v socialnom a zdravotnom poisteni. V mimoriadnyeipgdoch nam dokaze vypombaj
paniCudmila Mravikova, ktora tuto funkciu zastavala dibky.

Vladimir Bednati zodpoveda za Usek bezZpesti a zdravia pri praci a za usek poziarnej
ochrany. Tuto pracu vykonava uz ako externy praiovn

Usek pddneho fondu spravuje Ing. Radoslakadak, ktory vedie a spracovava celd
problematiku spojenu s evidenciou a najmom pody.

Nakoniec tu mame aj ostatnych rezijnych pvadmv, ktori si plnia svoje pracovné

povinnosti na vratnici, pri upratovani a v zavodkeghyni, takze ich praca je taktiez délezita
a potrebna pre potreby celej spoiosti.
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Predpokladany podnikatd’sky plan akciovej spol@nosti, na hospodarsky rok 2021

Zamer rastlinnej vyroby:

Plodina Vymera Celkova arod Vynos Trzby
ha vt t/ha EUR

PSenica oz. 184,90 3,8

PSenica jar. 237,98 3,4

Raz 163,87 3,2

Jamen oz. 207,21 4,6

Jamei jar. 87,52 3,7

Ovos 110,91 3,0

Kukurica zrno 537,11 55

Repka olejna 84,80 1,0

SInenica 318,67 2,0

Kukurica sildzna 137,07

Lucerna 68,23

MieSanka 26,79

P6da leziaca uhorom 206,24

Ribezle 39,72

TTP 47,69

TP topd robusta 68,98

Predpoklad trzieb za 1 050 000

RV na rok 2021

Zamer v Zivo€iSnej vyrobe v chove HD na rok 2021:

HD Predpoklad na rok 2021

Vyroba mlieka 1 600 000 litrov

Priemerna dojivost’ na kravu 22,50 litra na dojnicu / da,

roénd dojivost’ na dojnicu 8 500 litrov

Trzby za mlieko 500 000 EUR

Trzby za zvierata 30 000 EUR
| Ostatné trzby za sluZby a tovar na rok 2021 \ 20 000 EUR |
| Predpoklad trzieb na rok 2021 spolu : | 1600 000 EUR |

Predpokladany HV na rok 2021 : + 15 000,00 EUR
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Vyznamni dodavatelia a odberatelia

Produkciu z rastlinnej a Zi¢@&nej vyroby si predavame sami a v ramci doddshkte
odberatéskych vzahov spolupracujeme s obchodnymi partnermi, s kioyz mame za ten

¢as vybudované nadsStandardné obchodn&ahyz Medzi

a odberatkov v roku 2020 patrili :
- Arimex Bratislava — obchodovanie s agrokomoditdmpjiva, krmiva

- RAJO a.s.- mlieko

- Osivo Zvolen - osiva

- Anja Bratislava - osiva, hnojiva

- Agromont Nitra — prevadzka dojarne
- Interagros Levice — hnojiva pre rastlinnu vyziveiva, agrokomodity
- Alchem Senica — chémia pre ochranu rastlin
- Tekro — komponenty pre vyroburknych zmesi
- Slovnaft Bratislava — pohonné hmoty

Iné dblezité udaje

vyznamnych dodavéte

1. Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovartounu zavierku za naj¢&iu
skupinu podnikov, pre ktoré je spotmg’ Jakos a.s. dcérskym podnikom

abrwn

Neexistuju podniky, v ktorych je spa@loos’ neobmedzene éacim podnikom
Spolanog’ nema zriadenu organigal zlozku v zahrasi
Spolainog’ nelEtovala o nakladoch nannosti v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolanog’ nelEtovala o nadobudnuti svojich viastnych akcii¢ainych listov,

obchodnych podielov a akcii alebo obchodnych posietaterskej é&tovnej zavierky

Vybrané ekonomické ukazovatele a finaéna situacia v spol@nosti

Hlavné Gdaje z Vykazu ziskov a strat za rok 2020 gorovnani s rokom 2019:

Vynosy Rok 2019 Rok 2020 Rozdiel
EUR EUR 2020/2019
\Vynosy 2 500 677 2 482 393 -18 319
Naklady 2 499 650 2 476 072 -23 578
HV pred zdanenim +1 027 +6 321 +5 294
HV po zdaneni +1 249 +10 620 +9 371
Vyznamné nakladové polozky
Rok 2019 Rok 2020 Rozdiel
EUR EUR 2020/2019
Spotreba osiv 102 752 98 304 -4 448
Spotreba hnojiv 214 349 240 455 +26 106
Spotreba CHOP 102 688 82 757 -19 931
Spotreba PHM 179 144 145 856 -33 288
Spotreba ostatného materigju 120 732 146 655 2359
Spotreba elektrickej energie 32576 33 907 +1 331
Spotreba plynu 13 031 13 660 +629
Sluzby 315 088 351 102 +36 014
Mzdy 696 851 703 359 +6 508
Naklady na soc. a zdar. 240 620 240 723 +103
odvody
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Trzby a vynosy spolu za podnik:

Rok 2019 Rok 2020 Rozdiel
EUR EUR 2020/2019
Trzby z RV 1027 634 1 063 298 +35 664
Trzby za mlieko 438 233 495 524 +57 291
Trzby za zvierata 11 078 10 253 -825
Trzby z RV a ZV spolu: 1 476 945 1 569 075 +92 130
Trzby za sluzby 31531 20 284 -11 247
Trzby za ostatné vl. vyrobky 1910 5271 +3 361
Trzby za podnik spolu : 1510 386 1594 630 +84 244
Dlhodoby hmotny majetok v EUR
Druh DHM v obstaravacej Stav Prirastky Ubytky Stav
cene k 31.12.2019 Rok 2020 | Rok 2020 | k 31.12.2020
Obstaranie DHM 0 154 792 154 792 0
Pozemky 177 183 5168 396 181 955
Budovy a stavby 1927 702 - - 1927 702
Samostatne hnuteveci a subory] 1478 471 48735 5980 1521 226
Pestovatkské celky 623 479 - 124 555 498 924
Zakladné stado 240 249 103 064 85 049 258 264
Celkom 4 447 084 311 759 370 772 4388 0711
Opravky
Stav Prirastky Ubytky Stav
k 31.12.2019 Rok 2020 | Rok 2020 | k 31.12.2020
Budovy a stavby 1 254 614 31 237 - 1285 851
Samostatne hnuteveci a subory] 1 369 848 30 326 5980 1394 194
Pestovatkské celky 623 479 - 124 555 498 924
Zakladné stado 113 348 87 743 85 049 116 042
Spolu: 3361 289 149 306 215 584 3295011
Zostatkova cena | 1085795 162 453 155 188 1 093 060
Finan¢éné ukazovatele - majetok (v EUR)
DRUH FINAN CNEHO MAJETKU Zostatok Zostatok
k 31.12.2019 k 31.12.2020
Peniaze v pokladni 350 6 558
Peniaze nadioch v bankach 2 593 82 716
Finanény majetok spolu : 2943 89 274
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MAJETOK A ZAVAZKY

MAJETOK k 31.12.2018| k 31.12.2019| k 31.12.2020| Rozdiel
v EUR v EUR v EUR 2020/ 2019

Majetok spolu 2626 521 2 578 903 2 801 903 +2%B (
A. Neobezny majetok 1161 738 1 085 79b 1 093 060 +7 265

Dlhodoby hmotny majetok 1161 738 1 085 795 1063 +7 265
B. ObeZny majetok 1453 907 1491 692 1703358 168b
B.I. Zasobhy 1337518 1 383 357 1495 572 +112 215
B. lll. | Krdtkodobé poladavky 78 430 105 392 118 512 +13 120
B. V. | Finartné @ty 37 959 2943 89 274 +86 331
C. Casové rozlidenie 10 876 1416 5485 +4 060
VLASTNE IMANIE A k 31.12.2018| k 31.12.2019| k 31.12.2020, Rozdiel
ZAVAZKY v EUR v EUR v EUR 2020/ 2019
Vlastné imanie 2 626 521 2578 903 2 801 903 +2ZXB (
A. Vlastné imanie 1106 706 1107 95% 1118574 619
Al Zakladné imanie 2184 416 2184 416 2184 416 0
A.lV. | Zakonné rezervné fondy 3511 4091 4153 +62
A.VIl. | Vysledok hospodérenia -1 092 808 -1 081 801 -1 080 61% +1 186

minulych rokov
A.VIIl. | Vysledok hospodarenia za +11 587 +1 249 +10 620 +9 371
bezné dtovné obdobie
B. Zavazky 1494 370 1 452 485 1 666 003 +213 518
B.I. Dlhodobé zavazky 135 552 29 357 41118 +11 761
B.1I. Dlhodobé rezervy 6 885 6 149 5413 -736
B.1II. Dlhodobé bankové uvery 554 000 534 887 788 5 +250 661
B.IV. | Kratkodobé zavazky 601 682 638 390 642 814 424
B.V. Kratkodobé rezervy 76 251 108 702 41110 7 582
B.VI. | BeZné bankové uvery - - - -
B. VII. | Kratkodoba fin. vypomoc 120 000 135 000 1B +15 000
C. Casové rozlidenie 25 446 18 463 17 326 -1 13
Pohradavky z obchodného styku su vo vyske: 69 191 EUR,
z toho po lehoteasposti: 11 025 EUR.

Opravné poloZzky vytvorené vo vyske: 4 995 EUR (konkurz f. Movis, Hering)

Zavazky z obchodného styku mame vo vyske : 402 984 EUR,
z toho zavazky po lehote splatniosti vo vyske : 152 131 EUR

Zakladné imanie 2 184 416 EUR predstavuje 9 401 ks akcii v nomigjghodnote
232,36 EUR/ akcia

Stav socialneho fondu k 1.1.2020 : 7 81RE

Tvorba socialneho fondu o povinny pridel v sumes48 EUR
Cerpanie zo socialneho fondu na

viana:né baléky:
jubilea:

na zavodné stravovanie vyske:

3615 EUR

3671 EUR
82 EUR

Zostatok socialneho fondu k 31.12.2020 bol vo vy&kK89 EUR.
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Ukazovatele urovne hospodarenia spoémosti :

Co sa tyka ukazovaltev trovne hospodarenia spéhmsti uvadzam najpodstatne;jsie:

1) ukazovatd® celkove] likvidity — likvidita Il . stup 1ia obeZny majetok / kratkodobé zavazky + Gvery

rok 2016
rok 2017
rok 2018
rok 2019
rok 2020

1,07 (1780412 /1 661 709)67
1,12 (1458997 /1 304 741) 2
1,26 (1453907 / 1 155 684)26
1,27 (1491692 /1173 271)27
1,19 (1703 358/ 1428 362) = 1,19

Odpor@ané hodnoty su v rozpéati 1,5-2,5

2) ukazovatd finanéne] samostatnosti — Urovét samofinancovania viastné imanie / majetok

rok 2016

rok 2017
rok 2018
rok 2019
rok 2020

0,3341 (1084 541/3 288) x 100 =33,41 %

0,3969
0,4214
0,4296
0,3992

(1095 119 / 2 759 2880 = 39,69 %
(1106 706 / 2 626 5210 = 42,14 %
(1107 955/ 2 578 9030 = 42,96 %
(1118 574/ 2 801 9038 % 39,92%

Pokrytie potrieb vlastnymi zdrojmi bolo v roR020 vo vyske 39,92 %.

3) ukazovat® zadlZenosti — celkova zadlzen€s zavazky / majetok

rok 2016
rok 2017
rok 2018
rok 2019
rok 2020

0,64 (2077507 /3246 288PR = 64 %

0,59 (1628804 /2759 238PR =59 %

0,56 (1494370/2626521PR =56 %

0,56 (1452485/2578903PR = 56,32 %

0,59 (1666 003/2801903PR =59,46%

Na financovanie svoj€jnnosti vyuzivame 59 % cudzich zdrojov.

4 ) ukazovatd rentability nakladov VH / naklady

rok 2016
rok 2017
rok 2018
rok 2019
rok 2020

+ 0,55
+ 0,47
0,49
0,05
0,43

(+11140/2 033 ¥100 = 0,55
(+10577 /2253 12100 = 0,47
( +11 587 /2 365)8100 = 0,49
( +1249/2 499 $50100 = 0,05
(+10620/2 476 0X2D0 = 0,43

V tomto ukazovateli je za rok 2020 rentabilita re@dv vyjadrend, Zze na 100 EUR
vynaloZenych nakladov, sme dosiahli zisk 0,43 EUR.

5) ukazovat® rentability aktiv — vvkonnost’ celkového kapitalu  VvH / majetok

rok 2016
rok 2017
rok 2018
rok 2019
rok 2020

+0,34
+ 0,38
+0,44
+ 0,05
+ 0,04

(+11140/%288) x 100 = 34
(+10577/®788) x 100 = 38
(+11587/B&21) x 100 = 44
(+1249/23M8) x100= 5
(+10620/2 80BPx 100 =4

Vyjadrenie @innosti celkového kapitalu bez kddu na zdroje financovania, 100 EUR
majetku prinieslo 0,04 EUR.
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VYNOSY A NAKLADY

31.12.2018 | 31.12.2019| 31.12.2020 Rozdiel
v EUR v EUR v EUR 2020/2019
Vynosy z hospodarskeginnosti spolu 2372342 2500 677 2 482 391 -18 284
l. TrZzby z predaja tovarov 309 326 427 +101
1. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 1 351 96Q 1838 1574 346 +95 491
Il. TrZby z predaja sluZieb 47 076 31531 20 284 -1 24
V. Zmena stavu vnUtroorganiaaych zasob +140 853 +56 584 +74 364 +17 785
V. Aktivacia 72 930 106 458 103 089 -3 369
VI. TrZzby z predaja DHM 10 981 24 045 75 074 +51 029
VILI. Ostatné vynosy z hospodarskejnosti 748 231 802 878 634 804 -168 074
NAKLADY NA HOSPODARSKU CINNOST 2 309 704 2 449 387 2 425 085 -24 302
CELKOM
A. Naklady na obstaranie tovaru 259 352 381 +29
B. Spotreba materialov a energie 819 70( 868 894 865 0 -3 893
C. Opravné polozky zasob
D. Sluzby 299 513 315 088 351 102 +36 014
E. Osobné naklady 902 247 961 293 977 097 +15 8(
F. Dane a poplatky 50 880 49 998 50 442 +444
G. Odpisy a opravky poloziek k DHM 200 096 198 630 Y28 -71 906
H. Zostatkova cena predaného DHM 15 605 20 502 20 88 +387
I. Opravné poloZzky k pdiadavkam -358 -423 1413 +1 836
J. Ostatné naklady na hospodéarskunos’ 21762 35053 32 036 -3 017
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZH C +62 638 +51 290 +57 308 +6 018
Pridana hodnota +493 658 +489 420 +556 031 +66 611
VYNOSY Z FIN. CINNOSTI 16 = = =
Vynosy z finagnej &innosti celkom 16 - - -
NAKLADY NA FINAN CNU CINNOST CELKOM 55 883 50 263 50 987 +724
M. Opravné polozky k fingnému majetku
N. Né&kladové uroky 55 007 49 377 42 133 -4 24
0. Kurzové straty
Q. Ostatné naklady na firami ¢cinnog’ 876 886 8 854 +7 968
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z FINAN CNEJ -55 867 -50 263 -50 987 -724
CINNOSTI
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA U CTOVNE +6 7771 +1 027 +6 321 +5 294
OBDOBIE PRED ZDANENIM
Dai splatna - 6 160 2081 -4 079
Dai odloZena -4 816 -6 382 -6 380 +2
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA U CTOVNE +11 587 +1 249 +10 620 +9 371
OBDOBIE PO ZDANENI

Na zaklade rozhodnutia zdiad 04.12.2020 nam bola poskytnutd podpora v priamych

platbach v sume 547.628,82 EUR.

Dna 12.02.2021 nam bolo d@ené rozhodnutie na agroenvironmentalno-klimatické
opatrenie za rok 2020 v sume 7.576,20 EUR.
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Podpora za rok 2020 zo zdrojov EU a zo $tatneho zpottu — 555 205,02 EUR:

Jednotna platba na plochu SAPS (2 587,78 ha inesu 289 870,71 EUR

- Platba — Greening, (2 587,78 ha) v sume 159 471,47 EUR

Platba na pinohospodarske postupy prospesné pre klimu a Ziywoséredie

- Doplnkova vnutroStatna platba na plochu v sume 0,00 EUR

- Platba na pestovanie vybranych druhov ovocia skoiso
pracnosou na vymere 42,09 ha 13 738,76 EUR

- Platba na dojnice (186 ks dojnic) v sume 44 549,06 EUR
Platba na kravy chované v systéme s trhovou produkulieka

- Platba na agroenvironmentalne-klimatické opatrerseme 7 576,20 EUR
Integrovana produkcia v ovocinarst¥,09 ha )

- Prispevok na znevyhodnenych oblastiach ANC/LFAmeu 31 291,50 EUR
( znevyhodnené oblasti OS3 na OPama plocha 863,48 ha = 30 825,64 EUR )
( znevyhodnené oblasti OS3 na TTRawma plocha 8,31 ha = 465,86 EUR )

- Platba na VDJ zo Statneho rozpo 0,00 EUR

- Uhrada finatinej discipliny v sume 8 707,32 EUR

ZELENA NAFTA 2020

V projekte Zelena nafta nam bola poskytnuta poallo pénohospodarskej prvovyroby,
vo forme av na environmentélnych daniach padtanovenych normativov spotreby nafty
v sume 16 310,47 EUR

Ribez'a 42,09 ha 791,90 EUR
Hovadzi dobytok 15518,57 EUR
Spolu zelena nafta — 16 310,47 EUR

Prvy raz nam bola poskytnutdotacia na platby poistného v pd’nohospodarskej
prvovyrobe vo vySke 673,87 EUR.

21



Uétovna zévierka
PriloZzena dtovna zavierka k 31.12.2020 a poznamkytounej zavierke.

Sprava auditora o overeni dtovnej zavierky

LEtovna zavierka spotmosti Jakos a.s. za rok 2020 je overena nezavislyditorom
Ing. Veronikou Tibenskou, ktora jélenom v Slovenskej komore auditorov s vydanou
licenciou s ozné&enim SKAUCislo licencie 622.

Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia

Vynosy celkom, ktoré sa nam podarilo dosiaghraa rok 2020, boli vo vyske
2.482.393 EUR, na vytvorenie ktorych sme museli aghitt naklady vo vysSke
2.476.072 EUR. To znamena, Ze pred zdanenim naral wyisledok hospodarenia v sume
+6.321 EUR.

Jedna sa o vysledok hospodarenia pred zdandwamy bol poda platnych daovych
zékonov upraveny na davy zaklad o :

* SWet poloziek zvySujucich daovy zaklad : 128 027 EUR

* SWet poloziek znizujucich daiovy zaklad : 126 483 EUR

SWet poloziek zvySujacich daiovy zaklad je 128 027 EUR
z toho boli vydavky pouzité na :

- vydavky na reprezentaciu 86 EUR

- tvorbarezerv /audit/ 1200 EUR

- sumy, ktoré neboli zaplatené do koncaramacieho obdobia 51772 EUR

- rozdiel &tovnych a daovych odpisov 55 873 EUR

- vykrytie 45%-nej straty zo zavodnej jedalne 4 301 EUR

- ostatné vydavky neuznané zaidee vydavky /pokuty, penale/ 14 B8R
Siet poloziek znizujucich daiovy zaklad je spolu 126 483 EUR

- sumy, ktoré boli uhradené do koncairolacieho obdobia 48 513 EUR

- cerpanie rezervy 69 966 EUR

- rozdiel zostatkovej cenytovnej a zostatkovej ceny tlavej 6 166 EUR

- rozdiel medzi odpismi investiych dotéacii 649 EUR

- premkané zavazky /najom pody r.2016/ 1189 EUR
Zapcaiitanim uvedenych poloziek vySiel pre nas zakladedan 7 865 EUR
Zvysenie daového zakladu o sumilenskych prispevkov: 2 043 EUR
Zaklad dane: 9 908 EUR
21 % dak z prijmov pravnickych oséb 2 081 EUR

Vysledok hospodéarenie po zadvani splatnej /2 081 EUR/ a odloZenej /-6 380 EURne
za (&tovné obdobie 2020 predstavijastku +10 620 EUR0 je viac ako v roku 2019 o
9 371 EUR.
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VYSLEDOK HOSPODARENIA PO ZDANENI ...covoveeeeeeeen + 10 620 EUR

Za rok 2020 sa nam podarilo dosiahkiadny vysledok hospodarenia. S jeho rozdelenim
sa nam ale W&é moznosti ani neponukaju. Dosiahnuty hospodarsisfedok po zdaneni
v sume 10.620, mdézeme potiden na uhradu strat z predchadzajucich rokov.oPrgo
prerokovani na spoloom zasadnuti predstavenstva a dozornej rady|@pj@edstavenstvo
uznesenie a navrhuje valnému zhromazdeniu se¢hedlio navrh rozdelenia zisku :

Vysledok hospodarenia dosiahnuty za rok 2020 vo Ske +10.619,89 EUR rozdafi
nasledovne :

5% v sume 531 EUR, pouil do rezervného fondu a zvySnu sumu 10.088,89 EUR na
Uhradu strat z minulych rokov na Gcet 429.

Véazeni akcionari,

mame za sebou néng rok, ktory si budeme eSte dlho spéajdavne s pandémiou
covidu 19. Napriek vSetkémtiim sme si museli prejstak sa ndm podarilo dosiahhkiadny
hospodarsky vysledok. V dneSnej dobe jénvienarané zorientové sa v cenovej politike
obchodovania s agrokomoditami, pretoze vstupnéangklktoré musime vlozido vyroby sa
zvySuju kazdym novym nédkupom. V beznom podnikann&klady premietnu vo finélnej
cene, ale trh s argokomoriami ma ale svoje praxadiéna sa tvori na svetovych burzach, nie
na farmach na ktorych sa plodiny dopestuju.

Aktualne sa pripravuje plan pre Spola pdnohospodarsku politiku na roky 2023 az
2027. Jedna sa dlcovy dokument, ktory stanovi pravidla, ako dokazev8hsko vyuii
dotany balik planovany do faohospodarstva v novom rozfpovom obdobi. Aj pre nas to
bude délezité, pretoZze podpornad schéma priamydhiepla ostatnych podpbr su polozky,
ktoré nam vyrazne zasahuju do ekonomiky. Dufajmedaeychto procesov budu prizvani aj
odbornici a nebude sa rozhodtweez dokladného uvazenia.

V mene predstavenstva a dozornej rady sanchmal’akova’ vSetkym pracovnikom za
odvedenu pracu a zaravpopria® pevné zdravie a Va pracovnych a osobnych uspechov.

Ing. Milan 48
predseda ptadenstva a.s.

V Kostolisti dia 18.06.2021

Predkladané na rokovanie valného zhromazderm=28.06.2021

23



