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    Úvodná časť, všeobecné údaje 
 
 
 
I.     Identifikačné údaje spoločnosti – výpis Obchodného registra :  
 

• Obchodné meno :     JAKOS a.s. 
• Sídlo :                       Kostolište 900 62 
• Deň zápisu v OR :    dňa 01.07.1991 
• Zápisu v OR :           Obchodný register Okresného súdu Bratislava I , oddiel: Sa,   

                                  vložka číslo : 1273/B 
• IČO :                         17642931 
• DIČ :                         2020356833 
• Právna forma :           akciová spoločnosť 

 
 
Výška základného imania je 2 184 416, 36 EUR, ktoré tvorí 9401 ks akcií vydaných na meno 
v menovitej hodnote 232,36 EUR. Akcie nie sú verejne obchodovateľné. 
 
 
Predmet podnikania (Činnosti ) 
 

- poľnohospodárska a potravinárska výroba 
- malá ekológia / výsadba okrasných drevín, zatrávňovanie a pod.  
- rekultivačné práce 
- stavebná výroba, výroba stavebných hmôt a výroba stavebných dekoračných prvkov, 
- kovovýroba 
- drevovýroba 
- obchodná a sprostredkovateľská činnosť 
- poradenská a konzultačná činnosť 
- výroba a predaj ekologických hnojív a biopreparátov pre ochranu rastlín 
- projektovanie zúrodňovacích a melioračných opatrení 
- výroba traktorových prívesov 
- nákladná cestná doprava 
- príprava a predaj jedál a nápojov na priamu konzumáciu 

 
 
     Akciová spoločnosť Jakos a.s. bola založená zakladateľskou zmluvou zo dňa 22.06.1991 
podľa § 25 Zák. č. 104/1990 Zb. o akciových spoločnostiach a následne bola zapísaná do 
Obchodného registra dňa 01.07.1991. 
  
     Ku dňu spracovania výročnej správy, to je dňa 18.06.2021,  sme evidovali 649 akcionárov, 
z ktorých žiaden nie je majoritným vlastníkom. Na základnom imaní, ktoré je vo výške 
2.184.416,36 EUR sa jednotliví akcionári podieľajú sumou za akciu od 232,36 EUR do      
130.818,68 EUR, čo znamená  0,01 % - 5,99 %- ný podiel na základnom imaní.  
 
     Predstavenstvo je štatutárnym orgánom spoločnosti, ktorý riadi činnosť spoločnosti a koná 
v jej mene. Na zasadnutiach predstavenstva sa rozhoduje o veciach personálnych, 
organizačných, finančných a vo veciach súvisiacich priamo s výrobou. Predstavenstvo je 
zložené z piatich členov a zasadá spoločne s dozornou radou. Z každého zasadnutia 
predstavenstva a dozornej rady je spísaná zápisnica, ktorá obsahuje program s prijatými 
uzneseniami.  
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Predstavenstvo pracovalo počas roka v zložení : 
 

predseda predstavenstva -             Ing. Milan Holeš 
podpredseda predstavenstva -       Ing. Jana Vismeková 
člen predstavenstva -                     Ľudmila Mravíková 
člen predstavenstva -                     Stanislav Jurkáček 
člen predstavenstva -                     Rastislav Jurica 

 
 
 
     Dozorná rada predstavuje kontrolný orgán akciovej spoločnosti, dohliada na výkon 
pôsobnosti predstavenstva a uskutočňovanie činnosti spoločnosti. Dozorná rada je zložená z 
troch členov, ktorí pracovali v zložení :   
 
Dozorná rada pracovala počas roka v zložení  :  
 

predseda dozornej rady -        Ing. Jozefína Kršková  
člen dozornej rady -                Ing. Stanislav Haramia 

      člen dozornej rady -                Jaroslav Chovanec 
 
 

                  Sme poľnohospodársky podnik, ktorého hlavným predmetom podnikania je 
poľnohospodárska výroba. Naša podnikateľská činnosť je zameraná na rastlinnú a živočíšnu 
výrobu. Všetky ostatné činnosti, ktoré vykonávame berieme ako doplnkové, na vylepšenie 
našich finančných príjmov. 
      Rastlinnú výrobu môžeme z pohľadu produkcie a tržieb, zaradiť ako základ našej 
podnikateľskej činnosti. Prevažnú časť produkcie rastlinnej výroby, odpredávame obchodným 
spoločnostiam, ktoré s nami spolupracujú v oblasti vstupov, ako sú osivá, hnojivá a chemické 
prípravky. Ďalšou náplňou tohto strediska je dopestovať dostatočné množstvo krmív pre 
živočíšnu výrobu.  Jedná sa hlavne o objemové krmivá, senáž, siláž, seno a ďalej husto siate 
obilniny a kukuricu. Základ osevného plánu tvoria husto siate obilniny a kukurica. Z olejnín 
je to  repka olejná a slnečnica ročná. Základ objemových krmív dorábame z lucerny siatej a zo 
silážnej kukurice. Objemové krmivá sa konzervujú silážovaním do veľkoobjemových vakov 
a kukuričnú siláž uskladňujeme v nadzemnom silážnom žľabe. Všetky plodiny, ktoré 
pestujeme, vyberáme na základe pôdno-klimatických  podmienok každej parcely. 
Poľnohospodárska pôda ktorú sme obhospodarovali v roku 2020 bola na výmere 2587,78 ha 
a v prevažnej miere sa nachádzala na území troch katastrov obcí Gajary, Jakubov a Kostolište. 
V Kostolišti sa nachádza sídlo spoločnosti Jakos a.s, a zároveň tu máme všetky výrobné 
objekty, dielne, sklady, garáže, maštale a výrobňu kŕmnych zmesí. Výmeru 
poľnohospodárskej pôdy, ktorú obhospodarujeme máme zväčša prenajatú od súkromných 
vlastníkov. Nájomné zmluvy sa uzatvárajú na základe zákona o pôde a  minimálna doba 
nájmu, pri prevádzkovaní podniku je stanovená na päť rokov. Len vo výnimočných prípadoch 
sa zmluva uzatvára na dlhšie obdobie, ako ja to napríklad v prípade rýchlorastúcich drevín. 
Výška nájomného sa stanovuje za každé katastrálne územie zvlášť, percentuálne podľa 
hodnoty pôdy. Každý vlastník pôdy má túto informáciu uvedenú v nájomnej zmluve aj 
s podrobným výpočtom. Ďalej si prenajímame pôdu od Slovenského pozemkového fondu, 
ktorý spravuje štátnu pôdu a pôdu neznámych vlastníkov. So SPF sa nám niekoľko rokov 
nedarilo dohodnúť na novej nájomnej zmluve, ale začiatkom roka 2020 sa nám to konečne 
podarilo. Tlak na zvyšovanie nájomného za prenajatú pôdu sa postupne zvyšuje. Niektorí 
vlastníci nemajú zábrany žiadať také nájomné, ktorého výška je pre nás neakceptovateľná.  
Najmä správcovia farskej pôdy si v poslednom období stanovujú taký nájom, ktorý je mimo 
naše možnosti. Pôdny potenciál má v svoje limity, takže podľa toho by sa mala odvíjať aj 
výška nájomného. Na takéto vydieranie určite nepristúpime a radšej pôdu vlastníkovi vrátime.  
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        Na stredisku živočíšnej výroby chováme prevažnej miere holsteinské plemeno, ktoré 
patrí medzi najznámejšie mlieková plemená. Dobytok chováme v uzavretom obrate stáda a k 
31.12.2020, bol stav zvierat v počte 375 ks, z čoho bolo 194 ks dojníc. Hlavnou náplňou tohto 
strediska je produkcia surového kravského mlieka. Celoročnú produkciu mlieka od nás 
odoberá významný spracovateľ na slovenskom trhu, medzi ktorých patrí Rajo a.s. Bratislava.  
Priemerná ročná cena za liter predaného mlieka sa držala na úrovni 030825 centov. 
V porovnaní s predchádzajúcim rokom je cena takmer na rovnakej úrovni, ale zlepšili sme sa 
v úžitkovosti mlieka na dojnicu. Investovanie do nákupu kvalitnejších krmív sa ukázalo ako 
správna cesta. Ďalšie tržby toto stredisko získalo predajom býčkov a predajom vyradeného 
dobytka.    
 
 
      Medzi ďalšie činnosti, ktorými sme sa snažili vylepšiť náš finančný príjem patrili služby 
poľnohospodárskou technikou, pre okolitých farmárov a prenajímanie voľnej plochy v areáli 
nášho podniku.     
 
 
 
 
 
 
Výmera poľnohospodárskej pôdy podľa jednotlivých katastrálnych území :  
 
 
Katastrálne 
územie 

Výmera - ha 
rok 2017 

Výmera – ha 
rok 2018 

Výmera – ha 
rok 2019 

Výmera – ha 
rok 2020 

Gajary 930,40 ha 
 

924,21 ha 920,03 ha 919,90 ha 

Jakubov 887,85 ha 
 

875,30 ha 869,60 ha 869,96 ha 

Kostolište 763,50 ha 
 

763,11 ha 766,47 ha 766,35 ha 

Suchohrad 17,71 ha 
 

17,60 ha 17,60 ha 17,61 ha 

Malacky 8,16 ha 
 

8,06 ha 8,06 ha 8,06 ha 

Plavecký Štvrtok 4,07 ha 
 

4,07 ha 4,07 ha 4,07 ha 

Malé Leváre 1,88 ha 
 

1,84 ha 1,83 ha 1,83 ha 

Spolu: 2613,56 ha 
 

2594,19 ha 2587,66 ha 2587,78 ha 
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    V priebehu roka 2020, pracovalo na trvalý pracovný pomer pre spoločnosť Jakos a.s.,        
46 pracovníkov. Celkový počet pracovníkov sa prirodzeným úbytkom z roka na rok znižuje. 
Za pracovníkov odchádzajúcich do starobného dôchodku, nemáme adekvátnu náhradu. Radi 
by sme medzi sebou privítali nových a hlavne mladých kolegov, ale toto povolanie nechutí 
každému. Pracovná pozícia traktorista, ošetrovateľ zvierat alebo dojič je asi pre dnešnú mladú 
generáciu málo atraktívna. V krátkej dobe nám zase bude odchádzať do dôchodku niekoľko 
kolegov, ktorých nahradiť bude pre nás zadaním najvyššej priority. Do určitej miery 
dokážeme novou a výkonnou technikou nahradiť chýbajúcich pracovníkov, ale aj s tou musí 
niekto pracovať. V tejto súvislosti nesmieme zabudnúť ani na našich pracujúcich dôchodcov, 
ktorí nám stále dokážu pomáhať a pracovať podľa potreby. Za odvedenú prácu im touto 
cestou ďakujem a dúfam, že keď to bude z ich strany možné,  tak nám vždy budú ochotní 
pomôcť.   
 
 
 
 Ukazovatele zamestnanosti : 
 
 k 

31.12.2017 
 

k 
31.12.2018 

 

k 
31.12.2019 

k 
31.12.2020 

 
Počet zamestnancov spolu 

 
51 

 
49 

 
47 

 
46 

 
Mzdové náklady spolu v EUR 

 
600 820 

 
652 415 

 
696 851 

 
703 359 

 
Priemerná mesačná mzda EUR 

 
982 

 
1 110 

 
1 117 

 
1 149 

 
 
 
 
 
Rozdelenie zamestnancov podľa jednotlivých stredísk : 
 
Stredisko výkon Stredisko Rok 2017 Rok 2018 

 
Rok 2019 Rok 2020 

 
stredisko 101 

 
Rastlinná výroba 

 
4 

 
4 

 
3 

 
3 

 
stredisko 103 

 
Sušička - Sklady 

 
2 

 
1 

 
1 

 
1 

 
stredisko 202 

 
Živočíšna výroba 

 
12 

 
11 

 
12 

  
 12 

 
stredisko 301 

 
Mechanizácia 

 
14 

 
15 

 
15 

 
13 

 
stredisko 909 

 
Réžia 

 
7 

 
7 

 
6 

 
6 

 
stredisko 910 

 
Vedenie podniku 

 
12 

 
11 

 
11 

 
11 
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 Vývoj spoločnosti, zhodnotenie činnosti a predpoklad budúceho vývoja    
 
 Historický vývoj spoločnosti v obci Kostolište 
 
 

 18.08.1948 – Roľnícke strojové družstvo v Kostolišti 
 

 predseda – Štefan Polák 
 

 
 Jednotný zväz slovenských roľníkov, založený v obci Kostolište v roku 1949 

 
 prvý predseda – Michal Jurkovíč 

 
 
 18.10.1952 – JRD v Kostolišti 

 
 predseda - Pavol Kurina  od 1952 do 1962 
 predseda – František Strachota od 1962 do 1972 

 
 

 15.12.1972 – Jednotné roľnícke družstvo Záhoran so sídlom v Kostolišti 
(zlúčenie družstiev Jakubov a Kostolište) 

 
 predseda – František Strachota od 1972 do 1975 

  
 

 01.01.1975 – JRD ČSSP Záhoran Gajary (zlúčenie Jedotné roľnícke družstvo 
Záhoran so sídlom v Kostoliši s JRD Gajary ) 

 
 predseda – Ing. Jozef Martinkovič od 1975 do 1990 

 
 

 22.03.1990 – rozdelenie družstva JRD ČSSP Záhoran Gajary na dva samostatné 
právne subjekty a to : 
 
• JRD Gajary 

a 
• Jednotné roľnícke družstvo Jakubov – Kostolište so sídlom v Kostolišti 

 
 predseda Ing. Jozef Mislovič od 1990 do 1990 

 
  

 01.04.1990 – zmena názvu spoločnosti na  Poľnohospodárske družstvo    
Jakubov – Kostolište 

 
 predseda Ing . Jozef Mislovič 1990 - 1991  

 
 

 14.05.1991 – spustenie procesu likvidácie poľnohospodárskeho podniku 
s novým názvom Poľnohospodárske družstvo Jakubov – Kostolište v likvidácii, 
dňa 23.01.1992 výmaz spoločnosti z Obchodného registra 
 

 predseda  Ing. Jozef Mislovič 
 

 spoločnosť založená zakladateľskou zmluvou zo dňa 22.06.1991 a následne 
zápis do OR dňa 01.07.1991 pod názvom JAKOS a.s., Kostolište 
 

 predseda predstavenstva Ing. Jozef Mislovič     od 1991 do 2003 
 predseda predstavenstva Ing. Jana Vismeková   od 2003 do 2014  
 predseda predstavenstva Ing. Milan Holeš          od 2014 do 2020  
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        Z poverenia predstavenstva akciovej spoločnosti, Vám predkladám výročnú správu za 
hospodársky rok 2020. Informácie a podklady ktoré sú súčasťou tejto správy, Vám dávajú 
pravdivý a ucelený obraz dosiahnutých ekonomických a prevádzkových výsledkov a čo 
všetko sa udialo v tomto roku pri plnení nášho podnikateľského plánu.       
        Každý rok sa vyznačuje niečím iným, to čo sa ale udialo v roku 2020 bolo niečo, čo si zo 
súčasnej generácie nikto nedokázal predstaviť. V prvom rade môžeme tento rok označiť ako 
pandemický. Začiatkom roka prebehli v médiách prvé informácie o šíriacom sa víruse. 
Krajina v ktorej sa vírus objavil, bola od nás veľmi ďaleko, takže nikto si nepripúšťal 
katastrofu takých rozmerov, do akej to postupne prepuklo. Vírus sa behom krátkeho času 
rozšíril po krajinách EÚ a zakrátko na to aj na Slovensku. Prvý prípad pozitívneho na covid 
bol spojený s obcou Kostolište, čo bolo priamo v našej blízkosti. Po tomto oznámení sa už 
počty nakazených po krajine začali rýchlo zvyšovať. Téma koronavírusu sa stala dennou 
súčasťou pracovného, ale aj osobného života. Onedlho bol na Slovensku vyhlásený 
mimoriadny stav, čo už znamenalo že situácie je naozaj vážna. Veľa podnikov sa 
z preventívnych opatrení celkom uzavrelo a začalo využívať prácu z domu. Možnosť 
pracovať z domu, nebol náš prípad, pretože poľnohospodárska prvovýroba takto nefunguje. 
Pracovať v bežnom režime sme museli aj počas mimoriadneho stavu, ale s určitými 
bezpečnostnými obmedzeniami. Používanie rúšok, zvýšené hygienické opatrenia a zákaz 
návštev sa museli zaviesť aj v našej spoločnosti. Veľa pracovníkov malo z možného 
nakazenia obávaný strach, ale dokázali sa prekonať a pracovali podľa potreby aj v čase 
mimoriadnej situácie. Najväčšie obavy z možnej karantény prevládali na stredisku živočíšnej 
výroby. Dojnice sa musia dojiť dvakrát denne a kŕmenie a ošetrovanie zvierat je každodenná 
práca, čo by v prípade nakazenia pracovníkov znamenalo zavedenie neštandardných 
pracovných riešení. Našťastie sa pracovníci tohto strediska nenakazili a výroba mlieka 
prebiehala podľa plánovaného harmonogramu.  
    Aj v prípade rastlinnej výroby bolo potrebné dodržať všetky agrotechnické termíny. Keby 
sme nezasiali, nemali by sme čo žať. Pracovníci mechanizácie zvládli všetky potrebné práce 
bez väčších problémov, takže rastlinná výroba svoj osevný plán zrealizovala tak ako bol 
naplánovaný na tento hospodársky rok.                 
    Dodržiavanie hygienických opatrení sme museli zaviesť do praxe aj my, ale z bežne 
dostupných dezinfekčných a ochranných prostriedkov sa zrazu stal tovar nedostupný. 
Dezinfekčné prostriedky a rúška sa vypredali behom krátkeho času, takže sme museli 
improvizovať. Dezinfekciu sme si začali vyrábať samy vo vlastnej réžii z dostupných surovín 
a rúška sa šili doma z materiálu, ktorý sa podarilo zabezpečiť na ich výrobu. I napriek 
zvýšeným hygienickým opatreniam sme sa neubránili priamemu kontaktu s vírusom a mali 
sme medzi sebou kolegov, ktorí prekonali toto ochorenie, našťastie bez vážnych zdravotných 
následkov. Vo vedení podniku sme mali taktiež pracovníkov v karanténe, ale všetky prace 
ohľadom účtovníctva, pôdnej evidencie, spracovania miezd, agrotechnických hlásení 
a finančných úkonov sa vykonali v stanovených termínoch.      
         Keď sa obzrieme do minulosti, tak lokálnu karanténu zažili aj naši kolegovia 
družstevníci na terajšom hospodárskom dvore v Kostolišti a v Jakubove. Začiatkom roka 1973 
sa v chove ošípaných objavila slintavka ošípaných. Všetkých 97 pracovníkov, ktorí sa v tom 
čase nachádzali na pracovisku, mali okamžite nariadenú povinnú karanténu. Museli sa takmer 
na dva týždne ubytovať priamo na družstve, čo bolo v tej dobe pre družstvo a obec niečo 
nevídané, ale všetci sa po karanténe v zdraví mohli vrátiť domov. Horšie to už bolo s celým 
chovom ošípaných, ktorý sa musel celý zlikvidovať.   
        Ďalšou významnou udalosťou roka boli voľby do parlamentu. Požadovaná zmena vo 
vedení štátu nastala, ale boli sme očakávaní, kto zasadne do kresla nášho rezortného 
ministerstva. Za ministra bol vymenovaný profesiou lesník a environmentálny aktivista, takže 
čakanie na poľnohospodárskeho odborníka sa nenaplnilo. Podľa predstáv nového ministra, 
bola záchrana slovenského poľnohospodárstva možná, podporou malých a mladých farmárov, 
rodinných fariem a zameraním sa na ekologické poľnohospodárstvo. Ďalším opatrením 
nového šéfa, bolo rozdeliť veľké parcely na menšie výmery s remízkami, vetrolamami, 
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alejami a biopásmi. Všetky rozhodnutia ministra boli prezentované z jeho osobným 
zanietením, bez komunikácie s poľnohospodármi. Hlavne pri kvitnutí repky olejnej mu 
prekážalo, že je krajina veľmi žltá. Repku olejnú zaraďujeme do osevných plánov aj my a pre 
mnohých laikov sa stala symbolom žltého zla.  Kritické informácie typu, že ničí prírodu 
a negatívne vplýva na biodiverzitu sa nezlučovali s názormi odbornej verejnosti, ale aj 
napriek tomu sa minister verejne pridal ku kritikom. Je pravdou, že pestovaním repky olejnej 
potravinovú sebestačnosť asi nedosiahneme, ale pestujeme to čo nás dokáže uživiť. Aj my 
sme v minulosti pestovali špeciálne plodiny, ako bola sladká kukurica, alebo hrášok na 
zeleno, ale keď spracovateľ zatvoril prevádzku, nemali sme pre koho dodávať. Téma 
potravinovej sebestačnosti sa dostáva do pozornosti politikov hlavne v predvolebnom čase. 
Každá vláda ktoré sme tu doteraz mali, veľa v tomto smere nedokázala.  Slovenské 
poľnohospodárstva určite nepatrí medzi strategické odvetvia, ale sme súčasťou európskeho 
trhu a keď chceme konkurovať zahraničným poľnohospodárom mali by sme pre to niečo 
spraviť.     
     Pozornosť poľnohospodárskej verejnosti sa krátko po parlamentných voľbách sústredila na 
PPA. V médiách sa objavili informácie, že boli zadržaní najvyšší predstavitelia tejto agentúry 
a ďalší vplyvní podnikatelia, ktorých aktivity boli spájané s poľnohospodárstvom. Cez túto 
agentúru sú prerozdeľované  finančné prostriedky z eurofondov do poľnohospodárskych 
podnikov. Prevládali obavy, že  sa týmto naruší proces podávania žiadostí na priame platby, 
ale našťastie to na PPA zvládli bez väčších problémov. Už menej potešujúce bolo, že sa 
priame platby v tomto roku znižovali percentuálne vo všetkých podporných schémach.  
 
 
 
Rastlinná výroba     
      
 Produkciu rastlinnej výroby začínajú dosť zásadne ovplyvňovať klimatické podmienky. 
Mierne zimy bez snehu, holomrazy, extrémne vysoké teploty, sucho alebo zase naopak 
nadmerné zrážky sa stávajú pre nás veľkou lotériou. Obrobenie a ošetrovanie pôdy, sejba 
a zber sú pracovné operácie, ktoré musíme realizovať v stanovenom čase. Stáva sa už 
pravidlom, že keď potrebujeme poorať je extrémne sucho, čo znamená že náradie 
nedostaneme do pôdy. Naproti tomu zase pri plánovanej sejbe, alebo zbere sa pri výskyte 
nadmerných zrážok, zaplavujú celé pôdne bloky. Vchádzať na zaplavenú parcelu s technikou, 
ktorú vlastníme, je prakticky nemožné. V takýchto prípadoch sme odkázaní len počkať na 
vhodnejšie počasie, alebo objednať techniku, ktorá zvláda prácu v takýchto extrémnych 
podmienkach.    
     K ďalším stratám na úrode, ktoré za posledné obdobie registrujeme sú škody na porastoch, 
spôsobené lesnou zverou. Reguláciu zveri majú plne v kompetencii poľovné združenia, ale 
počty zveri sú viditeľne stále vysoké. Na poliach sa potom pasú celé stáda po ktorých ostávajú 
poškodené porasty a rozrytá pôda. Prírodu je určite potrebné si chrániť, ale nemusel by to 
všetko financovať len farmár.        
     V roku 2020 sa počasie vyvíjalo podobne, ako v predchádzajúcom roku. Na prelome mája 
a júna prišli dažďové zrážky v pravý čas, hlavne pre slnečnicu a kukuricu. Ostatné plodiny do 
príchodu týchto zrážok trpeli skôr nedostatkom vlahy.   
Žatevné práce sme začali 06.júla. 2020, čo je neskorší termín, ako sme za posedné roky 
zvyknutí. Žatva bola zahájená zberom ozimného jačmeňa, ktorý sa zberal z výmery       
288,74 ha. Výmera plodín ktoré sme zberali počas žatvy predstavovala plochu 1.363,64 ha. 
Na zberové práce stále využívame naše dva obilné kombajny značky John Deere 2264. Podľa 
roku výroby je zrejmé, že tieto stroje sú už opotrebované, ale naši pracovníci ich stále dokážu 
udržať v prevádzke a pripraviť na žatvu. Ďalej sme do žatvy, prostredníctvom služieb, zapojili 
dva obilné kombajny značky Claas, bez ktorých by sme nepozberali plodiny včas. Priebeh 
zberových prác bol niekoľko krát prerušený dažďom, čím sa nám žatva predĺžila až do  
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10. augusta. Lisovanie slamy pokračovalo aj po skončení kombajnových prác a pre živočíšnu 
výrobu bolo zlisovaných 2400 ks balíkov slamy, ktoré sa využívajú ako podstielka pre 
hovädzí dobytok. 
      Najväčší problém nastal pred zberom slnečnice a kukurice na zrno. Výdatné zrážky 
spôsobili, že prakticky celá výmera slnečnice sa nachádzala vo vode. S bežnou technikou 
nebolo možné vojsť do poľa, takže sme sa museli obrátiť na spoločnosti, ktoré majú techniku 
schopnú pracovať aj za takýchto sťažených podmienok. Z celkovej výmery zaplavenej 
slnečnice 107 ha, sme napokon pozberali takmer všetku. Slnečnica, ktorá sa nedala pozberať, 
ostala len na výmere 6 ha. Tam už nepomohol ani pásový kombajn. Podobný problém 
s podmáčanou pôdou sme zažili aj pri zbere kukurice, ale tú sme nakoniec pozberali všetku. 
Zaplavené plochy kukurice spôsobili že sa zber predĺžil až do 15. decembra. Na tieto plochy 
po kukurici bolo plánované zasiať ozimnú pšenicu, ale stále prítomná vlaha v pôde a neskorý 
termín už tento plán znemožnili.     
 
 
Ozimný jačmeň bol zasiaty na výmere 288,74 ha s dosiahnutým hektárovým výnosom     
5,12 t/ha a celkovou produkciou 1.479 ton. Pri ozimnom jačmeni sa nám stabilne darí 
dosahovať výnos piatich ton z hektára. Rozhodnutie zaradiť ho do našich osevných plánov 
bolo z uvedených dôvodov, určite správne.  Tržby za predaj tejto plodiny boli v sume         
152.368 EUR.   
 
Repku olejnú sme mali zasiatu na výmere 387,15 ha. Táto plodina bola vždy dobrou tržnou 
plodinou, ale za posledné roky sa nám akosi nedarí dosahovať očakávané výnosy. Za rok 
2020 bola dosiahnutá úroda 722 ton, čo predstavuje hektárový výnos 1,86 t/ha.  Za predaj 
repky sme dosiahli tržby vo výške 265.590 EUR, čo znamená lepší výsledok v porovnaní 
s predchádzajúcim rokom i napriek tomu že hektárový výnos bol nižší.     
 
Jarný jačmeň bol zasiaty na výmere 132,03 ha s dosiahnutou úrodou 360 ton, čo 
znamená hektárový výnos 2,73 t/ha. Pri jarnom jačmeni sa nám nedarí dosahovať výnos, ako 
pri ozimnom, ale z dôvodu dopytu, hlavne od pivovarov a lepšej cene, ho zatiaľ do osevu 
zaraďujeme. Tržby ktoré sme dosiahli boli s sume 67.405 EUR.      
 
Pšenica ozimná bola zasiata na výmere 184,28 ha s produkciou 599 ton, čo predstavuje 
hektárový výnos 3,25 t/ha. Tržby za túto plodinu boli dosiahnuté v sume 64.712 EUR.  
 
Pšenica jarná bola zasiata na výmere 117,21 ha s produkciou 406 ton, čo predstavuje 
hektárový výnos 3,46 t/ha. Tržby za túto plodinu boli dosiahnuté v sume 26.353 EUR.  
 
Ovos jarný, bol zasiaty na výmere 30,99 ha s dosiahnutou produkciou 105 ton, čo znamená 
hektárový výnos 3,39 t/ha. Na to, že bol ovos zasiaty na horších pôdach je výsledok 
prekvapivý. Predajom tejto plodiny boli dosiahnuté tržby v sume 12.663 EUR.      
   
Slama sa polisovala do veľkoobjemových balíkov v počte 2400 ks. Počet balíkov slamy sa 
stanovuje na základe požiadavky živočíšnej výroby. Uskladňovať ich musíme zväčša voľne 
na poli, pretože kapacita senníka sa využíva hlavne na uskladovanie sena.  
 
Slnečnica čierna bola zasiata na výmere 107,32 ha s dosiahnutou produkciou 171 ton 
a hektárovým výnosom 1,59 t/ha. Sme radi aspoň za takúto úrodu, pretože to vyzeralo tak, že 
zaplavenú slnečnicu nedokážeme pozberať vôbec. Tržby za slnečnicu sme dosiahli vo výške 
52.379 EUR, čo znamená, že realizačná cena bola 306,31 EUR/t.  
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Kukurica zrnová  bola zasiata na výmere 501,74 ha s dosiahnutou produkcia 3.400 ton, čo 
predstavuje hektárový výnos 6,78 t/ha. Tržby z predaja kukurice boli dosiahnuté v sume 
337.794 EUR, to znamená, že tona kukurice sme predávali za priemernú cenu 125,33 EUR/t.   
 
Kukurica silážna bola zasiata s výmerou 154,00 ha s  dosiahnutou produkciou v zelenom 
stave v množstve 5.233,40 ton, čo znamená hektárový výnos 33,98 t/ha. Dodržania správnej 
kvality kukuričnej siláže je veľmi dôležité, pretože dokáže zásadne ovplyvniť produkciu 
mlieka počas celého roka. 
 
Lucernová siláž (senáž) s výmerou 48,07 ha a s dosiahnutou produkciou v suchom stave 
v množstve 473,40 ton, čo predstavuje hektárový výnos 9,85 t/ha. Senáž sa skladuje do 
veľkoobjemových plastových vakov, ktoré uskladňujeme v rámci dvora.  
 
CCM zrno kukurice  uskladňujeme do vakov. Kukuričné zrno sa touto metódou konzervuje 
kyselinou mravenčou a pridáva sa do kŕmnej dávky. Kukuricu sme uskladnili v dvoch vakoch 
v množstve 288 ton.     
 
TTP boli vo výmere 71,33 ha, s dosiahnutou produkciou v suchom stave v objeme         
175,40 ton, čo predstavuje výnos 2,46 t/ha. Seno bolo zlisované do veľkoobjemových 
balíkov, ktoré boli uskladnené vo veľkokapacitnom senníku.   
   
Z rok 2020 sa nám podarilo za stredisko RV dosiahnuť tržby vo výške 1.063.298 EUR, čo 
znamená, že plán sme splnili. /plán na rok 2020 – 950.000 EUR/.    
 
Dosiahnuté výsledky strediska rastlinnej výroby za hospodársky rok 2020, podľa 
jednotlivých plodín zaradených do osevného plánu: 
 

Dosiahnuté výsledky za rok 2020  Tržby za plodinu  Tržby 
za plodiny porovnanie 

rokov 

Hektárový výnos                                                                                                           
t / ha Názov 

plodiny 
Výmera ha Celková 

produkcia 
t Rok 2020 

EUR 
Rok 2019 

EUR 
2020 2019 

Pšenica 
ozimná 

184,28 599 64 712 136 654 3,25 4,00 

Pšenica jarná 117,21 406 26 353 24 587 3,46 2,92 

Raž 223,24 979 84 034 112 464 4,39 2,76 

Jačmeň 
ozimný 

288,74 1479 152 368 166 145 5,12 4,47 

Jačmeň jarný 132,03 360 67 405 49 937 2,73 3,29 

Ovos 30,99 105 12 663  3,39  

Kukurica zrno 501,74 3400 337 794 250 640 6,78 5,50 

Repka 387,15 722 265 590 240 928 1,86 1,93 

Slnečnica 107,32 171 52 379 46 279 1,59 1,88 
Čierna ríbezľa 42,09 -   - - 
Spolu : 2 014,79 

rozdiel 
20/19 

 +36,6 ha 

8 221 t 
rozdiel 
20/19 

+1200,5 t 

1 063 298 
rozdiel 
20/19 

+35 664 € 

1 027 634 Priemer 
4,080 t/ha 

Priemer 
3,549 t/ha 
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Dosiahnutá produkcia objemových krmív a výmera v roku 2020 : 
 
Názov  
plodiny 

Výmera  
ha                

rok 2020 

Celková úroda produkcia   t Dosiahnutý  výnos  t/ha 

Rok 2020 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2019 
 

Kukurica siláž 154,00  5 233,4 5185,40 33,98 35,25 
Lucerna v suchom 48,07  473,4 486,85 9,85 7,16 
Miešanky jarné 23,00  748,2 2845 32,53 58,19 
TTP v suchom 71,33  175,4 197 2,46 2,78 
Úhor 206,97  - - - - 
TP  RRD - Rýchlo 
rastúce dreviny 

69,62  - - - - 

Spolu : 572,99 ha 6 630,4 t 8 714,25 t   
  
 
Stredisko 101 Rastlinná výroba 
 
     
   Riadením strediska rastlinnej výroby je poverený p. Stanislav Jurkáček, ktorý zároveň 
vykonáva funkciu hlavného agronóma a riadi všetky práce zamerané na ochranu a výživu 
rastlín. Ďalšími technikmi, ktorí sa podieľajú na prácach súvisiacich s rastlinnou výrobou sú 
Ing. Ivan Benko a Ing. Stanislav Haramia.    
 
 
 Stredisko 103 Sušička 
 
      Riadením strediska je poverená pani Anna Dobrovodská, ktorá zabezpečuje práce spojené 
s uskladnením a evidenciou produkcie rastlinnej výroby. Ďalšou náplňou tohto strediska je 
výroba kŕmnych zmesí na základe požiadaviek strediska živočíšnej výroby. Vo výrobe 
kŕmnych zmesí sme zatiaľ sebestační, ale komponenty pre výrobu prevažne nakupujeme od 
spoločnosti Tekro Nitra.    
 
 
Výroba kŕmnych zmesí pre HD v roku 2020:  

 
 
 
Kŕmna zmes 
vlastná výroba 

 
Rok 2019 na porovnanie 

výroba kŕmnych zmesí pre HD  
  

 
Vyrobené množstvo 

kŕmnych zmesí pre HD  rok 
2020 

 

 
Zúčtovacia 
cena 2020 

 

t EUR t EUR 
 

DOP -  dojnice 
 

418,4 
 

88 698 
423,7 97 357 

 
  TKŠ - teľatá 

 
57,2 

 
9 625 

58,7 12 425 

 
Spolu: 

 
475,6 

 
98 323 482,4 109 782 
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Stredisko 202 ŽV Kostolište       
 
     Riadením strediska živočíšnej výroby je poverený pán Rastislav Jurica a spolu s pani 
Veronikou  Maderičovou zodpovedajú za správny chod strediska ŽV. Základ správnej výživy 
v chove dojníc spočíva v dorobení kvalitného objemového krmiva. Celú výrobu si riadime vo 
vlastnej réžii, čo znamená, že výsledná kvalita krmiva je len a len v našich rukách. Dojnice 
dojíme dvakrát denne počas celého roka, takže požiadavka na pracovníkov a techniku musí 
byť logistiky správne nastavená.    
     Na stredisku živočíšnej výroby sa za rok 2020 vyrobilo 1.608.132 litrov mlieka, čo je 
v porovnaní s predchádzajúcim rokom viac o 171.827 litrov. Množstvo mlieka, ktoré sa nám 
podarilo predať v roku 2020 bolo v objeme 1.559.857 litrov, za ktoré sme dosiahli tržby 
v sume 495.524 EUR. V porovnaní rokov je to lepší výsledok o 57.291 EUR. Priemernú 
dennú dojivosť sa nám podarilo zdvihnúť zo 21,1 litra na 22,8 litra. Plán výroby mlieka bol 
splnený s nasledovnými výsledkami.  
 
 
 V živočíšnej výrobe boli u HD za rok 2020, dosiahnuté nasledovné výsledky:            
                                                  
HD Rok 2018 

 
Rok 2019 

 
Rok 2020 

Výroba mlieka 1 250 712 litrov 1 436 305 litrov 1 608 132 litrov 
Dodávka mlieka 1 204 588 litrov 1 384 513 litrov 1 559 857 litrov 
Priemerná dojivosť 
na kravu 

17,666 litra na 
Dojnicu/deň 

Ročná dojivosť na 
Dojnicu 6448 litrov 

21,128 litra na 
Dojnicu/deň 

Ročná dojivosť na 
Dojnicu 7 712 litrov 

22,754 litra na 
Dojnicu/deň 

Ročná dojivosť na 
Dojnicu 8 305 litrov 

Priemerný 
prírastok u teliat 

0,810 kg na ks/deň 0,858 kg na ks/deň 0,915 kg na ks/deň 

Priemerný 
prírastok u MHD 

0,849 kg na ks/deň 0,993 kg na ks/deň 0,911 kg na ks/deň 

Tržby za mlieko 364 885 EUR 
 

438 233 EUR 495 524 EUR 

Priemerná 
realizačná cena za 
EUR / liter 

0,300 EUR/liter 0,316 EUR/liter 0,3177 EUR/liter 
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Tržby z predaja HD za rok 2020 : 
 
 Tržby EUR  

Množstvo v t 
 
Tržby z predaja kráv - základné stádo 

 
23 642 EUR 

 

 

 
Tržby z predaja MHD 

 
3 218 EUR 

 
 
Tržby z predaja býčkov 

 
7 035 EUR 

 
 
 
Tržby spolu za HD : 

 
 

33 895 EUR 

 
 

39,16 ton 
 
 
 
 
Tržby strediska ŽV + predaj základného stáda spolu za rok 2020 : 
 
 
Tržby spolu za ŽV mlieko + zvieratá : 

 
529 419 EUR  

 
 
 
 
 

0,321

0,310
0,316 0,316

0,297
0,293 0,295

0,285

0,294

0,320
0,325 0,327

Priemerná cena mlieka EUR/kg za jednotlivé mesiace v roku 2020
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Stredisko mechanizácie 301  
 
      Riadením strediska mechanizácie je poverený Ing. Milan Holeš, ktorý zároveň vykonáva 
funkciu predsedu predstavenstva spoločnosti. Pani Dagmar Jurkovičová pracuje na stredisku 
ako hospodárka a spracováva všetky podklady potrebné pre vedenie účtovníctva, skladového 
hospodárstva, mzdovej evidencie a všetko, čo súvisí s prevádzkou strediska mechanizácie. 
Zásobovanie má plne v kompetencii náš dlhoročný spolupracovník Ing. Štefan Vaniš, ktorý 
túto činnosť vykonáva už dlhé roky a dokáže zaobstarať všetko potrebné, podľa požiadaviek 
jednotlivých stredísk. Technika, ktorú používame na tomto stredisku je už z väčšej časti 
opotrebovaná a zastaralá. Aj napriek zložitej situácii sa nám podarilo zakúpiť dva nové stroje 
závesného náradia. Boli to zhrabovač sena a dlátový pluh, ktoré sme zaobstarali 
prostredníctvom leasingu.   
 
  
Vedenie podniku , správna réžia 
 
          Okrem pracovníkov výrobných stredísk nesmieme zabudnúť ani na vedenie podniku a 
režijných pracovníkov, ktorí sú nevyhnutnou súčasťou celej spoločnosti.     
  
       Ing. Jana Vismeková zastáva funkciu podpredsedu predstavenstva a významnou mierou 
sa podieľa na celkovom chode akciovej spoločnosti. Popri tejto činnosti sa venuje 
ekonomickým a administratívnym úkonom, ktoré sú spojené s finančným riadením. 
     
        Ekonomický úsek a učtáreň riadi pani Ing. Jozefína Kršková, ktorá spravuje všetku 
potrebnú evidenciu spojenú s vedením hlavného účtovníctva. Na túto pozíciu sme prijali našu 
novú mladú kolegyňu Ing. Barboru Miháľovú, ktorá sa po zaškolení pani Krškovou, ujme 
tejto pozície. Ďalšie spolupracovníčky, ktoré na tomto úseku zodpovedajú za spracovanie 
potrebných podkladov sú pani Viera Kovárová a Beáta Pálková, ktorá zároveň zastáva 
funkciu pokladníčky.   
      
       Za osobné oddelenie a personalistiku zodpovedá pani Dana Dobrovodská, ktorá  vedie 
všetku potrebnú dokumentáciu nevyhnutnú na splnenie si všetkých povinností zamestnávateľa 
v sociálnom a zdravotnom poistení. V mimoriadnych prípadoch nám dokáže vypomôcť aj 
pani Ľudmila Mravíková, ktorá túto funkciu zastávala dlhé roky. 
  
     Vladimír Bednarič zodpovedá za úsek bezpečnosti a zdravia pri práci a za úsek požiarnej 
ochrany. Túto prácu vykonáva už ako externý pracovník.        
  
      Úsek pôdneho fondu spravuje Ing. Radoslav Jurkáček, ktorý vedie a spracováva celú 
problematiku spojenú s evidenciou a nájmom pôdy.  
 
      Nakoniec tu máme aj ostatných režijných pracovníkov, ktorí si plnia svoje pracovné 
povinnosti na vrátnici, pri upratovaní a v závodnej kuchyni, takže ich práca je taktiež dôležitá 
a potrebná pre potreby celej spoločnosti. 
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Predpokladaný podnikateľský plán akciovej spoločnosti, na hospodársky rok 2021 
  
 
Zámer rastlinnej výroby: 
Plodina Výmera  

ha 
Celková úrod 

v t 
Výnos 
 t/ha 

Tržby  
EUR 

Pšenica oz. 184,90  3,8  
Pšenica jar. 237,98  3,4  
Raž 163,87  3,2  
Jačmeň oz. 207,21  4,6  
Jačmeň jar. 87,52  3,7  
Ovos 110,91  3,0  
Kukurica zrno 537,11  5,5  
Repka olejná 84,80  1,0  
Slnečnica 318,67  2,0  
Kukurica silážna 137,07    
Lucerna 68,23    
Miešanka 26,79    
Pôda ležiaca úhorom 206,24    
Ríbezle 39,72    
TTP 47,69    
TP topoľ robusta 68,98    
Predpoklad tržieb za 
RV na rok 2021 

   1 050 000 

 
 
Zámer v živočíšnej výrobe v chove HD na rok 2021:                                                             
HD Predpoklad na rok 2021 

 
Výroba mlieka 
 

1 600 000 litrov 

Priemerná dojivosť na kravu 22,50 litra na dojnicu / deň, 
ročná dojivosť na dojnicu 8 500 litrov 

Tržby za mlieko 500 000 EUR 
 

Tržby za zvieratá 30 000 EUR 
 

 
 
Ostatné tržby za služby a tovar na rok 2021 20 000  EUR 
 
 
Predpoklad tržieb na rok 2021 spolu : 1 600 000  EUR 
 
 
Predpokladaný HV na rok 2021 : + 15 000,00  EUR 
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  Významní dodávatelia a odberatelia 
    

Produkciu z rastlinnej a živočíšnej výroby si predávame sami a  v rámci dodávateľsko-
odberateľských vzťahov spolupracujeme s obchodnými partnermi, s ktorými už máme za ten 
čas vybudované nadštandardné obchodné vzťahy. Medzi významných dodávateľov 
a odberateľov v roku 2020 patrili : 

- Arimex Bratislava – obchodovanie s agrokomoditami, hnojivá, krmivá 
- RAJO a.s.- mlieko  
- Osivo Zvolen - osivá 
- Anja Bratislava - osivá, hnojivá 
- Agromont Nitra – prevádzka dojárne 
- Interagros Levice – hnojivá pre rastlinnú výživu, osivá, agrokomodity 
- Alchem Senica – chémia pre ochranu rastlín 
- Tekro – komponenty pre výrobu kŕmnych zmesí  
- Slovnaft Bratislava – pohonné hmoty 

 
Iné dôležité údaje 
 

1. Neexistuje podnik, ktorý zostavuje konsolidovanú účtovnú závierku za najväčšiu 
skupinu podnikov, pre ktoré je spoločnosť Jakos a.s. dcérskym podnikom 

2. Neexistujú podniky, v ktorých je spoločnosť neobmedzene ručiacim podnikom 
3. Spoločnosť nemá zriadenú organizačnú zložku v zahraničí 
4. Spoločnosť neúčtovala o nákladoch na činnosti v oblasti výskumu a vývoja 
5. Spoločnosť neúčtovala o nadobudnutí svojich vlastných akcií, dočasných listov, 

obchodných podielov a akcií alebo obchodných podielov materskej účtovnej závierky 
 
Vybrané ekonomické ukazovatele a finančná situácia v spoločnosti 
 
Hlavné údaje z Výkazu ziskov a strát za rok 2020 v porovnaní s rokom 2019: 
 
Výnosy 

 
Rok  2019  

EUR 

 
Rok 2020  

EUR 

 
Rozdiel  

2020/2019 
 

Výnosy 2 500 677 2 482 393 -18 319 
Náklady 2 499 650 2 476 072 -23 578 
HV pred zdanením +1 027 +6 321 +5 294 
HV po zdanení +1 249 +10 620 +9 371 
 
Významné nákladové položky 
 Rok 2019 

EUR 
Rok 2020 

EUR 
Rozdiel  

2020/2019 
Spotreba osív 102 752 98 304 -4 448 
Spotreba hnojív 214 349 240 455 +26 106 
Spotreba CHOP 102 688 82 757 -19 931 
Spotreba PHM 179 144 145 856 -33 288 
Spotreba ostatného materiálu 120 732 146 655  +25 923 
Spotreba elektrickej energie 32 576 33 907 +1 331 
Spotreba plynu 13 031 13 660 +629 
Služby 315 088 351 102 +36 014 
Mzdy 696 851 703 359 +6 508 
Náklady na soc. a zdar. 
odvody 

240 620 240 723 +103 
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Tržby a výnosy spolu za podnik: 
 
 Rok 2019 

EUR 
Rok 2020 

EUR 
Rozdiel 

2020/2019 
Tržby z RV 1 027 634 1 063 298 +35 664 
Tržby za mlieko 438 233 495 524 +57 291 
Tržby za zvieratá 11 078 10 253 -825 
Tržby z RV a ŽV spolu: 1 476 945 1 569 075 +92 130 
Tržby za služby 31 531 20 284 -11 247 
Tržby za ostatné vl. výrobky 1 910 5 271 +3 361 
 
Tržby za podnik spolu : 

 
1 510 386 

 
1 594 630 

 
+84 244 

 
 
Dlhodobý hmotný majetok v EUR     
                                                  
Druh DHM v obstarávacej 
cene 

Stav 
k 31.12.2019 

Prírastky 
Rok 2020 

Úbytky 
Rok 2020 

Stav  
k 31.12.2020 

Obstaranie DHM 0 154 792 154 792 0 
Pozemky 177 183 5 168 396 181 955 
Budovy a stavby 1 927 702 - - 1 927 702 
Samostatne hnuteľ. veci a súbory 1 478 471 48735 5980 1 521 226 
Pestovateľské celky 623 479 - 124 555 498 924 
Základné stádo 240 249 103 064 85 049 258 264 
Celkom 4 447 084 311 759 370 772 4 388 071 
 
 
Oprávky    
                                                   
 Stav  

k 31.12.2019 
Prírastky 
Rok 2020 

Úbytky 
Rok 2020 

Stav 
k 31.12.2020 

Budovy a stavby 1 254 614 31 237 - 1 285 851 
Samostatne hnuteľ. veci a súbory 1 369 848 30 326 5 980 1 394 194 
Pestovateľské celky 623 479 - 124 555 498 924 
Základné stádo 113 348 87 743 85 049 116 042 
Spolu: 3 361 289 149 306 215 584 3 295 011 

 
Zostatková cena 1 085 795 162 453 155 188 1 093 060 
 
 
Finančné ukazovatele - majetok ( v EUR ) 
 
DRUH  FINANČNÉHO  MAJETKU Zostatok                                    

k 31.12.2019 
Zostatok                     

k 31.12.2020 
Peniaze v pokladni 350 6 558 
Peniaze na účtoch v bankách 2 593 82 716 
Finančný majetok spolu :  2 943 89 274 
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MAJETOK A ZÁVÄZKY  
 
MAJETOK  k 31.12.2018 

v EUR 
k 31.12.2019 

v EUR 
k 31.12.2020 

v EUR 
Rozdiel      

2020 / 2019 
 Majetok spolu 2 626 521 2 578 903 2 801 903 +223 000 
A.  Neobežný majetok 1 161 738 1 085 795 1 093 060 +7 265 
 Dlhodobý hmotný majetok 1 161 738 1 085 795 1 093 060 +7 265 
B. Obežný majetok 1 453 907 1 491 692 1 703 358 +211 666 
B.I. Zásoby 1 337 518 1 383 357 1 495 572 +112 215 
B. III. Krátkodobé pohľadávky 78 430 105 392 118 512 +13 120 
B. V. Finančné účty 37 959 2 943 89 274 +86 331 
C. Časové rozlíšenie 10 876 1 416 5 485 +4 069 
 
 
VLASTNÉ IMANIE A 
ZÁVÄZKY  

k 31.12.2018 
v EUR 

k 31.12.2019 
v EUR 

k 31.12.2020 
v EUR 

Rozdiel             
2020 / 2019 

Vlastné imanie 2 626 521 2 578 903 2 801 903 +223 000 
A. Vlastné imanie 1 106 706 1 107 955 1 118 574 +10 619 
A. I. Základné imanie 2 184 416 2 184 416 2 184 416 0 
A.IV. Zákonné rezervné fondy 3 511 4 091 4 153 +62 
A.VII. Výsledok hospodárenia 

minulých rokov 
-1 092 808 -1 081 801 -1 080 615 +1 186 

A.VIII.  Výsledok hospodárenia za 
bežné účtovné obdobie 

+11 587 +1 249 +10 620 +9 371 

B. Záväzky 1 494 370 1 452 485 1 666 003 +213 518 
B.I. Dlhodobé záväzky 135 552 29 357 41 118 +11 761 
B.II. Dlhodobé rezervy 6 885 6 149 5 413 -736 
B.III. Dlhodobé bankové úvery 554 000 534 887 785 548 +250 661 
B.IV. Krátkodobé záväzky 601 682 638 390 642 814 +4 424 
B.V. Krátkodobé rezervy 76 251 108 702 41 110    -67 592 
B.VI. Bežné bankové úvery - - - - 
B. VII. Krátkodobá fin. výpomoc 120 000 135 000 150 000 +15 000 
C. Časové rozlíšenie 25 446 18 463 17 326 -1 137 
 
Pohľadávky z obchodného styku sú vo výške:  69 191 EUR,  
                               z toho po lehote splatnosti:   11 025 EUR.  
             Opravné položky vytvorené vo výške:     4 995 EUR  (konkurz f. Movis, Hering) 
 
Záväzky z obchodného styku máme vo výške :                       402 984 EUR,  
               z toho záväzky po lehote splatnosti boli vo výške :  152 131 EUR  
                
Základné imanie 2 184 416 EUR predstavuje 9 401 ks akcií v nominálnej hodnote  
                             232,36 EUR/ akcia   
 
         Stav sociálneho fondu k 1.1.2020 :  7 817EUR 
Tvorba sociálneho fondu o povinný prídel v sume:  3 640 EUR 
Čerpanie zo sociálneho fondu na 

- na závodné stravovanie výške:  3 615 EUR 
- vianočné balíčky:     3 671 EUR 
- jubileá:      82 EUR 

 
Zostatok sociálneho fondu k 31.12.2020 bol vo výške 4 089 EUR. 
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Ukazovatele úrovne hospodárenia spoločnosti : 
 
Čo sa týka ukazovateľov úrovne hospodárenia spoločnosti uvádzam najpodstatnejšie: 
 
1) ukazovateľ celkovej likvidity – likvidita II . stup ňa     obežný majetok / krátkodobé záväzky + úvery 

 
    rok 2016      1,07    (1 780 412 / 1 661 709) = 1,07   
    rok 2017      1,12    (1 458 997 / 1 304 741) = 1,12  
    rok 2018      1,26    (1 453 907 / 1 155 682) = 1,26 
    rok 2019      1,27    (1 491 692 / 1 173 277) = 1,27 
    rok 2020 1,19 (1 703 358 / 1 428 362) = 1,19  
 
    Odporúčané hodnoty sú v rozpätí  1,5 – 2,5  
  
2) ukazovateľ finančnej samostatnosti – úroveň samofinancovania   vlastné imanie / majetok 

 
 
        rok 2016       0,3341   (1 084 541 / 3 246 288) x 100 = 33,41 % 
    rok 2017       0,3969   (1 095 119 / 2 759 238) x 100 = 39,69 %  
    rok 2018       0,4214   (1 106 706 / 2 626 521) x 100 = 42,14 % 
    rok 2019       0,4296   (1 107 955 / 2 578 903) x 100 = 42,96 % 
    rok 2020   0,3992   (1 118 574 / 2 801 903) x 100 = 39,92%  
    Pokrytie potrieb vlastnými zdrojmi bolo v roku 2020 vo výške 39,92 %.   
                                                                      
 
3) ukazovateľ zadlženosti – celková zadlženosť      záväzky / majetok 
 

    rok 2016    0,64      (2 077 507 / 3 246 288) x 100 = 64 % 
    rok 2017    0,59      (1 628 804 / 2 759 238) x 100 = 59 % 
    rok 2018    0,56      (1 494 370 / 2 626 521) x 100 = 56 % 
    rok 2019    0,56      (1 452 485 / 2 578 903) x 100 = 56,32 % 
    rok 2020    0,59      (1 666 003 / 2 801 903) x 100 = 59,46%  
    Na financovanie svojej činnosti využívame 59 % cudzích zdrojov.  
 
4 )  ukazovateľ rentability nákladov                  VH  / náklady                    
     

    rok 2016      +  0,55   ( + 11 140 / 2 033 177) x 100 = 0,55 
    rok 2017      +  0,47   ( + 10 577 / 2 253 121) x 100 = 0,47 
    rok 2018          0,49   (  +11 587 / 2 365 587) x 100 = 0,49  
    rok 2019          0,05   (  +1 249 / 2 499 650 )  x 100 = 0,05 
    rok 2020         0,43   ( +10 620 / 2 476 072) x 100 = 0,43 
V tomto ukazovateli je za rok 2020 rentabilita nákladov vyjadrená, že na 100 EUR 
vynaložených nákladov, sme dosiahli zisk 0,43 EUR. 
 
5 )  ukazovateľ rentability aktív – výkonnosť celkového kapitálu        VH  / majetok               
   
    rok 2016        + 0,34        ( + 11 140 / 3 246 288) x 100 =  34 
    rok 2017        + 0,38        ( + 10 577 / 2 759 238) x 100 =  38 
    rok 2018        + 0,44        ( + 11 587 / 2 626 521) x 100 =  44  
    rok 2019        + 0,05        ( + 1 249 / 2 578 903 )  x 100 =   5 
    rok 2020     + 0,04        ( + 10 620 / 2 801 903) x 100 = 4   
Vyjadrenie účinnosti celkového kapitálu bez ohľadu na zdroje financovania, 100 EUR 
majetku prinieslo 0,04 EUR. 
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VÝNOSY A NÁKLADY  
    

 31.12.2018  
v EUR 

 31.12.2019 
v EUR 

31.12.2020 
v EUR 

Rozdiel 
2020/2019 

Výnosy z hospodárskej činnosti spolu 2 372 342 2 500 677 2 482 393 -18 284 
I. Tržby z predaja tovarov 309 326 427 +101 
II. Tržby z predaja vlastných výrobkov 1 351 962 1 478 855 1 574 346 +95 491 
III.  Tržby z predaja služieb 47 076 31 531 20 284 -11 247 
IV.  Zmena stavu vnútroorganizačných zásob +140 853 +56 584 +74 369 +17 785 
V. Aktivácia 72 930 106 458 103 089 -3 369 
VI.  Tržby z predaja DHM 10 981 24 045 75 074 +51 029 
VII.  Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti 748 231 802 878 634 804 -168 074 

 
 

NÁKLADY NA HOSPODÁRSKU ČINNOSŤ 
CELKOM  

2 309 704 2 449 387 2 425 085 -24 302 

A. Náklady na obstaranie tovaru 259 352 381 +29 
B. Spotreba materiálov a energie 819 700 868 894 865 001 -3 893 
C. Opravné položky zásob     
D. Služby 299 513 315 088 351 102 +36 014 
E. Osobné náklady 902 247 961 293 977 097 +15 804 
F. Dane a poplatky 50 880 49 998 50 442 +444 
G. Odpisy a oprávky položiek k DHM 200 096 198 630 126 724 -71 906 
H. Zostatková cena predaného DHM 15 605 20 502 20 889 +387 
I. Opravné položky k pohľadávkam -358 -423 1 413 +1 836 
J. Ostatné náklady na hospodársku činnosť 21 762 35 053 32 036 -3 017 

 
 

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA Z H Č +62 638 +51 290 +57 308 +6 018 
Pridaná hodnota +493 658 +489 420 +556 031 +66 611 
VÝNOSY Z FIN. ČINNOSTI 16 - - - 
Výnosy z finančnej činnosti celkom 16 - - - 

 
 

NÁKLADY NA FINAN ČNÚ ČINNOSŤ CELKOM 55 883 50 263 50 987 +724 
     M.  Opravné položky k finančnému majetku     
     N.  Nákladové úroky 55 007 49 377 42 133 -7 244 
     O.  Kurzové straty     
     Q.  Ostatné náklady na finančnú činnosť 876 886 8 854 +7 968 
VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA Z FINAN ČNEJ 
ČINNOSTI 

-55 867 -50 263 -50 987 -724 

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA ZA Ú ČTOVNÉ 
OBDOBIE PRED ZDANENÍM 

+6 7771 +1 027 +6 321 +5 294 

    Daň splatná  - 6 160 2 081 -4 079 
    Daň odložená -4 816 -6 382 -6 380 +2 

 
 

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA ZA Ú ČTOVNÉ 
OBDOBIE PO ZDANENÍ 

+11 587 +1 249 +10 620 +9 371 

 
 
      Na základe rozhodnutia zo dňa 04.12.2020 nám bola poskytnutá podpora v priamych 
platbách v sume 547.628,82 EUR.   
 
     Dňa 12.02.2021 nám bolo doručené rozhodnutie na agroenvironmentálno-klimatické 
opatrenie za rok 2020 v sume 7.576,20 EUR.  
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 Podpora za rok 2020 zo zdrojov EÚ a zo štátneho rozpočtu – 555 205,02 EUR: 
  
 

- Jednotná platba na plochu SAPS  (2 587,78 ha ) v sume                     289 870,71 EUR  
 

 
- Platba – Greening,  (2 587,78 ha) v sume                                             159 471,47 EUR 

 
Platba na poľnohospodárske postupy prospešné pre klímu a životné prostredie 
 
 

- Doplnková vnútroštátna platba na plochu v sume                                           0,00 EUR 
 

 
- Platba na pestovanie vybraných druhov ovocia s vysokou                                       

prácnosťou na výmere 42,09 ha                                                               13 738,76 EUR 
 

 
- Platba  na dojnice (186 ks dojníc) v sume                                               44 549,06 EUR 

Platba na kravy chované v systéme s trhovou produkciou mlieka 
 
 

- Platba na agroenvironmentálne-klimatické opatrenie v sume                   7 576,20 EUR  
            Integrovaná produkcia v ovocinárstve  (42,09 ha ) 
 
 

- Príspevok na znevýhodnených oblastiach ANC/LFA v sume                 31 291,50 EUR 
( znevýhodnené oblasti OS3 na OP určená plocha 863,48 ha = 30 825,64 EUR ) 
 ( znevýhodnené oblasti OS3 na TTP určená plocha 8,31 ha = 465,86 EUR ) 
 
 

- Platba na VDJ zo štátneho rozpočtu                                                                 0,00 EUR 
 
 

- Úhrada finančnej disciplíny v sume                                                           8 707,32 EUR 
 
 
 
ZELENÁ NAFTA 2020 

 
   V projekte Zelená nafta nám bola poskytnutá podpora do poľnohospodárskej prvovýroby, 
vo forme úľav na environmentálnych daniach podľa stanovených normatívov spotreby nafty 
v sume 16 310,47 EUR 

  
Ríbezľa 42,09 ha       791,90 EUR 
Hovädzí dobytok  15 518,57 EUR 
Spolu zelená nafta – 16 310,47 EUR 
 

   Prvý raz nám bola poskytnutá dotácia na platby poistného v poľnohospodárskej 
prvovýrobe vo výške 673,87 EUR. 
 
 
 



22 
 

Účtovná závierka 
Priložená účtovná závierka k 31.12.2020 a poznámky k účtovnej závierke. 
 
 
 
Správa audítora o overení účtovnej závierky 
        Účtovná závierka spoločnosti Jakos a.s. za rok 2020 je overená nezávislým audítorom 
Ing. Veronikou Tibenskou, ktorá je členom v Slovenskej komore audítorov s vydanou 
licenciou s označením SKAU číslo licencie 622.  
 
 
 
Návrh na rozdelenie výsledku hospodárenia 
     Výnosy celkom, ktoré sa nám podarilo dosiahnuť za rok 2020, boli vo výške                 
2.482.393 EUR, na vytvorenie ktorých sme museli vynaložiť náklady vo výške          
2.476.072 EUR. To znamená, že pred zdanením nám vyšiel výsledok hospodárenia v sume     
+ 6.321 EUR.             
     Jedná sa o výsledok hospodárenia pred zdanením, ktorý bol podľa platných daňových 
zákonov upravený na daňový základ o : 
 

• Súčet položiek zvyšujúcich daňový základ :  128 027 EUR 
 

• Súčet položiek znižujúcich daňový základ :    126 483 EUR 
 

Súčet položiek zvyšujúcich daňový základ je                                           128 027 EUR 
 
z toho boli výdavky použité na : 

- výdavky na reprezentáciu                                                                              86 EUR               
- tvorba rezerv  /audit/                                                                                 1 200 EUR 
- sumy, ktoré neboli zaplatené do konca zdaňovacieho obdobia              51 772 EUR 
- rozdiel účtovných a daňových odpisov                                                   55 873 EUR 
- vykrytie 45%-nej straty zo závodnej jedálne                                            4 301 EUR 
- ostatné výdavky neuznané za daňové výdavky /pokuty, penále/            14 795 EUR                                                  

 
Súčet položiek znižujúcich daňový základ je spolu                                      126 483 EUR 
 

- sumy, ktoré boli uhradené do konca zdaňovacieho obdobia                   48 513 EUR 
- čerpanie rezervy                                                                                       69 966 EUR 
- rozdiel zostatkovej ceny účtovnej a zostatkovej ceny daňovej                  6 166 EUR 
- rozdiel medzi odpismi investičných dotácii                                                649 EUR    
- premlčané záväzky /nájom pôdy r.2016/                                                   1 189 EUR                                 

                
Započítaním uvedených položiek vyšiel pre nás základ dane :                           7 865 EUR 
Zvýšenie daňového základu o sumu členských príspevkov:                                2 043 EUR 
Základ dane:                            9 908 EUR 
21 % daň z príjmov právnických osôb                                                               2 081 EUR 
 
Výsledok hospodárenie po zaúčtovaní splatnej /2 081 EUR/ a odloženej /-6 380 EUR / dane 
za účtovné obdobie 2020 predstavuje čiastku +10 620 EUR, čo je viac ako v roku 2019 o  
9 371 EUR.  
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VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA PO ZDANENÍ .............................    + 10 620 EUR 
 
 
    Za rok 2020 sa nám podarilo dosiahnuť kladný výsledok hospodárenia. S jeho rozdelením 
sa nám ale veľké možnosti ani neponúkajú. Dosiahnutý hospodársky výsledok po zdanení 
v sume 10.620, môžeme použiť len na úhradu strát z predchádzajúcich rokov. Preto, po 
prerokovaní na spoločnom zasadnutí predstavenstva a dozornej rady, prijalo predstavenstvo 
uznesenie a navrhuje valnému zhromaždeniu schváliť tento návrh rozdelenia zisku :  
 
 
 Výsledok hospodárenia dosiahnutý za rok 2020 vo výške +10.619,89 EUR rozdeliť 
nasledovne : 
 5% v sume 531 EUR, použiť do rezervného fondu a zvyšnú sumu 10.088,89 EUR na 
úhradu strát z minulých rokov na účet 429. 
 
 
Vážení akcionári, 
 
         máme za sebou náročný rok, ktorý si budeme ešte dlho spájať hlavne s pandémiou 
covidu 19. Napriek všetkému čím sme si museli prejsť, tak sa nám podarilo dosiahnuť kladný 
hospodársky výsledok. V dnešnej dobe je veľmi náročné zorientovať sa v cenovej politike 
obchodovania s agrokomoditami, pretože vstupné náklady, ktoré musíme vložiť do výroby sa 
zvyšujú každým novým nákupom. V bežnom podnikaní sa náklady premietnu vo finálnej 
cene, ale trh s argokomoriami má ale svoje pravidlá a cena sa tvorí na svetových burzách, nie 
na farmách na ktorých sa plodiny dopestujú.   
    Aktuálne sa pripravuje plán pre Spoločnú poľnohospodársku politiku na roky 2023 až 
2027. Jedná sa o kľúčový dokument, ktorý stanoví pravidlá, ako dokáže Slovensko využiť 
dotačný balík plánovaný do poľnohospodárstva v novom rozpočtovom období. Aj pre nás to 
bude dôležité, pretože podporná schéma priamych platieb a ostatných podpôr sú položky, 
ktoré nám výrazne zasahujú do ekonomiky. Dúfajme že do týchto procesov budú prizvaní aj 
odborníci a nebude sa rozhodovať bez dôkladného uváženia.     
       V mene predstavenstva a dozornej rady sa chcem poďakovať všetkým pracovníkom za 
odvedenú prácu a zároveň popriať pevné zdravie a veľa pracovných a osobných úspechov.    
 
     
 
 
 
                                                                                         Ing. Milan Holeš 
                                                                                         predseda predstavenstva a.s. 
 
 
 
 
V Kostolišti dňa 18.06.2021 
 
 
 
 
 
 
Predkladané na rokovanie valného zhromaždenia dňa 29.06.2021 


