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Uvod

Rok 2020 bol poznamenany Siriacou sa pandémiou virusového ochorenia
COVID 19. V suvislosti so vzniknutou novou situaciou vedenie spoloc¢nosti vynalozilo velké usilie ,
aby v prvom rade zabezpedilo bezpe¢nost zamestnancov a eliminovalo nepriaznivé dopady na ¢innost
spoloénosti. Planovany kladny vysledok hospodarenia sa nepodarilo dosiahnut, no strata v porovnani
s minulym rokom je nizSia o takmer 400 TEUR. BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. dosiahla v roku
2020 trzby z predaja tovaru 13 645 TEUR . V porovnani s trzbami minulého roku 13 092 TEUR to
predstavuje medzirocny narast o 4,22 %. Dosiahnuté trzby st o 18,07 % nizSie ako bol plan. Percento
plnenia planu predaja na maloobchode bolo na drovni 89,66 %. V tom predaj cez webshop bol
takmer 100% z planovanych trzieb. Percento plnenia planu velkoobchodného predaja na
distribu¢nom stredisku v Praznovciach bolo na 76,15 %.
Pocet maloobchodnych prevadzok K 31.12. 2020 bol bez zmeny a to 10. Velkoobchodny predaj
je realizovany z distribu¢ného strediska Praznovce. Webshop a Sprava je v KoSiciach.

Objem maloobchodnych trzieb vo vysSke 6 392 TEUR bol o 415 TEUR nizSi oproti 6 807
TEUR v roku 2019. Z toho predaj cez webshop bol 555 TEUR . Predaj prostrednictvom webshopu bol
vyssi 0 61TEUR v porovnani s predchadzajucim rokom. Distribu¢né stredisko dosiahlo predaj 7 253
TEUR a v roku 2019 6 285 TEUR c¢o je viac 0 968 TEUR v medzirocnom porovnani. Z toho predaj
distribu¢ného strediska na tuzemsky trh bol 2 887 TEUR, na madarsky trh 2 911 TEUR , na rumunsky
trh 1 446 TEUR. Narast predaja na slovenskom trhu bol o 357 TEUR, na rumunskom trhu o 1 306
TEUR. Vyrazny pokles predaja o 704 TEUR bol na madarskom trhu. Percentualny podiel
velkoobchodného predaja ku celkovym trzbam tvoril 53,16 % oproti 48,0 % v roku 2019.

Poskytnuta statna dotacia ako pomoc za obdobie zatvorenia maloobchodnych prevadzok
pre COVID 19 bola 80 447 EUR. Z toho na mzdy zamestnancov 42 631 EUR a dotacia na najomné
37 906 EUR.
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Profil spolocnosti

Obchodné meno:
Sidlo spolo¢nosti:
Pravna forma:

BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.

Juzna trieda 93, 040 01 KoSice

akciova spolo¢nost’

Datum vzniku: 12.08.2003
Zapis: Obchodny register Okresného sudu KoSice |, oddiel: Sa,vlozka Cislo: 1261/
ICO: 36573175
DIC: 2020049647
Vyska zakladného imania: 30 261,00 EUR
Predstavenstvo: Kamil Krzysztof Kaczmarek

Dozorna rada:
Wojciech Tokarz
Anna Telecka
Marek Wieslaw Gadowski

Struktiira akcionarov Spoloc¢nosti k 31.decembru 2020 bola takato:

podiel na zakladom imani hlasovacie prava

EUR % %
BLACK RED WHITE S.A. 30 261 100,0 100,0
spolu 30 261 100 100

VYROCNA SPRAVA 2020



Predmet cinnosti

Zakladnym predmetom ¢&innosti spolo¢nosti BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. je kupa tovaru na ucely jeho
predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti — velkoobchod a kone€nému spotrebitefovi - maloobchod v rozsahu volnej

Zivnosti.

Hlavny

predmet €innosti spolo€nosti podla vypisu z Obchodného registra :

klpa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitelovi /maloobchod/
v rozsahu volnej zZivnosti

klpa tovaru na Ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zzivnosti
/velkoobchod/ v rozsahu volnej zivnosti

sprostredkovanie obchodu v rozsahu volnych Zivnosti

poradenska ¢innost v oblasti obchodu a sluzieb

skladovanie, preklad nakladov

krajcirske prace, oprava a Sitie odevov

vyroba a predaj drevenych modelarskych vyrobkov

rezanie asfaltu

oprava obuvi

brasnarstvo

kompletizacia a montaz nabytku

vyroba jednoduchych vyrobkov a bytovych doplnkov z kovu, dreva, plastu
a keramiky

prendjom tovaru osobnej potreby a potrieb pre domacnost

prenajom kancelarskych strojov a pocitacov

faktoring a forfaiting

automatizované spracovanie Udajov

poskytovanie datovych sluzieb - internetova citaren

vydavatel'ska ¢innost

upratovacie prace a Cistenie kominov

fotografické sluzby

baliace ¢innosti

prekladatelské a timocnicke sluzby

pranie a chemické Cistenie textilnych a kozusinovych vyrobkov

kancelarske a sekretarske sluzby /vratane kopirovacich a rozmnoZovacich sluzieb/
prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
sprava nehnutelnosti na zaklade honoraru alebo kontraktu

maliarske, natieraéské a sklenarske prace

organizovanie Skoleni, kurzov, seminarov a vystav

¢innost viazaného finanéného agenta v sektore poskytovania Uverov a spotrebitelskych
uverov

reklamné a marketingové sluzby

prenajom hnutelnych veci
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10



Klucéové udaje o spolocnosti

Vybrané finanéné ukazovatele

Klracové udaje o spolocnosti EUR
ROK 2020 ROK 2019
SUVAHA
Neobezny majetok 3705 092 4 098 642
Obezny majetok 3484 440 2883 444
Naklady buducich obdobi 27 481 32288
Aktiva spolu 7217 013 7 014 374
Vlastné imanie -3 541790 -3281930
Zakladné imanie 30 261 30 261
Zavazky 10 733 888 10 266 774
Z toho bankové uvery a vypomoci
Z toho rezervy 34 259 66 054
Casové rozligenie 24 915 29 530
Pasiva spolu 7217 013 7 014 374
Vynosy 14 220 227 13 297 871
Naklady 14 486 743 13941 741
Hruby zisk -266 516 -643 870
Cisty zisk +/Strata - -259 861 -648 712
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ORGANIZACNA STRUKTURA BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.

(Organization chart of BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.)

Predstav

enstvo a.s.

(Board of directors)

Generaln

y riaditel’

(Managing director)

Ekonomicky riaditel’

(Economic director)

Veduci technického useku

Manazér obchodu
(Sales manager)

(Manager of technical)

department )

Manzér pre maloobchod

Manazér obchodu
(Sales manager)

( Retail manager )

Oddelenie marketingu
(Department of marketing
and advertisement)

Vedici nakupu a predaja
(Chief of purchasing
and invoices )
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Ekonomicky riaditel’
(Economic director)

Oddelenie prace a miezd
(Pay office and human resources)

Samostatny uctovnik

Uétovnik
(Accountant)

(Independent accountant)

Manazér pre maloobchod
(Retail manager)

Veduci maloobchodnych prevadzok
(Chiefs of retail stores)

13
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Manazéri obchodu
(Sales managers)

Referent nakupu a predaja
(Assistant buying and selling)

Obchodny zastupca
(Sales assistant)

Reklamaény technik
(Manager of claims)

Veduci nakupu a predaja

(Chief of purchasing
and jnvoices )

Reklamaény technik
(Manager of claims)

Skladnici

(Warehousers)

Nakup a predaj, prijem

objednavok, fakturacia

(Buying and selling, recipience
of orders, invoicing)

VYROCNA SPRAVA 2020
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Veduci maloobchodnej prevadzky
(Chief of retail store)

Zastupca vediceho maloobchodu
(Deputy of chief of retail store)

Predajcovia
(Sellers)

Pokladnik
(Cashier)

Skladnici
(Warehousers)

15
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Struktira zamestnancov

Pocet

Stav zamestnancov k 31.12.2020 99
V tom : muzi 47
zeny 52
Pracovny pomer na dobu urc€itu 8
Pracovny pomer na dobu neurc€itu 91
Pocet dohdd o vykonani prace 0

Struktiira zamestnancov podla zaradenis

Pocet
THP /Sprava/ 6
Sklad 27
Maloobchod , webshop 66
Stav zamestnancov k 31.12.2020 99

THP 6 %

Sklad 27 %

Maloobcl
webshop 67%
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Stupne riadenia a stav zamestnancov

Stav k 31.12.2020 Stupen
Vedenie spolo¢nosti .
Strediska I
Pocet stredisk 13
DS Praznovce 02 29
MOP Cadca 49 4
MOP Kosice 51 7
MOP Presov 63 10
MOP Zvolen 65 7
MOP Trnava 57 11
MOP Bardejov 58 3
MOP Zilina 61 4
MOP Liptovsky Mikulas 62 5
MOP Dolny Kubin 66 4
MOP Banska Bystrica Radvari 59 6
WEB SHOP 99 3
Sprava 09 6

99

Kazdé stredisko ma svojho veduceho s pravomocami, ktoré mu dovoluju efektivne riadit zamestnancov na
jednotlivych strediskach. Pravidelne sledujeme ekonomiku kazdej prevadzky.
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Ekonomika/Sprava o hospodareni
Spoloc¢nosti

Prehlad vybranych ukazovatelov 2020

EUR
Vynosy celkom 14 220 227
v tom trzby z predaja tovaru 13 645 368
Pridana hodnota 1522 232
Vysledok z hospodarskej ¢innosti -265 902
Odlozena darnova povinnost -6 655
Dariova povinnost za rok 2012
Ugtovny hospodarsky vysledok -259 861

Struktdra nakladov v roku 2020

v %
Naklady na predany tovar 72,7%
Spot. materialu a energie 1,8%
Sluzby 9,4%
Osobné naklady 11,6%
Odpisy 1,5%
Zostatkova cena predaného DHM 0,3%
Ostatné naklady 0,2%
Finan¢né naklady 2,5%
Naklady za uétovné obdobie 100,0%

Zostatkova cena
predaného DHM

Finanéné
0,3% naklady
Ostatné naklady 2.5%

i 0,
Odpisy 1,5% 0.2%

Osobné naklady
11,6%

Sluzby 9,4%

Spot. materialu

a energie 1,8% ,
Naklady na

predany tovar
72,7%
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Strukttra vynosov v roku 2020

v %
Trzby z predaja tovaru 96,0%
Trzby za sluzby a aktivacia 0,2%
Trzby z predaja DHM 0,4%
Ostatné vynosy 0,9%
Finanéné vynosy 2,5%
Vynosy za uctovné obdobie 100,0%

Ostatné vynosy
0,9%

Trzby z predaja
DHM 0,4% Finan¢né
vynosy 2,5%
Trzby za sluzby
a aktivacia
0,2%

Trzby z predaja
tovaru 96,0%

Struktura hospodarskeho vysledku za rok 2020

EUR
Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti -265 902
Vysledok hospodarenia z financ¢nej cinnosti -614
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti 0
Dan z prijmov z beZnej €innosti splatna 0
QOdlozZena dariova povinnost’ -6 655
Uétovny hospodarsky vysledok -295 861

19 VYROCNA SPRAVA 2020



Financovanie

Spolognost BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. financovala svoje aktivity z vlastnych finanénych prostriedkov
a z cudzich zdrojov. K 30.9.2020 vypovedala kontokoretny uver , poskytnuty UniCredit bank.

Na zaklade zmluvy s V&eobecnou Uverovou bankou a.s. o zalohe na finan¢éné plnenie BRW SK dostala v priebehu
roka 2020 vopred finan&né plnenie vo vySke 160 000 EUR. V tejto sume postupne uzatvarala pre Poskytovatela
zélohového finan&ného plnenia obchody. Vzhladom na to, Ze zaloha nebola vy&erpana , z poskytnutej zalohy bolo
vratenych 19 875 EUR ku koncu roka 2020. Zostatok kratkodobej finan¢nej vypomoci k 31.12.2020 bol nulovy.

Od splatkovej spolo¢nosti Amico prijaté finanéné plnenie bolo 99 800 EUR. Zostatok tejto finanénej vypomaoci
k 31.12.2020 bol 25 545 EUR.

Pohladavky a zévazky z obchodného styku k 31.12.2020

EUR

Pohladavky z obchodného styku 1436 411
z toho - do lehoty splatnosti 373 965
- po lehote splatnosti 1062 446
Zavazky z obchodného styku 9177 734
z toho - do lehoty splatnosti 2 055 208
- po lehote splatnosti 7 122 526

Struktara aktiv k 31.12.2020

v %
Neobezny majetok 52%
Obezny majetok 48%

Struktira dlhodobého hmotného a nehmotného majetku k 31.12.2020

v %
Dlhodoby nehmotny majetok 0%
Dlhodoby hmotny majetok 100%

Struktira obezného majetku k 31.12.2020

v %
Zasoby 53%
Kratkodobé pohladavky 18%
Finanéné ucty 29%

Kapitalova $truktura k 31.12.2020

EUR
Vlastné imanie -3 541 790
Zavazky vratane ostatnych pasiv 10 733 888
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Vlastné imanie k 31.12.2020

EUR
Zakladné imanie 30 261
Emisné azio, kapitalové fondy, ocenovacie rozdiely z precenenia 3777 520
Fondy zo zisku 0
Hospodarsky vysledok -259 861
Vysledok hospodarenia minulych rokov -7 089710

Struktdra zavazkov k 31.12.2020

EUR
Kratkodobé zavazky 9811 181
Rezervy 34 259
Bankové uvery a finanéné vypomoci 0
Z toho kratkodobé uvery a finanéné vypomoci 0
Z toho dlhodobé uvery a finanéné vypomoci 0
Dlhodobé zavazky 862 903
Rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2020

EUR
Pridel do rezervného fondu spolo¢nosti 0
Odmeny 0
Podiel zo zisku pre spolo¢nika 0
Pridel do socialneho fondu spolo¢nosti 0
Tvorba fondu na rozvoj investicii spolo¢nosti 0
Nerozdeleny zisk -259 861
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Trzby a marze

Vyvoj marze 2017 - 2020

I . 1l V. V. VI | viL | v | X X. Xl [ Xi.
Marza 2017 | 241 | 253 | 25,0 | 23,7 | 22,1 [ 21,4 22,2 | 22,7 | 22,2 | 22,8 | 23,1 | 25,2
Marza2018 | 23,2 | 23,1 | 241 | 244 | 225 | 21,7 22,5| 23,6 | 24,3 | 23,5 | 24,5 | 26,2
Marza 2019 | 251 | 26,1 | 24,8 | 24,7 | 251 | 29,0 23,0 | 22,5 | 23,9 | 24,9 | 24,1 | 24,2
Marza 2020 | 22,4 | 23,0 | 20,5 | 21,4 | 248 | 241 ]| 23,2 | 23,2 | 21,8 | 21,7 | 23,6 | 23,6
Marza 2021 | 20,6
Vyvoj marze
35,0
30,0
25,0 -~ WA/L —e—Marza 2017
x‘/.-><,§ , "‘X‘/‘:L;,f-ol
X v / —=— Marza 2018
20,0
Marza 2019
15,0 Marza 2020
—¥— Marza 2021
10,0
5,0
0,0 T T T T
l. (. m. Iv. V. VL VI VI IX. X. XL Xl
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Tabulka a grafy vyvoja : trzieb, marzi a hospodarskeho vysledku maloobchodnych prevadzok

Zmena %
21120 21/20 21/20
Januar 232 438 53,0 34,1 32,6 44 79 143 55,2
Februar 267 524 51,0 34,1 32,6 4,4 o1 171 53,2
| 519 | |44 | 54,1
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V tom WEB SHOP :Tabulka a grafy vyvoja : trzieb, marzi a hospodarskeho vysledku

Zmena %
21/20
Januar 80 37 116,2 40,0 405 13 32 15 2133
Februar 51 38 34,2 39,2 36,8 64 20 14 42,9
[ 37 [ 387 | 27 [ 5 [ 20 | 703
Graf trzieb v TEUR I -1l. 2020 a 2021 B
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80 B
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60 i
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40 —=—Trzby TEUR 2020 ||
30 N
20 B
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Taburlka a grafy vyvoja : trzieb, marzi a hospodarskeho vysledku distribuéného strediska

600
580
560
540
520
500
480
460

Zmena %
21120 2019 2019
Januar 514 535 3.9 126 12,0 a1 75 75 0,0
Februar| 609 595 24 12,8 125 22 90 86 47
| 1128 | 113 [ o6 | 147 [ 142 | 31 | 165 | 161 | 25

Graf trzieb v TEUR . - IIl. 2020 a 2021 B

620 |

——Trzby TEUR 2021 ||
—=—Trzby TEUR 2020 ||

Januar Februar
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Obdobie

2020
2019

2020
2019

2020
2019

Prehl'ad predaja podla stredisk s prihliadnutim na stazené obdobie zatvorenia alebo obmedzenia

predaja na maloobchodnych prevadzkach v suvislosti s Sirenim COVID 19 / EUR/
januar |februér |marec |apri| m3j jun jul august |september|oktéber |november|december|SPOLU
MALOOBCHODNE PREVADZKY
400 858| 486 309| 309 659| 260 681| 383 009| 472374| 635513| 562112 573749| 496194| 614763| 641673| 5836894
417 602| 504 913| 559 687| 534 828| 528 420( 427 930| 460 354| 495 524 527 748| 568 483 628180 659 396 6313 064
WEB SHOP
37462| 37641 35488 47391 61383 41026 46809| 33455 33942 48512 59 333 72912 555 358
55511| 44153 59261| 54882 41809| 27505 32083| 28485 34400 38623 46 594 31050| 494 357
DISTRIBUCNE STREDISKO
534 631| 595273| 538939 342864| 429 724| 470361| 663 466( 635124 702 508| 930466/ 705969| 703 789( 7 253 115
563 883| 489 059| 532011| 479250 401 115( 431707| 479 132| 476 501 581522| 594 874| 628919| 626 597| 6284 571
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Predpoklad o budicom vyvoji spolo€nosti

Trzby v roku 2021 ocCakdavame o 14 % vyssSie v porovnani s rokom 2020 a to vo vyske 15 566
TEUR. V tom 8 335 TEUR distribu¢né stredisko, 6 641TEUR maloobchod a 590TEUR webshop. Predaj
tovaru znac¢ky BRW dodavany materskou spolo¢nostou a sesterskymi spolo¢nostami skupiny BRW je
pre nas prvorady. Tymto chceme Sirit a upeviiovat znacku BRW znamu vo svete aj na Slovensku.
Budeme optimalizovat stav dlhodobého majetku.

Marketingov( komunikaciu budeme orientovat na radiové kampane , konkrétne na radio EXPRES
na druhej strane budeme zniZzovat pocet reklamnych letdkov. V spolupraci so splatkovymi
spolo¢nostami budeme propagovat marketingovi kampar bez navyS$enia Uveru pri nakupe na splatky.
Ak pandemicka situacia dovoli, zorganizujeme predajnu vystavu na nasej maloobchodnej prevadzke
vo Zvolene za UcCelom prezentacie ponuky tovarov a na predstavenie nového kataldogu tovarov pre
velkoobchodnych odberatelov. Ocdakavame, Ze tato akcia prinesie narast predaja aj na tejto
prevadzke. Investiciou do webovej stranky: www.brw.sk chceme ziskat zlep$enie funkcionalit ako je
vyhladavaci modul, vyuZitie marketingovych nastrojov pri objednavani tovarov zakaznikmi (t.j. 0%
splatky, zlavové kody, oznacovanie propagacnych tovarov), prispdsobenie webovej stranky do
mobilnych zariadeni, stavy objednavok, dostupnost tovaru v obchodoch a skladoch, rezervacia tovaru
a pod. To ma zvysit obrat nasich webovych strdnok a urcite to bude mat pozitivny vplyv na obrat
maloobchodnych predajni. Chceme uskuto¢nit vymenu programu navrhu kuchyne CAD za IMOS. Po
realizacii projektu program vygeneruje objednavku a odosle ju do vyroby. V sUcCasnosti pracujeme
na systéme CAD Kitchens, ktory ma zastarané kniznice produktov a nie je mozné z neho generovat
objednavky, ¢o je Casovo velmi naroc¢né a spdsobuje vela chyb. Po vymene softvéru ocakavame
minimalne 20% zvysSenie predaja kuchyn. Kombinacia pocitacového programu riadiaceho logistiku a
velkoobchod bude zarukou zlepSenie funkénosti a atraktivity pre nasich odberatelov. D6jde k
automatizacii procesov, k zlepseniu vykazovania vysledkov. Vyhladavanie developerov ,a ponlkanie
zariadenia do odovzdavanych bytov. Nadviazat spoluprdcu s projektovymi kanceldriami a ich
prostrednictvom propagovat a predavat nas tovar.

Budeme vyhladavat novych velkoobchodnych odberatelov. D6jde k vymene obchodného zastupcu
pre Madarsko - chceme zlepsit vztahy so sG¢asnymi partnermi a hladat novych. Ponlikneme nové
podmienky programu pre VIP velkoobchodnych zakaznikov propagujucich predaj nasich tovarov.
Zaciname s analyzou zjednotenia informacnych systémov na velkoobchode a maloobchode.

Spolo¢nost sa sprava ohladuplne k Zivotnému prostrediu, nevypusta do ovzdusia Skodlivé emisie
a separuje odpad.
K 31.12.2020 spoloénost zamestnavala 99 zamestnancov.
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Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po
skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyrocna sprava

Po skonceni uétovného obdobia k 25.2.2020 doSlo k splateniu pohfadavok z roku 2020 vo vySke 478 061 EUR
a uhrade zavazkov z roku 2020 vo vyske 627 000 EUR, ktoré boli zu¢tované v zavierke k 31.12.2020.

K 5.2.2021 doslo k zmene vlastnickeho prava k nehnutelnosti - obchodny dom MEGA PreSov. BLACK RED
WHITE SLOVAKIA a.s. predala nehnutelnost v PreSove, ktora bola financovana prostrednictvom UniCredit
Leasing Slovakia, a.s. Doba leasingu uplynula 30.4.2020 .K odkupeniu predmetu leasingu do vlastnictva BLACK
RED WHITE SLOVAKIA a.s. doslo 10.7.2020.

Manazment bude pokracovat v monitorovani potencialneho dopadu Sirenia virusového ochorenia COVID 19
a podnikne v8etky mozné kroky na zmiernenie akychkolvek negativnych ucinkov na spolo¢nost a jej
zamestnancov.

Iné vyznamné udalosti po skon&eni uétovného obdobia, ktoré by bolo potrebné zohladnit v u€tovnej zavierke
nenastali.

Naklady na ¢innost’ v oblasti vyvoja a vyskumu

Spolo¢nost nema naklady na €innost v oblasti vyvoja a vyskumu.

Navrh na vyrovnanie straty

O vysporiadani vysledku hospodarenia za u&tovné obdobie 2020 vo vyske -259 861 € rozhodne valné
zhromazdenie. Navrh Statutarneho organu valnému zhromaZzdeniu je prevod na neuhradenu stratu minulych rokov.

Organizacna zlozka v zahranici

Spolo¢nost nema organiza¢nu zlozku v zahranici.

Viastné akcie, docasné listy, obchodné podiely,akcie

Spolo¢nost nenadobudla viastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely , akcie.
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