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1. Informácie o vývoji spoločnosti, jej stave, rizikách a neistotách 
 

Spoločnosť K. T. spol. s r. o. je výrobcom časopisov a reklamných tlačovín na Slovensku a svojou 
činnosťou sa umiestňuje na popredných miestach v TOP rebríčku polygrafických firiem.  
 
Komárňanské tlačiarne sú tlačiarňou s tristoročnou tradíciou. Pôvodnú výrobnú náplň, orientovanú na 
hárkovú tlač, nahradil po roku 1991 nový výrobný program – rotačná heatsetová ofsetová tlač. Ako 
prvá na Slovensku začala tlačiť farebné noviny na novinovom papieri a postupne prechádzala na 
náročnejšie SC a LWC papiere. Svojou činnosťou, ktorá umožňuje výrobu špeciálneho profilu 
tlačiarenských produktov, jadro ktorých tvoria noviny, časopisy, katalógy, prospekty, letáky a 
informačné brožúry, zabezpečuje komplexnú obsluhu svojich klientov, ktorá garantuje spokojnosť 
zákazníkov a vytvára predpoklady na dlhodobú a korektnú spoluprácu. 
 
Hodnotenie roku 2020 
 
V roku 2020 bolo naším úsilím pokračovať v zlepšovaní rentability, zvyšovaní efektivity výrobných 
procesov a dosahovaní pozitívnych výsledkov z hospodárskej činnosti. Realita však napísala úplne iný 
scenár. Rok 2020 bol v dôsledku pandémie náročný pre každého a polygrafický priemysel nebol 
výnimkou. 
Po úspešnom prvom štvrťroku sme v polovici marca začali pociťovať v súvislosti s rastúcou 
pandémiou prudký pokles objednávok a nového dopytu. V mnohých prípadoch zákazníci zrušili 
objednávky alebo požiadali o presun výroby na neskoršie dodacie termíny. Museli sme výrazne 
prispôsobiť naše hospodárske plány nepriaznivej situácii a protipandemické opatrenia sa stali 
neoddeliteľnou súčasťou nášho podnikania. Do konca roka sme neboli schopní dohnať výpadky v 
tržbách. V rámci hľadania riešení sme boli nútení vykonať zmeny aj v organizačnej štruktúre. 
 
Budúcnosť 
 
Naše základné ciele ostávajú identické aj v roku 2021, dosiahnuť z hospodárskej činnosti pozitívny 
výsledok, zvyšovať využitie výrobných zariadení a napĺňanie kapacít. Spoločnosť sa bude orientovať 
aj v nasledujúcom roku na stabilizovanie a zefektívnenie vlastných procesov pri použití existujúcej 
infraštruktúry. Sme presvedčení, že sa nám v roku 2021 podarí dosiahnuť nielen porovnateľné 
výsledky ako v predchádzajúcich rokoch pred pandémiou, ale môžeme dokonca prevyšovať tieto 
výsledky. Aby sme obstáli v náročnom konkurenčnom prostredí, musíme neustále napredovať vo 
všetkých možných smeroch. Pre dosiahnutie zadefinovaných cieľov budeme identifikovať a 
pravidelne sledovať k nim vedúce aktivity. 
 
 
 
                                                                                                            Ing. Norbert Farkas 
                                                                                                           Riaditeľ spoločnosti 
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2. Polygrafická výroba v roku 2020 
 
 
Do roku 2020 sme vstúpili s optimizmom. Optimalizačné opatrenia, ktoré sme zaviedli v roku 2019 
začali fungovať.  Prvé dva mesiace sme postupne zvyšovali objem výroby až do polovice marca. 
Príchodom prvej vlny COVID19  a zavedením opatrení za posledné dva marcové týždne bolo nám 
zrušených 60% objednávok. Za mesiace apríl-máj v priemere sa nám znížila výroba o 40%.  
Po uvoľnení opatrení od júna rastom dôvery zo strany zákazníkov narástol aj objem  objednávok. Do 
augusta sa nám podarilo získať naspať  82 % zákaziek, ktoré sme stratili počas pandémie. Žiaľ túto 
pozitívnu tendenciu v septembri zastavila druhá vlna.  Čo sme pocítili hlavne koncom roka, 
v predvianočnom období, kde sme potlačili o 34% menej ako v predošlom roku. 
V roku 2020 sme zaevidovali 22,2% pokles oproti 2019,  potlačili 260 miliónov obratov v prepočte na 
16 strán A4.   
 
 
 
 
 

 
 

 

  

                                                                                                          Ing. Zoltán Kurcsík 
                                                                                                            výrobný manažér 
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3. Vývoj obchodu 
 

Rok 2020 bol pre pandémiu výzvou pre všetkých a tlačiarenský priemysel nebol výnimkou. Aj keď 
bol celý rok z obchodného hľadiska veľmi turbulentný, možno ho rozdeliť na dve časti: pred a po 
pandémii. 
Po úspešnom prvom štvrťroku sme v reakcii na rastúcu pandémiu začali zaznamenávať výrazný 
pokles objednávok a prichádzajúceho dopytu. V niektorých prípadoch zákazníci zrušili objednávky 
alebo požiadali o odklad výroby. Situáciu na trhu komplikovali čoraz prísnejšie protipandemické 
opatrenia. Toto obdobie trvalo do polovice leta, počas ktorého sme v priebehu niekoľkých mesiacov 
zaznamenali pokles výroby o viac ako 40%.  
Trh sa pomaly zotavoval od polovice leta a napriek vážnej druhej vlne, ktorá nás čakala na konci roka, 
už opatrenia nemali až taký vplyv na výrobu a objednávky spoločnosti. Napriek postupnému 
zvyšovaniu výroby v druhej polovici roka sa nám nepodarilo dohnať výpadky predaja a zaznamenali 
sme medziročný pokles o viac ako 20% v porovnaní s pôvodným plánom. 
 

 

Výroba tovaru - Príjem v EUR 

 
 

 

 
Pozeráme sa do budúcnosti s ružovými okuliarmi. V nasledujúcom období bude našou snahou 
a výzvou popri udržaní si existujúcich zákazníkov, získanie nových. Máme rozpracované mnoho 
nových projektov a sme presvedčení, že v roku 2021 sa nám podarí dosiahnuť nielen porovnateľné 
výsledky ako v predchádzajúcich rokoch pred pandémiou, ale môžeme dokonca prevyšovať tieto 
výsledky. 
Budeme sa snažiť pokračovať v dosahovaní našich cieľov, v udržaní si stabilného miesta v oblasti 
polygrafie. Aby sme týmto požiadavkám vyhoveli, budeme musieť pružne reagovať na aktuálne 
potreby trhu a adaptovať sa rýchlo meniacej skladbe zákaziek. 
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4. Prehľad hospodárenia 
 

Vybrané ukazovatele účtovnej závierky 2020 v EUR 

 

 

Rok 2020 bol výnimočný v histórii spoločnosti. Pandémia COVID-19 výrazne poznačila celosvetovú 
ekonomiku a prirodzene neobišla ani spoločnosť. 

Výroba razantnejšie poklesla, ale vďaka skúsenostiam z predošlých rokov rýchlo sme sa vedeli 
adoptovať na nove trhové podmienky a pomocou ďalších racionalizačných opatrení sme výsledok 
výroby vytiahli do zelených čísiel. Financovanie spoločnosti sme zastabilizovali tak, aby aj počas 
turbulentnejších období bol plynulý chod spoločnosti možný a neohrozený.  

Nízke a stále klesajúce úrokové sadzby priaznivo vplývali na celkové úrokové náklady, ale krízové 
oslabenie maďarského forintu voči euru vytváral kurzové straty. 

2018 2019 2020 Index 19/18 Index 20/19

Tržby z predaja tovaru 244 624 11 352                         -     5% 0%
Tržby z predaja výrobkov a služieb 10 213 679 9 159 764 6 890 869 90% 75%
Tržby z predaja majetku a materiálu 406 127 194 751 73 096 48% 38%
Spotreba materiálu, energie 7 968 088 6 911 636 5 004 490 87% 72%
Spotreba služieb 679 545 659 160 558 764 97% 85%
Osobné náklady 1 414 264 1 362 252 1 029 952 96% 76%
Odpisy dlhodobého majetku 288 588 259 345 252 066 90% 97%
Opravné položky k pohľadávkam 87 856 29 868 -27 830 34% n/a
Tržby z predaja cenných papierov a podielov                         -     302 407                         -     n/a n/a
VH z hospodárskej činnosti 380 808 -86 553 102 700 n/a n/a
Pridaná hodnota 1 609 971 1 481 006 1 343 560 92% 91%
VH z finančnej činnosti -118 298 187 100 -171 877 n/a n/a
VH za účtovné obd. pred zdanením 262 510 100 547 -69 177 38% n/a

2018 2019 2020 Index 19/18 Index 20/19

Softvér                   1 285                        642                           -     50% 0%
Pozemky               560 851                 560 851                 560 851   100% 100%
Stavby            2 730 356              2 659 988              2 589 619   97% 97%
Samostatné hnuteľné veci               956 721                 787 398                 606 343   82% 77%
Dlhodobý finančný majetok               106 710                 324 419                 324 419   304% 100%
Zásoby               682 419                 682 403                 634 705   100% 93%
Dlhodobé pohľadávky                   5 880                     3 000                           -     51% 0%
Krátkodobé pohľadávky            3 433 047              3 031 113              2 733 013   88% 90%
Finančné účty                 13 392                   28 481                   13 465   213% 47%
Vlastné imanie            2 828 678              2 905 256              2 851 663   103% 98%
VH minulých rokov            2 227 624              2 448 294              2 524 873   110% 103%
VH za účtovné obdobie               220 671                   76 579   -               53 593   35% n/a
Záväzky            5 710 992              5 221 407              4 654 214   91% 89%
Dlhodobé záväzky               328 306                 356 026                 291 391   108% 82%
Krátkodobé záväzky            3 445 671              2 824 986              2 062 335   82% 73%
Bankové úvery            1 874 660              1 892 464              2 165 985   101% 114%
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Pri tvorbe opravných položiek k pohľadávkam naďalej spoločnosť aplikuje daňové predpisy na úrovni 
vekovej štruktúry pohľadávok ako aj odpisových percent. Prísnejším cash-managementom spoločnosť 
dokázala znížiť objem problémových pohľadávok a neustále monitoruje vývoj pracovného kapitálu.                 

 Vybrané ukazovatele finančnej analýzy  

  2018 2019 2020 

      

Rentabilita tržieb 2,10% 0,80% -0,80% 

Rentabilita vlastného kapitálu 7,80% 2,60% -1,90% 

      

Obrat celkových aktív 1,22 1,13 41,76 

Doba obratu zásob 13,0 dní 11,3 dní 8,7 dní 

      

Likvidita III. stupňa (bežná) 0,78 0,81 0,88 

      

Stupeň samofinancovania 33,10% 35,70% 38% 

Úrokové krytie 7,94 3,43 -0,57 

 

 

Aj finančné ukazovatele odzrkadľujú vplyv pandémie a ňou vyvolaného nepriaznivého hospodárskeho 
výsledku. Pozitívne je, že spoločnosti sa darí negatívne dopady  minimalizovať a neustálou 
racionalizáciou zlepšovať manažment zásob, likvidity a financovania. Mimoriadne chválitebný je fakt, 
že na dosiahnutie týchto zlepšení spoločnosť nevyužila štátnu podporu, ale v rámci vlastných 
manažérskych kompetencií dokázala pružne a správne zareagovať a konať. 

Cieľom naďalej ostáva dosahovanie pozitívneho hospodárskeho výsledku a ďalšie zlepšenie finančnej 
stability spoločnosti. 

 

 

 

Ing. Helena Vajliková 
  Finančný manažér 
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5. Zamestnanosť 
 

Vývoj počtu zamestnancov k 31.12.2020 

 31.12.2019 31.12.2020 

   
Počet zamestnancov 61 49 
   

    

Organizačná štruktúra spoločnosti

 

Štruktúra zamestnancov podľa oddelení   

   
výroba 29 60% 
THP 12 25% 
logistika 4 9% 
CTP 3 5% 
MTZ 1 1% 
   
SPOLU 49 100% 
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Veková štruktúra zamestnancov  

  
  
31 – 40 rokov 15 
41 – 50 rokov 22 
51 – 60 rokov 10 
Nad 60 rokov 2 
  
  

6. Udalosti osobitného významu, ktoré nastali po  skončení 
účtovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje výročná správa  

 
COVID - 19 

Pandémia COVID-19 pretrváva aj v roku 2021, ale jej dopady na našu spoločnosť nie sú takého 
charakteru, čo by ohrozovalo existenciu či normálny chod firmy.   

7. Náklady na činnosť v oblasti výskumu a vývoja  
Spoločnosť neuskutočňuje činnosti spojené s výskumom a vývojom, t.j. náklady daného druhu nemá. 

8. Nadobúdanie vlastných akcií, dočasných listov, obchodných 
podielov a akcií 

Spoločnosť v roku 2020 nenadobudla vlastné akcie, dočasné listy ani obchodné podiely. 

9. Údaje požadované na základe osobitných predpisov 
Spoločnosť nevykonáva činnosti vyžadujúce si predkladanie údajov na základe osobitných predpisov. 

10. Organizačná zložka v zahraničí 
Spoločnosť nemá organizačnú zložku v zahraničí. 

11. Návrh štatutárneho orgánu na rozdelenie zisku 
Dosiahnutý hospodársky výsledok po zdanení za rok 2020 predstavuje stratu vo výške 53 593 EUR. 

Povinný prídel do zákonného rezervného fondu predstavuje 0 EUR. 

Návrh štatutárneho orgánu je zúčtovanie hospodárskeho výsledku na účet neuhradenej straty minulých 
rokov. 


