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1. Informacie o vyvoji spolocnosti, jej stave, rizikach a neistotach

Spolocnost” K. T. spol. s r. 0. je vyrobcom casopisov a reklamnych tlac¢ovin na Slovensku a svojou
¢innostou sa umiestiiuje na poprednych miestach v TOP rebricku polygrafickych firiem.

Komarnanské tlaciarne su tlaciarfiou s tristoro¢nou tradiciou. Povodnu vyrobnu ndplfi, orientovand na
harkovu tla¢, nahradil po roku 1991 novy vyrobny program — rotacna heatsetovd ofsetovd tla¢. Ako
prva na Slovensku zacala tlacit’ farebné noviny na novinovom papieri a postupne prechidzala na
narocnejSie SC a LWC papiere. Svojou cinnostou, ktord umoznuje vyrobu Specidlneho profilu
tlaciarenskych produktov, jadro ktorych tvoria noviny, Casopisy, kataldgy, prospekty, letdky a
informacné brozury, zabezpecuje komplexni obsluhu svojich klientov, ktord garantuje spokojnost
zakaznikov a vytvara predpoklady na dlhodobu a korektnu spolupracu.

Hodnotenie roku 2020

V roku 2020 bolo nasim usilim pokracovat’ v zlepSovani rentability, zvySovani efektivity vyrobnych
procesov a dosahovani pozitivnych vysledkov z hospodarskej ¢innosti. Realita v§ak napisala tplne iny
scenar. Rok 2020 bol v dosledku pandémie naroény pre kazdého a polygraficky priemysel nebol
vynimkou.

Po udspesnom prvom Stvrtroku sme v polovici marca zacali pocitovat v suvislosti s rasticou
pandémiou prudky pokles objedndvok a nového dopytu. V mnohych pripadoch zdkaznici zruSili
objedndvky alebo poZiadali o presun vyroby na neskorSie dodacie terminy. Museli sme vyrazne
prisposobit’ nase hospodédrske plany nepriaznivej situdcii a protipandemické opatrenia sa stali
neoddelitelnou sicast'ou nasho podnikania. Do konca roka sme neboli schopni dohnat' vypadky v
trzbach. V ramci hl'adania rieSeni sme boli niiteni vykonat’ zmeny aj v organizacnej Struktire.

Buducnost’

NasSe zakladné ciele ostavaju identické aj v roku 2021, dosiahnut’ z hospodarskej ¢innosti pozitivny
vysledok, zvySovat’ vyuZitie vyrobnych zariadeni a napiianie kapacit. Spoloénost’ sa bude orientovat’
aj v nasledujicom roku na stabilizovanie a zefektivnenie vlastnych procesov pri pouZiti existujicej
infraStruktiry. Sme presvedCeni, Ze sa ndm vroku 2021 podari dosiahnut’ nielen porovnatelné
vysledky ako v predchddzajicich rokoch pred pandémiou, ale mdZeme dokonca prevySovat tieto
vysledky. Aby sme obstdli v niarocnom konkuren¢nom prostredi, musime neustdle napredovat’ vo
vSetkych mozZnych smeroch. Pre dosiahnutie zadefinovanych cielov budeme identifikovat a
pravidelne sledovat’ k nim veduce aktivity.

Ing. Norbert Farkas
Riaditel’ spolocnosti
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2. Polygraficka vyroba v roku 2020

Do roku 2020 sme vstipili s optimizmom. Optimalizatné opatrenia, ktoré sme zaviedli v roku 2019
zacali fungovat. Prvé dva mesiace sme postupne zvySovali objem vyroby az do polovice marca.
Prichodom prvej vilny COVIDI9 a zavedenim opatreni za posledné dva marcové tyZdne bolo ndm
zrusenych 60% objednavok. Za mesiace april-mdj v priemere sa nam zniZila vyroba o 40%.

Po uvolneni opatreni od jina rastom dovery zo strany zdkaznikov nardstol aj objem objednavok. Do
augusta sa ndm podarilo ziskat’ naspat 82 % zdkaziek, ktoré sme stratili po¢as pandémie. Zial tito
pozitivnu tendenciu v septembri zastavila druhd vlna. Co sme pocitili hlavne koncom roka,
v predviano¢nom obdobf, kde sme potlacili o 34% menej ako v predoslom roku.

V roku 2020 sme zaevidovali 22,2% pokles oproti 2019, potlacili 260 miliénov obratov v prepocte na
16 stran A4.

Obrat strojov v prepocte na 16 str. A4
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Ing. Zoltan Kurcsik
vyrobny manaZér
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3. Vyvoj obchodu

Rok 2020 bol pre pandémiu vyzvou pre vSetkych a tlaciarensky priemysel nebol vynimkou. Aj ked’
bol cely rok z obchodného hl'adiska vel'mi turbulentny, moZno ho rozdelit na dve Casti: pred a po
pandémii.

Po udspeSnom prvom Stvrtroku sme v reakcii na rasticu pandémiu zacali zaznamendvat vyrazny
pokles objedndvok a prichddzajiceho dopytu. V niektorych pripadoch zdkaznici zrusili objedniavky
alebo poZziadali o odklad vyroby. Situdciu na trhu komplikovali Coraz prisnejSie protipandemické
opatrenia. Toto obdobie trvalo do polovice leta, pocas ktorého sme v priebehu niekol’kych mesiacov
zaznamenali pokles vyroby o viac ako 40%.

Trh sa pomaly zotavoval od polovice leta a napriek vdZnej druhej vine, ktord nds cakala na konci roka,
uZ opatrenia nemali aZ taky vplyv na vyrobu a objednavky spolocnosti. Napriek postupnému
zvySovaniu vyroby v druhej polovici roka sa ndm nepodarilo dohnat’ vypadky predaja a zaznamenali
sme medziro¢ny pokles o viac ako 20% v porovnani s pdvodnym planom.

Vyroba tovaru - Prijem v EUR
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Pozerdme sa do budicnosti s ruzovymi okuliarmi. V nasledujicom obdobi bude naSou snahou
a vyzvou popri udrzani si existujicich zdkaznikov, ziskanie novych. Mdme rozpracované mnoho
novych projektov a sme presvedCeni, Ze v roku 2021 sa nam podari dosiahnut’ nielen porovnatelné
vysledky ako v predchddzajicich rokoch pred pandémiou, ale mdZeme dokonca prevySovat tieto
vysledky.

Budeme sa snaZit' pokrac¢ovat’ v dosahovani naSich cielov, v udrzani si stabilného miesta v oblasti
polygrafie. Aby sme tymto poZiadavkdm vyhoveli, budeme musiet pruzne reagovat’ na aktudlne
potreby trhu a adaptovat’ sa rychlo meniacej skladbe zakaziek.

@ KOMARNANSKE TLACIARNE



4. Prehl’ad hospodarenia

Vybrané ukazovatele actovnej zavierky 2020 v EUR

2018 2019 2020 Index 19/18 Index 20/19
Trzby z predaja tovaru 244 624 11352 - 5% 0%
Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb 10213 679 9159 764 6 890 869 90% 75%
Trzby z predaja majetku a materialu 406 127 194 751 73 096 48% 38%
Spotreba materiélu, energie 7968 088 6911636 5004 490 87% 2%
Spofreba sluzieb 679 545 659 160 558 764 97% 85%
Osobné naklady 1414 264 1362 252 1029 952 96% 76%
Odpisy dihodobého majetku 288 588 259 345 252 066 90% 97%
Opravné polozky k pohladavkam 87 856 29 868 -27 830 34% n/a
Trzby z predaja cennych papierov a podielov - 302 407 - n/a n/a
VH z hospodarskej ¢innost 380 808 -86 553 102 700 n/a n/a
Pridana hodnota 1609 971 1481006 1343 560 92% 91%
VH z finan¢nej €innosti -118 298 187 100 -171 877 nfa nfa
VH za uctovné obd. pred zdanenim 262 510 100 547 -69 177 38% n/a

2018 2019 2020 Index 19/18 Index 20/19
Softvér 1285 642 - 50% 0%
Pozemky 560 851 560 851 560 851 100% 100%
Stavby 2730 356 2659 988 2589619 97% 97%
Samostainé hnutelné veci 956 721 787 398 606 343 82% 7%
Dlhodoby finanény majetok 106 710 324 419 324419 304% 100%
Zasoby 682 419 682 403 634 705 100% 93%
Dlhodobé pohladavky 5880 3000 - 51% 0%
Kratkodobé pohladavky 3433 047 3031113 2733013 88% 90%
Financné ucty 13392 28 481 13 465 213% 47%
Vlastné imanie 2828678 2905 256 2851663 103% 98%
\H minulych rokov 2227624 2448 294 2524 873 110% 103%
VH za ¢tovné obdobie 220671 76579 - 53 593 35% n/a
Zavazky 5710992 5221 407 4654 214 91% 89%
Dlhodobé zavazky 328 306 356 026 291 3N 108% 82%
Kratkodobé zavazky 3445671 2824 986 2062 335 82% 73%
Bankové Uvery 1874 660 1892 464 2165 985 101% 114%

Rok 2020 bol vynimo¢ny v histdrii spolo¢nosti. Pandémia COVID-19 vyrazne poznacila celosvetovi
ekonomiku a prirodzene neobisla ani spolo¢nost’.

Vyroba razantnejSie poklesla, ale vdaka skisenostiam z predoslych rokov rychlo sme sa vedeli
adoptovat’ na nove trhové podmienky a pomocou d’al$ich racionalizacnych opatreni sme vysledok
vyroby vytiahli do zelenych ¢&isiel. Financovanie spolo¢nosti sme zastabilizovali tak, aby aj pocas
turbulentnejsich obdobi bol plynuly chod spolo¢nosti mozny a neohrozeny.

Nizke a stdle klesajice trokové sadzby priaznivo vplyvali na celkové tirokové naklady, ale krizové
oslabenie mad’arského forintu voci euru vytvaral kurzové straty.
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Pri tvorbe opravnych poloZiek k pohl'adavkam nad’alej spolo¢nost” aplikuje dafiové predpisy na trovni
vekovej Struktiry pohladdvok ako aj odpisovych percent. PrisnejSim cash-managementom spolo¢nost’
dokazala znizit’ objem problémovych pohl'adavok a neustdle monitoruje vyvoj pracovného kapitalu.

Vybrané ukazovatele finan¢nej analyzy

2018 2019 2020
Rentabilita trzieb 2,10% 0,80% -0,80%
Rentabilita viastného kapitélu 7,80% 2,60% -1,90%
Obrat celkovych aktiv 1,22 1,13 41,76
Doba obratu zasob 13,0 dni 11,3 dni 8,7 dni
Likvidita IlI. stupia (beznd) 0,78 0,81 0,88
Stupen samofinancovania 33,10% 35,70% 38%
Urokové krytie 7,94 3,43 -0,57

Aj finan¢né ukazovatele odzrkadl'uji vplyv pandémie a nou vyvolaného nepriaznivého hospodarskeho
vysledku. Pozitivne je, Ze spolocnosti sa dari negativhe dopady minimalizovat’ a neustdlou
racionalizaciou zlepSovat’ manaZzment zasob, likvidity a financovania. Mimoriadne chvélitebny je fakt,
7Ze na dosiahnutie tychto zlepSeni spolo¢nost’ nevyuzila Stitnu podporu, ale vramci vlastnych
manaZzérskych kompetencii dokdzala pruZzne a spravne zareagovat’ a konat’.

Cielom nad’alej ostava dosahovanie pozitivneho hospodarskeho vysledku a d’alSie zlepSenie financne;j
stability spolo¢nosti.

Ing. Helena Vajlikova
Finan¢ny manaZér
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5. Zamestnanost’

Vyvoj po¢tu zamestnancov k 31.12.2020

31.12.2019 31.12.2020

Pocet zamestnancov

61

49
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Vekova Struktira zamestnancov

31 — 40 rokov 15
41 — 50 rokov 22
51 — 60 rokov 10
Nad 60 rokov 2

6. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava
COVID - 19

Pandémia COVID-19 pretrvava aj vroku 2021, ale jej dopady na naSu spoloCnost’ nie si takého
charakteru, ¢o by ohrozovalo existenciu ¢i normdlny chod firmy.

7. Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost’ neuskutocnuje Cinnosti spojené s vyskumom a vyvojom, t.j. ndklady daného druhu nema.

8. Nadobudanie vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych

podielov a akcii
Spolocnost’ v roku 2020 nenadobudla vlastné akcie, docasné listy ani obchodné podiely.

9. Udaje pozadované na ziklade osobitnych predpisov

Spolo¢nost’ nevykondva ¢innosti vyZadujtice si predkladanie idajov na zdklade osobitnych predpisov.

10. Organizacna zlozka v zahranici

Spolo¢nost’ nemad organizacnu zlozku v zahranici.

11. Navrh Statutarneho organu na rozdelenie zisku
Dosiahnuty hospodérsky vysledok po zdaneni za rok 2020 predstavuje stratu vo vyske 53 593 EUR.
Povinny pridel do zdkonného rezervného fondu predstavuje O EUR.

Navrh Statutdrneho orgdnu je zictovanie hospodarskeho vysledku na dcet neuhradenej straty minulych
rokov.
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