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Uvod

Predkladana vyroéna sprava je suhrnom aktivit a vysledkov prace Narodného Ustavu srdcovych a cievnych
choréb, a.s. vroku celosvetovej pandémie, ktora nevyhnutne zasiahla aj do prevadzky nasho zdravotnickeho
zariadenia. Podobne ako vSetky sféry spolo¢nosti a vSetky segmenty zdravotnictva, bola aj nasa prevadzka a nase
sluzby modifikované a podriadené prijimanym plo§nym opatreniam.

Nase zdravotnicke zariadenie NUSCH, a.s. sa na pokyn zriadovatela aktivne zapojilo do boja s pandémiou a do
starostlivosti o pacientov s ochorenim COVID-19 av kritickom ¢ase druhej viny aj o pacientov bez sucasne
pritomnych kardio-vaskularnych ochoreni. Organizaénymi opatreniami sme na Ziadost’ MZ SR dokazali zriadit' 5
a neskor az 14 COVID l6zok s moznost'ou umelej pl'iicnej ventilacie (UPV) a sii€asne vyclenit 25 COVID kyslikovych
16zok bez UPV. Znamenalo to velmi vyznamnu pomoc v rieSeni kritickej situacie v regione hlavného mesta a jeho
okolia.

Pandemicka situacia vSak st¢asne priniesla, tak ako v celom zdravotnictve, nevyhnutni redukciu starostlivosti
v Casti tzv. ,,bielej mediciny“, plynicu jednak z uvedenej reprofilizacie 16zkového fondu, ako aj priebezného vypadku
zdravotnickych pracovnikov nasadzujucich pri starostlivosti o pacientov vlastné zdravie avjednom pripade
bohuzial aj to najcennejSie. Ako dokladaju uvedené cCisla, zaznamenali sme za rok 2020 v porovnani s rokom 2019
pokles v poskytovanej zdravotnej starostlivosti celkovo priblizne 015%, ato aj napriek postupnej snahe
maximalizovat' moznosti starostlivosti o pacientov s kardiovaskularnymi ochoreniami. Pocas celého obdobia sme
pri tom vd'aka obetavej praci a zodpovednému pristupu nasich pracovnikov, ako aj vd'aka prijatym opatreniam,
udrzali akutnu zdravotnu starostlivost v celom spektre poskytovanych vykonov bez obmedzeni. Takisto sme napriek
zlozitej situacii pokracovali vo vyucbe Studentov mediciny Siesteho roénika lekarskych fakult UK, ako aj SZU na
pode u nas zriadenych vyuébovych baz.

Koncom roku 2020 sa nam podarilo ¢iastoéne uviest' do prevadzky novo vystavanu budovu pavilonu B a spolu
s finalizovanim prac na otvoreni novej budovy Detského kardiocentra NUSCH a dokonéovanim nového MR
pracoviska, predstavovali tieto ¢innosti pocas celého roku pandémie nemalé naroky na nasich zdravotnickych aj
nezdravotnickych pracovnikov. Vd'aka ich nasadeniu a pristupu dosiahol nas ustav za rok 2020 predkladané
vysledky.
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1. Profil spolo€nosti a zlozenie organov

Narodny Ustav srdcovych a cievnych chordb, akciova spoloénost (dalej len NUSCH, a.s.) bol zalozeny
Zakladatel'skou listinou spisanou vo forme notarskej zapisnice N 260/ 2005, NZ 51642/ 2005, NCRIs 50967/ 2005 v zneni
jej dodatku zo diia 5.12.2005 spisaného vo forme notérskej zapisnice N 310/ 2005, NZ 59772/ 2005, NCRIs 59282/ 2005
dna 1. novembra 2005 transforméaciou Statnej prispevkovej organizacie Slovensky ustav srdcovych a cievnych chordb
podla ustanovenia § 84 a nasl. zakona €. 578/2004 Z.z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych
pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov, v zneni neskorSich
predpisov.

Akciova spolocnost vznikla 1. januara 2006 zapisom do obchodného registra Okresného sUdu Bratislava 1.
Slovensky Ustav srdcovych a cievnych chordb v pravnom postaveni prispevkovej organizacie $tatu zanikol diiom vzniku
akciovej spoloCnosti. Zakladatelom akciovej spolonosti je tat, ktory je jedinym akcionarom so stopercentnou majetkovou
ucastou na jej zakladnom imani. Jedinym akcionarom spolo¢nosti je jej zakladatel - Ministerstvo zdravotnictva Slovenske;
republiky, ICO: 00 165 365, konajlice prostrednictvom ministra zdravotnictva SR. Akcie sti vydané ako zaknihované cenné
papiere znejlce na meno. Su vedené v Centralnom depozitari cennych papierov Slovenskej republiky. Akcie spolo¢nosti
nie su vydané na zaklade verejnej vyzvy na upisovanie akcii a nie su prijaté burzou na obchodovanie na trhu cennych
papierov podla osobitného pravneho predpisu.

Na zaklade rozhodnutia Vliady SR zo dna 11.6.2008 sa s Uc¢innostou od 1.1.2009 suéastou NUSCH, a.s., stalo
Detské kardiocentrum SR. Skutkovy a pravny stav nastupnictva akciovej spoloénosti bol dany zanikom organizacie Detské
kardiocentrum SR ku dfiu 31.12.2008 (v zmysle rozhodnutia MZ SR &islo: 10684-4/2008-OP zo diia 6.10.2008). Cinnost
zruSenej Statnej prispevkovej organizacie DKC SR suvisiacu so zabezpeCovanim a poskytovanim sluZieb zdravotne;
starostlivosti v rozsahu podfa osobitného povolenia prebrala s G€innostou od 1.1.2009 spoloénost
Néarodny Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s.

Statutarnym organom akciovej spoloénosti je Predstavenstvo v nasledujiicom zlozeni:

Ing. Mongi Msolly, MBA - predseda

MUDr. Ivo Gasparovic¢, PhD., MPH - podpredseda
MUDr. Pavol Chiiupa - €len

MUDr. Viera lllikova, PhD. - ¢len

doc. MUDr. Juraj Mad’ari¢, PhD., MPH - ¢len

- povereny podpredsedom

V Dozornej rade akciovej spoloénosti pésobia:

MUDTr. Ingrid Olejarova, PhD., MPH - predsednicka
JUDr. Ing. Jana Jezikova - predsednicka

MUDr. Tibor Malacky - podpredseda

prof. MUDr. Robert Hatala, CSc., FESC, FACC - ¢len
PhDr. Maria Rajéokova - €lenka

MUDr. Rastislav Cikrai - €len

PhDr. Gabriela Suttova - élenka

MUDr. Jan Postulka, ml. - ¢len
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Organizaéna struktira NUSCH, a.s.
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2. Integrovany manazérsky systém

NUSCH, a.s., ako prvé $tatne zdravotnicke zariadenie v pdsobnosti MZ SR vybudoval a implementoval systém
manazérstva kvality a HACCP, ktory v auguste 2005 UspeSne certifikovala renomovana a akreditovana certifikacna
spolognost SGS (Societé Génerale de Surveillance) so sidlom v Zeneve. Vysledkom snaZenia kolektivu zamestnancov
NUSCH, a.s., bolo v roku 2010 ziskanie dal$ich dvoch certifikatov: Environmentalny manazérsky systém a Systém
manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. V roku 2020 sme zaviedli systém manazérstva proti korupcii
v stlade s Protikorupénym programom Ministerstva zdravotnictva SR a podla poziadaviek medzinarodnej normy 1SO
37001. Ciefom tohto systému je vytvarat protikorupéné prostredie, zniZzovat riziko korupcie, zamedzit neopravneny unik
pefazi a zabranit protipravnemu obohacovaniu sa.

Dna 6.7.2020 Gspesne prebehol:
1. recertifikany audit Systému HACCP podla zasad uvedenych v §256 az §259 8. hlavy Potravinového kodexu SR

V dnoch 8.12.2020 - 9.12.2020 uspesne prebehol:

* recertifikany audit Systému riadenia kvality podla normy 1ISO 9001:2015
* dohladovy audit Systému environmentalneho manazérstva podla normy I1SO 14001:2015

* dohladovy audit Systému manazérstva bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci podfa normy ISO 45001:2018

V dioch 15.12.2020 - 16.12.2020 uspesne prebehol:
* certifikadny audit Systému manazérstva proti korupcii podfa normy ISO 37001:2016

Audity preukazali schopnost plnit zavazky politiky integrovaného manazérskeho systému, protikorupénej politiky a
auditorsky tim potvrdil platnost piatich ziskanych certifikdtov. Nasim zamerom bolo vybudovat systém integrovaného
manazérstva za Uéelom skvalitnenia systému riadenia spolo€nosti, zvySenia transparentnosti a efektivnosti procesov
podiefajucich sa na zdravotne;j starostlivosti a chode ustavu, Standardizovania oSetrovatel'skych a lieGebnych postupov ako
zakladného predpokladu pre dosahovanie kvalitnej a efektivnej zdravotnej starostlivosti o pacientov, definovania pravomoci
a najma zodpovednosti personalu za bezpe€nost a spokojnost pacientov. NaSou viziou je zaradit sa medzi Spickové
zdravotnicke zariadenia v eurépskom kontexte. Nadim zavazkom je neustéle zlepSovanie integrovaného manazérskeho
systému a skvalithovanie poskytovanych zdravotnickych sluZieb v sulade s eurdpskymi Standardmi.

Certifikaty su platné na 3 roky a v priebehu tohto obdobia musi NUSCH, a.s., raz roéne preukazat, ze zavedeny integrovany
manazérsky systém je v sulade so vSetkymi poZiadavkami noriem, je Ucinne zavedeny a je schopny pinit ciele a politiku
organizacie.

V oktdbri 2018 Oddelenie laboratérnej mediciny Narodného Ustavu srdcovych a cievnych chordb, a.s. (OLM NUSCH, a.s.)
absolvovalo posudzovanie na mieste skupinou zo Slovenskej narodnej akreditatnej sluzby (SNAS). Predchadzala tomu
priprava v zmysle normy I1SO 15189:2012, ktora sa zaCala v januari 2016 vstupnym auditom a nasledne vypracovanim
harmonogramu pripravy pracoviska na akreditaciu.

Na zaklade vysledku posudzovania SNAS udelila OLM NUSCH, a.s., diia 26.11.2018 Osvedcenie ¢. M-067 o
akreditacii podla uvedenej normy pre medicinske laboratéria. Z uvedeného vyplyva, ze OLM NUSCH, a.s., je sposobilé
vykonavat' vySetrenia v_odboroch klinickd biochémia, klinickd hematoldgia a transfuzioldgia v _biologickych
materidloch humanneho pévodu.

Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020
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Osvedéenie &. M-067 zavazuje OLM NUSCH, a.s., nielen k udrziavaniu vybudovaného systému manazérstva kvality, ale aj k
jeho neustalemu zlepSovaniu. V roku 2019 OLM Uspesne zvladlo vykonanie dohladu posudzovatelmi SNAS a obhjilo tak
udelené Osvedé&enie €.M-067. V roku 2020 sa OLM pripravovalo na vykonanie dalieho dohladu posudzovatelmi SNAS, ktoré
je naplanované na rok 2021.

Ziskané certifikaty:
1. Systém manazérstva kvality podra normy 1SO 9001:2015
2. Systém HACCP podla zasad uvedenych v §256 az §259 8. hlavy Potravinového kodexu SR
3. Systém environmentalneho manazérstva podla normy ISO 14001:2015
4. Systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podfa normy 1SO 45001: 2018
5. Systém manazérstva proti korupcii podfa normy ISO 37001:2016
6. Akreditacia Oddelenia laboratornej mediciny v zmysle normy 1SO 15189:2012

'SGS

E SNAS Akreditacia plati do 26.11.2023.
—

Reg. No. 584/M-067

Uroven spokojnosti pacienta - prieskum na pracovisku NUSCH, a.s.

V' z&ujme ziskania spatnej vazby od pacientov, monitorujeme spokojnost pacientov. Pre monitorovanie
vyuzivame systém anonymnych dotaznikov. Ziskané vysledky analyzujeme a vyuZivame na prijatie opatreni na dalSie
ZlepSovanie zdravotnej starostlivosti a suvisiacich sluzieb. Hodnotiaca skala: 1 - vyborné az 5 - zlé

Ugast pacientov na hodnoteni v NUSCH, a.s., bola v porovnani s rokom 2019 nizsia o 10 %.

Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020



Trend navratnosti dotaznikov spokojnosti pacientov
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3. Ludské zdroje

K 31.12.2020 tvorilo fudské zdroje v NUSCH, a.s., 1039 zamestnancov v nasledujicom zloZeni:

Lekari 194
Farmaceuti 9
Sestry 448
Praktickeé sestry 16
Asistenti (fyzioterapeuti, nutricny terapeut) 12
Radiologicky technik 10
Laboranti 33
Sanitari 119
Ini zdravotnicki pracovnici 5
Technicko - hospod. pracovnici 97
Robotnicke povolania 96
Spolu 1039

Z uvedeného poCtu zamestnancov bolo v riadiacich funkciach 63 veducich zamestnancov, ¢o je 6,06 % z
celkového poétu zamestnancov. V roku 2020 bolo prijatych do pracovného pomeru 140 zamestnancov a 75 zamestnancov
pracovny pomer v NUSCH, a.s., ukongilo.

V priebehu roka 2020 bolo v NUSCH, a.s., vypisanych 20 vyberovych konani (17 uskuto&nenych), z toho 7 na
funk&né miesto primér.

Struktira zamestnancov podla veku a pohlavia

I R R
2 2

do 20 0
20-24 7 39 46
25-29 20 54 74
30 - 34 25 36 61
35-39 20 72 92
40 - 44 38 161 199
45-49 43 153 196
50 - 54 26 115 141
55 - 59 21 88 109
60 - 64 12 66 78
65 a viac 18 23 41
Spolu 230 809 1039

Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020

\ NUSCH, a.s.



Kvalifikaéna $truktira zamestnancov NUSCH, a.s. bola k 31.12.2020 nasledovna:

Stupen vzdelania Pocet zamestnancov

Vysoko$kolské II. stupen 415
Vysoko$kolské I. stuperi 104
V/y§Sie odborné vzdelanie 95
Uplné stredné odborné 271
Stredné odborné 101
Zakladné 53
Spolu 1039
L N
Profesor 5
Docent 8
DrSc. 1
CSc., PhD. 66

V roku 2020 bola dosiahnuté priemerna mzda u zdravotnickych pracovnikov NUSCH, a.s., vo vySke 2 505 €,
celkovo u vietkych zamestnancov 2 291 €. Priemerna mzda podfa kategérii v roku 2020 bola nasledovna:

Lekari 4001 €
Farmaceuti 2441 €
Sestry 2157 €
Laboranti 1777 €
Asistenti (fyzioterapeuti, nutricny terapeut) 1586 €
Radiologicky technik 2619 €
Prakticka sestra 1439 €
Sanitari 1204 €
Ini zdravotnicki pracovnici 2390 €
Technicko - hospod. pracovnici 1723 €
Robotnicke povolania 1114 €

NUSCH, a.s., upravuje odmefiovanie a pristup k stanoveniu ceny prace podla zakona &. 311/2001 Z.z. Zakonnik
prace v zneni neskorsich predpisov v zavislosti od dosahovanych hospodarskych vysledkov, nérocnosti a kvality vykonu
pracovnych ¢innosti.

Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020
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Hodnotenie zamestnancov

Hodnotenie spdsobilosti zamestnancov je neoddelitelnou sucastou personalneho riadenia a je podkladom pre
personalnu pracu v oblasti fudskych zdrojov v NUSCH, a.s. Systém hodnotenia spoluvytvara pozitivne podnikatelské
prostredie vo vnutri spolo¢nosti a podporuje dosiahnutie spinenia jeho strategickych cielov. Zakladnymi cielmi tohto
procesu je:

e ZvySenie vykonnosti zamestnancov.

* Optimalne vyuzitie schopnosti a predpokladov zamestnancov ich spravnym umiestnenim.
* Finanénd motivacia a diferencované odmeriovanie zamestnancov.

* Vytvaranie zdravych medzifudskych vztahov na pracovisku.

Vzdelavanie

Plan vzdelavania je zamerany na prehlbovanie, zvySovanie kvalifikacie a ststavné vzdelavanie zdravotnickych
pracovnikov a pripravuje sa v zmysle § 154 odst. 3 Z&konnika prace. Sustavné vzdelavanie je charakterizované ako
priebezné obnovovanie a udrziavanie ziskanej odbornej spdsobilosti na vykon zdravotnickeho povolania v sulade s
rozvojom prisluSnych odborov po cely ¢as vykonu zdravotnickeho povolania.

* K 31.12.2020 sa uskutocnilo 10 Skoleni s poctom 28 zamestnancov .

* Poziadavky na ochranu zdravia pri praci s nebezpecnymi chemickymi faktormi (jedy a Zieraviny) Skolili zamestnanci
NUSCH, a.s., ktori maju osvedéenia o odbornej spdsobilosti na pracu s toxickymi latkami a pripravkami. Skolenia sa
zucastnilo 119 zamestnancov.

« Ugastnici $koleni a vzdelavacich akcii st s mierou ziskanych vedomosti spokojni. Nadobudnuté vedomosti prenasaj
do praxe, ¢im skvalitfiuju svoju pracu. Maju zaujem aj nadalej si vedomosti zo svojho pracovného odboru rozSirovat
U¢astou na aktualnych Skoleniach a vzdelavacich podujatiach.

° K 31.12.2020 si zvySilo kvalifikdciu 15 zamestnancov, z toho 1 lekar doc., 3 lekari PhD., 6 lekarov ukonilo
$pecializatné $tadium, 1 fyzioterapeut PhD., 3 sestry PSS, 1 sanitar odborné vzdelanie.

* 'V roku 2020 bolo do SS zaradenych 12 lekarov a 1 sestra, o zaradenie do PSS poziadalo 11 sestier a 1
zamestnanec Studuje prakticku sestru.

Vzdelavacich aktivit sa zdravotnicki pracovnici zu¢astruju priebezne na zaklade aktuélnych ponuk, v ramci sustavného
vzdeldvania sa ich zucastnilo 65 zamestnancov.
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4. Vyucbové zakladne

Na zaklade Zmluvy o zabezpedeni odbornej staze zdravotnickych pracovnikov uzatvorenej v stlade s
ustanovenim § 51 Obcianskeho zakonnika v platnom zneni a prisluSnym ustanoveniami vSeobecne zavaznych pravnych
predpisov, pdsobilo v roku 2020 na NUSCH, a.s., 27 lekarov a 3 lekari na zaklade Dohody o vykone odbornej praxe lekara
alebo ucastou na kratkodobej odbornej stazi.

KLINIKA KARDIOLOGIE A ANGIOLOGIE LF SZU a NUSCH, a.s.
Prednosta: prof. MUDr. Robert Hatala, CSc., FESC, FACC

Vykonéva pregradualne a postgraduélne vzdelavanie v rdmci Specializaéného odboru kardiolégia a angiolégia
na LF SZU.

KLINIKA ANGIOLOGIE LF UK a NUSCH, a.s.
Prednosta: doc. MUDr. Juraj Mad’ari¢, PhD., MPH

Vlykonava pregradualne vzdelavanie v ramci odboru vnutorného lekarstva na LF UK.

KARDIOLOGICKA KLINIKA LF UK a NUSCH, a.s.
Prednosta: doc. MUDr. Eva Goncalvesova, CSc., FESC

Vlykonava pregraduaine vzdelavanie v ramci Specializaného odboru kardioldgia na LF UK.

KLINIKA CIEVNEJ CHIRURGIE LF SZU a NUSCH, a.s.
Prednosta: MUDr. Jan Tomka, PhD., MPH

Vykonéva pregradualne a postgraduélne vzdelavanie $tudentov v ramci $pecializaéného odboru angiochirurgia
na LF SZU. Vyuébu zabezpeluje na opera¢nych salach a na |6zkovej Casti Oddelenia cievnej chirurgie.

KLINIKA KARDIOCHIRURGIE LF SZU, LF UK a NUSCH, a.s.
Prednosta: MUDr. Michal Hulman, PhD.

Vlykonava pregradualne vzdelavanie Studentov LF SZU a LF UK a postgraduéine vzdelavanie v ramci
Specializatného odboru kardiochirurgie na LF SZU. Vyucbu zabezpe€uje na operatnych salach a na 16zkovej Casti
Oddelenia kardiochirurgie.

KLINIKA DIAGNOSTICKEJ A INTERVENCNEJ RADIOLOGIE LF SZU a NUSCH, a.s.
Prednosta: mim. prof. doc. MUDr. Peter Boruta, CSc.

Vlykonava pregraduéine a postgraduélne vzdelavanie Studentov v ramci Specializaéného odboru radiolégia
na LF SZU.
ODDELENIE ANESTEZIOLOGIE A INTENZIVNEJ MEDICINY
Veduca oddelenia: MUDr. Ingrid Olejarova, PhD., MPH

Skoliace pracovisko SZU pre prakticki ast vysokoskolského vzdelavania v zdravotnickych povolaniach,
Specializatné a dalSie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov v akreditovanych Studijnych programoch SZU a jej fakult.

' NUSCH, ass.
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DETSKA KARDIOLOGICKA KLINIKA LF UK a NUSCH, a.s.
Prednosta: doc. MUDr. Peter Olejnik, PhD.

Klinika detskej kardiologie LF UK zabezpeduje pregradualnu a postgraduélnu vyuébu, ktora sa realizuje vo forme
seminarov a praktickych stazi. Klinika detskej kardioldgie ziskala akreditaciu MZ SR na postgraduaine vzdelavanie v
Specializanom odbore pediatricka kardiologia.

NEMOCNICNA LEKAREN
Veduca NL: PharmDr. Slavka Porubcova

Viyuébova lekaren Slovenskej lekarnickej komory. Zabezpecuje odbornu prax Studentom pregradudlneho Studia
farmaceutickych fakult.

Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020



5. Liecebno - preventivna starostlivost’

ODDELENIE VSEOBECNEJ KARDIOLOGIE

Primar MUDr. Tibor Malacky
Veduca sestra Mgr. Marianna Stromkova
Pocet lekarov 7

Pocet sestier 27

Pocet sanitarov 10

Ini pracovnici v zdravotnictve 1 psycholdg

Pocet 16zok 48

Oddelenie vSeobecnej kardiologie (OVK | a OVK Il) realizuje komplexny diagnosticky a terapeuticky manazment
pacientov s kardiovaskularnymi ochoreniami.

Oddelenie tvori zakladnu 16zkovu jednotku Ustavu s kapacitou 56 16zok, z toho 2 16zka v nadStandardnej vybave. 6 16zok
oddelenia je zabezpeéenych telemedicinskym monitorovanim zakladnych parametrov (EKG, TK, Sp02).

13 16zok na OVK-II pévodne vy€lenenych pre potreby hospitalizacie pacientov Centra pre komplexné vrodené chyby srdca
v dospelosti sa v priebehu roka 2020 zmenilo na 8 16Zok a definitivne sa vy€lenilo pre novovzniknuté oddelenie v pocte 8
|6zok od 1.9.2020, ¢im sa upravil poet 16z0k pre OVK v celkovom pocte 48 posteli.

Hospitalizacia na oddeleniach je koordinovana najmé v spolupraci s Ambulantnym oddelenim ustavu. Vyznamnou
mierou v pripade potreby prebera pacientov z oddelenia akutnej kardiolégie a éast pacientov indikovana na chirurgické
rieSenie pocas hospitalizacie s neodkladnym rieSenim je priamo prekladana na oddelenie kardiochirurgie.

Tak ako aj v minulom roku pozorujeme vyznamny narast podielu pacientov so Strukturalnym postihnutim chlopfiového aparatu
hlavne na diagnostické zhodnotenie. Samotny intervenény vykon na chlopfiovom aparate bol ale v roku 2020 vyrazne
ovplyvneny pandémiou Covid -19, vy&lenenim znacného poctu 16Zok pre zriadené Covid oddelenie.

Ukazovatr o

Pocet hospitalizovanych 1799
Dizka hospitalizacie - priemerna (den) 5,05
Stredna dizka hospitalizacie (der) 4,5
Priemerny vek hospitalizovanych (roky) 66,5
Podra pohlavia M (%) 56
Podra pohlavia Z (%) 44
Psychologické vysetrenie 558
Pocet pacientov priamo prelozenych na chirurgické rieSenie 100
Dizka ¢akania na OP (def) 5,6
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ODDELENIE KARDIOLOGIE A ANGIOLOGIE / ODDELENIE INTENZIVNEJ ANGIOLOGIE

Primar doc. MUDr. Juraj Madari¢, PhD., MPH
Veduca sestra Magr. Silvia Bachrata

Pocet lekarov 6

Pocet sestier 20

Pocet sanitarov 6

Pocet 16zok 28 (6 monitorovanych)

Oddelenie kardiologie a angiolégie (OKaA) je Specializované 16zkové pracovisko so zameranim na lie¢ebno-
preventivnu starostlivost o pacientov s ochoreniami cievneho systému a s ochoreniami srdca. Od januéra 2020 je vyucbovou
bazou Kliniky angiolégie LF UK a NUSCH, a.s..

Pocet hospitalizacii 1280
Kardio hospitalizacie 517

Angio hospitalizacie 763

Angiologicka amb. ¢. 1 1036

Angiologicka amb. ¢&. 2 2100
Priemerna dizka hospitalizacie celkovo 3.9
Priemerna dizka hospitalizacie kardio 4.4
Priemerna dizka hospitalizacie angio 3.3

Plan rozvoja pracoviska

UdrZat kvalitu lieCebnej starostlivosti s navySenim poCtu hospitalizacii, ako aj ambulantnych vySetreni v porovnani
s rokom 2020. Vo vedecko-vyskumnej oblasti iniciovanie testovania ucinnosti sekretému alogénnych mezenchymovych
buniek kostnej drene u pacientov s kritickou kongatinovou ischémiou v spolupraci s OUSA, realizacia originalnej doméacej
multicentrickej Studie v oblasti vendzneho tromboembolizmu, ako aj nadviazanie na spolupracu s Biomedicinskym centrom
SAV formou novych projektov. Vzhfadom k novym vysledkom EBM znovu zavedenie do klinickej praxe metddu renaine;
sympatikovej denervacie u pacientov s primarnou artériovou hypertenziou. V pedagogickej Cinnosti v ramci Kliniky angiologie
LF UK a NUSCH, a.s., aktivna praca v pregraduélnom, ako aj postgradualnom vzdelavani vratane doktorandského $tudia.

ODDELENIE AKUTNEJ KARDIOLOGIE - KORONARNA STAROSTLIVOST

Primar MUDr. Marek Orban
Vedtica sestra Mgr. Marcela Zehnalova
Pocet lekarov 5

Pocet sestier 18

Pocet sanitarov 6

Pocet 16zok 12

Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020
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Oddelenie akutnej kardioldgie ako terciarne centrum poskytuje akutnu kardiologicku starostlivost nasledujucim
skupinam pacientov:

e Pacienti bratislavskych a mimobratislavskych JIS a koronarnych jednotiek s diagndzou akutneho koronarneho
syndrému, ktori su indikovani k intervencnej lie€be AIM, pacienti, u ktorych zlyhali Standardné konzervativne
lieebné postupy a intervenéna lieCba je pre rieSenie ich zdravotného problému vyhodnejSia, zlyhanie
farmakologickej reperfuzie AlM, vSetci pacienti po Uspesnej farmakologickej reperfuznej lie¢be do 24 hodin, pacienti
so STEMI dovezeni priamo z terénu RLP.

e Pacienti odoslani ambulantnymi pracoviskami NUSCH, a.s., dalej pacienti, u ktorych do$lo ku vzniku akutnej
koronarnej prihody pocas hospitalizacie v ramci véetkych oddeleni NUSCH, a.s. a ini kardiologicki pacienti
vyzadujuci monitorované akutne 16zko.

e Pacienti vyzadujuci vysokoSpecializovanu akutnu kardiologicku starostlivost, ktord nie je na Standardnych
koronarnych jednotkach, resp. JIS dostupna (napr. UZ navigovana perikardiocentéza).

e Pacienti po komplikovanych diagnostickych a intervenénych vykonoch, ktori vyZaduju monitorovanie Zivotnych
funkcii a intenzivnu starostlivost.

o Pacienti po perkutannej implantacii aortalnej chlopne (TAVI), mitralnych klipov a pacienti s trombézou chlopne.

o Pacienti, ktori s hemodynamicky nestabilni a prijati s perspektivou akutneho kardiochirurgického vykonu.

e Pacienti s komplikovanou formou infekénej endokarditidy pred operanym vykonom alebo na nastavenie, pripadne
Upravu liecby zakladného ochorenia.

e Pacienti sdysfunkciou nativnej chlopne/chlopfiovej protézy ku zvazeniu moznych terapeutickych alternativ
(operacia, systémova trombolyza, intervenéné rieSenie a pod.).

Ukazovatel 2020

Pocet prijatych pacientov 1026
Akutny infarkt myokardu (STEMI) 359
Akutny koronéarny syndrom (NSTEMI+NAP) 533
Kardiomyopatie 4
Infek€éna endokarditida 13
Chlopne (vratane TAVI) 53
Placna embdlia 2
Ostatné (karotidy, aneuryzmy a pod.) 62

Plan rozvoja pracoviska

Offline analyza a kvantifikacia RT 3D TEE (splfiujici poZiadavky kladené na CoreLab).
Starostlivost o pacientov vyZadujucich mechanicku podporu obehu.

Zavedenie novej dokumentacie zdravotnickej starostlivosti.

Priestorové Upravy oddelenia (open-box systém).
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ODDELENIE ARYTMIi A KARDIOSTIMULACIE (OAKS)

Primar prof. MUDr. Robert Hatala, CSc., FESC, FACC
Veduca sestra PhDr. Tatiana Jantolakova

Pocet lekarov 8,4

Pocet sestier 30

Pocet sanitarov 8

Ini pracovnici v zdravotnictve 3

Pocet 16zok 16

Pocet operacénych / intervenénych sal 2,6

Oddelenie arytmii a kardiostimulacie riei komplexnu neinvanzivnu a invazivnu diagnostiku poruch srdcového
rytmu u dospelych a deti. Ako jediné centrum na Slovensku realizuje Uplné spektrum v st¢asnosti celosvetovo dostupnej
komplexnej intervenénej a farmakologickej lie€by arytmii u dospelych a deti.

Hospitalizacie 1342
Intervenéné a invazivne dg. vykony spolu 1902
Elektrofyz. vys. invazivne 457
Implantacie kardiostimulatorov 425
Impla_ntéc_:ie CBT systémqv N 150
(kardiostimulatorov a defibrilatorov)

Implantacie ICD 316
Extrakcie kardiostimulaénych systémov 48
Korekcie kardiostimulaénych systémov 15
Implantovatelné EKG rekordéry 63
Katétrové ablacie 410
Z toho izolacia plucnych zil 137
Elektrické kardioverzie 248
Docasna kardiostimulacia 35 154

Prioritné pokroc¢ilé metodiky vyuzivané na OAKS

o Radiofrekvencna katétrova ablacia epikardialneho substratu komorovych tachykardii
o  Komplexné extrakcie impulzogeneratorovych systémov

o Radiofrekvenénd katétrova ablacia substratu komorovych tachykardii u pacientov s pokroCilym srdcovym
zlyh&vanim s potrebou mechanickej podpory cirkulacie

e Katétrova ablacia u chorych s vrodenymi srdcovymi chybami
o Katétrova ablacia u deti (jediné pracovisko v SR)
e Kontinualne monitorovanie radiofrekvencnej katétrovej ablacie fibrilacie predsieni a komorovych tachykardii s

' NUSCH, a.s.
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pomocou intrakardialneho ultrazvukového zobrazovania
e Kontinualne 4 roéné ekg monitorovaniepre posudenie uspesnosti ablécie fibrilacie predsieni
e  Pracovisko funguje ako medzinarodne certifikované Skoliace centrum pre implantécie kardiostimulatorov a katétrové
ablacie
Suhrn €innosti OAKS v roku 2020

e V globalnom pohlade si zachovava OAKS charakter velkoobjemového vysoko Specializovaného centra, ktorého
aktivita vSak bola v désledku centralnych opatreni v roku 2020 utimena.

V d6sledku organiza¢nych pandemickych opatreni do$lo k vyznamnému poklesu vykonov i hospitaliz&cii.

Lekari oddelenia zabezpeCuju okrem fungovania l6zkovej Casti a intervenénych sal chod 3 arytmologickych
ambulancii NUSCH, a.s., s roénym obratom okolo 14 000 pacientov.

Vroku 2020 v ddsledku systémovej administrativnej chyby UDZS nebolo mozné korektne vykazovat v DRG
systéme intervenéné vykony pre lieGbu arytmii.

Okolo 1200 pacientov s implantovanymi elektroimpulzogeneratormi je aktualne v telemedicinskom sledovani.

Vyznamnou prednostou OAKS v porovnani s inymi porovnatelnymi centrami v SR je vSak nadalej vysoka kvalita
vietkych vykonov, ktora znesie naroéné medzinarodné porovnania. OAKS ako jediné pracovisko v SR disponuje 4
lekarmi s najvy$Sim stupriom eurdpskej akreditacie kompetentnosti v arytmoldgii (iné pracoviska v SR nemaju
jediného takto kvalifikovaného lekara). Zretela hodnd je tiez medzinarodnéd prezentacia lekarov OAKS na
najvyznamnejSich medzinarodnych podujatiach, ich ¢innost vo funkciach v medzinarodnych odbornych
spolo¢nostiach a pretrvavajuci zaujem o OAKS ako medzinarodné Skoliace pracovisko.

Plan rozvoja pracoviska

Rozsirit 16Zkovy fond pre arytmologickych pacientov na celkovo 28 16Zok (prestahovanim do novej budovy sa fond roz8iri na
19 1670k), na zaklade rozhodnutia predstavenstva NUSCH, a.s., véak pocitame tieZ s 16zkami uvolnenymi po prestahovani
OZAT.

Sucéastou tohto strategického planovania musi byt aj navySenie poctu pracovnikov zodpovedajlce vacSiemu 16Zkovému
fondu a pinej disponibilite 3 intervenénych sal v novej pristavbe.

ODDELENIE INTERVENCNEJ KARDIOLOGIE (OIK)

Primar MUDr. Viliam Fridrich, PhD.
Vedtica sestra Mgr. Barczi Sabolcs

Pocet lekarov 6

Pocet sestier 15

Pocet sanitarov 5

Ini pracovnici v zdravotnictve 2

Pocet operaénych / intervenénych sal 2,4

Oddelenie intervencnej kardiologie vykonava Siroké spektrum diagnostickych a terapeutickych vykonov v kardiolégi.
Viykonava pravostranné a favostranné katetrizacie srdca, selektivne koronarografie, ventrikulografie favej a pravej srdcovej
komory. V arzenali naSich diagnostickych metdd mame transseptalnu katetrizaciu lavej predsiene, meranie minutového
vyvrhového objemu pomocou termodiluénej techniky, meranie zavaznosti stenézy koronarnej artérie pomocou metody
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frakénej prietokovej rezervy. Mame k dispozicii metodiku vySetrenia koronarnych artérii pomocou optickej koherencnej
tomografie, intravaskularneho ultrazvuku.

Z terapeutickych vykonov najCastejSie vykondvame perkutanne koronarne intervencie s implantaciou stentov
potiahnutych farmakom zabrariujucim excesivnej proliferacii intimy. U pacientov s vrodenymi srdcovymi chorobami
uzatvarame defekty predsiefiového septa typu ostium secundum a otvoreny ductus arteriosus pomocou oklidera. Od roku
2001 vykonavame alkoholovu abléciu septa u pacientov s hypertrofickou kardiomyopatiou s obStrukciou vytokového traktu
lavej komory, spolupracujeme s OZAT pri monitorovani rejekcie u pacientov po transplantacii srdca.

Od roku 2012 vykonavame transkatétrové implantacie aortainej bioprotézy transfemorainou cestou a aproximéaciu
cipov mitralnej chlopne technikou mitra-clip (2017).

Takmer vo v3etkych ukazovateloch dosSlo k poklesu po¢tu vykonov. Tento nepriaznivy trend bol zapri€ineny niz§im
pocétom prijimanych pacientov a limitovanim objemu spotrebného materialu pre intervenénu kardiologiu.

Pocet vySetrenych pacientov

3528
Koronarografie 2978
Perkutanna koronarna intervencia 855
Priama PKI u STEMI 353
Pocet implantovanych stentov - DES 1109
Uzéver DPS a PFO 29
TAVI - TF 77
MitraClip 6

Plan rozvoja pracoviska

Z analyzy trendov katetrizovanych pacientov mozno predpokladat stupajlice poéty pacientov s diagnézou akutneho
koronarneho syndrému a pokles poctu pacientov so stabilnou anginou pectoris.
Za vyrazne negativny trend povazujem pokles vykonov TF TAVI u pacientov so zavaznou aortalnou stenézou. To vedie
k narastu po¢tu Cakatelov. Rovnaka situacia je aj v oblasti transkatétrovej lieCby mitrélnej regurgitacie. Okrem aproximacie
cipov mitralnej chlopne je v poslednej faze IDE (investigational device) regulécie transkatétrova implantacia mitralne;
bioprotézy.

Planovat vymenu kardioangiografickeho rtg. pre invazivne a intervencné vykony v kardioldgii

Doplnit ochranné zaradenie pred rtg. Ziarenim (zero gravity) na pracovisku A. Za nevyhnutné povazujem formaine zriadenie
Centra pre komplexnu lieCbu pacientov s chlopriovymi chybami (Comprehensive Valve Centre). Podla spektra a poctu
vykonov spifiame kritéria podfa Odpori¢ani ESC pre manazment pacientov s chlopfiovymi chybami (2017) AHA/ACC
Odporucania z roku 2020.
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ODDELENIE NEINVAZIVNEJ KARDIOLOGIE (ONK)

Primar MUDr. Pavol Chrupa
Vedtca sestra Mgr. Martina Lesna
Pocet lekarov 4

Pocet sestier 12

Oddelenie neinvazivnej kardioldgie vykonava vSetky metodiky neinvazivnej diagnostiky srdca a velkych ciev. Celkovo
sme na oddeleni v roku 2020 urobili 38 107 vySetreni, ¢o je 0 20,63% menej ako v roku 2019.

Prehfad vysetreni

ECHO 17 252
TEE 1440
Kontrastné ECHO 79
Dobutaminové ECHO 12
Spirometria 648
Walking test 221
Holter Ekg 1532
Holter TK 414
Ergometria 824
SONO - vény DK 1013
SONO - artérie 2254
SONO - karotid 2980
SONO - abdomen 166
SONO - ren.art. 483
SONO - vena cava, mam. art., lima-ria 59
Head-up-tilt 15
VKG 19
NKP 19
NPP 19
EKG 787
Iné 6
SPOLU 30 242
Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020
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KLINIKA KARDIOCHIRURGIE (KKCH)
Oddelenie kardiochirurgie

Primar MUDr. Michal Hulman, PhD.

Vedtca sestra Mgr. Beata Vernerova, Mgr. Monika Zibrinova
Pocet lekarov 24

Pocet sestier 47

Pocet sanitarov 16

Ini pracovnici v zdravotnictve 10

Pocet 16zok 56

Pocet operacnych sal 4

Klinika kardiochirurgie (KKCH) NUSCH, a.s., Bratislava v zmysle komplexnosti chirurgického rie$enia ziskanych ochoreni
srdca a velkych ciev hrudnika a vrodenych chyb srdcav dospelosti, zastdva veduce postavenie v rdmci Slovenskej

republiky. Ako jedina pracovisko v SR je schopné realizovat vSetky sucasne moderné operaéné vykony a postupy vratane
transkatétrovej lieCby, implantacie dlhodobych podpornych komorovych podpér, TAH (kompletné umele srdce)
transplantaciu srdca.

Pracovisko okrem klinickej praxe kladie déraz aj na pedagogicku a publikacnu ¢innost.

Klinika realizuje kompletné spektrum kardiochirurgickych operacii u dospelych pacientov, ktoré zahfia komplexnu
chlopfiovu chirurgiu, koronarnu chirurgiu, operacie akutnych disekcii hrudnej aorty, chirurgiu tumorov srdca a chirurgické
rieSenia vacsiny vrodenych srdcovych chyb v dospelosti.

V' chlopfovej chirurgii popri realizacii nahrad pomocou biologickych a mechanickych protéz vykonévame Siroku Skalu
Rekonstrukcii srdcovych chlopni. PokraCujeme UspeSne v programe transkatétrovych implantacii chlopriovych protéz do
aortalnej a mitralnej pozicie s excelentnymi vysledkami. V roku 2020 sme vykonali prvé dve transapikalne implantacie
mitrainej biologickej protézy Tendyne urCenej na lieCbu mitrélnej insuficiencie.

Taktiez do portfolia pracoviska patri metodika a realizacia operacii pomocou miniinvazivnych pristupov, ktoré sa vyuZzivaju
najma pri operaciach na aortalnej a mitralnej chlopni, defektoch predsiefiového septa a niektorych typoch tumorov srdca a
taktiez pri implantécii kratkodobych a dihodobych podpornych systémov srdca.

Pri nahradach aortalnej chlopne implantujeme tzv. bezstehové bioprotézy, ktoré vyznamne redukuju dizku ECC a aj
samotnej operécie, z ¢oho profituju najma polymorbidni a starsi pacienti.

V koronarnej chirurgii kladieme déraz na pouZivanie arteridlnych graftov, ¢im zlepSujeme dlhodobu prognézu tychto
pacientov. Cast tychto vykonov (cca 15%) realizujeme na bijicom srdci bez pouzitia mimotelového obehu.

V chirurgii akutnych disekcii hrudnej aorty realizujeme v sulade s najnovSimi odporicaniami hybridné vykony, ktoré sa
realizuju bud len chirurgickym pristupom, {j. operaciou na vzostupnej aorte a aortalnom obluku s implantaciou stentgraftu
do zostupnej Casti hrudnej aorty v jednom sedeni (frozen elephant trunk) alebo naslednou implantaciou stentgraftu
endovaskularnym pristupom v spolupraci s oddelenim intervenénej radioldgie.

Ako jediné pracovisko v SR realizuje program transplantacie srdca, ktorého neoddelitefnou sucastou je aj program
implantacie mechanickych podp6r srdca. Od roku 2018 uspesne pokraCuje program implantacii umelého srdca - Syncardia.

Sucasne s klinickym programom prebieha aj pedagogicka ¢innost v spolupraci s LF UK a LF SZU Bratislava. Vysledky kliniky
prezentujeme prostrednictvom publikaénej Cinnosti lekarov KKCH v renomovanych odbornych periodikéch.

Cinnost pracoviska v roku 2020 bola, samozrejme, ovplyvnena epidemiologickou situaciou. Napriek tomu sa celkovy pocet

) NUSCH,as.
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vykonov zniZil len priblizne o 10%. Paradoxne, najvacsi narast predstavoval pocet transplantacii, pri¢om 26 transplantacii
predstavuje historické maximum za cell dobu trvania transplantaéniho programu srdca na Slovensku. Nielenze bolo
zachované celé spektrum operaénych vykonov, ale prvymi transapikalnymi implantaciami mitralnej protézy Tendyne, sme
zahéjili progam lie¢by kriticky chorych pacientov s mitralnou insuficienciou. Dal$im rozsirenim spektra vykonov mala byt
procedura PEARS, ktorej realizaciu sme museli z epidemiologickych dévodov odlozit (prvé vykony realizované zaciatkom
februara 2021).

Pocet hospitalizacii 1063
Pocet operacénych vykonov spolu 1033
CABG 467
CABG bez ECC 73
Chlopniova nahrada 388
Aneuryzmy hrudnej aorty 88
Transplantacie srdca 26
Implantacie LVAD 9
TAH (Total Artificial Heart) 2
Plastika chlopne 152
Aortalna protéza 29
Mitralna protéza 2
ECLS 23

Plan rozvoja pracoviska

DalSi rozvoj pracoviska a zavadzanie novych lieéebnych modalit vyZaduje vybudovanie hybridnej operacnej saly
a vystavba novych operaénych sal s prisluSnym technickym vybavenim a zazemim OAIM spifiajicim su¢asné poziadavky
na hygienické normy.

KLINIKA CIEVNEJ CHIRURGIE (KCCH)
Oddelenie cievnej chirurgie (OCCH)

Primar MUDr. Jan Tomka, PhD., MPH
Vedtca sestra Mgr. Agata Gaborova

Pocet lekarov 12

Pocet sestier 17

Pocet sanitarov 4

Ini pracovnici v zdravotnictve 5

Pocet 16zok 28

Pocet operaénych sal / intervenénych sal 2
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Cievne rekonstruk&né chirurgické a endovaskularne vykony pri arteridlnych a ven6znych ochoreniach, konziliama
¢innost v ramci vSetkych chirurgickych a inych pracovisk v SR.

Uhazovate! |

Pocet hospitalizacii 923
Pocet operacnych vykonov spolu 940
Ambuantnéviiony o
Pocet vysetrenych pacientov 5141
Pocet hospitalizovanych pacientov 923
Pocet ultrazvukovych (dopplerovskych) vysetreni 809
openigiory v
Celkovy poéet operacii 940
- z toho planovanych 817
- z toho urgentnych 123
pocet operacii na supraaortovych vetvach aorty
(karotické endarterektomie a iné) 238
pocet operéacii v aortoiliackej oblasti 108
a., pre obliterujuce ochorenie 83
b., pre aneuryzmu 25
pocet operacii pre rupturovani AAA 3
pocet infrainguinalnych rekonstrukcii 119
operacie na ven6znom systéme 194
dialyzacné pristupy (AV fistuly) 45
ostatné operacné vykony 233

Ambulantna ¢innost’

V dvoch ambulanciach Kliniky cievnej chirurgie NUSCH, a.s., bolo vySetrenych celkove 5141 pacientov. Vysoky podet
vySetrenych pacientov je odrazom vysokého poétu dispenzarizovanych pacientov po operaciach a intervenénych vykonoch
na arteridlnom systéme a realizovanim vysokého poctu Specializovanych konzultécii v celoslovenskom meradle vzhfadom
na Specifické postavenie nasho pracoviska.

Cinnost 16zkového oddelenia

Pocet hospitalizovanych pacientov bol 923. PoCet operaénych vykonov bol 940 , z toho bolo 817 planovanych a 123
urgentnych.

V ramci hospitalizacie sme vykonavali taktiez diagnosticky proces a zaistenie komplexnej 16zkovej starostlivosti pri
interven¢nych endovaskularnych vykonoch. Pocet hospitalizacii a operacii museli byt vyraznejSie redukované vzhladom na
dlhodobu epidemiologicku situaciu Covid-19 v SR.

Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020
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ODDELENIE ZLYHAVANIA A TRANSPLANTACIE SRDCA (0ZaT)

Primar doc. MUDr. Eva Goncalvesova, CSc., FESC
Veduca sestra PhDr. Gabriela Suttovéa

Pocet lekarov 6,2

Pocet sestier 13

Pocet praktickych sestier 4

VAD koordinator 2

Pocet sanitarov 6

Ini pracovnici v zdravotnictve 1

Pocet 16zok 17

Oddelenie zlyhavania a transplantacie srdca pini tri zakladné okruhy Uloh:

* Komplexna starostlivost o pacientov s pokroCilym srdcovym zlyhavanim a pacientov s podpornymi
obehovymi systémami, ktori st potencialni kandidati HTx.

* Vyber a starostlivost o kandidatov transplantécie srdca.

* Dlhodoba kontinualna multidisciplinarna starostlivost o pacientov po transplantacii srdca.

* Diagnosticka a lie¢ebné starostlivost o pacientov s plucnou artériovou hypertenziou.

Vynimoé&né postavenie OZaT je v tom, Ze je jedinym pracoviskom v SR, ktoré garantuje program transplantécie srdca.
Od roku 2011 je sucastou pracoviska Centrum pre pltcnu artériovl hypertenziu. Kvantitativna aj kvalitativna droveri
administrativnych €innosti je vysoka a vzhfadom na Specificky charakter ¢innosti oddelenia, zvI&st naroéné. Oddelenie malo
do novembra 2020 14 16Zok (tri Stvorldzkové a jednu dvojldzkovu izbu), neskor (po prestahovani do novych priestorov) 17

[6Zok.

Uiazouatr ™

Pocet transplantacii 26
Implantacie LVAD 92
Pocet hospitalizacii 659

Ukazovatel 2020

Endomyokardionalne biopsie 162
Pravostranna katetrizacia a centralna 132
hemodynamika

Test reverzibility 22
Echokardiografia 1 854
Neinvazivne zatazové testy 243
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Transplantacény program

K 31. decembru 2020 bolo v NUSCH, a.s., od otvorenia programu v roku 1998 realizovanych 332 transplantécii
srdca (HTx). K tomuto datumu bolo na ¢akacej listine 52 pacientov. Po¢as roka 2020 bolo ohlasenych 44 potencialnych
darcov. V ramci transplantatného programu, resp. dnes uz programu nahrady srdca hospitalizujeme pacientov so
zavaznymi formami srdcového zlyhavania. Na oddeleni su jednak lie€eni, jednak prejdi procesom diagnostickej
reevaluacie. Cast z nich je zaradena do transplantaéného programu, vadSej Gasti st navrhnuté iné lieebné postupy
(konvencna chirurgia, elektroimpulzoterapia, komplexna individualizovana konzervativna liecba).

Tato ¢innost je dnes dominantnou naplfiou ambulantnej €innosti OZaT. S narastajicim poctom pacientov na
Cakacej listine a sucasne pacientov s dlhodobou mechanickou podporou obehu, rasti naroky na manazment tychto
pacientov. Vyrazne sa zvySuje pocet ambulantnych navstev aj telefonickych konzultacii tzv. ,transplantaénej* prisluzby.

Od novembra 2020 predla do kompetencie OZaT aj odborna oSetrovatelska asistencia v ramci odberového timu.

Program mechanickych implantabilnych podpor Pavej komory (LVAD) a inovativnej elektroimpulzoterapie

V starostlivosti OZaT bolo k 31. decembru 2020 153 pacientov, kde bola indikovana mechanicka podpora obehu.
Z toho u 146 dlhodobé LVAD a v 2 pripadoch kompletné umelé srdce. Na Cakacej listine je v su¢asnosti 23 pacientov s
LVAD. Deviati pacienti maju LVAD ako destina¢nu lie¢bu. Pacienti s LVAD su v domécej lieCbe. Ambulantnu starostlivost
zabezpeduje OZaT.

V roku 2017 sa v ramci tohto programu realizovala implantaciu umelého srdca, ktora sa uskutocnila u chorého s
tazkym biventrikularnym srdcovym zlyhavanim. V roku 2020 sme umelé srdce implantovali dal§im dvom pacientom
(celkovo 8). Z tychto pacientov su Styria po Uspesnej transplantécii, 4 exitovali.

Novou metodikou, pre ktord sme vytvorili Standardné podmienky na jej realizaciu, je implantacia systémov
Barostim. Tieto pristroje sme implantovali v roku 2019 4 pacientom (celkovo 14). Ako prvi na Slovensku sme zacali (2019)
pouzivat na lieCbu srdcového zlyhavanie Cardiac Contractility Modulation. Pristroje boli implantované dodnes 6
pacientom.

Program pfucnej artériovej hypertenzie

Program obsahuje diagnostiku a dlhodobu kontinuélnu hospitalizacnu aj ambulantnu starostlivost o pacientov s
PAH (plucna artériova hypertenzia), vratane zabezpecenia preskripcie Specifickej lieCby. V obdobi od roku 2005 (zaciatok
programu) sme vySetrili 349 pacientov s podozrenim na plucnu artériovu hypertenziu (PAH). Tato bola do 31.12.2019
diagnostikovana u 147 pacientov. 14 pacienti boli na naSom pracovisku pripraveni a zaradeni na transplantaciu pluc v
AKH Vieden a neskér v Prahe. V pravidelnej ambulantnej starostlivosti s preskripciou Specifickej lieCby bolo v roku 2020 -
69 pacientov.

Program myokarditid a kardiomyopatii

OZaT je v suCasnosti jedinym pracoviskom na Slovensku, ktoré je schopné urobit diagnostiku myokarditidy “na
urovni doby.” V poslednych 10 rokoch sme realizovali diagnosticki endomyokardialnu biopsiu u 200 pacientov. Vzhfadom
na narastajuce moznosti terapeutickych konzekvencii predpokladédme narast poctu diagnostickych endomyokardiélnych
biopsii.

U pacientov s familiarnou kardiomyopatiou odosielame pacientov na vySetrenie u klinického genetika. Snazime
sa o0 dosiahnutie priamejSieho prepojenia genetickej diagnostiky u kardiomyopatii a kardiovaskularnych ochoreni vcelku.
Podnikli sme kroky ku systematizacii genetickej diagnostiky kardiovaskularnych ochoreni, v spolupraci s genetickym

Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020
) NUSCH, as.



laboratdriom v SR. Pokracujeme v skriningovom programe Fabryho choroby (molekularno-genetické vySetrenie metddou
,Suchej kvapky®).

Doteraz sme vySetrili celkovo 412 pacientov, identifikovali 9 rodin s tymto vzacnym ochorenim (celkovo 16
nositefov mutacie pre alfa galaktozidazu). V skriningovom programe spolupracujeme s rajonnymi kardiolégmi. Klacovu
ulohu v rozvoji programu diagnostiky a lie¢by myokarditid a kardiomyopatii zohréva kardiélna magneticka rezonancia,
ktoru v si€asnosti realizujeme na inych pracoviskach. Pre rozvoj tohto programu, povazujeme za absolutne nevyhnutné
indtalovat CMR na pode NUSCH, a.s.

Plan rozvoja pracoviska

V oblasti HTx podporovat odberovu aktivitu, zlepSovat metodiku ochrany Stepu, zlepsit koordinaciu odberu.
Posilnit' Standardizaciu a kontrolu kvality starostlivosti o pacientov s mechanickou podporou obehu.

Zabezpedit dostupnost genetického vySetrenia pacientov s kardiomyopatiami aj inymi KV genetickymi syndrémami formou
spustenia Cinnosti ambulancie KV genetiky.

Rozvijat metodiky elektroimpulzoterapie SZ (CCM, Barostim).

Rozpracovat a do klinickej praxe uviest echokardiografické metodiky - vySetrenie strainov, zatazové echo pre diastolicke;
dysfunkcii lavej komory, ramp testy pri LVAD, TEE v echolabe novej budovy.

Telemedicinske postupy pre telesny tréning pacientov s PAH a SZ.

ODDELENIE ANESTEZIOLOGIE A INTENZIVNEJ MEDICINY (OAIM)

Primar MUDr. Ingrid Olejarova, PhD., MPH
Vedtica sestra Mgr. Alzbeta Feketeova

Pocet lekarov 18

Pocet sestier 83

Pocet sanitarov 18

Ini pracovnici v zdravotnictve 6

Pocet 16zok 28 intenzivnych 16Zok, z toho:

- 416zka pre cievnu JIS
- 216zka pre neurointenzivnu starostlivost
- 2l6zka pre dialyzacny stacionar

OAIM v roku 2020 hospitalizovalo 1 290 pacientov na 28 l6zkach. Priemerna oetrovacia doba bola 4,6 diia. Hlavnou
napliiou prace oddelenia je komplexnd perioperacna starostlivost o pacientov podrobujlcich sa kardiochirurgickym a
angiochirurgickym vykonom a diagnostickym a intervenénym proceduram v angioldgii, akutnej kardiol6gii a arytmoldgii.
Okrem anestéziologickej a véasnej pooperacnej starostlivosti v konvencnej kardio a angiochirurgii je na oddeleni pine funkény
program perioperaénej intenzivnej starostlivosti po transplantacii srdca, implantécii kratkodobych aj dihodobych
mechanickych podpér srdca, ECMO/ECLS a implantacii TAH. OAIM mé& rozpracovany program prevencie a v€asného
zachytu nozokomialnych infekcii, prevencie a lie¢by akutneho poopera¢ného renalneho zlyhania metddami kontinualnej aj
intermitentnej eliminacnej lieCby, manazment pravokomorového zlyhavania v dosledku vysokej plicnej hypertenzie, protokol
bezpeénosti pacienta na operacnych salach, lieCba zivot ohrozujlceho krvacania a dalSie Standardizované terapeutické a
diagnostické postupy a oSetrovatel'ské Standardy. Na OAIM pracuje ranovy tim vedeny stani€nymi sestrami 16zkovych &asti
oddelenia.
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V roku 2020 OAIM podalo 2 160 anestézii, z Coho 193 tvoria regionalne anestézie. 80 anestéziologickych vykonov bolo
realizovanych mimo Standardnych operaCnych sal pacientom podrobujucim sa intervencnym diagnostickym a lieGebnym
vykonom. Operaéné saly aj jednotka poanestetickej starostlivosti v operaénom frakte sU vybavené modernymi
anestéziologickymi pristrojmi, monitormi a pristrojmi na vedenie bezpecnej anestézie. V interveénej radioldgii a intervencnej
kardiolégii su podavané celkové a regionalne anestézie a analgosedacie pri vykonoch na hrudnej aorte a jej vetvach, pri
zakrokoch na intrakranialnych cievach a perkutannych vykonoch na srdcovych chlopniach. Na anestéziologickej ambulancii
bolo za rok 2020 vykonanych 1 679 vySetreni.

OAIM zabezpectuje kardiopulmonalnu resuscitaciu v ramci Gstavu a naslednd komplexnu poresuscitacnu lie¢bu, ako
aj Skolenia lekarov a sestier ustavu v problematike intenzivnej starostlivosti v kardiovaskularnej chirurgii a v zakladoch
kardiopulmonalnej resuscitacie.

OAIM je Skoliace pracovisko pre Studentov Slovenskej zdravotnickej univerzity v odbore oSetrovatelstvo, vykonava
postgraduéine vzdelavanie Studentov v rdmci Specializatného $tudia v odbore anestézioldgia a intenzivna medicina a
intenzivna oSetrovatelska starostlivost o dospelych.

Ukazovatr a0

Anestézia celkom 2160
Anestézia kardiochirurg. pac. 1434
Anestézia cievnych pac. 726
Anestézia na Rtg salach 80
Celkovy pocet pac. lieenych na OAIM 1290
Pacienti po transplantacii srdca 26
Pacienti na mechanickych podporach 34
Pacienti po op. srdca a velkych ciev 1022
Pacienti po operécii ciev 143
Pacienti s inymi ochoreniami 98
Pocet hemodialyzovanych pacientov 49
Pocet HD vykonov 360
Umela pl'iicna ventilacia nad 24 hod. 168

Viysledky pracoviska za rok 2020 boli vyrazne ovplyvnené pandémiou COVID-19. OAIM muselo vy¢lenit v prvej vine

dve, neskor tri a ku koncu roka v druhej vine pandémie 5 ventilovanych 16zok s personélom pre pacientov chorych na COVID-
19. Redlne to pre OAIM znamenalo znizenie poCtu 16Zok pre Standardnych pacientov o 10, vzhfadom na nutnost
zabezpedenia filtrov pre COVID OAIM. Skutoény pocet pacientov v covid zéne bol od 5 do 7.
Odborna Einnost pracoviska sa v plnom rozsahu zameriavala na vypracovavanie a realizaciu protokolov v€asnej identifikacie,
diagnostiky a liecby COVID pozitivnych a COVID chorych pacientov, s kardiovaskularnym ochorenim. V nudzovom stave
bolo OAIM zaclenené mezi zariadenia, ktoré observovali aj pacientov s covid pneuméniami bez sprievodnej diagnézy
kardiovaskul&rneho ochorenia.

Plan rozvoja pracoviska

Po skonCeni pandémie a s tym suvisiacich zmien v prevadzke sa pracovisko bude zameriavat na rozvoj regionalnych
anestéziologickych technik, dalsi rozvoj programu nutriénej podpory kriticky chorych, ktory chceme rozSirit o predoperacnu
nutriénu podporu a v spolupraci s FRO sa zameriame na komplexnu prevenciu ICUAW - slabosti kriticky chorych.
V pripade obnovenia odbornych podujati prezenénou alebo distanénou formou, sa znova zapojime do prednaskovej €innosti
a vyucby Studentov.
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KLINIKA DIAGNOSTICKEJ A INTERVENCNEJ RADIOLOGIE (ODIR)
ODDELENIE INTERVENCNEJ ANGIOLOGIE (OIRA)

Primar ODIR MUDr. Juraj Grebac¢, MBA
Veduci lekar OIRA MUDr. Petr Varejka, CSc.
Veduci radiologicky technik Bc. Stefan Chudacik
Pocet lekarov 12

Pocet sestier 10

Ini pracovnici v zdravotnictve 3

Pocet sanitarov 2

Pocet operaénych / intervenénych sal 1

Pocet radiologickych technikov 12

Oddelenie diagnostickej a intervencénej radioldgie je pracoviskom s jedineénym zameranim. Jednak vykonava
vysokoS$pecializované vySetrenia zamerané na kardiovaskularnu problematiku, ale tiez musi byt schopné pokryt Siroké
spektrum beZnych radiolégickych vySetreni na vysokej urovni. V oblasti kardiovaskularnej sa na ODIR rieSia
najkomplikovanejSie diagnostické pripady z celého Slovenska. Do spektra vykonov pracoviska preto okrem zakladnych Rtg
vySetreni a beznych CT vySetreni, patri Specializovana diagnostika vaskularneho systému a srdca, najmé CT angiografie.
CT pracovisko je vybavené jednym z najmodernejSich CT pristrojov na svete, ktory méze robit’ volumetrické vySetrenia a
na rekonstrukciu obrazov pouziva systém umelej inteligencie, ODIR patri k niekofkym malo pracoviskam na Slovensku, kde
sa vykonava CT angiografia koronarnych tepien, perfizne vySetrenie mozgu aj perfizne vySetrenie myokardu.

ODIR v Uzkej spolupraci s DKC tiez vykonava vySetrenia komplikovanych detskych pacientov. Na USG pracovisku
ODIR sa vykonava Siroké spektrum Specializovanych vy3etreni ciev, ale aj ostatné USG vySetrenia hospitalizovanych a
ambulantnych pacientov. Klinika diagnostickej a intervenénej radiologie SZU je zapojena do vyudby Studentov mediciny a
lekérov v SpecializaCnej priprave v odbore radiologia.

Hlavnou napliiou Oddelenie intervenénej angioldgie v oblasti vaskularych intervencii je vykonavanie periférnych
vaskularnych intervencii, ako diagnostickych, tak i terapeutickych zakrokov na celom spektre tepenného i Zilného systému.

Ukazovatr ™

Kardio CT 673
CT angiografia 2378
Virtualne CT inych organov 137
CT hrudnika, brucha a panvy v jednom sedeni 423
CT calcium scoring 673
Embolizacia periférnych tepien 67
Aneuryzma abdominalnej aorty stentgraft 68
Aneuryzma hrudnej aorty stentgraft 40
CMP 35
Karotidy stenting 97

15

Intrakranialna aneuryzma/AVM
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AMBULANTNE ODDELENIE (AO)

Primar MUDr. Ivana Soé3ova, PhD., FESC
Veduca sestra PhDr. Méaria Raj¢okova

Pocet lekarov 3,6

Pocet sestier 22

Sanitari 1

Ini pracovnici v zdravotnictve 1

Cielom ¢innosti Ambulantného oddelenia NUSCH, a.s. je poskytovanie kvalitnej odbornej zdravotnej starostlivosti
a konziliarnych sluzieb na ambulantnej drovni, ktorych rozsah je uréovany zavaznostou postihnutia kardiovaskularneho
systému jednotlivych pacientov, ako aj poZziadavkami odosielajucich lekérov - Specialistov, kardioldgov, internistov,
angioldgov, chirurgov, neuroldégov a dalSich.

Ambulantné oddelenie kooperuje so vietkymi ostatnymi oddeleniami a klinikami NUSCH, a. s., ¢o je
nevyhnutnym predpokladom zabezpe&enia komplexného rieSenia celého spektra ochoreni srdca a ciev.

Ambulantné oddelenie realizuju prijmy pacientov objednanych na elektivne hospitalizacie, resp. preklady z inych
zdravotnickych zariadeni na [6zkové oddelenia NUSCH, a.s.

Ambulantné oddelenie NUSCH, a.s., tvori 24 ambulancii, v ktorych pracuju stabilni ambulantni lekari, ktori
kmefiovo patria pod iné oddelenia NUSCH, a.s. , a majii tvéazok pre vykonavanie ambulantnej prace.

Uiazovate ™

Pocet vySetrenych pacientov 55418

Plan rozvoja pracoviska
Do buducnosti planujeme vybudovanie centra preventivnej kardioldgie s cielom redukcie kardiovaskularnej morbidity

a mortality populacie so zameranim na sekundarnu prevenciu. Ciefom je zabezpecit vy$Siu dostupnost niektorych
neinvazivnych vySetrovacich metéd - najma echokardiografie v jednotlivych kardiologickych amulanciach.

ODDELENIE PRE VRODENE CHYBY SRDCA V DOSPELOSTI

Primar / poverena funkciou primara prof. MUDr. Iveta Simkova, CSc.
Vedtica sestra Mgr. Mariana Stromkova

Pocet lekarov 2,7

Pocet 10zok 8

Oddelenie pre vrodené chyby srdca v dospelosti (Odd. VCHSD) je originalne, v SR jedineéné takto Specializované
pracovisko. Ako pokratovatel Centra pre vrodené chyby srdca v dospelosti NUSCH, a.s., so Statlitom expertizneho
pracoviska s celoslovenskou pdsobnostou bolo zriadené 1. septembra 2020. Hlavnym odbornym poslanim oddelenia je:

Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020

' NUSCH. a.s.
29



o komplexna starostlivost o dospelych pacientov s VCHS (diagnostika, stratifikacia, detekcia rezidualnych nélezov a
komplik&cii, indikacia na transkatétrové / kardiochirugické rieSenie), vratane detekcie a liecby koincidentalnej ziskane;
choroby srdca v dospelosti

o systematickd  multidisciplinarna  starostlivost o pacientov s komplexnymi  VCHS so  zabezpeéenim
vysokoSpecializovanych lieebnych metdd v spolupraci s daldimi Specializovanymi pracoviskami u nas a v zahranici

o systematicka dispenzérna ambulantnd starostlivost pre poéetné komplexné VCHS odrazajica vysoky pocet pacientov
po operaciach a intervenénych vykonoch, vyzaduijucich Specializované konzultacie v celoslovenskom meradle

e program komplexnej starostlivosti (diagnostika a liecba, vratane Specifickej) s plUcnou artériovou hypertenziou
asociovanou s VCHS a s chronickou tromboembolickou plicnou hypertenziou (sti¢astou Odd. VCHSD su z rozhodnutia
MZ SR dve expertizne pracoviska - pre VCHSD a pre CTEPH s celoslovenskou pésobnostou)

o konziliarne, poradenské a metodické sluzby spadovym kardiolégom, internistom, gynekolégom a pérodnikom a v pripade
potreby aj dalSim odbornikom

Oddelenie VCHSD pozostava z l6zkovej (8 16zok) a ambulantnej Casti (prijmova a konzilidrna ambulancia pre
potreby celej SR). Do portfélia prace Oddelenia VCHSD patri dalej klinicky vyskum a rozvijanie novych lieGebnych a
diagnostickych postupov, vysledky ktorych prezentuje bohatad prednaskova a publikaéna Cinnost v renomovanych
odbornych periodikach. Oddelenie VCHSD je I62zkovou bazou Kliniky kardiologie a angiologie LF SZU a NUSCH, a.s. a
realizuje tak postgradualne vzdelavanie kardiologov, angiolégov, echokardiografistov (jediné na Slovensku) a
pregraduainu vyucbu medikov LF SZU.

Ukazovatel od 01.09.2020 do 31.12.2020

Pocet hospitalizacii 98
Echokardiografia / TEE / kontrastna 405/42/5
EKG holter 96
Ergometria a 6MWT 86
Funkéné vysetrenie pltic: spirometria

I bodypletyzmografia / difuzna 15
kapacita pltc

Pocet ambulantne vySetrenych pacientov 551

Plan rozvoja pracoviska

Po prestahovani DKC a uvedenim do prevadzky v novych priestoroch budovy NUSCH, a.s., sa zrealizuje transfer
vetkych pacientov starSich ako 18 rokov s vysokokomplexnymi VCHS zo starostlivosti v DKC do starostlivosti Oddelenia
VCHSD. Dalej sa zintenzivni spolupraca s Odd. FD DKC pri rieSeni nalezov $pecifickjch pre VCHS (pulmonalna
valvuloplastika, dilatacia sten6z pulmonalnej artérie) a planuje sa spolo¢ne zaviest procedura implantacie pulmonaine
chlopne (PPVI). Dalej sa zjednodusi spolupraca detskych a dospelych kardiochirurgov pri chirurgickom riedeni nasich
pacientov.

Od februara 2021 iniciacia 2 projektov biomedicinskeho vyskumu v ramci Eurépskej kardiologickej spolocnosti (CESEE
pracovna skupina ESC, ktorej predseda prof. MUDr. Iveta Simkova, CSc.) a dalsie 2 projekty st v status nascendi s
predpokladom v druhej polovici roku 2021.

ZvySenie ambulantnej kapacity Odd. VCHSD, ako aj prisun dospelych pacientov z DKC a spustenie vy3Sie opisanych aktivit
si zaroven vyziada aj personalne posilnenie.
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ODDELENIE LABORATORNEJ MEDICINY (OLM)
Pracovisko hematoldgie a transfuziologie

Primar MUDr. Katarina Darova, PhD.
Veduca laborantka RNDr. lidik6 Holicka

Pocet lekarov 2

Laboratérny diagnostik 1

Zdravotnicki laboranti 10

Pocet sanitarov 1

Na Pracovisku hematolégie a transfuziologie sa vySetruju zékladné a Specidlne hematologické,
hemostazeologické a imunohematologické vySetrenia.

Pracovisko hematoldgie a transfuziolégie ma nasledovné Useky:
* Morfologicky
* Imunohematologicky
* Hemostazeologicky
* Krvnu banku

Z celkového poCtu 47 hematologickych, hemostazeologickych a imunohematologickych vySetreni sa denne
vySetruje 36 parametrov, ostatné parametre 1-krat tyzdenne alebo podfa poZiadaviek lekarov na zaklade zavaznosti stavu
pacientov.

Poéty a druhy vysSetreni za rok 2020

Labortorn innost o

Hematologické vysetrenia celkom 104 574
Specialne metody 912
Vysetrenia hemostazy 66 532
Laboratomaginnost ______________aw |
Imunohematologické vysSetrenia 35900
Skusky kompatibility 18214
Laboratomaginnost _________________am |
Vysetr. pre int. kontrolu a pomoc. vySetrenia 16 172
Vypocty lab. vySetreni a priprava vzorky 41523
Lekarske zavery lab. vysetreni 1795
Vysetrenia celkom 158 441
Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020
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Nakup krvnych pripravkov + zasoba 5057 T.U.
Spotreba 4766 T.U.
Predaj inym HTO 10 T.U.
Expirované pripravky 95 T.U.
Znehodnotené na oddeleniach NUSCH, a.s. 5T.U.
Spotreba (%) 94,2
Celkova expiracia (%) 1,82

Celkovy pocet vySetreni za rok 2020 v porovnani s rokom 2019 klesol 0 10,1%. Dévodom zniZenia poctu vykonov
bolo obmedzenie prevadzky kvoli pandémii COVID-19. Z celkového objemu nakupenych transflznych liekov sa na
oddeleniach a klinikach NUSCH, a.s., spotrebovalo 94,2% transfiznych liekov.

Uspesnost externej kontroly kvality SEKK/2020

Hemokoagulacia nad 80 % - UspeS$nost 100%
Imunohematoldgia nad 90 % - uspesnost 89,3%

Krvny obraz nad 95 % - Uspesnost 100%

Pracovisko klinickej biochémie

Primar MUDr. Katarina Darova, PhD.
Vedtca laborantka Magr. Lucia Rajnicova

Pocet lekarov 1

Laboratérny diagnostik 2

Zdravotnicki laboranti 10

Pocet sanitarov 1

Néapliou prace OLM - PKB je stanovovat zakladné a Specialne biochemické parametre poskytujice
informacie potrebné pre uréenie diagn6zy, monitorovanie stavu a lie¢by pacientov s kardiovaskularnymi ochoreniami.
Okrem centralneho laboratéria méa OLM-PKB aj laboratérium na operacnom trakte, nevyhnutné pri operaciach v
umelom krvnom obehu.

Na OLM-PKB sa vySetruju zakladné a Specialne biochemické parametre; z vysledkov niektorych sa robia na
OLM-PKB vypocty podia na to uréenych vzorcov. Denne sa vySetruje 67 biochemickych parametrov.

. I

Zakladné a Specialne vySetrenia 115 897
Zakladné a Specialne statimové vySetrenia 288 874
Vysetrenia pre kontrolu a pomocné analyzy 165 128
Celkovy pocet vySetreni 569 899
Celkovy pocet vySetreni bez internej kontroly 473 968
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V/ porovnani s rokom 2019 poCet vySetreni v dennej prevadzke klesol o 18%. Podobny trend bol aj v pocte
statimovych vySetreni (-6,4 %), a tak aj v celkovom pocte vykonov (-9,7 %). Na tomto vyvoji sa podpisala pandémia
COVID-19 s obmedzenim poctu elektivnych vykonov a ambulantnych vySetreni.

Uspesnost externej kontroly kvality SEKK 2020

Analyty krvného séra nad 80 % - dosiahnuta uspesnost 100 %

Analyty mocu nad 80 % - dosiahnuta Uspesnost 100%

ABR nad 90 % - dosiahnuta uspésnost 100%

Rizikové faktory ateroskler6zy nad 80 % - dosiahnuta Uspesnost 87,5%

FYZIATRICKO - REHABILITACNE ODDELENIE (FRO)

Primar MUDr. Ing. Katarina Sladekova
Veduca fyzioterapeutka PhDr. Katarina Melicher¢ikova, PhD.
Pocet lekarov 1

Pocet sestier 1

Fyzioterapeuti 9

Fyziatricko-rehabilitaéné oddelenie vykonava lieebnu a preventivnu rehabilitaciu (dalej RHB) pacientov NUSCH, a.s.,
ako aj RHB ambulantnych pacientov s ochorenim srdca a ciev a myoskeletaIneho systému. Rehabilitacia vyuziva metodiky
a prostriedky odboru fyziatrie, balneoldgie a lie¢ebnej rehabilitacie (dalej FBLR), kinezioterapie, preventivno-lieCebnej RHB.

Ukazovate! ™

Pocet novoevidovanych hospitalizovanych

pacientov 1537
Pocet novoevidovanych ambulantnych

pacientov 398
Rekondiény program 24
Pocet edukacii v predoperacnej priprave 1074
Pocet vykonov pohybovej liecbhy 23 844
Pocet vykonov fyzikalnej terapie 7776

Plan rozvoja pracoviska

Lieebna rehabilitacia pacientov DKC, kurz Bobath, Inovativne postupy v respiraénej fyzioterapii, bazalna stimulécia u deti,
dorastu a dospelych.

Kardiorehabilitcia pacientov s ochorenim KVS - ambulantny program.

Liecba COVID BPN pacientov COVID oddelenia.

Lie¢ba pacientov so syndrémom post COVID respiracnej insuficiencie.

Rekondi¢ny program zamestnancov v rekondi¢hom centre.
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USEK OSETROVATELSKEJ STAROSTLIVOSTI

Namestnicka pre oSetrovatel'stvo PhDr. Olga Sekaninova
Veduce sestry 22
Sestry 426
Socialna sestra 1
Laboranti OLM a NL 33
Laboranti RTG 10
Fyzioterapeuti 10
Nutriény terapeut 2
Zdravotnicky asistent 16
Sanitar 119
Ini pracovnici v zdravotnictve 5

Usek oSetrovatelskej starostlivosti je zamerany na poskytovanie osetrovatelskej starostlivosti u vetkych pacientov
(hospitalizovanych aj ambulantnych ) v ramci jednotlivych oddeleni NUSCH, a.s..
Hlavnym cielom je o najrychlejSie ziskanie nezavislosti a sebestacnosti pacienta. Pre splnenie tychto cielov je potrebné
stanovit plany oSetrovatelskej starostlivosti, vytvarat nové oSetrovatelské Standardy a postupy. Cielom kvalitného
oSetrovatelstva je spokojnost pacientov za podmienok neustaleho vyhodnocovania oetrovatel'skej starostlivosti, za ktort st
zodpovedné veduce sestry oddeleni spolu s ndmestnitkou pre oSetrovatelstvo.

Cinnost' Useku osetrovatel'skej starostlivosti v roku 2020
¢ Organizovanie odbornych seminarov a aktivna prednaskova Cinnost sestier na konferenciéch.
o  Odborna prednaskova €innost na SZU.
e Prezentacia jednotlivych oddeleni s odbornym vykladom po&as exkurzii $tudentov SZS a VS.
e Zabezpedenie odbomej suvislej praxe Studentov | st. VS a odbornej praxe $tudentov $pecializadného $tidia. Pri
zabezpedovani tejto Cinnosti vykonavaju sestry lektorov odbornej praxe.
e  Publikatné Cinnost v odbornych sesterskych ¢asopisoch.

Osetrovatel'sky program ,Starostlivost’ o dekubity a chronické rany*“

V lete 2014 bol vytvoreny ,Ranovy tim* zloZzeny z piatich sestier pod vedenim PhDr. Gabriely Suttovej, ktory spustil
1.10.2014 pilotny program zamerany na prevenciu dekubitov, oSetrovanie a lie€bu chronickych réan. Po cely rok ranovy tim
plnil svoju funkciu a rozvijal svoju €innost.

Ulohou ranového timu je aktivita zamerana na prevenciu dekubitov (vyuZivanie pomdcok, $kolenie a usmerfiovanie
sestier) a zaroven identifikaciu chronickych ran a vzniknutych dekubitov, zdokumentovanie, stanovenie vhodnej liecby,
poucenie oSetrujucich sestier o dalSom oSetrovani a priebezna kontrola hojenia danej rany. Na tento ucel bol vypracovany
metodicky pokyn. Aktualne pracuje v ranovom time 11 sestier z jednotlivych I6zkovych oddeleni NUSCH, a.s. VV obdobi od
25.3.2020 bol zriadeny tim sestier a sanitarov na obdobie krizového stavu spdsobeného pandémiou COVID - 19. Do timu
bolo zaradenych 19 sestier, 9 sanitarov, 1 upratova¢. Tim pracoval do 13.6.2020. Od 28.9.2020 bol opat zriadeny tim sestier
a sanitarov na obdobie nidzového stavu spésobeného pandémiou COVID - 19. Do timu bolo zaradenych 15 sestier a 11
sanitarov. Tento tim stale pracuje na oddeleni COVID s 25 |6zkami.
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Stcéastou Useku osetrovatel'skej starostlivosti je aj praca socialnej sestry

o zabezpeCuje poradensku cinnost nielen pre hospitalizovanych dospelych pacientov, ale aj pre rodinnych
prislusnikov pacientov, vratane DKC

e skuma a zabezpecuje vhodné socilne zazemie pacienta
e komunikuje s prislusnymi inStitciami a dradmi v ramci socialnych potrieb pacienta
o zabezpe€uje agendu spojenu s vypisovanim a odosielanim ndvrhov na kupelnu liecbu pacienta

Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020
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DETSKE KARDIOCENTRUM
KARDIOLOGICKE ODDELENIE DKC (KO)

Primar MUDr. Martin Zahorec, PhD.
Veduca sestra Mgr. Jana Sedliakova, PhD.
Pocet lekarov 10,8
Pocet sestier 5 — ambulancie
14 - Oddelenie
Pocet praktickych sestier 3
Pocet sanitarov 4
Ini pracovnici v zdravotnictve 3 — psychldg, socialny terapeut, lieCebny pedagdg
Pocet 16Zok 11

Kardiologické oddelenie Detského kardiocentra zabezpecuije:

o Specializovanu kardiologicki nemocniénl a ambulantnu starostlivost' o deti s vrodenymi a ziskanymi ochoreniami
srdcovo-cievneho systému s celoslovenskou pdsobnostou

e nemocni¢nu starostlivost o pacientov po diagnostickej a terapeutickej katetrizacii srdca

o Specializovanu kardiologicki nemocniéni a ambulantnt starostlivost o mladych dospelych s niektorymi
komplexnymi vrodenymi chybami srdca (hlavne fontanovska cirkulacia) s celoslovenskou pésobnostou

e syntézu klinickych, laboratérnych a Specializovanych zobrazovacich a funkénych vySetreni u pacientov s vrodenymi
a ziskanymi ochoreniami srdca s naslednym planovanim a indikaciou katetrizaCnej alebo operacnej intervencnej
liecby

e dlhodobé sledovanie detskych pacientov s kardialnym ochorenim a odporucania pre dalSiu starostlivost v dospelom
veku

e centralizaciu starostlivosti o detskych pacientov s chronickym srdcovym zlyhavanim a zriedkavymi ochoreniami
srdca a ciev (plucna hypertenzia, hypertrofické kardiomyopatie, aortopatie a iné)

e komplexnu starostlivost o pacientov po transplantacii srdca

e nepretrzitd konziliamu ¢innost pre jednotlivé oddelenia NUDCH a konzultadnu kardiologickd &innost pre celé Gizemie
SR

e pregraduédlnu a postgraduélnu vyucbu detskej kardiolégie pod vedenim Kliniky detskej kardiologie LF UK

Ukazovatel 2020

Pocet hospitalizacii na DKL 565
Priemerny o$etrovaci ¢as 3,3

Ambulantny usek kardiologického oddelenia

V ramci troch kardiologickych ambulancii si ambulantne sledovani pacienti s vrodenymi chybami srdca (vratane
dospelych s jednokomorovu cirkulaciou), arytmiami a kardiostimulaciou, kardiomyopatiami, plucnou hypertenziou.
Ambulancie zabezpeduju konziliarnu &innost pre hospitalizovanych pacientov NUDCH a deti odoslané z Oddelenia
urgentného prijmu NUDCH, resp. inych pracovisk.

Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020
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Ukazovatr o

Pocet ambulantnych vysSetreni 6144
z toho konzilii 1096
Pocet echokardiografickych vysetreni 3498

Plan rozvoja pracoviska

Ciefom prace kardiologického oddelenia DKC je optimalizovat dlhodobl starostlivost o detskych pacientov
s ochoreniami srdca. Aktuéalne vyzvy pre oddelenie acelé DKC su: generatnd vymena na kardiologickom oddeleni
s nedostatoénym poctom Skoleného lekarskeho personalu. V roku 2020 dominoval vplyv pandémie na prevadzku celého
DKC, v ramci Oddelenia detskej kardiologie doslo k poklesu hospitalizacii a ambulantnych vySetreni o vySe 20%. 18lo 0 odklad
elektivnych vySetreni, vykonov najma pocas prvej viny pandémie. Pocas druhej viny sme vytvorili prevadzkové mechanizmy
na zachovanie elektivnych vykonov (testovanie personalu a pacientov, pouZivanie OOPP).

s vrodenymi ochoreniami srdca a deti so ziskanymi ochoreniami srdca v spolupraci s inymi oddeleniami DKC a NUSCH, a.s.,
(srdcové zlyhanie a transplantacia srdca, plUcna hypertenzia, jednokomorova cirkulacia, kardiomyopatie a pod.).
Podmienkou v ramci oddelenia detskej kardiologie je doplnenie Specializovaného lekarskeho personélu, o bude moZné len
viacroénym zasSkolenim mladych lekarov vzhladom na absenciu atestovanych pediatrov so zaujmom o nemocni€nd pracu
v detskej kardioldgii na slovenskom trhu prace. Systematické zaSkolovanie lekarov spoiva v edukacnych vizitach,
seminaroch, osobnom vedeni a vysielani na Skoliace podujatia. PoCet atestovanych kardiolégov v ramci Oddelenia detskej
kardiologie poklesol v roku 2020 na 5 (oproti 10 v roku 2018).

Kardiologické oddelenie bude pokraCovat v organizacii klinickych a edukaénych videokonferencii s Children’s
Hospital of Philadelphia (CHOP), ktoré umoZriuju optimalizovat starostlivost o komplexnych pacientov a edukovat' lekarov
vietkych oddeleni DKC v klinickej praci. Planovany je dalsi klinicky pobyt experta CHOP, ak pandemicka situécia dovoli.
Cielom bude racionalizovat indikécie hospitalizacii na oddeleni,. ZlepSenie mdZze priniest planované uvedenie MRI pristroja
do prevadzky v NUSCH, a.s., v roku 2021, zefektivnenie organizacie vy3etreni v ramci novej budovy DKC a negociacia
ZlepSenych platieb za komplexnt ambulantnu starostlivost.

Ciastoéné zlepsenie mdzu priniest nové priestory DKC s dvoma operaénymi salami a miemym navy$enim po&tu
intenzivnych 16Zok. Zasadnym rieSenim moze byt aktivny manaZment zastreSujuci efektivne a rovnomerné vyuZitie vetkych
|6zok so zosuladenim prace jednotlivych oddeleni. Cielom kardiologického oddelenia je do budlcna prispievat k maximainej
optimalizacii Easovania intervencie u pacientov v zaujme bezpeénej a Easovo efektivnej pointervenénej starostlivosti.

Kardiologické oddelenie DKC méa ambiciu prispiet aktivne k rozvoju programu o komplexné VCHS v dospelosti, ¢o sa
ukazuje ako absolUtna nevyhnutnost sucasnej doby. Budovanie tohto programu bude vyZadovat eSte vela rokov, priestorové
podmienky po stahovani DKC do nového kridla v rdmci NUSCH, a.s., budu priestorovo optimélne. Nevyhnutnou podmienkou
je aktivna spoluucast odbornikov vSetkych sub3pecializacii (srdcové zlyhanie, arytmoldgia, chirurgia, katetrizacia, anestézia,
intenzivna medicina), ich systematickéd edukéacia v pododbore VCHS, vratane zahraniénych pobytov a zaradenie programu
medzi priority vedenia ustavu.
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ODDELENIE JIS PRE KARDIOLOGIU

Primar MUDr. Pavol Kunovsky, PhD., MBA
Veduca sestra Mgr. Miroslava Hargaovéa

Pocet lekarov 5

Pocet sestier 13

Pocet sanitarov 4

Ini pracovnici v zdravotnictve 1

Pocet 16zok 5

Poskytovanie intenzivnej a intermediarnej starostlivosti novorodencom a detom s vrodenymi alebo ziskanymi chorobami
srdca, ktori vyzaduju monitoring vitalnych funkcii a intenzivne sledovanie a lieCenie. Hlavne ide o skupinu kritickych
novorodencov a deti s vrodenymi alebo ziskanymi chorobami srdca a ciev odosielanych z réznych regiénov SR, ktorych stav je
zavazny, ale nevyzaduje pouzitie umelej plUcnej ventilacie. V spolupraci s OFV sa neinvazivne alebo invazivne diagnostikuiju,
liegia a v pripade potreby indikuju na operaény zakrok.

Dalsou velkou skupinou pacientov st deti po katetrizahom diagnostickom alebo interven&nom vykone v celkove]
anestézii a vSetky ostatné deti, ktorych stav sa v priebehu hospitalizacie na kardiologickom oddeleni zhorsi a z réznych pricin
vyzaduju intenzivnu lieCbu a sledovanie. V poslednom roku pretrvaval trend zvySeného poc¢tu pacientov po
kardiochirurgickych operaciach.

Pri vykonavani lieCebno-preventivnej starostlivosti JIS velmi uzko spolupracuje s kardiologickym oddelenim, lekari sa
podielaju na vykone LPS.

uizovate o

Pocet vykazanych hospitalizacii 120
Celkovy poéet prijatych pacientov 301
Pacienti po kardiochirurgickych operaciach 24
Arytmologicki pacienti 2

Plan rozvoja pracoviska

Velkou vyzvou bude otvorenie nového pavildnu DKC a zlicenie 2 JIS do nového utvaru, kde sa predpoklada
spojenie personalu lekarov a sestier do jedného timu. Velky doraz pri dalSom rozvoji budeme musiet klast na aktivne
ziskavanie sestier, ktorych suc¢asny pocet nebude dostatocny na pokrytie sluZieb na 10 16Zok, Ciastoéné rieSenie by mohlo
byt aspori zvySenie poCtu zdravotnych asistentov.

Viyhodou umiestnenia v bezprostrednom susedstve s OAIM bude moznost lepSieho vyuzitia 16Zkového fondu pre
obe oddelenia podla aktualnej potreby a moznosti. To by teoreticky umoznilo zvySenie poctu operéacii a postupné znizovanie
Cakacej doby. V spolupraci s OAIM bude snaha o zavedenie moznosti intenzivnejSej respiratnej podpory urcitého spektra
pacientov. V&&si déraz sa bude klast na prospektivne a retrospektivne vyhodnocovanie vysledkov zdravotnej starostlivosti
jednotlivych vrodenych chyb s publikaénymi vystupmi.
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KARDIOCHIRURGICKE ODDELENIE (KCHO)

Primar MUDr. Matej Nosal, PhD.
Vedtca sestra PhDr. Regina Purgifiova, PhD.
Pocet lekarov 6

Pocet sestier 27

Pocet sanitarov 6

Ini pracovnici v zdravotnictve 3

Pocet 16Zzok 11

Pocet operaénych / intervenénych sal 1

Kardiochirurgické oddelenie poskytuje komplexnt operacnu a pooperacnu starostlivost o detskych pacientov od
novorodeneckého veku az po mladych dospelych s vrodenymi srdcovymi chybami pre celé Slovensko.
V roku 2020 sme operovali o nieo nizsi pocet pacientov ako v roku 2019, ¢o vyplyva najméa z pandemickych obmedzeni
zasahujucich prevadzku a chod jednotlivych oddeleni DKC. Vykonali sme 1 transplantéciu srdca.

Pocet hospitalizovanych pacientov 195

Pocet kardiochirurgickych vykonov spolu 269

Pocet operacii v ECC 183

Pocet operacii hez ECC 86

Pocet operacii ECMO/LVAD: 3/0

Transplantacia srdca 1
ODDELENIE ARYTMIi A KARDIOSTIMULACIE (OAKS)

Veduci lekar MUDr. Viera lllikova, PhD.

Manazérka dennej smeny Bc. Jana Maximovéa

Pocet lekarov 3

Pocet sestier 3

Pocet 16zok 4

Oddelenie arytmii a kardiostimulacie poskytuje komplexnu starostlivost o deti s poruchami rytmu v rdmci celého DKC
a poskytuje konziliarne sluzby pre Narodny ustav detskych chordb (NUDCH), rajénnych kardiolégov a novorodeneckeé a detské
oddelenia v ramci celého Slovenska. Zaobera sa diagnostikou alie¢bou portichrytmu u detivo vSetkych vekovych skupindch, od
prenatalneho obdobia aZ do dospelosti, u deti s vrodenou chybou srdca aj u deti so Strukturalne zdravym srdcom. Oddelenie
arytmii poskytuje pacientom s poruchami rytmu kompletnt diagnostiku (neinvazivnu aj invazivnu - implantovatelné sluckové
rekordéry) a lie¢bu. Liecba zahffia medikamentdznu, chirurgicku alebo katetrizacnu lieCbu (RF katétrové ablacie, implantacie
a vymeny elektroimpulzogeneratorov vo vsetkych vekovych katgdriach). Konkrétny vyber a naCasovanie Specifickej lie¢by
zavisi od mnohych faktorov (typ arytmie, vek, pritomnost a druh VCHS, preferencia rodiov/pacienta, risk versus benefit danej
lieCby, hemodynamicky stav, iné pridruzené ochoreniaatd'.)
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azovate o

Pocet hospitalizacii 163
Intrakardialne EFV 53
- z toho pocet ablacii (RFKA) 48
Holterovské monitorovanie EKG 547
Event monitor / EKG monitor prihod 16
Ergometria 76
Head-up-tilt test 13
Implantacie / vymeny KS 12
Implantacie ICD / CRT-D 3
Implantécie sluckového rekordéra 5
Ambulantné vySetrenia 602
- kontroly KS/ICD/sluck. rekordérov 156

Vo vacsine ukazovatelov ide u deti celkovo o nizke pocty vykonov, limitujice vyznam porovnavania danych parametrov.
V roku 2020 su zniZené poéty vykonov dosledkom pandémie Covid-19.

Plan rozvoja pracoviska

Tvorba SDTP, prednaskova, publikacna a pedagogicka &innost.

Spolupraca s OAKS NUSCH a.s., medzinarodna spolupraca.

RF katétrové ablacie pacientov s VCHS v dospelosti v spolupraci s OAKS NUSCH a.s.

Genetické centrum SR (kanalopatie, KMP, aortopatie).

Genetické vysetrenie obeti NKS < 40 rokov veku.

Fast Therapy Trial - multicentrickd $tudia prenatainej liecby SVT.

Vzdelévanie lekérov: EHRA / AEPC certifikicia EP lekarov (CIED a EFV/RFKA) + komplexna kardiologicka priprava.

ODDELENIE ANESTEZIOLOGIE A INTENZIVNEJ MEDICINY

Primar doc. MUDr. Lubica Kovacikova, PhD.
Veduca sestra Mgr. Jana Paulovi¢ova

Pocet lekarov 13

Pocet sestier 36

Pocet praktickych sestier (zdravotnickych asistentov) 4

Sanitari 6
Ini pracovnici v zdravotnictve 2
Pocet 16zok 8

Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020

' NUSCH, a.s.
p 40



Oddelenie anestéziologie a intenzivnej mediciny (OAIM) zabezpecovalo:
* Podavanie vSetkych druhov anestézii pacientom DKQ, pri kardiochirurgickych, diagnostickych a intervencnych
vykonoch v DKC, ale aj pri inych vykonoch v ramci NUDCH a inych pracovisk.
* Konzilia pri podavani celkovej anestézie u pacientov s ochorenim srdca mimo DKC.
* Analgosedaciu pacientom hospitalizovanym alebo oSetrovanym v DKC.

* Intenzivnu starostlivost pacientom po kardiochirurgickych vykonoch a kriticky chorym pacientom (novorodencom
s kritickou chybou srdca, pacientom po kardiopulmonalnej resuscitacii, pri akutnej dekompenzécii zakladného
ochorenia a kritickych ziskanych ochoreniach srdca).

Pracovnici oddelenia vykonavali:

* Kardiopulmocerebralnu resuscitaciu v ramci DKC.

* Konzultadn(i ¢innost v oblasti intenzivnej starostlivosti pre iné oddelenia DKC, pre NUDCH a iné v ramci Slovenska.
OAIM zabezpecovalo:

* Kardiologicku starostlivost na OAIM.

« Skolenie lekarov a sestier OAIM a jednotiek intenzivnej starostlivosti DKC v intenzivnej medicine za pouZitia

elektronického simulaéného systému.
« Skolenia lekarov a sestier v odbore anestézioldgia, intenzivna starostlivost, detska kardioldgia.
* Vyucbu Studentov mediciny LF UK.

Anestézie podl'a sposobu

Celkovy pocet hospitalizacii na OAIM DKC 264
Anestézie celkom 753
- potencovana anestézia 299
- intravendzna anestézia 111
- inhalaCna anestézia 20
- kombinované anestézia 262
- lokélna anestézia 3

- analgosedacia 58

Anestézie podl'a pracoviska

Operacie 242
Katetrizacie 264
Elektrofyziologia 52
Iné (TEE, CT, MR, bronchoskopia...) 195

Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020
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Plan rozvoja pracoviska

Spustenie rozSirenej prevadzky v novej budove DKC.

Simulacny systém nacviku kardiopulmonalnej resuscitacie a kritickych situacii.

Skolenie rodicov deti s VCHS v KPR.

Projekt spoluprace s Children’s Hospital of Philadelphia.

Pokracovat vo videokonferenciach za Uéelom konzultacie komplexnych pacientov a dalSieho vzdelavania v spolupraci
s inymi oddeleniami DKC.

Iniciativa “Promoting Brain Gain Preventing Brain Drain Initiative” (iniciativa nadacie The American-Austrian Foundation).
Zvysovat vzdelanie pracovnikov DKC/NUSCH, a.s., s vyuzitim zahraniénych zdrojov s cielom vytvorenia centra excelencie.
Projekt ,Zileme naplno.*

ODDELENIE FUNKCNEHO VYSETROVANIA (OFV)

Primar MUDr. Peter Tittel, PhD.
Veduca sestra Mgr. Jana Kluskova, PhD.
Pocet lekarov 8

Pocet sestier 6

Ini pracovnici v zdravotnictve 1

Pocet operacnych / intervenénych sal 1

Oddelenie funkéného vySetrovania je samostatnou pracovnou jednotkou v ramci SValLZ. Po stranke metodickej je aj
stcastou Kliniky detskej kardiologie LF UK. Strukturalne sa &leni na tri &asti:

e neinvazivna ¢ast
e invazivna ¢ast

e pneumologicka Cast

Neinvazivna a pneumologicka ¢ast poskytuje vySetrenia kardiorespiraéného Ustrojenstva pre pacientov NUSCH,a.s.-
DKC, €i uZ hospitalizovanych alebo ambulantnych. TaktieZ vykonéva vySetrenia pacientov z inych nemocniénych zariadeni.
Zdravotna starostlivost je poskytovana od prenatéineho obdobia (prenatalna echokardiografia) az do dovi$enia 20 rokov. Po
udeleni vynimky ZP, poskytujeme starostlivost' aj pacientom vo veku nad 20 rokov.
Invazivna Cast vykonava diagnostické a intervencné vykony u pacientov s vrodenymi, ale aj ziskanymi ochoreniami srdca a ciev.
Viykonava zdravotnu starostlivost nielen pre pacientov NUSCH-DKC, ale aj inych nemocniénych zariadeni.

Neinvazivna éast’

EKG 1299
Ergometrické vySetrenia 225
Echokardiografické vySetrenia 3889
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Invazivna ¢ast’

Pocet invazivnych vysetreni: 261
z toho diagnostické 69
z toho intervenéné 176
- dilatacie 87
- uzavery skratov 79
- implantacie stentov 13
iné intervencie 7
z toho arytmologickée 3
z toho biopsie myokardu 14
Skiaskopia 7
Sonografia 219

Pneumologicka c¢ast’

Pocet vysetreni: 491
z toho bronchokonstriékné 141
Bodypletyzmografia + Difuzna kapacita 304

Plan rozvoja pracoviska

Po prestahovani do novych priestorov planujeme rozvijat ¢innosti, ktoré sa daju rozdelit na 4 oblasti. Zakladom su
invazivna kardiologia a zobrazovacie metddy. Budeme pokraCovat aj ostatnych ¢innostiach nasho oddelenia ako neinvazivne
vySetrenia kardiovaskularneho systému a vzdelavacia Cinnost.

1. Invazivna kardiolégia a invazivna katetrizaéna diagnosticka su dihodobo z&kladnou &innosti a tilohou nd$ho oddelenia.
V sucasnosti kompletne pokryvame katetrizacnu diagnostiku u 0séb s vrodenymi chybami srdca a deti s chorobami srdca
a pltcneho arterialneho rie¢iska od novorodeneckého az do dospelého veku. TaZiskom nadej innosti su intervenéné
a diagnostické katetrizacie.

Diagnostické katetrizacie sa zameriavaju na zobrazovanie oblasti zaujmu, meranie a vypocty hemodynamickych parametrov.
Poskytujeme kompletnu katetrizaénu diagnostiku pacientov s jednokomorovou cirkulaciou, pficnou hypertenziou, skoru
pooperacnu diagnostiku operaénych komplikacii a iné.

Intervenéné katetrizacie zahrfiajli rozne terapeutické vykony, nahradzujiice alebo dopifiajuce doterajsie chirurgické postupy.
Ich vyhodou je men3ia zataz pre pacienta ako kardiochirurgické vykony. Pomer intervenénych katetrizacii v ramci nasich
vykonov sa z roka na rok zvySuje. Vykonavame takmer kompletnt $kalu intervenénych vykonov u pacientov s vrodenymi
chybami srdca. Skala nasich vykonov zahffia uzavery defektu komorového a predsiefiového septa, uzaver ductus arteriousus
persistens, balonikové valvuloplastiky, implantacie stentov, uzaver kolateral a mnoho dalSich vykonov. Zadali sme aj
s hybridnym rieSenim pacientov s hypoplastickym favokomorovym syndromom. V roku 2021 planujeme zaviest metodiku
implantacie plticnej chlopne a planujeme zaradit do naSej praxe Amplatzer Piccolo okluzor na uzaver ductus arteriosus
persistens pre najmensie deti s hmotnostou od 700g.
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Dalsim ciefom je rozvijat spolupracu s chirurgickym oddelenim a rozsirovat 8kalu hybridnych operacii priamo na hybridnej
sale, tato séla je dostupné prave v novej budove.

Okrem kardiologickych katetrizacii poskytujeme aj niektoré nekardiologické intervencné a diagnostické vykony popisané
vy$Sie, ich rozsah planujeme podla potreby a personalneho obsadenie nadalej zvySovat.

2. Imaging - zobrazovanie znamena presnu diagnostiku a priestorovl predstavu o vrodenych chybach srdca esencialne
déleZitu pre indikaciu a pldnovanie chirurgickej korekcie. Budlcnost vidime v 4D echokardiografii, CT a MRI technikach,
angiografii, rotanej angiografii a tvoreni priestorovych modelov srdca. Uz dnes niektoré modality poskytujeme, ale v novej
budove budu dostupné vietky spomenuté. Nové podmienky nam poskytnil nové moznosti a skvalitnenie zobrazenia.
Progres oCakavame aj v prenatalnej echokardiografii po spusteni nového Specializovaného ultrazvukového pristroja. Tu by
bolo mozné aj komeréné vyuZitie pristroja na prenatéaine vySetrenie srdca plodu u tehotnych.

3. Planujeme vznik ambulancie Sportového lekarstva s moznym komerénym vyuzitim.

4.V spolupréaci s Klinikou detskej kardiolégie LFUK sa budeme podielat na vzdeldvani v ramci Specializanej pripravy
detskych kardiologov, Studentov lekarskej fakulty a postgradualnej vyucby v priprave pred atestaciou z detskej kardioldgie.
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NEMOCNIGNA LEKAREN (NL)

Veduca farmaceutka nemocniénej lekarne PharmDr. Slavka Porubcova
Veduca farmaceuticka laborantka Mgr. Maria Michalkova
Pocet farmaceutov 7

Pocet farm. laborantov 12

Pocet sanitarov 1

Ini pracovnici v zdravotnictve 2

Pocet techn. hosp. pracovnikov 2

Oddelenia

* Oddelenie klinickej farméacie
* Oddelenie individualnej pripravy huméannych liekov
* Oddelenie zdravotnickych pomdcok

Nemocniéna lekéreri (NL) je neoddelitelnou sugastou NUSCH, a.s. a poskytuje $pecializovan( lekarensku starostlivost
klinikdm, oddeleniam a odbornym ambulancidm Ustavu. Pracovnici nemocni¢nej lekarne vykonavali v roku 2020 aj tieto
¢innosti:
* nakup liekov, zdravotnickych pomécok a dietetickych potravin v sulade s prikazmi ministra zdravotnictva Slovenskej
republiky a zakonom o verejnom obstaravani,

* uchovavanie, vydaj, individualnu pripravu a kontrolu liekov a zdravotnickych pomdcok v stlade s VyhlaSkou MZ SR
129/2012 Z.z. o poziadavkach na spravnu lekarensku prax, Zakonom 362/2011 Z.z. o liekoch a zdravotnickych
pomdckach, Slovenskym liekopisom, Slovenskym farmaceutickym kddexom a ostatnymi prisluSnymi legislativnymi
normami,

e konzultatnu a informaénu ¢&innost o liekoch a zdravotnickych poméckach pre potreby lekarov a ostatnych
zdravotnickych a nezdravotnickych pracovnikov ustavu,
* uchovavanie a vydaj vzoriek liekov a zdravotnickych pomécok pre potreby Ustavu.

V oddeleni individualnej pripravy humannych lieckov NL sa vroku 2020 pripravili individualne pripravené lieky (IPL)
v nasledovnych mnozstvach:

delené présky 105200 | cps
nedelené pradky 5040 g

pastilky 25 ks
roztoky a sirupy 58 925 ml
Capiky 690 ks
roztoky 723 310 ml
masti a gély 10 445 g

asepticky pripravované roztoky 6 555 ml
roztoky na uchovavanie organov 68 500 ml
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Okrem toho pracovnici NL v roku 2020:

aktivne sa podiefali na ekonomickej kontrole a liekovej politike Ustavu,

v spolupraci s Oddelenim verejného obstaravania sa podielali na priprave dokumentacie k verejnému obstaravaniu
liekov a zdravotnickych pomécok,

v spolupraci s Oddelenim poistovnictva sa podielali pri usmerfiovani vykazovania liekov a zdravotnickych pomécok
pouzivanych pri finanéne naroénych vykonoch na oddeleniach ustavu pre zdravotné poistovne,

aktivne boli zapojeni do ¢innosti v suvislosti s pandémiou COVID-19, ktoré zahffiali zabezpecenie prislusnych
ochrannych osobnych pracovnych prostriedkov (OOPP), dezinfekcie, liekov, zdravotnickych pomécok,
diagnostickych testov. Podiefali sa na zhromazdovani a zhodnocovani informécii o liekoch pouzivanych pri lieCbe
COVID-19 a priprave postupov spravneho pouzivania OOPP.

Dalsie dolezité udalosti:

V priebehu roku 2020 bol v spolupraci s technickym odborom Ustavu pripraveny projekt vystavby nového laboratéria
na pripravu sterilnych liekov v priestoroch NL. Po procese verejného obstaravania sa predpokladé realizacia vystavby
laboratdria v roku 2021.

V septembri 2020 sa v NL uskutoénila priebezna indpekcia Statneho tstavu pre kontrolu lieiv s ciefom preverit
dodrziavanie Zakona o liekoch 362/2011 Z.z. v zneni neskorSich predpisov a dalSich relevantnych pravnych
predpisov. Boli uskutoénené a zavedené do praxe ndpravné opatrenia nedostatkov zistenych pri inSpekcii, o om bol
Statny Ustav pre kontrolu lie¢iv nasledne informovany a sthlasil s nimi.

V oktobri 2020 uskutocnili farmaceuti NL kontrolu pouzivania a uchovavania liekov, vratane omamnych a
psychotropnych latok na klinikach a oddeleniach Ustavu. Suhrnna sprava o skutocnostiach zistenych pri kontrole,
obsahujlca navrh napravnych opatreni, bola predlozena vedeniu Ustavu.

Farmaceuti NL vydali v roku 2020 pét Gisiel online ¢asopisu NUSCHletters, s témami novoregistrované lieky, profily
lie€iv pouzivanych pri lieCbe pacientov s COVID-19, neziaduce U€inky a interakcie lieCiv pouzivanych pri lieCbe
pacientov s COVID-19, nahrada lieciva ludsky inzulin jeho syntetickym analégom a podpora imunity s ohfadom na
EBM.

Farmaceuti NL sa podielali na optimalizacii farmakoterapie a na racionalnom podavani liekov
hospitalizovanym pacientom Ustavu.

Farmaceuti NL uskuto¢nili 26 farmakoterapeutickych edukacii pacientov po transplantécii srdca so zameranim na
spravne uzivanie imunosupresivnych lie¢iv a 306 farmakoterapeutickych edukacii so zameranim na spravne uzivanie
warfarinu pacientom po kardiochirurgickej operéacii, ktorym bol warfarin novo nasadeny alebo ho uz uzivali.

Bol pripraveny druhy roénik odbornej konferencie pre farmaceutov, lekarov a farmaceutickych laborantov pod nazvom
|Il. Farmaceuticky defi NUSCH, a.s. — Transplantacia srdca a obligiek. Z dévodu pandémie COVID-19 bola
konferencia presunuta na april 2021.

Farmaceuti NL zorganizovali vo februari pracovny seminar na tému ,Protidostickova terapia pri akitnom koronarnom
syndrome” pre farmaceutov. Ostatné planované seminare boli z ddvodu pandémie COVID-19 presunuté na neurcito.

NL zabezpecila odbornu prax pre Styroch Studentov farmaceutickych fakuilt.
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6. Vysokospecializované metodiky

Oddelenie ¢
intervencnej o
kardiolégie

Intravaskularny ultrazvuk

Intrakardialny ultrazvuk

Meranie frakénej prietokovej rezervy

Opticka pocitatova koherencia

Endomyokardialna biopsia

Perkutanne koronarne intervencie u pacientov s akutnym infarktom myokardu

s elevaciou ST segmentu

vvvvv

a chronickym uzaverom koronarnej artérie

Oddelenie akutnej °
kardiologie - '
koronarnej

starostlivosti

Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020

Transkatétrova perkutanna implantécia aortovej bioprotézy

Aproximécia cipov mitrélnej chlopne technikou MitraClip

Perkutanna mitralna valvuloplastika

Perkutanna pulmonélna valvuloplastika

Komplexny program perkutanneho rieSenia vrodenych skratovych chyb srdca
(uzaver DPS, FOA, DKS, DAP, a-v fistuly)

Alkoholové ablacia septa u pacientov s hypertrofickou obStrukciou vytokového
traktu

Podporny obeh pri intervenénych vykonoch u pacientov s vysokym rizikom

obehového zrutenia (baldnikova kontrapulzacia (PBAK)

RT 3D TEE
UZ navigovana perikardiocentéza
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Oddelenie arytmii a

kardiostimulacie

Oddelenie vSeobecnej

kardiolégie

Oddelenie cievnej
chirurgie

Oddelenie
kardiochirurgie

Oddelenie
diagnostickej a
intervenénej
radiolégie
Oddelenie
kardiologie a
angioldgie
Oddelenie
zlyhavania

a transplantacie
srdca
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Radiofrekvenéna katétrova ablacia epikardialneho substratu komorovych
tachykardii

Komplexné extrakcie impulzogeneratorovych systémov

Radiofrekvenéna katétrova ablacia substratu komorovych tachykardii u pacientov s
pokro€ilym srdcovym zlyhavanim s potrebou mechanickej podpory cirkulacie

Katétrova ablacia u chorych s vrodenymi srdcovymi chybami
Katétrové ablacie u deti (jediné pracovisko v SR)

Kontinuélne monitorovanie radiofrekvenénej katétrovej ablacie fibrilacie predsieni a
komorovych tachykardii s pomocou intrakardialneho ultrazvukového zobrazovania

Kontinuélne 4 ro¢né ekg monitorovanie pre postdenie Uspesnosti ablacie fibrilacie
predsieni

Pracovisko funguje ako medzindrodne certifikované koliace centrum pre
implantécie kardiostimulatorov a katétrové ablacie

Komplexny manazment pacientov s TAVI a MitraClip

Metodika debranching vykonov na supraaortovych vetvach aorty a visceralnych
vetvach aorty nevyhnutné v ramci hybridnej lie€by pri endovaskularnej lie¢be
ochoreni aorty

Réadiofrekvencné lie¢ba varixov pri chronickej vendznej insuficiencii

Operacie torakoabdominalnej aneuryzmy aorty, aneuryzmy abdominalnej aorty
(otvorenym spdsobom a aj hybridne).

Klinické komplikované pripady pri thoracic outlet syndréme, Wilkieho
a Dunbarovom syndréme.

miniinvazivne vykony

transplantacia srdca
transkatétrovaliecby chlopriovych chyb
implantacia dlhodobych VAD

TAH

Koronarna CT angiografia
Perfizne CT vySetrenie mozgu

Perflzne CT vySetrenie myokardu

Bunkova liecba kritickej kon¢atinovej ischémie

Pouzitie lieGebnej metddy, ktora spociva v pristrojovej stimulacii nervus vagus
(ako prvi v SR) pristrojove BAROSTIM

Zavedenie a rozpracovnie a implantacia CCM (prvi v SR) - cardiac
conctractility modulation

Indikacie a dihodoba starostlivost o pacientov s Total articitial Heart PouZivanie
PICC katetrov pre dihodobu i.v. terapiu
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Oddelenie
Intervenénej

angioldgie

Oddelenie pre
vrodené chyby
srdca v
dospelosti

Fyziatricko-
rehabilitacné
oddelenie

DKC-Kardiologické
oddelenie
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Diagnostika virusovych myokarditid a lyzozémovych kardiomyopatii
Molekularna diagnostika pritomnosti virusovej DNA/RNA v tkanive
myokardu

Endovaskularna lieCba akutnych aortalnych syndromov vratane komplexnych
postihnuti aorty v spolupraci s Klinikou kardiochirurgie a Klinikou cievnej chirurgie
(hybridné vykony)
Lie¢ba komplexnych postihnuti abdominalnej aorty vratane suprarenalnych
postihnuti (fenestrované stentgrafty, T-branch stentgrafty)
Terapeutické emboliz&cie ako priprava pacientov na endovaskularny vykon pre
aneuryzmu abdominalnej aorty
Endovaskularna lieCha intrakanialnych aneuryziem
Viyuzivanie novych technoldgii v lieCbe karotickych tepien
Viyuzivanie najmodernejSich debulking technik v lie€be koncatinovej ischémie
Terapeutické embolizacie pri akutnych krvacavych stavoch
Komplexné transtorakalne a transezofagealne echokardiografické
vySetrenie u VCHS
Funkéné vySetrenie pluc véitane difuznej kapacity pluc
Lie€ba zavaznej pllcnej hypertenzie pri VCHS a pri CTEPH (perorélna,
inhalaéna a parenteralna kontinualne pumpou
MLS terapia, lymfodrenazna terapia, akupunktura

Metdda dlhodobej intravendznej inodilatatnej podpory pred/po zaradeni na
transplantaciu srdca.

LieCba plicnej arteridlnej hypertenzie prostanoidmi (subkutanna inflzia) —
centrum pre detsky vek.

Implementécia pouzivania dlhodobych centralnych venéznych vstupov v
prostredi neintenzivneho oddelenia.

Program diagnostiky a lieCby komplikacii Fontanovskej cirkulacie.

Program liecby akutneho a chronického srdcového zlyhania v detskom veku —
zavedenie sacubitril-valsartanu do liecby CHSZ.
Transplantaény program v detskom veku.



DKC-Oddelenie funkéného Transtorakalna a transezofageéalna 2D a 3D echokardiografia vrodenych a
vySetrovania ziskanych ochoreni srdca u deti a mladych dospelych.

e  Prenatalna echokardiografia - diagnostika vrodenych chyb srdca a portich
rytmu plodu.

e Radiodiagnosticka celotelova sonografia.

o  Kompletné spirometrické vySetrenia, vratane provokacnych testov.

o  Diagnostické katetrizacie srdca deti, vypocty hemodynamickych parametrov.
o 3D rotatna angiokardiografia, digitalna subtrakéna angiografia.

o Intervencné katetrizacie: Raskhindova septostdmia. Implantécia periférnych a
intrakardialnych stentov, endomyokardialna biopsia. Uzavery intrakardialnych a
extrakardialnych skratov, perkutanna aortalna valvuloplastika. Perkutanna
pulmonalna valvuloplastika. Perkutanna angioplastika ramien pltcnice,
Perkutanna angioplastika descendentnej aorty, dilatacie renalnych artérii u deti,
perkutanne angioplastiky stendz ciev, okluzie periférnych a intraorganovych
ciev.

o  Diagnosticka a intervencna terapeuticka 3D echokardiografia s floroskopiou a
angiografickou fuziou.

e  Cardio CT a Cardio MR vySetrenia a ich vyhodnocovanie.

DKC-Oddelenie e Komplexna starostlivost o kriticky chorych pacientov, najma
anestéziologie a novorodencov s kritickymi vrodenymi chybami srdca.

intenzivnej e LieCba zévazného srdcového zlyhavania vratane mechanickej podpory
mediciny cirkulacie.

e  Nekonvencné metody umelej plUcnej ventilacie pri zavaznom
respiranom zlyhani (vysokofrekvenéna ventilacia, NAVA, APRV, atd).

e  Liecba zavaznej plucnej hypertenzie u kriticky chorych.

e Perkutanne zavadzanie centrélnych vstupov (PICC) na OAIM a inych
oddeleniach DKC.

e  Bedside EEG monitorovanie.

e  Novozavedené metody: PouZitie landiololu v pripadoch malignej, na terapiu
rezistentnej arytmie.

DKC-Oddelenie e  Radiofrekven¢né katétrova ablacia arytmogénnych substratov s pouZitim 3D
mapovacieho systému NavX Ensite.

arytrfm a. . e Non-fluoroskopicke katétrove ablacie.
kardiostimulacie e Implantacia ICD so subkutannou defibrilaénou elektrédou u novorodencov a
malych deti.
e Implantéacia kompletne subkutanneho ICD systému u vacsich deti.
e Implantacia EKG subkutannych mikrorekordérov pre diagnostiku
nevysvetlenych synkdp.
e  Liecba intrauterinnych tachykardii plodov.
e  Genetické testovanie primarnych genetickych arytmii u deti a ich rodinnych
prislusnikov.
e  Ezofagové stimulacia pri incesantnych, na medikamentdznu lie¢bu
refraktérnych supraventrikulamych tachykardiach.
e Doméce EKG monitorovanie novorodencov s incesantnymi tachykardiami na
kontrolu uinnosti farmakologicke;j liecby..
DKC- e ECMO a kratkodobé a dlhodobé mimotelové podpory srdca u deti
Kardiochirurgické e Transplantécie srdca u deti
oddelenie o  Rekonstrukcie srdcovych chlopni u deti

Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020
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7. Vedecko-vyskumna ¢innost', vyskumné ulohy a projekty

NUSCH, a.s., sa stara o systematickd podporu vedeckovyskumnej &innosti, ako aj postgraduélneho vzdelavania
v systéme CME a individualinych vzdelavacich aktivit lekarov a sestier. Vedeckovyskumni cinnost a sustavné
postgradualne vzdelavanie povazuje NUSCH, a.s., za zakladny strategicky nastroj pre kontinualnu &innost v oblasti
zavadzania modernych a progresivnych diagnostickych a lieCebnych metodik.

V roku 2014 NUSCH, a.s., ziskal od Ministertva $kolstva SR osvedéenie o sposobilosti organizacie na
vykonévanie vyskumu a vyvoja, o vytvara podklad pre moznosti podavat aplikacie na ziskanie domécich aj zahrani¢nich
vyskumych grantov a zapojenia sa do riedenia vyskumych tloh. NUSCH, a.s., so svojim personalnym zazemim,
pristrojovo-technickym vybavenim a predovSetkym vysledkami v oblasti vyskumu kardiovaskularnych ochoreni je
zacleneny vo vedecko-vyskumych projektoch s viacerymi pracoviskami zékladného, aplikovaného a klinického vyskumu
doma aj v zahraniéi. To sa odraza v potetnej prednaskovej a publikéanej éinnosti pracovnikov NUSCH, a.s.

Kreditované vzdelavacie aktivity v systéme CME pokra&uju formou pravidelnych, na webovej stranke NUSCH,
a.s., zverejnenych seminarov, ktoré su hodnotené kreditmi Slovenske;j lekarskej komory.

V roku 2020 sa z planovanych 12 seminarov uskuto¢nili iba 4 z dévodu pretrvavajlcich opatreni suvisiacich s
pandémiou Covid-19.

Kreditované CME seminare v r. 2020

1. Oddelenie intervencnej kardioldgie (OIK)
Fridrich, V.: Antitromboticky manaznment pacientov s fibrilaciou predsieni po perkutannej koronarne;
inetrvencii.

2. Bernatova, K.: Tipy a triky pre efektivne DRG vykazovanie.

3. Oddelenie akutnej kardioldgie — koronamej starostlivosti (OAK-KS)
Orban, M.: Syndrém obstrukéného spankového apnoe a kardiovaskularny systém; od patofyzioldgie ku
klinickym implikaciam,
Penz, P.: Prinos ultrazvukového vySetrenia pllc v akutnej kardioldgii.

4. Oddelenie zlyhavania a transplantacie srdca (OZaT)
Pozvany host: Diabetes mellitus v 21. storoCi: hrozba a vyzva.
Goncalvesové E.: Diabetes mellitus a srdcové zlyhdvanie — osudova pritazlivost.

Nové studie v roku 2020
(intervenéné a neintervenéné klinické skusanie)

1. Nazov $tudie: Randomizované, dvojito zaslepené multicentrické klinické skusanie kontrolované
placebom na zhodnotenie Ucinku znizenia lipoproteinu (a) pomocou TQJ230 na zavazné
kardiovaskularne prihody u pacientov s preukazanou kardiovaskularnou chorobou
Hlavny sku$ajuci: MUDr. M. Orban
Zadavatel: Novartis Slovakia, s.r.o.,

2. Nazov Studie: Dvojito zaslepené, randomizované, placebom kontrolované multicentrické
klinické skasanie na vyhodnotenie vplyvu evolokumabu na zavazné kardiovaskularne prihody
u pacientov s vysokym kardiovaskularnym rizikom bez predchadzajiceho infarktu myokardu
alebo cievnej mozgovej prihody
Zadéavatel: Amgen, Inc.
Hlavny riesitel: MUDT. lvana Soo$ova, PhD., FESC

Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020
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3. Nazov $tudie: Multicentrické, randomizované, dvojito zaslepené, placebom kontrolované
klinické skasanie s paralélnymi skupinami na vyhodnotenie Géinnosti a bezpe€nosti
finerendmu z hfadiska morbidity a mortality u u¢astnikov so srdcovym zlyhavanim (NYHA II-
IV) a ejekénou frakciou lavej komory 240% ( LVEF 240%). FINEARTS-HF
Zadéavatel Bayer AG, Nemecko
Hlavny riesitel: doc. MUDr. Goncalvesova E., CSc., FESC

4. Néazov 8tudie: Prospektivne, multicentrické, dvojito zaslepené, dvojito maskované,
randomizované,ucinnou liecbou kontrolované, adaptivne, udalostami riadené skusanie 3.
fazy v subeznych skupinach a so skupinovo sekvenénym usporiadanim na porovnanie
ucinnosti, bezpeénosti a znasanlivosti 75 mg macitentanu oproti 10 mg macitentanu u
pacientov s plicnou artériovou hypertenziou, po ktorom nasleduje odslepené lie¢ebné
obdobie so 75 mg macitentanu (skasanie UNISUS)

Zadéavatel: Actelion Pharmaceuticals Ltd.
Hlavny sku$ajuci: doc. MUDr. Eva Goncalvesovd, CSc., FESC

5. Nazov $tudie: DISSECT-N: Pozorovacia studia, zhormazd’ovanie informacii o pouziti schvalenej
zdravotnickej pomdcky Valiant Navion™ Thoracic Stent Graft System.
Hlavny rieSitel: MUDr. Petr Varejka, CSc.
Zadavatel: Medtronic Bakken Research Center B.V.

6. Nazov Studie: Prospektivne, randomizované, dvojito zaslepené, multicentrické, placebom
kontrolované, adaptivne skusanie 3. fazy v stibeznych skupinach s odslepenym predizenim na
vyhodnotenie uUc¢innosti a bezpe€nosti macitentanu 75 mg pri neoperovatelnej alebo
pretrvavajucej/recidivujucej chronickej tromboembolickej pl'icnej hypertenzii.

Hlavny skusajuci: prof. MUDT. I. Simkova, CSc.
Zadavatel: Actelion Pharmaceuticals Ltd.

7. Nazov $tudie: Studia All-Patch: Pozorovacia $tlidia, zhromazd'ovanie informéacii o pouziti
schvalenej zdravotnickej pomacky Matrix Patch ™ equine
Hlavny rieSitel: MUDr. Matej Nosal, PhD., DKC
Ziadatel: Auto Tissue Berlin GmbH

8. Nazov klinického skuSania: Randomizované, dvojito zaslepené multicentrické klinické skusanie
kontrolované placebom na zhodnotenie t¢inku znizenia lipoproteinu (a) pomocou TQJ230 na
zavazné kardiovaskularne prihody u pacientov s preukazanou kardiovaskularnou chorobou.
Hlavny skusajuci: MUDT. |. So68ova, PhD., FESC, AO, NUSCH, a.s.

Zadavatel: Novartis Slovakia, s.r.o.

9. Néazov klinického skuSania: Randomizované, dvojito zaslepené multicentrické klinické skusanie
kontrolované placebom na zhodnotenie G€inku znizenia lipoproteinu (a) pomocou TQJ230 na
zavazné kardiovaskularne prihody u pacientov s preukazanou kardiovaskularnou chorobou.
Hlavny ska$ajtci: MUDr. |. Vranka, PhD., OIK, NUSCH, a.s.

Zadavatel: Novartis Slovakia, s.r.o.

Novy biomedicinsky vyskum v roku 2020

10.  Nézov projektu: Prediktory zlepSenia systolickej funkcie lavej komory u pacientov
s novodiagnostikovanym srdcovym zlyhavanim na podklade redukovanej ejekénej frakcie
Hlavny rieSitel: MUDr. M. Chudy
Doktorandska praca LFUK

Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020



1.

12.

13.

14.

Nazov Studie: Vyhodnotenie neinvazivneho elektrokardiografického zobrazovania na
lokalizaciu predéasnej komorovej kontrakcie z klinickych dat.

Hlavny rieSitel v NUSCH, a.s. : MUDr. P. Hlivak, PhD.

Zodpovedny riesitel UM SAV: Ing. J. Svehlikova, PhD.

v spolupréci s : Middle East Technical University, Ankara

Zadavatel: Ustav merania SAV, Bratislava

Nazov projekiu: EUROobservation Research Programme Non-ST elevation MI (NSTEMI)
Registry

Hlavni riesitelia: MUDr. M. Orban, MUDr. E. Baranova

Sponzor projektu: Eurépska kardiologicka spoloénost, European Study of Cardiology

Néazov projektu: BioGuard - proof of concept.
Hlavny rieSitel: MUDr. Allan Bohm, PhD., MBA
Zadavatel: ACADEMY - obdianske zdruzenie, Medena 18, 811 02 Bratislava

Nazov grantovej Ulohy Vega 17.2/0010/19: Rickettsiae a Coxiella burnetii, bakterialne spustace
» zahadnych“ ochoreni

Hlavny rieSitel: Biomedicinske centrum SAV - Virologicky Ustav (RNDr. Z. Sekeyova)

Predkladatel: MUDr. M. Kaldararova, PhD.

Ukoncené studie v roku 2020

15.

16.

17.

18.

19.

Nazov $tudie: Medzinarodné, multicentrické, randomizované, dvojito zaslepené, placebom
kontrolované skusanie fazy 3 skimajuce ucinnost a bezpeénost' rivaroxabanu na znizenie
rizika vzniku zavaznych trombotickych vaskularnych udalosti u pacientov so symptomatickym
ochorenim periférnych artérii podstupujicich revaskularizaény zakrok na dolnej koncatine
Koordinujuci skusajuci: doc. MUDr. J. Madari¢, PhD., MPH

Zadavatel; COVANCE, Clinical&Periapproval Services Limited

Néazov Studie: A Randomized, Double-blind, Placebo-controlled, paralled-group, Multicenter
Study to Evaluate the Effects of Sotagliflozin on Clinical Outcomes in Hemodynamically
Dtable Patients with Type 2 Diabetes POST Worsening Heart Failure. SOLOIST-WHF
Hlavny skuSajuci: doc. MUDr. S. Filipova, CSc., FESC

Zadavatel: Lexicon Pharmaceutical

Néazov Studie: The In.Pact Global Clinical Study for the Treatment of Comprehensive
Superficial Femoral And / or Popliteal Artery Lesions Using the In.Pact Admiral ™ Drug-
Eluting Balloon

Hlavny skasajuci: MUDT. S. Pataky (pdvodne MUDTF. Vulev)

Zadéavatel: Medtronic

Nazov Studie: Long- term extension, multi-centre, multi-national study to evaluate the safety
and tolerability of oral BAY 63-2521 (1mg, 1,5mg, 2mg, or 2,5 mg tid) in patients with Chronic
Thromboembolitic Pulmonary Hypertension (CTEPH). CHEST-2-Study

Hlavny skasajlci: prof. MUDr. Iveta Simkova, CSc.

Zadéavatel: Bayer AG

Nazov Studie: Dvojito zaslepené, randomizované, placebom kontrolované, multicentrické
klinické skusanie hodnotiace ucinnost a bezpeénost omecamtiv mecarbilu na umrtnost
a chorobnost’ u pacientov s chronickym zlyhanim srdca so znizenou ejekénou frakciou.
(GALACTIC-HF)

Sponzor: Amgen, Inc., USA

Hlavny sku$ajuci: doc. MUDr. E. Goncalvesova, CSc., FESC

Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020
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Prebiehajuce Studie v roku 2020:

20.

21,

22,

23.

24,

25,

26.

27.

28.

Nazov studie: ADAPT RESPONSE: Studia na odtestovanie hypotézy, ze CRT zariadenia na
trhu, ktoré vyuzivaju algoritmus AdaptivCR maju lepSie vysledky v porovnani so
Standardnymi CRT zariadeniami u pacientov s indikaciou na CRT, ktori maju normaine
atrioventrikularne (AV) vedenie a blokadu lavého Tawarovho ramienka (LBBB).

Sponzor: Medtronic , Slovakia, s.r.o.

Hlavny skuSajuci: MUDr. Peter Margitfalvi

Nézov Studie: COMPERA: Prospektivny register de novo inciovanej lieCby plucnej
hypertenzie.

Sponzor; GWT-TUD GmbH

Hlavny skasajuci: prof. MUDT. Iveta Simkova, CSc.

Nézov Studie: PARADISE: Multicentrické, randomizované, dvojito zaslepené Kklinické
skusanie fazy 3 v paralelnych skupinach, kontrolované u¢innym likeom, na zhodnotenie
ucinnosti a bezpeénosti LCZ696 v porovnani s ramiprilom pri ovplyneni morbidity a
mortality u vysokorizikovych pacientov po akitnom infarkte myokardu.

Sponzor: Novartis Slovensko s.r.o.,

Hlavny skuSajuci: MUDr. Branislav Toma3ovi¢

Nazov $tudie: CRYO AF globalny register: Stidia na vyhodnotenie a popisanie klinického
ucéinku a bezpeénostnych udajov u Sirokej populécie pacientov oSetrovanych pomocou
kardialnych kryoablaénych katétrov z radu "Arctic Front".

Sponzor: Medtronic Slovakia, s.r.0.,

Hlavny skuS$ajtci: prof. MUDr. Robert Hatala, CSc., FESC, FACC

Néazov Studie: SMART Register: Register pre strategicky manazment na optimalizaciu
odpovede na srdcovu resynchronizaénu liebu.

Sponzor: Boston Scientific, BE

Hlavny skuSajuci: MUDr. Peter Margitfalvi

Néazov Studie: BIO STREAM HF: Sledovanie rutinnej starostlivosti o pacientov so srdcovym
zlyhanim s implantovanym CRT pristrojmi BIOTRONIC (BIO/STREAM.HF).

Sponzor: Biotronik Se & Co. KG

Hlavny skuSajuci: prof. MUDr. Robert Hatala, CSc., FESC, FACC

Néazov Studie: ZENON LPS15021: Multicentrické, randomizované, dvojito zaslepené klinické
skuSanie s aktivnou kontrolou hodnotiace Ucinnost a bezpecnost novej formulacie
pripravku Zenon obsahujuci fixnu kombinéciu ezetinib/rosuvastatin u pacientov s
primarnou hypercholesterolémiou, ktori nie su dostatoéne kompenzovani pri doterajsej
statinovej liecbe.

Sponzor: Sanofi-Aventis, s.r.o.

Hlavny sku$ajuci: doc. MUDr. Slavomira Filipova, CSc., FESC

Nazov Studie: EXPOSURE AC065A401: Observacna kohortna studia pacientov s PAH novo
lie€enych lieckom Uptravi (selexipag) alebo inou PAH-Specifickou terapiou v klinickej praxi,
"EXPOSURE".

Sponzor: Actelion Pharmaceuticals Ltd

Hlavny sku$ajuci: doc. MUDr. Eva Goncalvesova, CSc., FESC

Nazov $tudie: EXPOSURE AC065A401: Observaéna kohortna stidia pacientov s PAH novo
lieGenych liekom Uptravi (selexipag) alebo inou PAH-Specifickou terapiou v klinickej praxi,
"EXPOSURE".

Sponzor: Actelion Pharmaceuticals Ltd

Hlavny skasajtci: prof. MUDT. Iveta Simkova, CSc.

Viyrona spava NUSCH, a.s. za rok 2020
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Nazov Studie: PROTECT-ICD: Programovana komorova stimulacia na stratifikaciu rizika pre
skori implanataciu kardioverter-defibrilatora v prevencii tachyarytmie po prekonanom
nahlom srdcovom infarkte.

Sponzor: MED Research, s.r.o.

Hlavny skuSajuci: prof. MUDr. Robert Hatala, CSc., FESC, FACC

Nézov Studie: CRD_888: Register Rx SMART Registry
Sponzor: ST.JUDE Medical
Hlavny skuSajuci: prof. MUDr. Robert Hatala, CSc., FESC, FACC

Nazov Studie: AC-065B302: Multicentrické, randomizované, dvojito zaslepené, placebom
kontrolované, adaptivne skusanie 3. fazy v paralelnych skupinach so skupinovo
sekvenénym usporiadanim a odslepenym predizenym obdobim, na vyhodnotenie téinnosti
a bezpecénosti selexipagu ako doplnku k Standardnej liebe u subjektov s chronickou
tromboembolickou  pfacnou hypertenziou, ktordA je neoperovatelnda alebo
pretrvavajucalrecidivujuca po chirurgickej alebo intervencnej liecbe.

Sponzor: Actelion Pharmaceuticals Ltd

Hlavny skusajuci: prof. MUDT. Iveta Simkova, CSc.

Nazov $tudie: QGC0012QG4: Dvojito zaslepené klinické skusanie fazy 2 s aktivnou kontrolou
a titraciou davky na stanovenie ucinnosti a b.ezpe€nosti peroralne podavaného firibastatu
(QGCO001) v porovnani s peroralne podavanym ramiprilom, dvakrat denne, po dobu 12
tyzdnov na prevenciu dysfunkcie Pavej komory po akitnom infarkte myokardu.

Sponzor; Premier Research

Hlavny sku$ajtci: MUDr. Marek Orban

Nazov Studie: CTQJ230A12001: Multicentricka, prierezova epidemiologickd stidia na
stanovenie prevalencie a distribucie koncentracii lipoproteinu (a) u pacientov s preukazanou
kardiovaskularnou chorobou.

Sponzor: Novartis Slovakia, s.r.0.

Hlavny skusajuci: MUDT. lvana So6$ova, PhD., FESC

Nazov Stadie: CTQJ230A12001: Multicentricka, prierezova epidemiologicka Stidia na
stanovenie prevalencie a distribucie koncentracii lipoproteinu (a) u pacientov s preukazanou
kardiovaskularnou chorobou.

Sponzor: Novartis Slovakia, s.r.0.

Hlavny sku$ajuci: MUDr. Marek Orban

Nazov Studie: CTQJ230A12001: Multicentricka, prierezova epidemiologicka stidia na
stanovenie prevalencie a distribticie koncentracii lipoproteinu (a) u pacientov s preukazanou
kardiovaskularnou chorobou.

Sponzor: Novartis Slovakia, s.r.0.

Hlavny skuSajuci: MUDr. lvan Vranka, PhD.

Nazov Studie: CABG: Intramyokardidlna autolégna transplantacia mononuklearnych
derivatov z kostnej drene pacientom s chronickou ischemickou chorobou srdca s
postihnutim koronarnych arterii podstupujtcich aorto-koronarne premostenie (CABG).
Sponzor: Klinika kardiochirurgie LF UK a LF SZU, NUSCH, a;s.,

Hlavny sku$ajtci: MUDr. Michal Hulman, PhD.

Nazov Studie: AFISBIO: Sdvislost vyskytu atridlnej fibrilacie s kvalitou spanku a
plazmatickymi biomarkermi.

Sponzor: ACADEMY - obCianske zdruzenie, Medena 18, 811 02 Bratislava

Hlavny sku$ajtci: MUDr. Allan Bhm, PhD., MBA
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38.  Nazov $tudie: FIBROPTOS - Studium nekroptéozy — novopopisanej bunkovej smrti v
patologicky pozmenenom srdci v désledku fibrilacie predsieni. FIBROPTOS - Stidium
nekroptézy - novopopisanej bunkovej smrti v patologicky pozmenenom srdci v désledku
fibrilacie predsieni.

Sponzor: Klinika kardiochirurgie LF UK a LF SZU, NUSCH, a;s.,
Hlavny skuSajuci: MUDr. Martin Bena

39.  Nazov Studie: Stanovenie hladin microRNA-208a a komponentov kaskady renin-
angiotenzinového systému u pacientov s diagnézou 127.0.
Sponzor: Kardiologicka Klinika LF UK a NUSCH, a.s.
Hlavny sku$ajuci: MUDr. Milan Luknar, PhD.

40.  Nazov Studie: Register pre zber dat - EuroObservational Research programme, Heart Failure
Il Registry.
Sponzor: Kardiologicka Klinika LF UK a NUSCH, a.s.
Hlavny skusSajuci: MUDr. Milan Luknar, PhD.
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8. Prednasky, publikacie, odborné prace

Oddelenie kardiolégie a angioldgie - Oddelenie intenzivnej angiolégie
* Domaéce Casopisy: 2
 Zahrani¢né karentované Casopisy: 2
* Web publikacie: 8
Oddelenie vSeobecnej kardiologie
* prednasky: 1 (XXV. Kongres Slovenskej kardiologickej apolocnosti)
* publikacna Cinnost: individualne hlasené pri volbe antikoagulacnej lieCby
Oddelenie akutnej kardiolégie - koronarna starostlivost’
* publikacna ¢innost: 5
Oddelenie zlyhavania a transplantacie srdca
e prednasky: 16
* abstrakty: 6
* publikacie in extenzo (prvy autor, spoluautor): 29
Oddelenie arytmii a kardiostimulacie
* publikaéna Cinnost: 23
* iné odborné publikacie: 11
Oddelenie cievnej chirurgie
* prednasky: 12 (doma aj v zahranici)
Oddelenie pre vrodené chyby srdca v dospelosti
* prednasky: 6 na zahrani¢nych odbornych férach (3 vyZiadané)
3 na domacich odbornych féach
* publikacné Cinnost: 5 v zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch

7 v domécich ¢asopisoch

* odborné préce: 1

Ambulantné oddelenie
e prednasky: 10
* publikacna Cinnost: 1

* iné: odborné texty a diskuzie v printovych a obrazovych médiach tykajlce sa informécii pre laicku verejnost o
prevencii a lieCbe kardiovaskularnych ochoreni

Oddelenie diagnostickej a intervenénej radioldgie
* prednasky: 1

* publikana Cinnost: 2
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Oddelenie kardiochirurgie
 prednasky: 1
* publikacna ¢innost: 8
¢ odborné prace: 1
Oddelenie intervenénej kardiologie
* prednasky: 1
* publikacna €innost: 1
Oddelenie laboratérnej mediciny

e prednasky: 0

Fyziatricko - rehabilitaéné oddelenie
* prednasky: 6
Kardiologické oddelenie - DKC
 prednasky a videokonferenéné prezentacie: 15
* publikacna ¢innost: 4
* iné: SDTP - lekari oddelenia sa podielaju na tvorbe diagnostickych a lieéebnych postupov pre detskd kardiologiu
v ramci uloh z MZ SR
Oddelenie anestéziologie a intenzivnej mediciny - DKC
e prednadky: 5
* publikacna Cinnost: 5
Oddelenie arytmii a kardiostimulacie - DKC
* publikaéna €innost: 3 (2 zahrani¢né, 1 doméaca)
* Pedagogicka a ina innost: Pregraduélna vyucba v ramci Subkatedry detskej kardiolégie: zabezpe€uju MUDr. M.
BjeloSevi¢ a MUDr. J. Tomko
Kardiochirurgické oddelenie - DKC
* prednasky: 7

* publikatna €innost: 1

Oddelenie funkéného vysetrovania - DKC
* prednasky: 2
* publikacna Cinnost: 4

Prednaskova a publikacna ¢innost bude podrobne zdokumentovana a zhrnuta Vedeckou radou NUSCH, a.s., v
dokumente ,Prehlad publikacnej a prednéskovej ¢innosti pracovnikov NUSCH, a.s., za rok 2020."
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9. Ekonomické informacie

Oddelenie poistovnictva

Narodny uUstav srdcovych a cievnych chordb, a.s. poskytoval vroku 2020 zdravotnu starostlivost na zaklade
uzatvorenych zmluvnych vztahov poistencom zdravotnych poistovni:

25 - VSeobecna zdravotna poistoviia, a.s.
24 - Dovera zdravotna poistovnia, a.s.
27 - Union zdravotna poistovia, a.s.

Zmluva o poskytovani zdravotnej starostlivosti uzatvorena so VSeobecnou zdravotnou poistovriou, a.s., uzatvorené od

1.7.2018 pokracovala v zneni uzatvorenych dodatkov v roku 2020. Vzhladom na mimoriadnu situaciu, ktora nastala v marci
2020, VSZP pristupila z pohfadu zmluvného vztahu k postupu, Ze s u€innostou od 1.4.2020 nepredloZila novy navrh dodatku
k zmluve na Upravu zmluvnych podmienok, ale zmluvny vztah pokradoval od 1.4.2020 na zaklade naposledy dohodnutych
zmluvnych podmienok. Zaroven sa neuplatfiovalo vyhodnocovanie prospektivneho rozpoétu poénic mesiacom marec 2020
s dobou trvania najmenej poCas nidzového stavu.
Dodatkom &. 11 k zmluve o poskytovani zdravotnej starostlivosti s Gginnostou od 1.7.2020 bola predizena Gcinnost zmluvy
apriloh ¢. 1, 2 a 5 do 31.12.2020. Upravené boli ustanovenia o spdsobe vykazovania pripoCitatelnych poloziek DRG
k hospitalizaénym pripadom, vySka prospektivneho rozpoctu, ¢o predstavovalo zvySenie PRUZZ na obdobie od 1.7.2020 do
31.7.2020 vo vyske 7-nasobku mesacnej valorizacie na rok 2020 po zohladneni prepoistenia poistencov v celkovej sume
01,3 mil. EUR (pracovisko pre dospelych +DKC) a na obdobie od 1.8.2020 do 31.12.2020 mesacne o 121 tis. EUR.
Opakovanym Zziadostiam NUSCH o navysenie celkovych finanénych zdrojov a poskytnutie finanénych prostriedkov na
vybrané vykony v sUvislosti s ¢akacimi listinami VSZP nevyhovela.

Zmluvny vztah so zdravotnou poistoviiou Doévera, a.s., pokraCoval vroku 2020 na zaklade platnej zmluvy
0 poskytovani zdravotnej starostlivosti. Dodatkom €. 28 k zmluve bola na obdobie od 1.1.2020 do 31.3.2020 navy3ena suma
celkovej mesacnej Uhrady o 77 637 EUR, zvySena bola cena hradena za ukonéenu hospitalizaciu na jednotlivych [6Zkovych
oddeleniach 0 6%. Dodatkom €. 27 k zmluve o poskytovani zdravotnej starostlivosti pre pracovisko DKC bola zvy3ena
celkova mesacna Uhrada na obdobie od 1.1.2020 do 31.3.2020 o 14 874 EUR mesacne. Ceny za ukon¢enu hospitalizaciu
na jednotlivych oddeleniach boli zvyené o 6%. Dodatkami €.29 a ¢.28 (DKC) k zmluvam boli cenové podmienky predizené
na obdobie do 30.9.2020. V suvislosti s epidemiologickou situaciou, ktora mala vplyv na poskytovanie ZS v ambulanciach,
navrhla Dévera ZS na obdobie od 1.4.2020 do 30.6.2020 pre PZS paus$alnu mesaénl thradu za Specializovan ambulantni
zdravotnl starostlivost vo vySke 75% priemernej mesaénej Uhrady v roku 2019. Tieto podmienky boli akceptované
podpisanim dodatkov k zmluve. S U¢innostou od 1.9.2020 Dévera ZP vyhovela opakovanej poziadavke NUSCH
0 zazmluvnenie Specializovanej ambulancie v odbore neurolégia a rozirila zmluvu o tuto ambulanciu. Zaroved bolo
dodatkami dohodnuté predizenie platnych cenovych podmienok pre obidve pracoviska NUSCH do 31.12.2020
Union ZP na zaklade naSej poziadavky o navySenie dohodnutého zmluvného objemu na l.polrok 2020 predioZila navrh
dodatku €. 16, ktorym bol polrony zmluvny objem zvySeny o 84 tis. EUR na obdobie jednotlivych polrokov od 1.1.2020.
Dodatkom €. 17 boli urovnané pohladavky NUSCH voci Union za |.polrok 2020 do vy$ky uznanych ukongenych hospitalizacii
za obidve pracoviska. Dodatok €. 18 bol predlozeny na zéklade naSej Ziadosti o navySenie financnych prostriedkov na stavnu
zdravotnu starostlivost na Il. polrok 2020. Zmluvny objem bol navy3eny o 21 tis. EUR.

S Ucinnostou od 1.11.2020 bolo so vSetkymi zdravotnymi poistoviiami zazmluvnené nové l6zkové oddelenie —
Oddelenie pre vrodené chyby srdca v dospelosti.

Na zaklade vzniknutej situacie v stvislosti so Sirenim ochorenia COVID-19 prijali zdravotné poistovne opatrenia
tykajuce sa podmienok vykazovania a Uhrady novych vykonov telemediciny, priplatkovych vykonov k zdravotnym vykonom
vo vSeobecnej a Specializovanej ambulantnej starostlivosti, ktoré sa v priebehu roka aktualizovali. Vykony boli zapracované
do nemocni¢ného informacného systému a prislusné pracoviska boli oboznamené s moznostou a podmienkami ich
vykazovania.
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Viykazovanie vykonov poskytnutej zdravotnej starostlivosti v nemocniénom informaénom systéme a zasielanie davok
za poskytnutu zdravotnu starostlivost do zdravotnych poistovni bolo realizované v roku 2020 v stlade s platnym metodickym
usmernenim UDZS, ktorym sa stanovuje datové rozhranie pre jednotlivé typy zdravotnej starostlivosti a podia podmienok
vyplyvajucich zo zmluvnych vztahov so zdravotnymi poistoviiami.

Ekonomické ukazovatele

Narodny Ustav srdcovych a cievynchc chordb, a.s. (dalej aj len ,NUSCH, a.s. alalebo ,akciova spolonost”)
dosiahol za hospodarsky rok 2020 pri celkovych vynosoch 86 259 398,84 € a nakladoch 86 105 754 € kladny hospodarsky
vysledok po zdaneni vo vySke 153 644,84 €. Vzhladom na situaciu v roku 2020, pretrvavajucu epidémiu virusom
COVID - 19 (dalej aj len ,epidémie) a jej vplyv na celé hospodarstvo a spolo¢nost SR, méZzeme povazovat
dosiahnuty hospodarsky vysledok za dobry. Porovnanie celkovych vynosov a nakladov akciovej spolo€nosti
dosiahnutych za rok 2020 s rokom 2019 je uvedené v tabulke:

Skutocnost 2020 | Skutoc¢nost 2019 2020 - 2019 2020/2019
vE€ vE vE€ v %
Vynosy celkom 86 259 398,84 85135 374,90 1124 023,94 101,32%
Naklady celkom 86 105 754,00 84 813 461,64 1292 292,36 101,52%
Hospodarsky vysledok 153 644,84 321 913,26 -168 268,42 47,73%

Napriek epidémii akciova spoloénost dosiahla v roku 2020 vynosy aj naklady na tej istej urovni (o cca
1,5% vy3sSej) ako za predchadzajuce obdobie.

Hospodarsky vysledok

Skladba a porovnanie ukazovatelov vysledkov hospodarenia NUSCH, a. s. dosiahnutych za rok 2020 a rok 2019 je

uvedena v tabulke:

Skutocnost 2020 | Skutocnost’ 2019 2020 - 2019 2020/2019
vE vE vE v %

Vysledok hospodarenia z 0
hospodérske] &innosti 562 416 945 340 -382 924 59,49%
Vysledok hospodarenia z 11394 32916 44 310 XX
finanénej €innosti
Vysledok hospodarenia 551022 978 256 427 234 56,33%
pred zdanenim
EBITDA 3337617 3598 102 -260 485 92,76%
Hospodarsky vysledok po 153 645 321913 168 268 47.73%
zdaneni

V sledovanom obdobi roku 2020 dosiahol NUSCH, a.s. vaetky &iastkové hospodarské vysledky nizsie ako v roku
2019, najma z dévodu epidémie koronavirusom COVID - 19. Pozitivny je vSak stabilny vyvoj a minimélny pokles vSetkych

sledovanych ukazovatelov.
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Vynosy a naklady

Skladba a Struktura hlavnych vynosovych a nakladovych poloziek je uvedena v tabulke.

Skutocnost 2020 | Skutognost 2019 2020 - 2019 20202019
vE vE vE V%

l’}l’] nosy z hospodarskej 86 259 376 85091 488 1167 888 101,37%
Trzby z predaja tovaru 3500 008 2928 185 571 823 119,53%
Trzby z poskytovania 81619 203 81699 602 80 489 99.90%
zdravotnej starostlivosti
Ostatné vynosyz 1094 488 463 611 630 877 236,08%
hospodarskej €innosti
Vyrobna spotreba 45 500 276 18612 183 3111 907 93.60%
m‘:"f‘dy na predany 3 266 262 2733622 532 640 119,48%
Spotreba materialu 38 538 240 42 350 686 3812446 91.00%
Spotreba energii 796 223 894 117 -97 894 89,05%
Sluzby 2 899 551 2633 758 265 793 110,09%
Pridan hodnota 39618 935 36 015 694 3603 241 110,00%
Osobné naklady 37 230 947 32 570 877 4660 070 114,31%
Mzdové naklady 27121 812 23560 024 3552 788 115.07%
Naklady na soc. a zdrav. 9410 720 8 305 157 1105 563 113,31%
poistenie
Socialne naklady 698 415 696 696 1719 100,25%
Dane a poplatky 112101 83 627 28474 134,05%
Odpisy 2786 605 2663 735 122870 104.61%
Trzby z predaja
dlhodobého majetku 45677 0 45677 XXx
Zostatkova cena 0 0 0 X
predaného majetku
Tvorba a zucétovanie

v 0 0 0 XXX
opr. poloZiek
Ostatné naklady na 67 031 215726 148 695 31,07%
hosp. €innost
Vysledok hospodarenia 562 416 945 340 382 924 50,49%
z hospodarskej ¢innosti
Vynosové aroky 23 43 888 43 865 0,05%
Kurzové zisky 0
Kurzové straty 87 373 -286 23,32%
Nakladové uroky 0
:?Statv“e,“f’.k'ady na 11330 10599 731 106,90%

inancnu ¢innost

Vysledok hospodarenia 11394 32916 44310 XXX
z finanénej &innosti
Vysledok hospodarenia 551 022 978 256 427 234 128.97%
pred zdanenim
Dan 2 prijmov z beznej 397 377 656 343 258 966 60,54%
c¢innosti
Vysledok hospodarenia 153 645 321913 168 268 4773%

V sledovanom uctovnom obdobi — rok 2020 akciova spolocnost dosiahla vynosy z hospodarskej Cinnosti na Urovni
101,37 % predchédzajuceho obdobia, tj 0 1 167 888 € vy3Sie ako za U¢tovné obdobie — rok 2019. Trzby z poskytovania
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zdravotnej starostlivosti boli takmer identické s predchazajucim obdobim (99,90% roka 2019). Vyrazne vzrastli ostatné
vynosy z hospodarskej Cinnosti 0 630 877 € (najma vdaka prijatym refundaciam za naklady vynaloZené v suvislosti s
epidémiou koronavirusu COVID — 19) a podstatne vzrastli trzby z predaja tovaru — liekov a zdravotého materialu (0 571 823
€) vo verejnej lekarni Srdce. Naopak akciova spolocnost’ nedosiahla takmer Ziadne finanéné vynosy (lroky) z dévodu
vyrazného znizenia finan¢nej hotovosti (z dévodu investiCnych zavazkov z vystavby pavilonu Detského kardiocentra,
pristavby Diagnostického centra s prisluSentsvom).

Néarast ukazovatela pridanej hodnoty vypoveda o dobrom hospodéreni akciovej spolo¢nosti, aviak ani tento rast
nepokryva 100% nérast osobnych nakladov, ktoré vzrastli o 4 660 070 € oproti predchadzajucemu roku 2019 (narast
pridanej hodnoty pokryva iba 77,32% narastu osobnych nékladov).

V roku 2020 dominoval narast osobnych nékladov az o 4 660 070 € (tj o0 14,31%), oproti roku 2019 vyraznejSie
vzrastli naklady na predany tovar vo verejnej lekarni Srdce, ktoré kopirovali trzby z predaja tovaru verejnej lekarne.Pokles
spotreby materidlu — najma liekov a Specialneho zdravotného materialu naznaCuje aj realizaciu mensieho mnozstva
zdravotnych vykonov z dévodu prebiehajlicej epidémie.

Osobitnou nakladovou polozkou je odloZend dan, ktora je Uctovna kategdria a vyjadruje rozdiel medzi G¢tovnou
a danovou hodnotou aktiv a pasiv spoloénosti. Ostatné naklady stagnovali alebo iba mierne vzrastli. Prejavil sa nastavajuci
dlhodoby trend vo vyvoji nakladov, kedy budu dihodobo vyraznejSie rast osobné néaklady a ostatné naklady budd stagnovat
alebo len mierne rast.

V priebehu celého roka 2020 pokracovala vystavba a dokonc¢ovanie nového pavilonu Detského kardiocentra (DKC)
a pristavby Diagnostického centra (DC) s prisluSenstvom. Spolo¢nost nadalej obmienala ainvestovala do obnovy
(obstarania) zdravotnickej techniky, ¢o sa premietlo do mierneho narastu odpisov. Predpokladame, Ze po zaradeni pavildnu
DKC a pristvaby DC v roku 2021 pride k vyraznejSiemu narastu odpisov.

V priebehu roka 2020 pokradoval NUSCH, a.s. v splacani investiéného Gveru prijatého od VUB, a.s. za ugelom
spolufinancovania vystavby DKC a DC, uhradené nakladové uroky vo vySke 263 525 € spolo¢nost zaevidovala do
obstaravacej ceny novych nehnutefnosti.

Vynosy

NUSCH, a.s. dosiahol za hospodarsky rok 2020 vynosy celkom vo vy$ke 86 259 399 €, z toho predstavovali vynosy
z hospodarskej €innosti spolu sumu 86 259 376 €. Skladba a Struktira jednotlivych vynosovych skupin dosiahnutych za
hospodarske obdobie roka 2020 je uvedena v nasledovnej tabulkéch.

Strukttira vynosov z hospodarskej ¢innosti NUSCH, a. s..

rok 2020 v € podiel v %

Trzby z predaja tovaru — verejna lekaren 3500 008 4,06%
Vynosy od zdravotnych poistovni 81281 503 94,23%
Zdrav. starostlivost nehradena 0

poistoviiami 261 568 0,30%
Vynosy z prenajmu 61184 0,07%
Ostatné vynosy z predaja sluzieb 14 948 0,02%
Trzby z predaja majetku 45677 0,05%
Ostatné vynosy z hosp. ¢innosti 1094 488 1,27%
Spolu 86 259 376 100,00%

Najvacsi podiel na celkovych vynosoch z hospodarskej €innosti maju trzby z poskytovania zdravotnej starostlivosit
pre poistencov zdravotnych poistovni — az 94,23%. Spolu s trzbami z predaja tovaru vo verejnej lekérni Srdce vo vy3ke
3 500 008 € predstavuju 98,29% vsetkych trzieb spoloénosti.
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Trzby z poskytovania zdravotnej starostlivosti

Najvacsi podiel na Trzbach z predaja sluzieb maju vykézané vykony voéi zdravotnym poistovniam a vynosy za
poskytovanie zdravotnej starostlivosti pre ich klientov — poistencov. Struktdra vynosov podla jednotlivych zdravotnych

poistovni je uvedend v tabulke:

Skutoénost 2020 | Skutocnost 2019 2020 - 2019 2020/2019
vE vE vE v %
VSZP, as. 56 259 719 57 540 540 -1280 821 97,77%
Davera, a.s. 21129 831 20 336 061 793770 103,90%
UNION, as. 3891953 3 354 597 537 356 116,02%
Spolu 81281 503 81231198 50 305 100,06%

Viykony za poskytovanie zdravotnej starostlivosti poistencom zdravotnych poistovni vykdzané voci zdravotnym
poistovniam stale tvoria dominantn &ast vSetkych vynosov. V absolltnej miere vzrastli najviac vynosy za poskytovanie
zdravotnej starostlivosti voéi poistencom VZP, a.s., v percentualnom vyjadreni vzrastla fakturacia voci zdravotnej poistovni
UNION, a.s.

Co sa tyka Struktury vynosov voéi zdravotnym poistovniam za rok 2019, nadalej ostava dominantna Véeobecna
zdravotna poistovria, a.s. ktorej podiel na uedenej skupine vynosov poklesol oprofi predchadzajlicemu roku na 69,22 % (70,84% rok 2019),
nasleduje ju Dovera, zdravotna poistoviia, a.s., ktora vzrastla na 26,00% podielu na vynosoch a zvySok predstavuje UNION,
a.s.s 4,78 %.

Ostatné prevadzkové vynosy

NUSCH, a.s. vykazal za rok 2020 ostatné prevadzkové vynosy vo vyske 1 140 165 €,ide o vyrazny narast vynosov
oproti predchadzajicemu obdobiu az o viac ako 676 000 €. Viac ako polovicu uvedenych vynosov predstavuju refundécie
na minimalizovanie zvySenych nakladov vynalozenych v suvilsosti s epidémiou COVID 19. Druht najvacsiu poloZzku
ostatnych prevadzkovych vynosov predstavuju trzby za stravovanie v zavodnej jedalni. Zavodna jedalefi poskytuje
stravovanie pre zamestnancov, pacientov a prilezitostne pre ftretie osoby. Tretou polozkou ostatnych vynosov
z hospodarskej ¢innosti sU vynosy z prevadzky ubytovne, kde trzby viac-menej stagnovali.

Strukttra Ostatnych vynosov z hospodarskej cinnosti:

Skutocnost’ 2020 Skutocnost' 2019 2020 - 2019 2020/2019
vE€ vE€ vE v %
Refakturacie 6571 7 687 -1116 85,48%
Stravovanie 198 496 212 211 -13715 93,54%
Ubytovanie 123 222 125 689 -2 467 98,04%
Trzby z predaja majetku 45 677 442 45 235 10334,16%
Refundacie, vratky 639 010 18 791 620 219 3400,62%
Ostatné vynosy 127 189 98 791 28 398 128,75%
Spolu 1140 165 463 611 676 554 245,93%
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Finanéné vynosy

Finan¢né vynosy predstavuje iba jedna poloZka — uroky z depozitnych vkladov a operacii - vid tabulka:

Skutocnost 2020 Skutoénost 2019 2020 - 2019 2020/2019
vE€ vE vE€ v %
Uroky 10 43 888 -43 878 XXX
QStftné v;'(nosy z 13 0 13 XXX
fin.Cinnosti
Spolu 23 43 888 -43 865 0,05

V priebehu roka 2020 prislo k uplnému poklesu vynosovych urokov najmé z dévodu poklesu finanénej hotovosti.

Naklady

NUSCH, a.s. dosiahol za rok 2020 naklady v celkovej vyske 86 105 754 €. Oproti celkovym nakladom dosiahnutym
v roku 2019 vo vy$ke 84 813 463 € ide o narast 0 1,52%, resp. 0 1 292 291€. Struktdra a vyska hlavnych skupin nakladov

je uvedena v tabulke:

Skuto€nost' 2020 | Skuto€nost' 2019 2020 - 2019 2020/2019
vE€ vE€ vE v %
Naklady na predany tovar 3 266 262 2733622 532 640 119,48%
Spotreba materialu 38 538 240 42 350 686 -3 812 446 91,00%
Spotreba energii 796 223 894 117 -97 894 89,05%
Sluzby 2899 551 2633758 265793 110,09%
Osobné naklady 37 230 947 32570 877 4 660 070 114,31%
Odpisy 2786 605 2663735 122 870 104,61%
tat nadady i hospadarsku 67 031 215726 148 695 31,07%
ZC predaného majetku 0 0 0 XXX
Dane a poplatky 112 101 83 627 28 474 134,05%
Finanéné naklady 11417 10972 445 104,06%
Dan z prijmov 397 377 656 343 -258 966 60,54%
Spolu 86 105 754 84 813 463 1292 291 101,52%

V absolltnej hodnote najvyssi narast oproti predchadzajucemu obdobiu zaznamenali osobné naklady vo vyske
4660 070 €, ktoré vzrastli na 37 230 947 €. Ich nérast o viac ako 14% spdsobilo najma zvySenie osobnych nékladov
(z&kladnych tarifnych miezd) zdravotnickych pracovnikov - narast bol spdsobeny nama akceptovanim legislativnych
poziadaviek a kolektivnych zmliv na nérast miezd. Dalej za zvy$enim osobnych nékladov mozno vidiet vyplatené odmeny,
rast osobnych nakladov z dévodu vyplacania priplatkov zamestnancov COVID oddelenia a narast rezervy na nevvycerpané
dovolenky. Pri takomto tempe rastu osobnych nakladov (najma z dévodu rastu miezd vyplyvajlcej z legislativy), sa uvedena
skupina nékladov o 2-3 kalendarne roky stane najvac¢Sou skupinou nakladov.

Druhou najviac rasticou polozkou v absolutnych €islach st naklady na predany tovar, ktoré vzrastli 0 532 640 €
(dosiahli uroven 119,48% predchédzajuceho obdobia). Naklady na predany tovar verejnej lekarne Srdce kopiruju trzby
z predaja tovaru, t.j. oproti nim je U¢tovana vynosova polozka.

' NUSCH, a.s.
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Néklady na vynaloZené sluzby vzrastli 0 265793 € aodpisy 0122870 €. Narast odpisov slvisy najma so
zaradenim Parkovacieho domu a pristavby Diagnostického centra do uzivania v priebehu roka 2020. V priebehu roka 2021
oCakavame v8Si narast odpisov z dévodu zaradenia pavilona Detského kardiocentra s prisluSenstvom.

V relativnej vahe najviach vzréstla poloZka dane, az 0 34,05%. | tu predpokladame do budlcnosti narast najmé
z dévodu narastu dane z nehnutelnosti.

Najviac poklesla spotreba materialu — najma liekov a zdravotného materialu 0 3 812 446 €. Spoteba materialu klesla
z dévodu epidémie, ktora zapri€inila najma nizSi vykon planovanych operacii a hospitalizcii. Tiez prislo aj k nizSej spotrebe
energii.

Naklady na spotrebu materialu a energii

NajvacSou nakladovou poloZkou je spotreba materialu a energii — naklady na spotrebu materiélu a energii dosiahli
hodnotu 39334 463 €, Co je pokles 03910340 €. Naklady na spotrebu materialu a energii predstavuju 45,68 % celkovych
nakladov — pre porovnanie v roku 2019 pomer nékladov na spotrebu materialu a energii predstavoval takmer 51% vSetkych
nakladov NUSCH, a.s..

Naklady na spotrebu materialu

Néklady na spotrebu materiélu predstavuju najvaésiu nakladovu skupinu, az 44,76 % vSetkych nakladov. Oproti
predchadzajicemu obdobiu poklesli 0 3 812 446 €. UveSdeny pokles je spdsobeny realizaciou nizSieho poctu vykonov —
operacii, hospitalizacii z dévodu prebiehajucej epidémie.

Najvacsou polozkou v spotrebe materialu bola/je spotreba $pecialneho zdravotnickeho materialu (SZM), ktora
poklesla 02 426 390 € na 29 888 547 €. Druhou vyznamnou poloZkou v spotrebe materialu je spotreba liekov, kde bol
zaznamenany eSte vyraznejSi pokles na uroveri 4 800 405 €, €o je 78,04% spotreby predchadzajuceho roka 2019.

Percentualne najvyssi nérast zaznamenal narast spotreby dezinfekcie o 26,29% oproti predchadzajicemu roku ma
uroven 182 457 €.V absolutnych hodnotach najviac vzrastli naklady na spotrebu ostatného materialu —o 81 868 €, tj 111,92%
hodnoty predchadzajuceho obdobia.

Podrobna Struktura nakladov na spotrebu materialu je uvedend v tabulke.

Skladba spotreby materialu:

Skutocnost 2020 | Skutoc¢nost' 2019 | 2020 - 2019 2020/2019
vE vE vE v %
Lieky 4 800 405 6 151 280 -1 350 875 78,04%
Spotreba SZM 29 888 547 32 314 937 -2 426 390 92,49%
Spotreba krvi a krvnych derivatov 509 078 558 987 -49 909 91,07%
Spotreba plynov 95129 138 547 -43 418 68,66%
Spotreba diagnostického materialu 534 547 535137 -590 99,89%
Spotreba materialu - dezinfekcia 182 457 144 474 37983 126,29%
Sici material 599 884 587 661 12223 102,08%
Ostatny laboratérny materiél 35037 39 844 -4 807 87,94%
Ostatny obvazovy material 393 401 437095 -43 694 90,00%
Material na Gdrzbu zdravotnej techniky 97 699 85441 12258 114,35%
Spotreba potravin 505 455 548 302 -42 847 92,19%
Cistiace a pracie prostriedky 128 054 122 302 5752 104,70%
Ostatny material 768 547 686 679 81 868 111,92%
Spolu 38 538 240 42 350 686 -3 812 446 91,00%

Vyroéna spava NUSCH, a.s. za rok 2020
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Spotreba energii

Naklady na spotrebu energii su uvedené v tabulke:

Skutocnost 2020 | Skuto¢nost’ 2019 | 2020 - 2019 2020/2019
vE vE vE v %
Elektricka energia 474102 591700 -117 598 80,13%
Voda 83 964 73 833 10 131 113,72%
Plyn 156 484 161 747 -5 263 96,75%
Tepelna energia 81673 66 837 14 836 122,20%
Spolu 796 223 894 117 -97 894 89,05%

Pokles spotreby elektrickej energie a nérast spotreby vody a tepelnej energie stvisi s ukonCenim vystavby pristavby
Diagnostického centra a pavilonu Detského kardiocentra s prisluSenstvom aso zaradenim Parkoviska a pristavby

Diagnostického centra do uzivania.

Naklady na vynalozené sluzby

Naklady na vynaloZené sluzby v roku 2020 dosiahli hodnotu 2 899 551 € a oproti roku 2018 vzrastli 0 265 793 £, {j

0 10,09% (pre porovnanie naklady na vynaloZené sluzby za rok 2019 vzrastli oproti roku 2018 o 261 510 €).

Struktura nakladov na vynalozené sluzby:

Skutocnost 2020 | Skutoc¢nost’ 2019 | 2020 - 2019 2020/2019
vE vE€ vE v %
Oprava a Udrzba zdrav. techniky 89129 130 681 -41 552 68,20%
Oprava a Udrzba nezdrav. techniky 46 583 59760 -13177 77,95%
Oprava a Udrzba voz. parku 10 928 11122 -194 98,26%
Ostatné opravy 22 662 52 470 -29 808 43,19%
Cestovné 1654 10 084 -8 430 16,40%
Reprezentaéné 622 1520 -898 40,92%
Upratovanie 762 534 667 388 95 146 114,26%
Pranie 129 591 144 206 -14 615 89,87%
IT sluzby&software, vykony IT 211649 261940 -50 291 80,80%
Strézna sluzba 200 273 108 956 91 317 183,81%
Telekomunikacie, vykony spojov, posta 58 222 58 502 -280 99,52%
Najomné 318 873 324 993 -6 120 98,12%
OLO 201 519 203 463 -1944 99,04%
zdravotné & laboratorne sluzby 392 251 344 717 47 534 113,79%
stravovanie pacientov 94 409 96 430 -2 021 97,90%
stoné a zrazkova voda 61140 8342 52 798 732,92%
manazérske sluzby 83 317 61 566 21751 135,33%
Skolenie 5111 11 543 -6 432 44,28%
Ostatné sluzby 209 084 76 075 133 009 274,84%
Sluzby celkom 2 899 551 2633758 265793 110,09%
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Néklady na vynalozené sluzby su kategoria, kde viaceré polozky vyznamne narastli aj poklesli. V absolutnom
vyjadreni najvyssi narast nakladov bol zaevidovany v spotrebe nakladov na ostatné sluzby. Naklady na upratovanie vzrastli

najma z dévodu

a sprevadzkovania Dasignostického centra vzrastli aj naklady na straznu sluzbu.

K najvac¢simu poklesu nakladov prislo v skupine IT sluzby&software, vykony IT 0 50 291 £, tj spotreba tychto sluzieb
bola na urovni 80,80% predchédzajiceho obdobia. K poklesu nakladov o 41552 € priSlo aj v skupine Opravy a udrzby
zdravotnickej techniky a to z dévodu vy3$3ich nékladov na opravy v predchéadzajucich obdobiach ako aj z dévodu vyradenia

starej techniky a obstaraniu novej.

Osobné naklady

rastu minimalnej mzdy a zvySenie vymery pre upratovanie. Zdovodu rastu minimalnej mzdy

Ide o skupinu nakladov s najvac¢Sou dynamikou narastu v absolutnej hodnote, ako aj s najvaéSou dynamikou
narastu na podiele vietkych nakladov. Osobné naklady predstavuji v NUSCH, a.s. druhd najvyznamnejsiu po spotrebe
materialu. V roku 2020 NUSCH, a.s. vynaloZil na osobné naklady (mzdy, odvody, socilane naklady) 37 230 948 €, v roku
2019 osobné néklady predstavovali 32 960 610 € a v roku 2018 predstavovali sumu 28 376 225 €. Ide o narast o takmer 9
mil. € oproti roku 2018 a 4 660 072 € oproti roku 2019. Osobné néklady predstavuju 43,24% a pri tejto dynamike rastu mozu
uz vroku 2021 dosiahnut, resp. prekro€it' uroven spotreby materialu. Narast osobnych nakladov je zapriineny najma
legislativnym narastom/Upravou miezd zdravotnickych zamestnancov, Upravou miezd podla kolektivnej zmluvy a s tym
suvisiacim narastom odvodov na socialne zabezpeéenie a zdravotné poistenie, narastom priplatkov za rizikovy vykon prace
(stvisiaci najma s epidémiou COVID 19) a nederpanim dovolenky zamestnancov za rok 2020 a tym narastom rezervy na
nevyCerpanu dovolenku. V minimalnej miere bol nérast osobnych nékladov spdsobeny rastom poctu zamestnanov

(avazkov).
Struktura osobnych nakladov:
Skutocnost 2020 | Skutocnost' 2019 | 2020 - 2019 2020/2019
vE€ vE vE v %

Mzdové néklady celkom vr. PR a DR 27121 812 23 569 024 3552 788 115,07%
Néklady na sociélne a zdravotné poistenie 9123976 8 039 149 1084 827 113,49%
Socialne naklady 985 160 962 703 22 457 102,33%
Spolu 37 230 948 32 570 876 4 660 072 114,31%

Informacia o zmluvach o vykone funkcii uzatvorenych s €lenmi predstavenstva a ¢lenmi dozornej rady s uvedenim vysky

odmeny a podielu na zisku.

Predstavenstvo:
Meno, priezvisko a funkcia Obdobie vykonu funkcie Vyska odmeny Podiel na zisku

Ing. Mongi Msolly, MBA 01.01.2020 - 31.03.2020 2826,01 €
predseda predstavenstva 01.04.2020 — 31.12.2020 3206,26 €
MUDr. Ivo GaSparovi¢, PhD., MPH 01.01.2020 - 31.03.2020 2472,76 €
podpredseda predstavenstva 01.04.2020 — 30.06.2020 280548 €
Doc. MUDr. Juraj Madari¢, PhD., MPH 01.01.2020 - 31.03.2020 2119,51 €
¢len predstavenstva 01.04.2020 - 30.06.2020 2404,70 €
podpredseda predstavenstva 01.07.2020 — 31.12.2020 280548 €
MUDr. Viera lllikova, PhD. 01.01.2020 - 31.03.2020 2119,51 €
Clenka predstavenstva 01.04.2020 - 31.12.2020 240470 €
MUDr. Pavol Chiupa 01.01.2020 - 31.03.2020 2119,51 €
¢len predstavenstva 01.04.2020 - 30.04.2020 2404,70 €
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Dozorna rada:

Meno, priezvisko a funkcia Obdobie vykonu funkcie Vyska odmeny Podiel na zisku

MUDr. Ingrid Olejarova, PhD. 01.01.2020 - 31.03.2020 1059,75 €
predsednitka DR 01.04.2020 — 29.04.2020 1202,35 €
JUDr. Ing. Jana JeZikova

oredsednicka DR 01.07.2020 - 31.12.2020 bez
MUDr. Jan Postulka 01.01.2020 - 31.03.2020 706,50 €
¢len DR 01.04.2020 — 22.05.2020 801,57 €
PhDr. Gabriela Suttova 01.01.2020 - 31.03.2020 706,50 €
Clenka DR 01.04.2020 — 31.12.2020 801,57 €
PhDr. Maria Raj¢okova 01.01.2020 - 31.03.2020 706,50 €
Clenka DR 01.04.2020 — 31.12.2020 801,57 €
Prof. MUDr. Robert Hatala, PhD. 01.01.2020 - 31.03.2020 706,50 €
¢len DR 01.04.2020 — 31.12.2020 801,57 €
MUDr. Tibor Malacky 01.01.2020 - 31.03.2020 706,50 €
¢len DR 01.04.2020 — 31.12.2020 801,57 €
MUDr. Rastislav Cikrai 01.07.2020 — 31.12.2020 80157 €
¢len DR

Naklady na finanénu ¢innost’

Néklady na finanénu €innost po€as roka 2020 oproti roku 2019 stagnovali.

Skutocnost 2020 | Skutocnost' 2019 | 2020 - 2019 2020/2019
vE vE vE v %
Uroky 0 0 XXX
ostatné finanné néklady 11 330 10972 358 103,26%
Spolu 11 330 10 972 358 103,26%

V tabulke nie st uvedené ako nakladova polozka uroky z prijatého investiéného Gveru na spolufinancovanie vystavby
pavilénu Detského kardiocentra a pristavby Diagnostického centra s prisludenstvom vo vy$ke 263 525,22 €. O tieto uroky
bola navySené vstupna cena obstarania pavilonu Detského kardiocentra a pristavby Diagnostického centra s prisluSenstvom.

Ostatné finan¢né néklady boli na urovni predchadzajuceho obdobia.

Odpisy

Odpisy predstavujli vyznamn( polozku nakladov NUSCH, a.s. Podla vysky a dynamiky vy$ky odpisov sa d4 Zistit,
akym sposobom prebieha obnova majetku akciovej spolo¢nosti.

Strukttra odpisov:

Skutoénost 2020 | Skutoénost' 2019 | 2020 - 2019 2020/2019
vE vE vE v %
Budovy 1053 679 982 879 70 800 107,20%
Stroje, pristroje, zariadenia 1623 109 1564 734 58 375 103,73%
NIM 15746 12 043 3703 130,75%
DHM 94 071 59 761 34 310 157,41%
ZC vyradeného majetku 0 44 318 -44 318 0,00%
Spolu 2786 605 2663735 122 870 104,61%

Vyroéna spava NUSCH, a.s. za rok 2020
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V pripade odpisov prislo v roku 2020 k ich narastu oproti roku 2019 o0 122 870 € najmé z dévodu zaradenia pristavby
Diagnostického centra a Parkovacieho domu a pokracujucej vymene/obnove zdravotnickej techniky. V nasledujicom obdobi
planujeme vy3S8i narast odpisov najméd z dévodu zaradenia pavilénu Detského kardiocentra a pracoviska Magnetickej
rezonancie.

Dan z prijmov

Dafr z prijmov sa sklada zo splatnej dane z beZnej innosti z odloZenej dane z beZnej innosti. Akciova spolo¢nost
nedosiahla kladny zaklad dane a teda v rolu 2020 mé nulovu dafiovl povinost z dani z prijmov pravnickych oséb.

Struktara dane z prijmov:

Skutocnost 2020 | Skutoc¢nost’ 2019 | 2020 - 2019 2020/2019
vE vE vE v %

Dan z prijmov - zréZka 2 2272 2270 0,09%
[_)aﬁ z prijmov pravnickych oséb - dariova 0 0 0 X
licencia

g:r? z prijmov pravnickych oséb - splatna 0 103 570 2103 570 0.00%
OdloZena dari 397 735 550 500 -152 765 72,25%
Spolu 397 737 656 342 -258 605 60,60%

Vyhodnotenie suvahy akciovej spolo¢nosti

| ked v niektorych poloZkach aktiv a pasiv je mozné vidiet i vacSie zmeny, v pripade celkovej bilan¢nej sumy nepriSlo
k vyraznej zmene oproti predchadzajucemu obdobiu — pokles o necelé 3 mil € na Urovell 97,86% bilanénej sumy
predchadzajiceho obdobia.

Tieto zmeny suvisia najma s vystavbou pavildnu Detského kardiocentra a pristavby Diagnostického centra s
prisluSenstvom a vyrazne vy$Simi investiciami do obnovy zdravotnickej techniky. Ide najmé o nasledovné zmeny:

- narast dlhodobého hmotného majetku
- pokles finanéného majetku

- narast pohladavok

- pokles kratkodobych zavazkov

- mierny narast dihodobych zavazkov

- splacanie bankového Uveru

Struktra a skladba aktiv a pasiv:

Celkové bilancia spolognosti je vyvéazena, napriek spomenutému vyraznému poklesu finanénej hotovosti a narastu
dlhodobého hmotného majetku je NUSCH, a.s. v dobrej finanénej kondicii. Finanény majetok kryje takmer 76% kratkodobych
zavazkov z obchodného styku a pohotova likvidita (L1) je takmer 58%. Bezna likvidita (L2) je viac ako 1,5 (finanény majetok
s kratkodobymi pohladavkami predstavuju viac ako 150% kratkodobych zavézkov. Celkova likvidita (L3) (podiel stctu
kratkodobych pohladavok, finanénej hotovosti a z&sob voéi kratkodobym z&vazkom) je 2,20, tj 2,2 krat kryje kratkodobé
zavéazky akciovej spoloCnosti.

Obezny majetok predstavuje takmer 22% vSetkych aktiv akciovej spolo¢nosti a pokryva takmer 83 % vSetkych
zavazky spolocnosti (vratane nepenaznych — rezervy, odlozena dan z prijmov). Vlastné imanie spolonosti predstavuje
vybornych 73,34 % vSetkych pasiv spolo¢nosti.

' NUSCH, a.s.
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Aktiva & pasiva akciovej spoloc¢nosti

Celkové aktiva ako aj pasiva poklesli 0 2 953 732 € na sumu 135 330 225 €. V Struktlre aktiv priSlo najméa k narastu
dlhodobého hmotného majetku o0 5248 568 € ato najma nérastu budov a stavieb o0 17 681 741 € a narastu hodnoty
pristrojov a zariadeni 0 1 714 937 €. S narastom majetku (budovy, pristroje a zariadenia) suvisi pokles Uctovnej skupiny —
obstaranie dlhodobého majetku o viac ako 14,3 mil €. TieZ priSlok vyraznému nérastu pohladavok z obchodného styku
02993 620 eur, tj 0 32,25% oproti predch&dzajucemu obdobiu.

Napriek narastu kratkodobych pohladavok 03066602 € priSlo kpoklesu obezného majetku oprofi
predchadzajucemu obdobiu — rok 2019 o 8 200 953 € na Uroven 29 647 795 €.Za poklesom obezného majetku je vyrazné
znizenie stavu financnej hotovosti 0 11 556 329 €, ktoré suvisi s Uhradou najmé investiénych zavazkov a splacanim
bankového uveru.

Za nérastom pohladavok je mozné vidiet rast pohfadavok voCi V8eobecnej zdravotnej poistovni, as.s, ktoré
predstavovali k 31.12.2020 viac ako 77% vSetkych pohladavok z obchodného styku, pricom pohladavky voci zdravotnym
poistovniam predstavovali viac ako 99,63%0 vSetkych pohladavok z obchodného styku. Napriek narastu pohladavok sme
vroku 2020 nezaregistrovali zhorSenu platobnu schopnost niektorého z naSich odberatelov ani nemame vedomost o
pohladavkach, ktoré by mali (mohli mat) ohrozenu splatnost alebo boli tazko vymozitelné.

V pripade pasiv akciovej spolo¢nosti pri§lo k znizeniu zavazkov spolo€nosti az o 3 248 738 € a to najma zavazkov
suvisiacich s vystavbou paviléna Detského kardiocentra a pristavbou Diagnostického centra s prisluSenstvom. Vplyv na
ZiZzenie zavazkov ma aj postupné splacanie istiny investiéného bankového Uveru.Vplyv narastu miezd/osobnych nakladov
akciovej spoloénosti sa premietol aj do pasiv NUSCH, a.s. — do rastu zavazkov voéi zamestnancom, socialnemu
zabezpeceniu a rastu rezerv na nevycerpané dovolenky.

Napriek poklesu finanénej hotovosti NUSCH, a.s. k 31.12.2020 neevidoval Ziadne zavizky po lehote splatnosti a jej
platobna schopnost nie je ohrozena. Akciova spolo¢nost necerpala v priebehu roka 2020, ani neevidovala k 31.12.2020
Ziaden leasingovy vztah, neposkytla v priebehu roka 2020 ruCenie a ani nema vedomost' o Ziadnom moznom zavazku
alalebo riziku, ktory by mohol mat vplyv/idopad na jej hospodarsku €innost.

Bilancia spolo¢nosti

Skutocénost 2020 | Skutoénost' 2019 | 2020 - 2019 2020/2019
vE vE vE v %
Aktiva celkom 135 330 225 138 283 957 -2 953 732 97,86%
Neobezny majetok 105 660 513 100 411 945 5 248 568 105,23%
Dlhodoby nehmotny majetok 160 523 48 961 111 562 327,86%
Dlhodoby hmotny majetok 105 499 990 100 362 984 5137 006 105,12%
Pozemky 6 427 259 6 427 259 0 100,00%
Budovy, haly, stavby 51398 453 33716712 17 681 741 152,44%
Stroje, pristroje a zariadenia 11717 274 10 002 337 1714 937 117,15%
Iny dihodoby hmotny majetok 119 852 78 537 41315 152,61%
Obstaranie dlhodobého majetku 35837 152 50 138 139 -14 300 987 71,48%
Obezny majetok 29 647 795 37 848 748 -8 200 953 78,33%
Z4asoby 9405 096 9116 322 288 774 103,17%
Kratkodobé pohladavky 12 467 390 9400 788 3 066 602 132,62%
Pohladavky z obchodného styku 12275514 9281894 2993 620 132,25%
Iné pohladavky (vratane dafovych) 191 876 118 894 72 982 161,38%
Finanény majetok 7775309 19 331 638 -11 556 329 40,22%
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Casové rozligenie 21917 23 264 -1 347 94,21%
Pasiva celkom 135 330 225 138 283 957 -2 953 732 97,86%
Vlastné imanie 99 257 016 99 103 371 153 645 100,16%
Zakladné imanie 94 267 129 94 267 129 0 100,00%
Kapitalové fondy 9050 011 9017 820 32191 100,36%
HV minulych rokov -4 213 769 -4 503 491 289722 93,57%
HV bezného obdobia 153 645 321913 -168 268 47,73%
Zavazky 35748713 38 997 451 -3248 738 91,67%
Rezervy 1193 259 634 420 558 839 188,09%
Dlhodobé zavazky 21076 336 22070 514 -994 178 95,50%
z toho bankové uvery 18 024 704 19 506 176 -1 481 472 92,41%
Kratkodobé zavazky 13479118 16 292 517 -2 813 399 82,73%
Zavazky z obchodného styku 10272 014 13412 052 -3 140 038 76,59%
f:g’:;gg g:rﬁgzamesma”c"m a sociaineho 2763 891 2525136 238 755 109,46%
Iné zavazky (vrétane dafovych) 443 213 355 329 87 884 124,73%
Casové rozligenie 324 496 183 135 141 361 177,19%

Dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby hmotny majetok je najvyraznejSou poloZkou suvahy akciovej spolo¢nosti. V roku 2020 prislo k nérastu
dlhodobého hmotného majetku o 5 137 006 €. Struktira pohybov obstarania a zaradenia dihodobého hmotného majetku je

v tabulke:
. Stav k 01.01.2020 Narast/Prirastky Pokles/Ubytky Stav k 31.12.2020
el vE vE v € vE
pozemky 6 427 259 0 0 6 427 259
softvér 37 461 28 888 15746 50 603
stavby 33716 713 18 735 419 1053 679 51 398 453
stroje, pristroje, zariad. 10 002 337 3338 046 1623 109 11717 274
ostatny dlhod. majetok 78 537 135 385 94 070 119 852
obstaranie DNM 11 500 127 308 28 888 109 920
obstaranie DHM 50 138 139 7907 863 22 208 850 35 837 152
spolu 100 411 946 30272 909 25024 342 105 660 513

V priebehu roka 2020 prislo k narastu dihodobého hmotného majetku oproti predchadzajucemu obdobiu — rok 2019
05268548 € ato najmd zddvodu pokraCujucej vystavby/dokonCenia pavilonu Detského kardiocentra a pristavby
Diagnostického centra s prislusenstvom, vystavby pracoviska Magnetickej rezonancie a obmeny zdravotnej techniky

a pristrojového vybavenia.
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Vykaz cash flow

V priebehu roka 2020 priSlo k vyraznému poklesu pefiaznych prostriedkov o 11 566 329 €. Pokles finanénych
prostriedkov nesuvisi s prevadzkovou ¢innostou, ale s investicnou ¢innostou a thradou najma investiénych zavazkov.

Cash Flow Stav k 31.12.2020 v € Stav k 31.12.2019 v €

HV z beznej €innosti pred zdanenim 153645 321913
Pohyby v rezervéach 558839 101022
Prevadz. zisk pred zmenami v prac. 712484 422 935
Kapitali
Pohfadévky -3 066 602 2000429
Zésoby -288 775 -548 046
Usty Sasového rozlisenia a dohadné 142 709 100 044
poloZky
Kratkodobé zavazky 2813399 1116829
Penazqy tok vyprodukovany 6026 067 435 508
v prevadzke
Penazny tok z investiénych &innosti -5 248 568 27 513 685

. . o -1481 472 19 506 176
Splatky a Eerpanie Uveru
Dihodobé zavazky 487 294 550 553
I?eﬁainy tok z finanénych €innosti 994178 20056 729
Cisty narast/(pokles) penaznych
prostriedkov a pefiaznych -11 556 329 -6 598 423
ekvivalentov
Penazné prostriedky a penazné 19 331 638 25930 061
ekvivalenty na zaCiatku obdobia
Penazné prostriedky a penazné 7775309 19 331 638
ekvivalenty na konci obdobia

Vyhodnotenie planu uverového zat'azenia

NUSCH, a.s. v roku 2019 zagal &erpat splatkovy investiény Gver na spolufinancovanie vystavby pavilonu Detského
kardiocentra a pristavby Diagnostického centra s prislugenstvom vo vyske 20 000 000 €. Uver bol poskytnuty VUB, a.s.,
prijaty s fixnou Urokovou sadzbou poc€as celej doby Zivotnosti Uveru vo vyske 1,38% p.a. s poslednou splatkou 20.02.2033.
PoCas celého obdobia roka 2020 uver rovnomerne, mesacne splacal — vySka splatok istiny bola 1481472 €, vyska
uhradenych nakladovych Urokov bola 263 525,22 €. Zostatok investicného, bankového Uveru k 31.12.2020 bol
18 024 704 €.
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Vyhodnotenie planu investicii a predaja majetku

Realizacii planu investicii a predaja majetku ako aj spravu majetku vykonava akciova spolotnost principom starostlivosti
dobrého hospodéra. Realizuje iba urgentné investicie a investicie nevyhnutné pre spravny chod a rozvoj spoloénosti. Pri
predajoch sa snazi predat nepotrebny a/alebo zastarany majetok s ¢o najvy$Sou realizaénou cenou a najniz§imi nakladmi.
V priebehu roka 2020 investoval najma do dokonCenia vystavby a sprevadzkovania pavilénu Detského kardiocentra
a pristavby Diagnostického centra s prisluSenstvom, zacal s vystavbou pracoviska Magnetickej rezonancie a pokracoval
v obmene najma pristrojového vybavenia akciovej spoloénosti. Celkovy prirastok dlhodobého hmotného majetku v priebehu
roka 2020 bol 5 248 568 €.

Podsuvahové polozky a podmienené zavazky

NUSCH, a.s. k 31.12.2020 neevidoval Ziadne podsivahové polozky alebo podmienené zavazky, neprijal ani
neposkytol ziadne zaruky, ani podmienené operacie.Akciova spoloénost ma po dokonéeni vystavby a sprevadzkovani
pavilénu Detského kardiocentra a pristavby Diagnostického centra s prislu$enstvom zavazok vogi VUB, a.s. zalozit majetok,
ktory je spolufinancovany investicnym bankovym Gverom. Vznik zalozného prava k uvedenému majetku (stavby
a prinaleZiace pozemky) o&akavame v priebehu roka 2020.

Informacie o stave v prerozdelovani poistného

Spoloénost neprerozdeluje poistné — &l. XVIII bod 2 pismeno d Stanov NUSCH, a.s..

Vplyv €innosti spolo¢nosti na zivotné prostredie

Ziadne z ¢innosti, ktoré spolo¢nost vykonava, nemajli negativny vplyv na Zivotné prostredie.

Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku - zisku

Spolognost NUSCH, a.s. dosiahla za hospodarske obdobie roku 2020 kladny hospodarsky vysledok po zdaneni vo
vySke 153 644,84 €.

V sulade s planom, Predstavenstvo akciovej spolo¢nosti NUSCH, a.s. navrhuje Valnému zhromazdeniu schvalit
rozdelenie zisku za rok 2020 takto:

1 Zisk vo vyske 10 % v pefiaznej vySke 15 364,48 € na pridel do rezervného fondu
2. Zisk vo vyske 90 % v pefiaznej vyske 138 280,36 € na uhradu strat minulych obdobi

Informéacie o skutoénostiach po zostaveni Gétovnej zavierky NUSCH, a.s. k 31.12.2020

Ustovna zavierka spolognosti — NUSCH, a.s. bola zostavena za predpokladu nepretrzitého fungovania spolo¢nosti -
going concern. V uc¢tovnej jednotke nenastali po skonéeni U€tovného obdobia roka 2020 Ziadne udalosti osobitného
vyznamu, ktoré by mali, resp. mohli mat' podstatny vplyv na uctovnu zavierku vypracovanu k 31.12.2020.
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Hodnotenie

Akciova spolognost NUSCH, a.s. moze povazovat uplynuly rok 2020 za Uspesny. Napriek vyraznému zasahu do
¢innosti z ddvodu pandémie COVID — 19, vykazazala akciova spolocnost celkové néklady ako aj vynosy na takmer rovnakej urovni
ako v roku 2019. Aj kedNUSCH, a.s. nieje primame zamerany na dosahovanie zisku, ale na poskytovanie vysokokvalifikovanej,
odbornej zdravotnej starostlivosti, akciova spoloénost dosiahla kladny hospodarsky vysledok - zisk vo vyske 153 644,84 €.,
pricom EBITDA presiahla hodnotu 3,3 mil. €.

NUSCH, a.s. va¢sinu planovanych finanénych ukazovatelov splnil a niektoré prekrogil. Napriek vyraznému poklesu
finan¢nej hotovosti akciova spoloénost nemé problémy s likviditou, uhradzanim svojich zavazkov a neeviduje zavazky po
lehote splatnosti, nevznikli jej nové, dubiézne pohladavky, personalny stav je stabilizovany s pozitivnym vyhladom do
buduicnosti. V3etky tieto ukazovatele nam davaji predpoklady na to, 7e NUSCH, a.s. bude Gspesny aj v nasledujlcich
obdobiach.

Co sa tyka progndzy do budtcnosti nepozname Ziadne o¢akavané udalosti a pri vypracovavani spravy nam nie su
zname ziadne prognozy vyvoja spolocnosti, ktoré by naznaCovali nepriaznivy vplyv na jej vyvoj v budlcnosti, ¢i uz po
vynosovej, nakladovej alebo personélnej stranke. Isté riziko vSak evidujeme z dévodu dopadu epidémie COVID 19 na
ekonomiku SR, oneskorenie buddcich finanénych tokov a tym aj na hospodarenie a platobnt schopnost NUSCH, a.s.
Oneskorenie uhrady pohladavok zdravotnych poistovni o viac ako 30 dni méZe znamenat zhorenie platobnej schopnosti
akciovej spoloénosti a tym aj moznost vzniku zavazkov po lehote splatnosti.
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10. Plan koncepcie rozvoja spolo¢nosti

Hlavné ciele dalSieho rozvoja ustavu:

1.

o ok w

Udrzanie NUSCH ako vediiceho KVS pracoviska v SR.

Vyuzitie novych perspektiv jedineéného spojenia pracoviska pre deti a dospelych s vytvorenim vysoko
Specializovaného centra pre diagnostiku a lieCbu pacientov vSetkych vekovych kategorii uz od prenatalneho
obdobia.

Pokracovanie v obnove technického vybavenia a modernizacii ustavu.

Kontinuita v zavadzani inovativnych diagnostickych a lie¢ebnych metdd.

DalSia stabilizacia zdravotnickych pracovnikov.

Optimalizovanie zmluvnych vztahov so ZP s cielom navySenia objemu poskytovanej zdravotnej starostlivosti
v sulade s potrebami odosielajucich lekarov.

Podporit klinicky vyskum a spolupracu so vzdelavacimi institGciami.

10.1. Poskytovanie zdravotnej starostlivosti

Prioritné oblasti a zavadzanie novych technolégii a lieGebnych postupov:

Siroky program liecby pacientov so srdcovym zlyhdvanim vratane programu transplantacie srdca a programu
mechanickych podpér favej komory a umelého srdca

programy mini-invazivnej implantacie aortalnej chlopne (TAVI), ako kardio-chirurgickej, tak aj endovaskularnej
a rozvijat program mini-invazivneho rieSenia resp. intervenénej lieCby regurgitacie mitralnej chlopne;

program intervenénej lieCby fibrilacie predsieni, udrzanie postavenia Odd.arytmii a kardiostimulacie (medzinarodné
arytmii;

program endovaskulamnej lieCby ochoreni hrudnej a brudnej aorty, vratane rieSenie pacientov s postihnutim
aortalneho obluka (multidisciplinarna spolupraca typicka pre komplexné KVS centrum);

pokracovanie v programe neurointervencii, predovSetkym mechanickej trombektomie (MTE) u pacientov s akutnou
ischemickou cievnou mozgovou prihodou (CMP);

rozvoj mini-invazivnej chirurgie;

program plucnej artériovej hypertenzie;

podpora programu diabetickej nohy

zaradit do diagnostického algoritmu srdcovych ako aj cievnych ochoreni magnetickl rezonanciu;

stabilizacia DKC v novych priestoroch a podmienkach, pomoc v budovani siete detskych kardioldgov v SR;
podporit model telemediciny vo vybranych oblastiach, nie len v suvislosti so situaciou COVID-19;

dalsi rozvoj DKC v novych priestoroch , inovativne zariadenych v duchu principu ,nemocnica priatelsk& voci
detskym pacientom a ich rodicom® s cielom zlepsit a urychlit lieCebny proces a s poskytovanim vysoko odbornej
a bezpetnej zdravotnej starostlivosti so zameranim na dihodobu kvalitu zivota nadim malym pacientom.

vramci DKC vytvorenie timov venujucich sa Specifickej problematike ako napr. kardiomyopatie, jednokomorové
cirkulacie a i.;

pokraCovanie a dalSi rozvoj intenzivnej spoluprace DKC so zahraniénymi pracoviskami s U¢astou na
medzinarodnych programoch a projektoch.

Siroké spektrum programov, ktoré je potrebné podporit a rozvijat vyplyva z faktu, Ze centraina KVS institticia typu NUSCH
sa nemoze preferencne zamerat na jedno alebo dve odvetvia svojej Cinnosti. Rozvoj a podpora musia byt Sirokospektralne,
¢i uz z pohladu potreby centralizacie finanéne naroénych programov, alebo z pohladu pdsobenia klinik a doSkolovania v 6-
tich medicinskych odboroch v ramci NUSCH vratane DKC, ako aj v kontexte rasticeho tlaku konkurencie. Finanéna
naro¢nost tohto poslania bude akcentovana v komunikacii so ZP.
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Rozsirovanie a restrukturalizacia 16zkového fondu

S podporou a rozvojom modernych lieGebnych a diagnostickych postupov suvisi nevyhnutna restrukturalizacia 16zkového
fondu po pinom sfunkéneni pristavieb a uvolneni priestorov pracovisk presuvajucich sa do Pavilénu B.
Pri vyuZiti uvolnenych priestorov je potrebné reflektovat napriklad:

nedostatok 16zok OAIM a s tym spojena Cakacia listina pacientov indikovanych na kardiochirurgické vykony
nedostatok monitorovanych kardiologickych 16Zok (akutne koronérne syndromy, ochorenia poruch srdcového rytmu,
program TAVI), alebo

nedostatoéné priestory pre pacientov akajdcich na ambulantné vySetrenia

Vyuzitie uvolnenych priestorov:

Dnedné Oddelenie arytmii a kardiostimulacie (OAKS, 16 16zok): monitorované intenzivistické oddelenie
s kombinovanou odbornou starostlivostou v gescii intenzivistov z viacerych odborov (anesteziolég, kardiolog,
neuroldg) v duchu dnes moderného a ucelného flexibilného vyuZitia 16zkového fondu (,plavajlce 162ka®);
Priestory byvalého Odd. zlyhdvania srdca atransplantacie (OZaT, 14 [6zok): Oddelenie zamerané na
kardiologickych pacientov s predpokladom kratkych hospitalizacii po doplneni stredného a nizSieho zdravotného
personalu — spustenie tohto programu az po Ustupe pandémie COVID-19.
Uvolnené priestory v ramci Ambulantného oddelenia:

- rozsSirenie Cakacich priestorov stavebnymi upravami v ambulantnom trakte;

- Ambulancia pre ¢innost Oddelenia pre vrodené chyby srdca v dospelosti;

- Ambulancia pre nehojace sa rany, resp. pre diabeticki nohu;

- Ambulancia pre biomedicinsky vyskum;

- Pohotovostna kardiologicka ambulancia, resp. Preventivna kardiologickd ambulancia.

10.2. Materialno-technické zabezpecenie

V priebehu poslednych 3 rokov sa zdynamizovala modemizécia a obnovenie pristrojového vybavenia. V roku 2019
bol uvedeny do prevadzky novy moderny CT pristroj poslednej generacie s nizSou radiaénou zatazou pripraveny
svojimi parametrami aj na poZiadavky detskych kardiologickych pacientov, nasledne v 10/2019 novy koronarograficky
pristroj pre potreby intervencnej kardioldgie (10/2019). V roku 2020 sa ukonCilo obstaravanie 3 katetrizaénych
pristrojov pre elektrofyzioldgiu do novych priestorov Oddelenia arytmii a kardiostimulacie. Po ich uvedeni do
prevadzky v Paviléne B by malo ziskat Oddelenie intervenénej kardioldgie 3 saly v plnom ¢asovom profile v hlavne;
budove a Oddelenie intervenénej angioldgie bude mozné vybavit druhym angiografickym pristrojom s moznostou dvoj
rovinnej angiografie s vyuzitim pri naroénych vaskulamych vykonoch vratane Zivot zachrafiujcich, ktoré NUSCH
poskytuje v rezime 24/7. S uvedenim novej budovy DKC do prevadzky su realitou nové operaéné saly pre detsku
kardiochirurgiu, nova katetrizatna sala. Ako v DKC, tak aj v ramci celého Ustavu sa bude pokraCovat v nakupoch
ultrazvukovych pristrojov podfa potrieb jednotlivych oddeleni.

Vroku 2021 Caka naSu indtituciu uvedenie do prevadzky nového MR pracoviska nevyhnutného pri komplexne;
diagnostike dospelych ako aj detskych pacientov s ochoreniami srdca a ciev.

Nové operacné saly pre program dospelej kardiochirurgie: nevyhnutnou potrebou moderného KVS centra je kvalitna
hybridnd operaéna sala. Popri nej v8ak vzhladom na pretrvavanie dihej ¢akacej listiny pacientov na operacné
kardiochirurgické vykony sa bude pokraCovat v uz rozpracovanom projekte vystavby novych operaCnych sal pre
dospelu kardiochirurgiu.

S pristrojovym vybavenim stvisi aj nemocniény informadny systém (NIS). Stcasny NIS uz nespifia potreby doby
apreto bude potrebné znova otvorit otdzku obstardvania nového NIS so suCasnou prioritou rychlejSieho
a kvalitnejSieho zobrazovanie hlavnych vySetrovacich vystupov pri lieGebnom rozhodovani, ako aj pri edukacii
buducich Specialistov.
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10.3. Personalna politika

V otazke personalneho zabezpedenia bude v roku 2021 pokragovat NUSCH a.s. podobne ako v poslednych rokoch
v postupnom doplifiani predovéetkym zdravotnickych pracovnikov podra aktualnych potrieb jednotlivych oddeleni.
Personalna situacia na NUSCH bude podobne ako v uplynulom obdobi ovplyvnena pritomnostou konkurenéného
prostredia s naslednym tlakom nie len na Specialistov z radov lekarov, ale rovnako tak na zdravotné sestry a na nizsi
zdravotnicky personal. V poslednych rokoch boli realizované stabilizatné opatrenia, na ktoré bude treba nadvézovat,
resp. ich dalej dopifat.

DéleZitou bola v konkurenénej atmosfére Uprava platovych podmienok. Realizovala sa Ciastoéne na baze véacse;
diferenciacie miezd, Ciasto€ne aj na ur¢itom ploSnom zvySeni odmeniovania, a to predovdetkym u zdravotnych sestier
a nizSieho zdravotnickeho personélu. Medzi dalSie kroky, ktoré bude potrebné v nastaveni systému odmeriovania
zrealizovat patri zapojenie motivacnej zlozky mzdy a v kooperacii s odborovymi organizaciami si¢asné nastavenie
odmefiovania nie len sestier, ale aj lekarov a dal$ich pracovnikov aj v zavislosti od poctu odpracovanych rokov. Tieto
opatrenia si budu vyZadovat adekvatne zmluvy so ZP, ktoré umoZnia takyto pristup.

V otazke vyrazného nedostatku zdravotnych sestier na Slovensku, ako aj celkovo v Eurdpe treba zdéraznit, ze snahou
NUSCH, a.s. bude aj nadlej udrzanie nadstandardu v poéte pacientov na jednu sestru vo&i stanovenym personalnym
normam s cielom kvalitnejSieho poskytovania zdravotnej starostlivosti.

Délezitym rozhodnutim poslednych rokov bolo prijatie do pracovného pomeru aj mladych zacinajucich lekarov, ktorym
sa dala Sanca na Start ich kariéry na Spickovom pracovisku. V tomto bude Ustav Ciastocne pokraCovat v kooperacii
s Klinikami, vyucbovymi bazami lekarskych fakult, etablovanymi v ramci NUSCH, a.s..

10.4. Vyskum a vzdelavanie

Napriek silnému postaveniu NUSCH v oblasti Klinickej srdcovo-cievnej mediciny na Slovensku, ma jeho aktivita
a vystupy v oblasti klinického vyskumu rezervy. Originalny vyskum a ziskavanie grantov by mohlo byt posilnené vdaka
Oddeleniu biomedicinskeho vyskumu a klinického ski$ania. Aj v kontexte vzniku novych klinik LFUK a moznosti
otvérania doktorandskych Studijnych programov mozno predpokladat buducu zvySenu aktivitu ndSho pracoviska
v oblasti vyskumu.

V oblasti vzdelavania stavia NUSCH na existencii linickych pracovisk v ramei dvoch lekarskych fakult a to v 6-tich
odboroch, priom siedma &aka na schvélenie. Tento potencial je potrebné efektivne vyuzit, & uZ v oblasti
spominaného klinického vyskumu, v priprave buddcich pracovnikov z radov najschopnejsich Studentov so zaujmom
0 pracu u nas, az po udrziavani mena NUSCH ako veducej indtiticie v oblasti KVS mediciny, vratane moznosti
pozitivne vplyvat na kliCové procesy v zdravotnictve cez odbornikov, ktori su ¢asto kitu¢ovymi predstavitelmi svojich
odborov a odbornych spolo¢nosti.

10.5. Hospodarenie

Hlavnym ciefom v oblasti hospodarenia je zabezpecenie vyrovnaného rozpoCtu, event. kladného hospodarskeho
vysledku pre krytie potrebnych investicii, tak si¢asnych ako aj buducich rozvojovych. DéleZitymi predpokladmi na
dosiahnutie tohto ciefa su adekvatne zmluvy so ZP, stabilné a korekiné vztahy s dodavatelmi zdravotnickeho
materiélu zalozené na principoch konkurencie so zretefom na kvalitu a ceny, kontrola prevadzkovych nékladov
a dostatok vlastnych finanénych zdrojov na krytie potrebnych investicii do modernizécie infraStruktary.

Plan hospodarenia NUSCH, a.s. vychadza jednak z predpokladu zachovania zakladnych ekonomickych
a finanCnych parametrov predchadzajucich obdobi, z rastlcej potreby zdravotnickych sluZieb v oblasti srdcovych
a cievnych ochoreni, z narastu ich finanénej naronosti pri rasticom pocte komplexnych pacientov starnuce;
populécie, ako aj z dalSieho kontinualneho rastu mzdovych nékladov pri faktoroch ako:

a) ,mzdovy automat®,

b) konkurenéné prostredie tlaiace mzdy nahor aj pri kolektivnom vyjednavani,

c) odliv pracovnikov do zahranicia.
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Zaver

Predlozena vyroéna sprava mapuije situaciu na jednotlivych pracoviskach NUSCH, a.s., ktora v3ak, viac ako
po minulé roky, bola determinovana celoustavnymi opatreniami po¢as boja s pandémiou. Napriek zlozitej
situacii sa podarilo udrzat' dlhodobo vyrovnané hospodarenie nasho zdravotnickeho zariadenia, vyznamne
pomdct’ s kritickou situaciou v regione Bratislavy pocas druhej viny pandémie a su¢asne poskytovat’ ¢o
najvaéSi mozny objem zdravotnej starostlivosti v segmente kardio-vaskularnej mediciny. Spolu
s ¢iastoénym uvedenim do prevadzky Pavilénu B, dostavbou budovy DKC NUSCH ako aj pracoviska MR,
mozno konstatovat, ze realizaciou vyssie uvedenych krokov v roku 2020 pokracoval nas tstav v posiliiovani
svojej pozicie prirodzenej autority a veduceho kardio-vaskularneho pracoviska v Slovenskej republike.

mozné znizenie celkovych finanénych zdrojov pre ZP z dévodu nizsieho vyberu poistného.

Vyroéna spava NUSCH, a.s. za rok 2020
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