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Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozomej rade a predstavenstvu spoloénosti JOJ Media House, a. s.

Sprava z auditu konsolidovanej u¢tovnej zivierky

Nazor

Uskutoénili sme audit konsolidovanej tétovnej zavierky spolo¢nosti JOJ Media House, a. s.
ajej dcérskych spoloénosti (,,Skupina“), ktora obsahuje konsolidovany vykaz o finan¢nej
situdcii k 31. decembru 2020, konsolidované vykazy ziskov a strit a ostatnych sucasti
komplexného vysledku, zmien vlastného imania a petiaznych tokov za rok kondiaci sa
k uvedenému datumu, a poznamky konsolidovanej uétovnej zavierky, ktoré obsahuju suhrn
vyznamnych uétovnych zasad a u¢tovnych metod.

Podl'a nasho nazoru, prilozena konsolidovana G¢tovna zavierka poskytuje pravdivy a verny
obraz konsolidovanej finan¢nej situacie Skupiny k 31. decembru 2020, konsolidovaného
vysledku jej hospodarenia a konsolidovanych petiaznych tokov za rok kon¢iaci sa k uvedenému
datumu podfa Medzinarodnych S$tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom
Euroépskou tniou.

Zaklad pre ndzor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards
on Auditing, ISA) a Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila
2014 o osobitnych poZziadavkach tykajucich sa Statutarneho auditu subjektov verejného zdujmu.
Nasa zodpovednost’ podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost’ auditora
za audit konsolidovanej G¢tovnej zavierky. Od Skupiny sme nezavisli podl'a ustanoveni zdkona
&. 423/2015 Z. z. o $tatutarnom audite a o zmene a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z.
o Gétovnictve v zneni neskorSich predpisov (,,zakon o §tatutdrnom audite®) tykajicich sa etiky,
vratane Etického kodexu auditora, relevantnych pre nas audit konsolidovanej uétovnej zavierky
a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme presvedent,
Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostato¢ny a vhodny zaklad pre nas nazor.

Klucové zdlezitosti auditu

Klagové zaleZitosti auditu su zaleZitosti, ktoré si podl'a nasho odborného posidenia v naSom
audite konsolidovanej uétovnej zavierky za bezné obdobie najzavaznejSie. Tymito
zalezitostami sme sa zaoberali v stvislosti s auditom konsolidovanej G¢tovnej zavierky ako
celku a pri formulovani nasho nazoru na fiu, ale neposkytujeme na ne samostatny nazor.
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Znehodnotenie dlhodobého majetku

Goodwill, televizny format a ostatny dlhodoby nehmotny majetok: 90 969 tis. EUR
k 31. decembru 2020 (95 620 tis. EUR k 31. decembru 2019); suvisiace opravné polozky
k dlhodobému nehmotnému majetku k 31. decembru 2020: 5 972 tis. EUR (31. december 2019:
5 972 tis. EUR).

Pozemky, budovy a zariadenia: 77 351 tis. EUR k 31. decembru 2020 (85 043 tis. EUR
k 31. decembru 2019); suvisiace opravné poloZky k pozemkom, budovdm a zariadeniam
k 31. decembru 2020: 280 tis. EUR (31. decembra 2019: 298 tis. EUR).

Majetok s pravom na uZivanie: 124 504 tis. EUR k 31. decembru 2020 (143 624 tis. EUR
k 31. decembru 2019); K 31. decembru 2020 ani k 31. decembru 2019 neboli vykazané Ziadne
opravné polozky k majetku s pravom na uZivanie.

Odkazujtlic sa na body 2b), 2¢), 2f) a 2r) (Vyznamné Gctovné zasady) a bod 14 (Test na zniZenie

hodnoty majetku) konsolidovanej Gétovnej zavierky.

Klucova zdleZitost auditu

Nasa reakcia

V siilade s prislusnymi ustanoveniami
§tandardov finanéného vykaznictva je
Skupina povinna kaZdoroCne testovat’ na
znizenie hodnoty nehmotny majetok
s neobmedzenou dobou Zivotnosti alebo
nehmotny majetok, ktory eSte nie je k
dispozicii na pouZitie, a jednotky generujice
penazné prostriedky (,,CGU*), ku ktorym
bol alokovany goodwill. Okrem toho, ako je
uvedené v bode 14, skupina identifikovala
indikatory zniZenia hodnoty nehmotného
majetku s obmedzenou dobou Zivotnosti,
pozemkov, budov a zariadeni a majetku
s privom na uZivanie, ktoré sa tykaji
predovsetkym slabsej vykonnosti v priebehu
roka v désledku pandémie COVID-19.

Vzhladom na vyS8ie uvedené faktory,
Skupina k 31. decembru 2020 testovala na
znizenie hodnoty dlhodoby nehmotny
majetok, pozemky, budovy a zariadenia
a majetok s prdivom na uzivanie pre vietky
vyznamné CGU. Skupina stanovila navratnd
hodnotu pre jednotlivé CGU na zéklade ich

uzitkovej hodnoty prostrednictvom
odurocenia ocakavanych buducich
petiaznych tokov na ich suasna hodnotu.

Stanovenie navratnej hodnoty zahfiia

mnozstvo predpokladov atsudkov, najmi
tych, ktoré sa tykaju zoskupenia majetku do
jednotiek  generujicich pefiazné toky,

Nase postupy v tejto oblasti zahriiali okrem

iného:

e Posudenie poZiadaviek prisluinych
Standardov finanéné¢ho vykaznictva s
utovnymi zdsadami Skupiny na
identifikdciu zniZenia hodnoty majetku a
ocenenie a vykazanie moznych strat zo
zniZenia hodnoty dlhodobého majetku;

o Testovanie navrhu a implementacie
vybranej internej kontroly sivisiacej s
identifikdciou  indikitorov = zniZenia
hodnoty a s procesom testovania zniZenia
hodnoty;

e Posudenie vhodnosti zoskupenia
majetku do CGU na zédklade nasho
porozumenia  prevadzky  Skupiny

a jednotlivych spoloénosti v Skupine;

e Posudenic modelu diskontovanych
pefiaznych tokov Skupiny v sulade s
prislusnymi  Standardmi  finan¢ného
vykaznictva, praxou trhu a na
konzistentnost’ s internymi postupmi;

o Hodnotenie  kvality  rozpodtovania
Skupiny  porovnanim  historickych
projekcif so skutoénymi vysledkami;

e V spoluprici s nasimi Specialistami na
ocefiovanie sme preskimali kIiéové
predpoklady a udaje pouzité v testoch na
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pouZitych diskontnych sadzieb a buducich
petiaznych  tokov, pricom  kligové
predpoklady predstavuji ofakavany buddci
zisk pred zdanenim, vrokmi a odpismi
(,,EBITDA") a kapitalové vydavky.

Vzhladom na uvedené faktory, spolu
s vyrazne vys$Sou neistotou v odhadoch
vyplyvajucou z vplyvu globalnej pandémie
COVID-19 na podnikanie Skupiny,
postidenie navratnej hodnoty dlhodobého
majetku vyZzadovalo pouZitie vyznamnych
usudkov a zvyseni pozornost’
v priebehu nasho auditu. Z tohto dévodu
povazujeme tuto oblast’ za nasu klucovii
zalezitost” auditu.

znizenie hodnoty. Preskdmanie okrem
iného zahifialo:

o Postdenie primeranosti
predpokladov tykajucich sa
buducich EBITDA a kapitalovych
vydavkov. NaSe postupy sme
vykonali na  zaklade nasho
porozumenia aktivit Skupiny a s
odvolanim sa na dostupné historické
udaje, udaje porovnatel'nych
spolo¢nosti a na makroekonomické
tdaje z Narodnej banky Slovenska a
Eurdpskej centralnej banky. Ako
sudast’ postupov sme tiez zvazili
potencialny vplyv  pandémie
COVID-19;

o Preskimanie primeranosti pouzitych
diskontnych sadzieb, okrem iného aj
na zaklade 1dajov z verejne
dostupnych trhovych zdrojov;

e Postidenie  citlivosti modelu  na
testovanie znehodnotenia majetku a z
toho vyplyvajici zaver o zniZeni hodnoty
majetku v suvislosti s moZnou
zaujatost'ou manazmentu, preskiimanim
citlivostnej analyzy modelu Skupiny na
zmeny kIa¢ovych predpokladov;

o Postdenie primeranosti a uUplnosti
zvergjneni tykajicich sa testovania
znehodnotenia majetku v

konsolidovanej uétovnej zavierke v
suvislosti s poziadavkami Standardov
finanéného vykaznictva.

Vplyv globalnej pandémie COVID-19 na nepretrZité pokracovanie cCinnosti Skupiny

Odkazujtc sa na bod 2b) (Vychodiska pre zostavenie) konsolidovanej uctovnej zavierky.

Klucova zdleZitost auditu

Nasa reakcia

Konsolidovand uctovnd zavierka bola
zostavend za predpokladu nepretrzitého
pokraCovania ¢innosti.

NaSe postupy v tejto oblasti zahfiiali okrem
iného:

e Posudenie zhodnotenia predpokladu
nepretrZitého pokraovania v ¢innosti
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Ako je uvedené v bode 2b), vypuknutie
pandémie COVID-19 a opatrenia prijaté
vladami krajin, v ktorych Skupina pdsobi na
Zzmiernenie Sirenia pandémie, ovplyvnili
finanéni  vykonnost’ Skupiny. TaktieZ
existuje neistota v suvislosti s tym, ako
pandémia ovplyvni podnikanie Skupiny v
budicich obdobiach a dopyt zdkaznikov po
jej sluzbéch.

Postdenie  nepretrzitého  pokraovania
¢innosti  Skupiny bolo zaloZzené na
projekciach penaznych tokov, ktoré podla
nazoru manaZmentu podporujii tvrdenie, Ze
Skupina bude mat dostato¢né zdroje na
pokradovanie najmenej 12 mesiacov od
détumu zostavenia konsolidovanej u¢tovnej
zdvierky. Priprava projekcii zahfiiala
mnoZstvo  predpokladov  a vyznamnych
usudkov, wvratane tych, ktoré vedenie
povazovalo za zadvazné, ale pravdepodobné,
ako napriklad odhad obdobia, pocas ktorého
budd ucinné opatrenia implementované
vladami alebo kedy moézu byt takéto
opatrenia opédtovne zavedené.

V réamci tohto postidenia Skupina zvéZila aj
niekol’ko opatreni zameranych na zmiernenie
mozného narusenia jej obchodnej a likvidnej
pozicie, napriklad zavedenie price z domu
pre vyznamné skupiny zamestnancov,
rokovania s prenajimatel'mi o zniZeni splatok
leasingov, zniZenie kapitalovych vydavkov
na obdobie nasledujucich dvanastich
mesiacov, celkovi optimaliziciu vydavkov a
zahajenie procesu rozSirenia existujiicich a
zabezpecenia d’al§ich averovych liniek.

Vedenie Skupiny dospelo k zédveru, Ze rozsah
moznych vysledkov, ktoré st zvazované pri
prijimani tohto Wdsudku, nespdsobuje
vyznamné neistoty suvisiace s udalostami
alebo podmienkami, ktoré by mohli vyvolat’
vaZne pochybnosti o schopnosti Skupiny
nepretrzite pokracovat’ vo svojej &innosti.
Bod 2b) konsolidovanej actovnej zavierky
d’alej vysvetluje, ako sa tento usudok
formoval.

Pandémia COVID-19 je bezprecedentnou
vyzvou pre l'udstvo a pre hospodarstvo na
celom svete, pricom k datumu zostavenia

vedenim  Skupiny, ktoré zahfiia
zhodnotenie prevadzkovych a
likviditnych rizik suvisiacich
s pokracujiicou pandémiou COVID-19
a planovania d’alSich opatreni v reakcii
na zistené rizikd. V ramci naSich
postupov  sme  uskutocnili  aj
potvrdzujlice dopytovanie predsedu
predstavenstva Skupiny a ostatnych
prislusnych  ¢Elenov  Statutarnych
organov a predstavitel'ov Skupiny;

Nezavislé hodnotenie planov vedenia
Skupiny pre budice opatrenia
v suvislosti s posidenim nepretrZitého
pokraCovania v innosti vratane toho,
i vysledok tychto pléanov
pravdepodobne zlepsi situdciu a & su
za danych okolnosti realizovatelné.
Hodnotenie okrem iného zahfiialo:

o Posudenie kIicovych
predpokladov  pouzitych  pri
urovani projekcii finanénych
informéacii v réznych scenaroch.
Ide predovsetkym o postidenie
ukazovatel'ov EBITDA a
kapitalovych vydavkov. Vykonali
sme postupy na zaklade nagho
porozumenia aktivitam Skupiny a
s odkazom na dostupné historické

udaje, udaje porovnatelnych
spoloénosti
a makroekonomickych dat

Narodnej banky Slovenska a
Eurdpskej centralnej banky;

o Postdenie schopnosti Skupiny
refinancovat’ vyznamny dlh so
splatnostou v roku 2021,
predovietkym pokial’ ide
o dlhopisy uvedené v poznamke
2b) atiez vzhl'adom na
dostupnost’ externého
financovania (naderpané alebo
uzatvorené pred a po ditume, ku
ktorému sa zostavuje
konsolidovana Gétovna zavierka).
Ako stcast’ postupov sme posudili
podpornti dokumentéciu, ako sd
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konsolidovanej u¢tovnej zavierky jej tiinky zmluvy o tverovych nastrojoch
podliehaji znaénej urovni neistoty. Pouzitie a dokumenty o aktudlnom stave
predpokladu nepretrzitého pokraovania v procesu refinancovania dlhopisov,
¢innosti Skupiny je kIi¢ovou zaleZitost'ou a taktiez sme zhodnotili kvalitu
auditu z dbvodu sivisiaceho rozsahu aobjem trhu s dlhopismi za
neistoty, a teda vysokej tirovne usudku pri stcasnych podmienok.

hodnoteni plinov vedenia Skupiny pre

budice opatrenia a ich finanéného dopadu. o Vykonanie analyzy citlivosti na

zavery analyzy nepretrzitého
pokraCovania v Cinnosti Skupiny

na zmeny kl'a¢ovych
predpokladoch  prijatych  pri
hodnoteni nepretrzitého

pokraCovania v  Cinnosti a
zvazenie, ¢i v hodnoteni existuju
indikdtory  zaujatosti vedenia
Skupiny;

e ZvéZenie, ¢i st k dispozicii d’alsie
relevantné skutoénosti alebo
informécie od datumu, kedy Skupina
vypracovala svoje postidenie;

e Posudenie  vhodnosti  informécii
zverejnenych Skupinou v
konsolidovanej uCtovnej zavierke
tykajucich sa zhodnotenia predpokladu
nepretrzitej pokraovania v ¢&innosti,
udalosti, ktoré nastali po dni, ku
ktorému sa zostavuje konsolidovana
uctovna zavierka, ako aj akychkol'vek
suvisiacich neistot.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu a os6b poverenych spravou a riadenim za konsolidovanii
uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto konsolidovanej uétovnej zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy averny obraz podla Medzinarodnych $tandardov finanéného
vykaznictva v zneni prijatom Eurdpskou Uniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje
za potrebné na zostavenie konsolidovanej uétovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v ddsledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej uUctovnej zavierky je Statutarny orgin zodpovedny za
zhodnotenie schopnosti Skupiny nepretrZite pokradovat vo svojej Cinnosti, za opisanie
skuto¢nosti tykajlcich sa nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie
predpokladu nepretrzitého pokrafovania v &innosti v Gétovnictve, ibaZze by mal v damysle
Skupinu zlikvidovat’ alebo ukonéit’ jej éinnost, alebo by nemal int realisticki moznost’ nez tak
urobit’.
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Osoby poverené spravou ariadenim si zodpovedné za dohlPad nad procesom finan¢éného
vykaznictva Skupiny.

Zodpovednost auditora za audit konsolidovanej uctovnej zdvierky

NaSou zodpovednostou je ziskat’ primerané uistenie, ¢i konsolidovana i¢tovna zavierka ako
celok neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v ddsledku podvodu alebo chyby, a vydat’
spravu auditora, vratane nézoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je
zarukou toho, Ze audit vykonany podl'a medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali
vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti moézu vzniknat' v désledku podvodu
alebo chyby a za vyznamné sa povaZuju vtedy, ak by sa dalo od6vodnene o&akivat,
Ze jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia pouZivatelov,
uskuto¢nené na zaklade tejto konsolidovanej Gi¢tovnej zavierky.

V ramci auditu uskuto¢neného podla medzinarodnych auditorskych §tandardov, pogas celého
auditu uplatiiujeme odborny tisudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti konsolidovanej d¢tovnej
zavierky, ¢i uz v doésledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéiiujeme auditorské
postupy reagujiice na tieto rizika a ziskavame auditorské dbkazy, ktoré si dostato&né
a vhodné na poskytnutie zadkladu pre na$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej
nespravnosti v dosledku podvodu je vyssie ako toto riziko v dbsledku chyby, pretoze
podvod mdZe zahriiat' tajnu dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé
vyhlésenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za ugelom vyjadrenia nazoru
na efektivnost’ internych kontrol Skupiny.

¢ Hodnotime vhodnost’ pouzitych 0étovnych zasad a Gétovnych metdd a primeranost
uctovnych odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informécii, uskutonené $tatutdrnym
orgénom,

¢ Robime ziver o tom, &i Statutirny organ vhodne v uétovnictve pouZiva predpoklad
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti a na zéklade ziskanych auditorskych dokazov zaver
o tom, ¢i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalost'ami alebo okolnost’ami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’ Skupiny nepretrzite pokracovat’ v ¢innosti. Ak
dospejeme k zdveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit’ v nasej sprave
auditora na stivisiace informdacie uvedené v konsolidovanej Gi¢tovnej zavierke alebo, ak st
tieto informécie nedostatocné, modifikovat’ na§ nazor. Nase zavery vychadzaji
z auditorskych dokazov ziskanych do datumu vydania na$ej spravy auditora. Budiice
udalosti alebo okolnosti vSak moéZzu spdsobit, Ze Skupina prestane pokradovat
v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovi prezentaciu, Struktiru a obsah konsolidovanej uétovnej zavierky
vratane informdcii v nej uvedenych, ako aj to, ¢i konsolidovana G¢tovna zavierka zachytava
uskutoénené transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

e Ziskavame dostatolné a vhodné auditorské dbkazy ohladom finanénych informacii
uctovnych jednotiek alebo podnikatel’skych aktivit Skupiny, aby sme mohli vyjadrit’ nazor
na konsolidovanu G¢tovna zavierku. Sme zodpovedni za riadenie, dohl'ad a vykon auditu
Skupiny. Sme vyhradne zodpovedni za na§ nazor auditora.



S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych
nedostatkov internej kontroly, ktoré poc¢as nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravou a riadenim tieZ poskytujeme vyhlasenie o tom, Ze sme splnili
prisludné poziadavky tykajuce sa nezavislosti, a komunikujeme s nimi o vSetkych vzt'ahoch
a inych skutoénostiach, pri ktorych sa mozno opodstatnene domnievat’, Ze majii vplyv na nasu
nezévislost, ako aj o uskutonenych opatreniach na eliminaciu ohrozenia nezavislosti alebo
o aplikovanych ochrannych opatreniach.

Zo skuto¢nosti komunikovanych osobdm poverenym spravou a riadenim uréime tie, ktoré mali
najvics§i vyznam pri audite konsolidovanej Gétovnej zavierky bezného obdobia, a preto su
kl'iCovymi zaleZitostami auditu. Tieto zaleZitosti opiSeme v naSej sprave auditora, ak zakon
alebo iny pravny predpis ich zverejnenie nevylucuje, alebo ak v mimoriadne zriedkavych
pripadoch nerozhodneme, Ze urlitd zaleZitost’ by sa v naSej sprave uviest nemala, pretoze
moZno oddvodnene ofakavat, Ze nepriaznivé dosledky jej uvedenia by prevazili nad verejnym
prospechom z jej uvedenia.

Sprava k d’al§im poZiadavkiam zakonov a inych pravnych predpisov
Sprava k inym informdcidm, ktoré sa uvddzaju vo vyroénej sprdave

Statutarny orgén je zodpovedny za iné informacie. Iné informacie pozostavaju z informécii
uvedenych vo vyroCnej sprave, zostavenej podla poziadaviek zakona ¢. 431/2002 Z. z
o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (,,zdkon o Gétovnictve™), ale nezahrnuju
konsolidovani u¢tovnu zavierku ana$u spravu auditora k tejto konsolidovanej uétovnej
zdvierke. N4$ nazor na konsolidovani aétovnu zavierku sa nevzt'ahuje na tieto iné informéacie
vo vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom konsolidovane] uctovnej zavierky je naSou zodpovednostou
obozndmenie sa stymito inymi informéciami uvedenymi vo vyrocnej sprive, ktord sme
obdrzali pred dilom vydania spravy auditora zauditu konsolidovanej uctovnej zavierky,
a posudenie, ¢i tieto iné informacie nie s vo vyznamnom nestlade s auditovanou
konsolidovanou Gétovnou zavierkou alebo nagimi poznatkami, ktoré sme ziskali po€as auditu
konsolidovanej u¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne. Ak na zaklade
nami vykonanej prace prideme k zaveru, Ze tieto iné informicie si vyznamne nespravne,
vyzaduje sa, aby sme tieto skutoCnosti uviedli.

V stivislosti s vyronou spravou zakon o U¢tovnictve vyzaduje, aby sme vyjadrili nazor na to,
¢éi st tieto iné informacie uvedené vo vyroénej sprave v sulade s konsolidovanou aétovnou

zavierkou zostavenou za to isté u¢tovné obdobie, a ¢i vyro€na sprava obsahuje informaicie,
ktorych uvedenie vyzaduje zakon o uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych podas auditu konsolidovanej uétovnej zavierky, podla nasho
nazoru, vo vietkych vyznamnych savislostiach:
e tieto iné informacie uvedené vo vyro€nej sprave zostavenej za rok 2020 si v stlade

s konsolidovanou uétovnou zavierkou zostavenou za to isté uétovné obdobie,
e vyro¢na sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zdkon o Gétovnictve.

Okrem toho zdkon o G&tovnictve vyZaduje, aby sme uviedli, ¢i sme na zdklade naSich
poznatkov o Skupine a situdcii v nej, ktoré sme ziskali poCas auditu konsolidovanej uctovnej
zavierky, zistili vtychto inych informaciach uvedenych vo vyrofnej sprave vyznamné
nespravnosti. V tejto stivislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.



KPMG

Dalsie potiadavky na obsah sprivy auditora v zmysle Nariadenia Eurdpskeho parlamentu
a Rady (EU) ¢ 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych pofiadavkdch tykajucich
sa Statutdrneho auditu subjektov verejného zdujmu

Vymenovanie a schvilenie auditora

Za Statutarneho auditora sme boli vymenovani Statutdrnym organom spolo¢snoti JOJ Media
House, a. s. 16. decembra 2020 na zéklade nasho schvalenia valnym zhromazdenim spolo¢nosti
JOJ Media House, a. s. 30. aprila 2020. Celkové neprerusené obdobie nasej zakazky, vratane
predchadzajicich obnoveni zikazky (prediZeni obdobia, na ktoré sme boli pdvodne
vymenovani) anaSich opédtovnych vymenovani za Statutarnych auditorov, predstavuje 10
rokov.

Konzistentnost s dodatocnou spravou pre dozorni radu

Na§ nézor auditora vyjadreny v tejto sprdve je konzistentny s dodatoénou spravou
vypracovanou pre dozornu radu, ktori sme vydali v ten isty defi ako je datum vydania tejto

Spravy.
Neauditorské sluzby

Neboli poskytované zakdzané neauditorské sluzby uvedené v €lanku 5 ods. ! Nariadenia
Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach
tykajucich sa Statutarneho auditu subjektov verejného zadujmu a pri vykone auditu sme zostali
nezavisli od Skupiny.

Okrem sluZieb $tatutdrneho auditu a sluZieb zverejnenych v konsolidovanej uétovnej zavierke
sme Skupine neposkytli Ziadne iné sluzby.

30. jula 2021
Bratislava, Slovenska republika

Zodpovedny auditor:
Ing. Peter BalaZik
Licencia UDVA €. 1178

Auditorska spoloénost’
KPMG Slovensko spol. s r.0.
Licencia SKAU ¢&. 96

C.licencie 96
d}% KpMG
Bsko spok:

%
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti

Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku

za rok konciaci sa 31. decembra 2020

v tisicoch EUR

Trzby zo sluzieb
Ostatné prevadzkové vynosy
Prevadzkové vynosy celkom

Mzdové naklady

Naéklady suvisiace s vyrobou a znehodnotenim televiznych

a rozhlasovych programov

Pouzitie a odpis licen¢nych prav

Vylep, tla¢ a odstrafiovanie reklamy
Odpisy a amortizacia dlhodobého majetku
Ostatné prevadzkové naklady
Prevadzkové naklady celkom

Zisk z prevadzkovej ¢innosti

Kurzovy zisk / (strata), netto

Urokové naklady, netto

Zisk z finan¢nych néstrojov, netto

Zisk z pridruzenych a spolo¢ne ovladanych podnikov
Zisk z predaja spolo¢nosti

Ostatné finan¢né naklady, netto

Strata pred zdanenim

Dan z prijmov
Strata za obdobie

Strata za obdobie pripadajica na:
Akcionarov Spolo¢nosti
Nekontrolujuce podiely
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Bod

18
18

10

11

12

Rok konciaci sa Rok kon¢iaci sa
31. decembra 2020 31. decembra 2019
178 384 201 195
3376 1431
181 760 202 626
-27 807 -31 992
-29 700 -32 468
-14 515 -14 965
-10 022 -12 895
-34 629 -35 265
-61 068 -64 228
-177 741 -191 813
4019 10 813

1 466 -37
-16 233 -18 738
705 793

4 28

772 -
-236 -248

-9 503 -7 389
-575 -656

-10 078 -8 045
-8 154 -5726
-1924 -2 319



JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti
Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku
za rok konciaci sa 31. decembra 2020

v tisicoch EUR

Ostatné sucasti komplexného vysledku, po zdaneni
Polozky s naslednou reklasifikaciou do vysledku hospodarenia:
Zmena fondu z prepoctu cudzich mien

Polozky bez naslednej reklasifikacie do vysledku hospodarenia:
Zmena realnej hodnoty majetkovych cennych papierov a z prepoctu
zamestnaneckych pozitkov (IAS 19)

Celkom ostatné sucasti komplexného vysledku

Komplexny vysledok za obdobie

Komplexny vysledok za obdobie pripadajuci na:
Akcionarov Spolo¢nosti
Nekontrolujuce podiely

Rok konciaci sa Rok konéiaci sa
31. decembra 2020 31. decembra 2019
-572 186

-11 289

-583 475

-10 661 -7570

-8618 -5423

-2 043 -2 147

Poznadmky nachadzajuce sa na strandch 9 az 93 su neoddelite'nou sucast’ou konsolidovanej ti€tovnej zavierky.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti

Konsolidovany vykaz o financne;j situacii k 31. decembru 2020

v tisicoch EUR

Majetok

Goodwill

Televizny format

Ostatny dlhodoby nehmotny majetok

Licencné prava

Casové rozlisenie vlastnej tvorby

Pozemky, budovy a zariadenia

Investi¢ny nehnutel'ny majetok

Majetok s pravom na uzivanie

Podiel v pridruzenych a spolo¢ne ovladanych podnikoch
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky
Poskytnuté pozicky

Ostatny majetok

Odlozena danova pohladavka

Celkom dlhodoby majetok

Licencné prava

Casové rozlisenie vlastnej tvorby
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky
Ostatny finanény majetok

Poskytnuté pozicky

Ostatny majetok

Pohl'adavky zo splatnej dane z prijmov
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
Skupina majetku drzana za i¢elom predaja
Celkom obeZny majetok

Celkom majetok
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Bod

13
13
13
18
18
15

16

19
20
21
27

18
18
19
17
20
21

22
23

31. decembra 2020 31. decembra 2019
13 589 13 482
66 792 70 966
10 588 11172

1 804 1977
3289 3974
77 351 85043
569 326
124 504 143 624
585 598
860 309

53 782

18 27

1 059 845
301 061 333125
17 520 15 642
29 209 33 646
40 035 31266
1 069 952
3802 2 466

7 446 7199
579 531

22 197 22 611
- 556

121 857 114 869
422 918 447 994




JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti

Konsolidovany vykaz o financne;j situacii k 31. decembru 2020

v tisicoch EUR

Vlastné imanie

Zakladné imanie

Ostatné fondy

Neuhradena strata

Vlastné imanie pripadajice na akcionarov Spolo¢nosti
Nekontrolujuce podiely

Celkom vlastné imanie

Zaviazky

Bankové uvery

Uro¢ené pozicky

Emitované dlhopisy

Zavizky z najmov

Rezervy

Zavazky z obchodného styku a ostatné financné zavizky
Ostatné zaviazky

Odlozeny danovy zavézok

Celkom dlhodobé zavizky

Bankové uvery

Urogené pozicky

Emitované dlhopisy

Zavizky z najmov

Rezervy

Zaviazky z obchodného styku a ostatné financné zavizky
Ostatné zaviazky

Zavazky zo splatnej dane z prijmov

Zaviazky suvisiace so skupinou majetku drzanou za tcelom predaja

Celkom kratkodobé zavizky
Celkom zavizky
Celkom vlastné imanie a zavizky

Bod

24

25
25
26
16
28
29
30
27

25
25
26
16
28
29
30

31. decembra 2020

31. decembra 2019

25 25

62 280 61 061
-42 215 -33 877
20 090 27209
-675 981

19 415 28 190
52653 48 858
17393 17 468
56 381 99 217
73 525 84 550
1 000 1111
752 3315
557 550
24752 27943
227 013 283 012
41128 52 509
676 263

46 733 932
15983 16 449
1414 1508
55 847 54114
11 746 9661
2963 1290

- 66

176 490 136 792
403 503 419 804
422 918 447 994

Poznamky nachadzajuce sa na stranach 9 az 93 su neoddelite'nou sucast'ou konsolidovanej tiétovnej zavierky.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti

Konsolidovany vykaz zmien vlastného imania za rok konciaci sa 31. decembra 2020

v tisicoch EUR Bod

Zostatok k 1. januaru 2020

Komplexny vysledok za obdobie
Strata za obdobie

Ostatné sucasti komplexného vysledku,
po zdaneni

Zmena fondu z prepoctu cudzich mien
Zmena z prepo¢tu zamestnaneckych pozitkov
(IAS 19)

Reklasifikacia zmeny realnej hodnoty
majetkovych cennych papierov

do nerozdeleného zisku / (straty)

Celkom ostatné sucasti komplexného
vysledku

Komplexny vysledok za obdobie

Transakcie s akcionarmi u¢tované priamo
do vlastného imania

Navysenie ostatnych kapitalovych fondov

Pridel do zakonného rezervného fondu
Dividendy priznané nekontrolujicim

podielom

Vplyv novych obstarani 4
Vplyv ubytkov dcérskych spolo¢nosti 4
Zmena vlastnickeho podielu bez zmeny

kontroly 24

Celkové transakcie s akcionarmi
Zostatok k 31. decembru 2020

Vlastné imanie pripadajice na akcionarov Spolo¢nosti

Fond z
Zakonny Ostatné  prepoctu
Zakladné rezervny kapitalové cudzich Fondz  Neuhradena Nekontrolujice
imanie fond fondy mien precenenia strata Celkom podiely Celkom
25 566 60 897 -341 -61 -33 877 27209 981 28 190
- - - - - -8 154 -8 154 -1 924 -10 078
- - - -453 - - -453 -119 -572
- - - - -11 - -11 - -11
- - - - -4 4 - - -
- - - -453 -15 4 -464 -119 -583
- - - -453 -15 -8 150 -8 618 -2 043 -10 661
- - 1560 - - 142 1702 298 2000
- 130 - - - -130 - - -
- - - - - - - -49 -49
- - - - - - - 11 11
- - - -1 - - -1 - -1
- - - -2 - -200 -202 127 =75
- 130 1560 -3 - -188 1499 387 1 886
25 696 62 457 -797 -76 -42 215 20 090 -675 19 415
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti
Konsolidovany vykaz zmien vlastného imania za rok konciaci sa 31. decembra 2020

Vlastné imanie pripadajice na akcionarov Spolo¢nosti

v tisicoch EUR Bod
Fond z
Zakonny Ostatné  prepoctu
Zakladné rezervny kapitalové cudzich Fondz Neuhradena Nekontrolujice

imanie fond fondy mien precenenia strata Celkom podiely Celkom
Zostatok k 1. januaru 2019 25 515 59 337 -487 -20 -28 489 30 881 3219 34100
Komplexny vysledok za obdobie
Strata za obdobie - - - - - -5726 -5726 -2319 -8 045
Ostatné sucasti komplexného vysledku,
po zdaneni
Zmena fondu z prepoctu cudzich mien - - - 146 - - 146 40 186
Zmena realnej hodnoty majetkovych cennych
papierov a z prepoctu zamestnaneckych
pozitkov (IAS 19) - - - - 157 - 157 132 289
Reklasifikacia zmeny realnej hodnoty
majetkovych cennych papierov
do nerozdeleného zisku / (straty) - - - - -198 198 - - -
Celkom ostatné sucasti komplexného
vysledku - - - 146 -41 198 303 172 475
Komplexny vysledok za obdobie - - - 146 -41 -5 528 -5423 -2 147 -7570
Transakcie s akcionarmi u¢tované priamo
do vlastného imania
Navysenie ostatnych kapitalovych fondov - - 1560 - - 256 1816 512 2328
Pridel do zakonného rezervného fondu - 51 - - - -51 - - -
Dividendy priznané nekontrolujicim
podielom - - - - - - - -88 -88
Vplyv novych obstarani 4 - - - - - - - -587 -587
Zmena vlastnickeho podielu bez zmeny
kontroly 24 - - - - - -65 -65 72 7
Celkové transakcie s akcionarmi - 51 1560 - - 140 1751 91 1 660
Zostatok k 31. decembru 2019 25 566 60 897 -341 -61 -33 877 27209 981 28 190

Poznamky nachadzajuce sa na stranach 9 az 93 su neoddelite'nou sucast'ou konsolidovanej tiétovnej zavierky.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti

Konsolidovany vykaz penaznych tokov za rok konciaci sa 31. decembra 2020

v tisicoch EUR

Peiazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Strata za obdobie

Dan z prijmov

Urokové naklady, netto

Zisk pred odpocitanim urokovych a daiiovych poloziek
Upravy tykajuce sa:

Odpisy a amortizacia dlhodobého majetku

Tvorba opravnej polozky k obchodnym pohl'adavkam a zasobam
Tvorba opravnej polozky k ¢asovému rozliseniu vlastnej tvorby
Odpis ¢asového rozlisenia vlastnej tvorby a licenénych prav
Zisk z pridruzenych a spolo¢ne ovlddanych podnikov

Zisk z predaja spolo¢nosti

Vynosy z odpisanych zavizkov

Zisk z precenenia investicného nehnutel'ného majetku

Zisk z ukoncenia najmov

Zisk z odpisu prijatej pdzicky

Pohyby rezerv

(Zisk) / strata z predaja dlhodobého majetku

Ostatné nepenazné polozky

Prevadzkovy zisk pred zmenou pracovného kapitalu
Prirastok licencnych prav a ¢asového rozliSenia vlastnej tvorby
Prirastok pohl'adavok z obchodného styku, ostatnych pohl'adavok
a ostatného majetku

Prirastok / (ibytok) zavézkov z obchodného styku, ostatnych
finanénych zavazkov a ostatnych zavizkov

Penazné prostriedky ziskané z prevadzkovej ¢innosti
Zaplatené troky

Zaplatena dan z prijmov

Cisté peiiazné prostriedky ziskané z prevadzkovej ¢innosti

Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Vydavky na zaloZenie spolo¢nosti

Vydavky na podnikové kombinacie

Odliv penaznych prostriedkov v désledku dekonsolidacie spolo¢nosti
Prijmy zo zmeny podielov v spolo¢nostiach bez zmeny kontroly
Prijmy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku
Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného, nehmotného

a investi¢ného nehnutel'ného majetku

Prijem z finanénych néstrojov

Vydavky na poskytnuté pozicky

Prijaté dividendy

Prijaté uroky

Cisté pefiazné toky pouZité v investi¢nej ¢innosti

Bod

12
11

10
20
18
18

28

BN

Rok kon¢iaci sa

Rok konciaci sa

31. decembra 2020 31. decembra 2019
-10 078 -8 045
575 656

16 233 18 738
6 730 11 349
34 629 35265
1107 537

1 1

3778 934
1034 1891
-4 -28

=772 -
-95 -94

-16 -3
-153 -4
-864 -815
687 635
1073 -83
310 -90

47 445 49 495
-1414 -3 654
-13768 -1228
3437 -3762
35700 40 851
-11 702 -12 356
-2 070 -1 780
21928 26 715
- -8

-138 -2 054
21 -

- 7

1331 691
-5 557 -11 055
64 427

-1 499 -2 663
1249 2 653

8 8

156 144

-4 407 -11 850
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti
Konsolidovany vykaz penaznych tokov za rok konciaci sa 31. decembra 2020

v tisicoch EUR Rok kon¢iaci sa
31. decembra 2020

Penazné toky z financnej ¢innosti

Rok konciaci sa
31. decembra 2019

Splatky prijatych uverov -6 403 -7283
Cerpanie Giverov 32 40 714
Emitované dlhopisy 6161 1 860
Spétny nékup vlastnych dlhopisov -5470 -
Splatenie dlhopisov a poplatkov stvisiacich s novou emisiou - -28 438
Splatky zaviazkov z najmov -13 836 -15 586
Navysenie ostatnych kapitalovych fondov 1850 2328
Dividendy vyplatené nekontrolujiicim podielom -49 -81
Cisté peiiazné toky pouZité vo finanénej innosti -17 715 -6 486
Prirastok / (bytok) penaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov -194 8379
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty k 1. januaru* 4797 -3 627
Vplyv kurzovych rozdielov na vysku peniaznych prostriedkov -165 45
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty k 31. decembru* 4 438 4797
Penazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty zahfnaju:

v tisicoch EUR Bod  31.decembra 2020 31. decembra 2019
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 22 22197 22 611
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty zahrnuté v skupine

majetku drzanej za ucelom predaja 23 - 21
Kontokorentné uvery -17 759 -17 835
Celkom 4 438 4797

* Bankové kontokorentné tivery, ktoré su splatné na poziadanie a su sti¢astou peniazného riadenia Skupiny, sa pre ucely

vykazu penaznych tokov zahfmiaji do peniaznych prostriedkov a peiiaznych ekvivalentov.

Poznadmky nachadzajuce sa na strandch 9 az 93 su neoddelite'nou sucast’ou konsolidovanej ti€tovnej zavierky.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti
Poznamky priebeznej konsolidovanej uctovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2020

Poznamky konsolidovanej Gctovnej zavierky za rok konéiaci sa 31. decembra 2020
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti
Poznamky konsolidovanej iétovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2020

1. VSeobecné informacie o uc¢tovnej jednotke

JOJ Media House, a. s. (d’alej len “materskd spolo¢nost™ alebo “Spolocnost™) bola zalozend 26. oktoébra 2010
a do obchodného registra bola zapisana ako akciova spolocnost’ 6. novembra 2010 (Obchodny register Okresného sidu
Bratislava I, oddiel Sa, vlozka ¢. 5141/B) pod identifikacnym ¢islom 45 920 206. Danové identifikacné Cislo je 2023141945.
Adresa Spolocnosti je Brectanova 1, 831 01 Bratislava, Slovensko.

Zékladné imanie je registrované v Obchodnom registri a bolo splatené v plnej vyske.

Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych uctovnych jednotkach.

Konsolidovana G¢tovna zavierka Spolocnosti za obdobie od 1. januara 2020 do 31. decembra 2020 obsahuje uctovnu zavierku
materskej spolo¢nosti a jej dcérskych spolocnosti (suhrnne nazyvané “Skupina”) a podiely Skupiny v pridruZzenych
a spolo¢ne ovladanych podnikoch.

Hlavnymi aktivitami Skupiny st prevadzkovanie sukromnych televiznych stanic, poskytovanie sluzieb vysielatelom radii,
vratane predaja medialneho (reklamného) priestoru, vydavanie dennikov a predaj vonkajsich reklamnych ploch (billboardy,
bigboardy, transportna “out of home* komunikécia a pod.). Skupina podnika na Slovensku, v Ceskej republike, v Raktsku

a Chorvatsku.

Organy uctovnej jednotky

Predstavenstvo Mgr. Richard Flimel - predseda
Dozorna rada Mgr. Marcel Grega

Ing. Mojmir Ml¢och

Janos Gaal

Informacie o materskej spolo¢nosti Skupiny

Dna 1. februara 2013 nastala zmena v akciondrskej Struktire spolocnosti JOJ Media House, a. s. s tym, Ze namiesto
majoritného akcionara HERNADO LIMITED, so sidlom Akropoleos, 59-61 SAVVIDES CENTER, Ist floor, Flat/Office
102, 2012 Nikozia, Cyprus, registracné Cislo: 271787 (dalej len ,HERNADO LIMITED®), sa novym majoritnym
akciondrom Spolo¢nosti vlastniacim 99,90% akcii Spolo¢nosti stala TV JOJ L.P., so sidlom Klimentos,
41 - 43 KLIMENTOS TOWER, 2nd floor, Flat/Office 21, 1061 Nikoézia, Cyprus, registraéné ¢islo: 12128, ktorého menom
kona HERNADO LIMITED ako generalny partner, doterajsi majoritny akcionar Spolo¢nosti. Tato transakcia teda nema
vplyv na vykon kontroly nad Spolo¢nostou. Ostatné udaje tykajuce sa akcionarskej Struktiry Spoloc¢nosti a kontroly
nad Spolo¢nost’ou ostavaju nedotknuté.

Koneénym vlastnikom spolo¢nosti HERNADO LIMITED je Mgr. Richard Flimel.

Struktiira akciondrov Spolocnosti k 31. decembru 2020 a k 31. decembru 2019 je nasledovna:

v EUR Podiel na Podiel na Podiel na
zakladnom imani zakladnom imani hlasovacich

pravach

EUR % %

TV JOJ L.P. 24 975 99,90 99,90*
Mgr. Richard Flimel 25 0,10 0,10
25 000 100 100

*V mene spolo¢nosti TV JOJ L.P. ako generalny partner kona spolo¢nost HERNADO LIMITED.

Spolocnost’ sa nezahtiia do Ziadnej inej konsolidovanej uctovnej zavierky.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti
Poznamky konsolidovanej iétovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2020

2.  Vyznamné actovné zasady
a) Vyhlasenie o sulade

Konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena podla Medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo (,,JFRS®)
v zneni prijatom Eurdpskou tniou (“EU).

b) Vychodiska pre zostavenie

Pravny dévod na zostavenie uctovnej zavierky
Konsolidovana uctovna zavierka Spoloc¢nosti k 31. decembru 2020 bola vypracovana v stlade s § 22 zakona NR SR
¢.431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov za ti¢tovné obdobie od 1. januara 2020 do 31. decembra 2020.

Konsolidovand uctovnd zévierka bola zostavend na zdklade akrudlneho principu aza predpokladu nepretrzitého
pokracovania Cinnosti (pozri tiez bod 31 - Informécie o riadeni rizika).

Dopad pandémie nového koronavirusu COVID-19

Vedenie Skupiny nad’alej opodstatnene o¢akava, Ze Skupina mé adekvatne zdroje na to, aby mohla pokraovat’ v prevadzke
pocas nasledujucich najmenej 12 mesiacov, a ze predpoklad nepretrzitého pokracovania v ¢innosti je spravny. Vypuknutie
pandémie COVID-19 a opatrenia prijaté Slovenskou vladou a vladami krajin, v ktorych Skupina pdsobi, na zmiernenie jej
Sirenia mali dopad aj na Skupinu. TaktieZ existuje neistota v suvislosti s tym, ako pandémia ovplyvni podnikanie Skupiny v
buducich obdobiach a dopyt zakaznikov po jej sluzbach.

Skupina posobi v medialnom sektore, ktory bol vypuknutim COVID-19 ovplyvneny nepriamo, ¢innost’ Skupiny nebola
prerusend. Pocas roka 2020 Skupina zaznamenala negativny vplyv na investicie do nakupu reklamného priestoru vplyvom
spomalenia ekonomiky. Toto malo negativny dopad na finanéni vykonnost’ Skupiny v priebehu roka a na jej likviditu.
Postidenie nepretrzitého pokracovania ¢innosti Skupiny bolo zalozené na projekciach penaznych tokov, ktoré podl'a nazoru
manazmentu podporuji tvrdenie, Zze Skupina bude mat’ dostatoéné zdroje na pokracovanie najmenej 12 mesiacov od datumu
zostavenia konsolidovanej i¢tovnej zavierky. Priprava projekcii zahfiiala mnozstvo predpokladov a vyznamnych tsudkov,
vratane tych, ktoré vedenie povazovalo za zavazné, ale pravdepodobné, ako napriklad odhad obdobia, po¢as ktorého buda
ucinné opatrenia implementované vladami alebo kedy mézu byt takéto opatrenia opdtovne zavedené.

V zaujme zabezpec€enia nepretrzitej prevadzky a udrzania likvidity Skupiny, zaviedlo vedenie Skupiny niekol'’ko opatreni,
medzi ktoré patria najmi: zavedenie prace z domu pre vyznamnu skupinu administrativnych zamestnancov, ako aj
zamestnancov v oddeleniach predaja a obstaravania; vyskolenie zamestnancov, aby dodrziavali vel'mi prisne preventivne
normy vratane socialneho distancovania; rokovanie s velkymi prenajimatelmi o zniZzovani najmov pozemkov pod
reklamnymi zariadeniami, resp. priznanie kompenzacii; prispésobenie rozsahu ¢innosti Skupiny s cielom reagovat' na mozné
znizenie dopytu po sluzbach ponukanych Skupinou; zniZenie kapitalovych vydavkov na obdobie nasledujucich 12 mesiacov;
celkovd optimalizdcia nédkladov spojenych s pozadovanym chodom Skupiny; inicializovanie procesu rozsirovania
existujucich a zabezpec€ovania dodatoénych Gverovych ramcov.

Za rok konéiaci sa 31. decembra 2020 Skupina vykézala ¢ista stratu vo vyske 10 078 tisic EUR. Cisty pracovny kapital
Skupiny k 31. decembru 2020 predstavoval -54 633 tisic EUR. Skupina vykazuje zdroje vo vyske 49 797 tisic EUR vo forme
penaznych prostriedkov a ekvivalentov peiiaznych prostriedkov, iného vysoko likvidného majetku a nevyuzitych tverovych
liniek, ktoré st Skupine k dispozicii ku dilu zostavenia tejto konsolidovanej uctovnej zavierky.

Na zaklade informacii dostupnych ku dnu zostavenia konsolidovanej uctovnej zavierky vedenie Skupiny zvazilo potencialny
vyvoj nakazy a jeho o¢akavany dopad na Skupinu a hospodarske prostredie, v ktorom Skupina pdsobi, vratane opatreni,
ktoré uz boli prijaté Slovenskou vladou a vladami inych krajin, v ktorych sa nachadzaji dcérske spolo¢nosti Skupiny.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti
Poznamky konsolidovanej iétovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2020

2. Vyznamné uctovné zasady (pokracovanie)

Spravnost’ predpokladu nepretrzitého pokraCovania v ¢innosti zavisi predovsetkym od nepretrzitej dostupnosti finanénych
zdrojov. Skupina ma aj v pripade pesimistického scenara dostatocné zdroje na financovanie beznych prevadzkovych potrieb
a/alebo zavizkov spoloc¢nosti v Skupine, ktoré zahfnaju nedocerpané tverové limity a dlhopisy zo Stvrtej emisie Spolocnosti,
ktoré boli vydané v objeme 50 000 tisic EUR (50 tisic kusov) pod oznacenim: ISIN: SK4120014390. K 31. decembru 2020
Skupina vykazuje 14 078 tisic EUR nevyc¢erpanych uverovych limitov a ku ditu zostavenia konsolidovanej uctovnej zavierky
Skupina drzi este 13 522 kusov dlhopisov zo §tvrtej emisie v nominélnej hodnote 13 522 tisic EUR. Navyse, Skupina prediZila
splatnost’ bankového tuveru, ktory bol k 31. decembru 2019 vykazany ako kratkodoby bankovy uver vo vyske
27 176 tisic EUR. Splatnost’ tohto Giveru bola predizena do 29. méja 2025. Kratkodobé finanéné potreby dcérskych
spolo¢nosti su taktiez uspokojované z kontokorentnych tiverov.

Dostupnost’ finanénych uverov je posudzovana Gverovymi institiciami aj na zaklade dodrziavania tiverovych kovenantov.
K 31. decembru 2020 st dva bankové uvery Skupiny v celkovej vyske 24 371 tisic EUR vykadzané ako kratkodobé prave
v dosledku nedodrzania Giverovych kovenantov. Skupina vSak obdrzala od financujiicej banky listy, ktoré potvrdzuju,
ze napriek nedodrzaniu uverovych kovenantov banka nebude pozadovat’ okamzitd splatnost’ uverov pri dodrzani ostatnych
zmluvnych podmienok.

Skupina zaroven k 31. decembru 2020 vykazuje ako kratkodobé emitované dlhopisy JOJ Media House 2021 III. v menovitej
hodnote 48 500 tisic EUR splatné 7. decembra 2021. Na zéklade aktualnych trhovych podmienok vedenie Skupiny s velkou
pravdepodobnost’ou o¢akava, Ze emitované dlhopisy splatné v roku 2021 budu ¢iastocne alebo v plnej vyske refinancované
novou emisiou dlhopisov v priebehu roka 2021. Skupina momentalne rokuje so sprostredkujicou bankou o moznych
podmienkach novej emisie.

Na zaklade tychto faktorov, vedenie Skupiny ma opodstatnené ocakavania, ze Skupina ma adekvatne zdroje a dostatocné
uverové moznosti. Vedenie Skupiny tiez dospelo k zaveru, ze rozsah moznych vysledkov, ktoré st zvazované pri prijimani
tohto usudku, nesposobuje vyznamné neistoty suvisiace s udalostami alebo podmienkami, ktoré by mohli vyvolat’ vazne
pochybnosti o schopnosti Skupiny nepretrzite pokragovat’ vo svojej &innosti. Nemozeme viak vylu&it moznost, ze prediZzenie
obmedzeného rezimu, stupiiovanie zavaznosti takychto opatreni alebo nésledny nepriaznivy vplyv takychto opatreni na
hospodarske prostredie, v ktorom Skupina pdsobi, nebude mat’ nepriaznivy vplyv na Skupinu jej financnu situaciu a
prevadzkové vysledky. ManaZzment Skupiny situaciu nad’alej pozorne sleduje a bude reagovat’ s cielom zmiernit’ dopad
takychto udalosti a okolnosti, ked’ nastanti.

Uétovné zasady aplikované Skupinou v tejto Gtovej zavierke boli konzistentné s GiGtovnymi zasadami aplikovanymi
v Giétovnej zavierke k 31. decembru 2019. Uétovna zavierka bola zostavena na zaklade historickych cien, pri¢om investiény
nehnutel'ny majetok, finanény majetok v realnej hodnote cez ostatné sucasti komplexného vysledku a financny majetok v
realnej hodnote cez vysledok hospodarenia boli ocenené svojou realnou hodnotou. Historicka obstaravacia cena je zvycajne
zalozena na realnej hodnote poskytnutého protiplnenia pri vymene tovarov a sluzieb. Realna hodnota predstavuje cenu, ktora
by sa ziskala z predaja majetku alebo bola zaplatena za prevod zavazku pri riadnej transakcii medzi G¢astnikmi trhu k datumu
ocenenia (t.j. ,,exit” cena alebo vystupna cena).

Funkéna mena
Uctovna zavierka je zostavena v mene euro (,,EUR®), ktora je funkénou menou Spolocnosti a je zaokrthlena na tisice.

Pouzitie odhadov a dsudkov

Zostavenie uctovnej zavierky vyzaduje, aby manazment pouzil isudok, odhady a predpoklady, ktoré maju vplyv na pouzitie
uctovnych postupov a vykazané hodnoty majetku, zavazkov, vynosov a nakladov. Skutocné vysledky sa mézu odliSovat’
od tychto odhadov.

Odhady a prisluiné predpoklady sa priebezne aktualizuji. Upravy v uétovnych odhadoch sa zatétuju v obdobi, v ktorom
sa odhad upravi a v akychkol'vek d’alsich obdobiach, na ktoré ma tato Giprava vplyv.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti
Poznamky konsolidovanej iétovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2020

2. Vyznamné uctovné zasady (pokracovanie)

Informacie o vyznamnych oblastiach neistoty odhadov a kritickych tsudkov pri pouzivani uctovnych postupov, ktoré maju
najvyznamnej$i vplyv na sumy vykazané v tiCtovnej zavierke, st opisané v bodoch:

14 — Test na zniZenie hodnoty majetku,

16 — Majetok s pravom na uzivanie a zaviazky z najmov,

18 — Licencné prava a Casové rozliSenie vlastnej tvorby.

Testovanie znizenia hodnoty

(i) Goodwillu a ostatného nehmotného majetku
V denn akvizicie je obstarany goodwill priradeny jednotlivym jednotkdm generujucim penazné prostriedky
(angl. cash-generating unit, “CGU"), pre ktoré sa ocakava, ze budll vytvarat’ ekonomicky uzitok zo synergickych efektov
vznikajucich pri podnikovych kombindciach.

Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Gétovna zavierka, Skupina posudzuje, ¢i nedoslo k znizeniu hodnoty goodwillu. V pripade,
Ze nie je zisteny indikator mozného znizenia hodnoty, Skupina v sulade s IAS 36 testuje goodwill vykazany pri podnikovej
kombinacii pocas bezného ti¢tovného obdobia a goodwill vykazany uz v minulych obdobiach, na mozné znizenie hodnoty
raz ro¢ne k 31. decembru, teda ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Skupina testuje na zniZenie hodnoty aj ostatny dlhodoby nehmotny majetok s neobmedzenou dobou zivotnosti a jednotky
generujuce penazné prostriedky, kde bola identifikovana potreba takéhoto testovania. V pripade, Ze nie je zisteny indikator
mozného znizenia hodnoty, Skupina v stilade sIAS 36 testuje dlhodoby nehmotny majetok s neobmedzenou dobou
zivotnosti na mozné znizenie hodnoty raz rocne k 31. decembru, teda ku ditu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Uzitkova hodnota takéhoto majetku je odvodena od buducich peiiaznych tokov odhadnutych manazmentom, aktualizovanych
od doby akvizicie. Predpoklady pouzité pri vykonani testu st uvedené v bode 14 - Test na znizenie hodnoty majetku.
Testovanie v sebe obsahuje pouzitie urcitych zasadnych uctovnych odhadov, Gisudkov a predpokladov, ktoré su svojou
podstatou komplexné a v buducnosti nemusia byt zhodné so skutoénymi vysledkami. Aj malé zmeny v tychto
predpokladoch mozu mat’ vyznamny dopad na vysledok testovania.

(i) Pozemkov, budov a zariadeni a Majetku s pravom na uzivanie
Ku diu, ku ktorému sa zostavuje ictovna zavierka, Skupina posudzuje, ¢i nedoslo k znizeniu hodnoty dlhodobého hmotného
majetku Skupiny. IAS 36 vyzaduje testovanie znizenia hodnoty majetku v pripade, ak existuju interné alebo externé
indikatory, ktoré by poukazovali na mozné zniZenie hodnoty majetku. Ak takéto indikatory existuji, odhadne sa navratna
hodnota daného majetku. Pricom navratna hodnota majetku je Cistd predajnéd cena alebo uzitkova hodnota, podla toho,
ktora je vyssia.

Uzitkova hodnota majetku je odvodena od buducich pefiaznych tokov odhadnutych manazmentom. Predpoklady pouzité
pri vykonani testu su uvedené v bode 14 - Test na zniZzenie hodnoty majetku. Testovanie v sebe obsahuje pouzitie uréitych
zéasadnych uctovnych odhadov, tsudkov a predpokladov, ktoré st svojou podstatou komplexné a v budiicnosti nemusia byt’
zhodné so skutocnymi vysledkami. Aj malé zmeny v tychto predpokladoch mézu mat vyznamny dopad na vysledok
testovania.

Doba odpisovania majetku s pravom na uzZivanie

Pri najomnych zmluvach na dobu uréita s moznost'ou uplatnenia opcie na prediZenie / ukonéenie leasingu, Skupina posudzuje
pravdepodobnost’ uplatnenia tychto opcii. Pri posudzovani sa bert do ivahy vsetky relevantné skutocnosti, ako napriklad:

- trvanie zmluvného vzt'ahu so zakaznikom, ktory sa tyka ndjmu daného majetku s pravom na uZzivanie,

- ¢i je leasing na urovni alebo pod troviiou trhovych cien.

Pri najomnych zmluvach na dobu neuréitd je doba najmu odvodena od o¢akavanej doby Zivotnosti prenajatého majetku,
pri¢om Skupina pri odhadovani ocakavanej doby zivotnosti zohl'adnila vSetky relevantné skuto¢nosti.
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Poznamky konsolidovanej iétovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2020

2. Vyznamné uctovné zasady (pokracovanie)

Pri ndjomnych zmluvach na dobu neurciti Skupina uplatiiuje nasledujuce odhady oc¢akavanej doby zivotnosti reklamnych
zariadeni:

e Billboard 5 rokov

e Citylight 5 rokov

e Bigboard 7 rokov

e  Backlight 7 rokov

e LED 10 rokov

Opravna polozka na casové rozlisenie viastnej tvorby

Skupina hodnoti pouzitel'nost’ casového rozlisenia vlastnej tvorby od pripadu k pripadu a vykonava tpravy opravnej polozky
na casové rozliSenie vlastnej tvorby na zaklade odhadov o¢akavanych strat a toho, ¢i sa ocakava, ze dané Casové rozliSenie
vlastnej tvorby bude odvysielané. Skupina nema ziadne kratkodobé licencné prava a Casové rozliSenie vlastnej tvorby
ocenené v hodnote prevysujicej ¢istu realizaéni hodnotu. Taktiez Skupina nema ziadne dlhodobé licenéné prava a ¢asové
rozliSenie vlastnej tvorby ocenené v hodnote prevysujucej uzitkovi hodnotu.

Medzinarodné Standardy finan¢ného vykaznictva a s nimi suvisiaca zmena uctovnych zasad

Nasledovné Medzinarodné sStandardy financného vykaznictva, doplnenia a interpretacie k Standardom v zneni
prijatom EU st G&inné pre uétovné obdobie zadinajiice 1. januara 2020 a boli Skupinou aplikované pri zostaveni tejto
uctovnej zavierky:

Revidovany Koncepény ramec vydany 29. marca 2018, G¢inny pre uctovné obdobia, ktoré zacinaju 1. januara 2020 alebo
neskor, zavadza okrem iného nasledujiice hlavné doplnenia a vylepSenia:

- koncept ocenovania, vratane faktorov, ktoré treba vziat' do uvahy pri vybere ocenovacej bazy,

- koncept prezentacie avykazovania, vratane kedy klasifikovat’ vynosy anaklady v ostatnych sucastiach
komplexného vysledku,

- usmernenie k oduc¢tovaniu majetku a zavizkov z finanénych vykazov,

- aktualizacia definicie majetku a zavézkov,

- aktualizacia kritérii pre vykazanie majetku a zavézkov vo finanénych vykazoch.

Doplnenia IAS 1 a IAS 8, vydané v oktobri 2018, objasiiuje vymedzenie pojmu ,,vyznamny“. Podl'a novej definicie,
informacie st vyznamné, ak ich vynechanim, nespravnym zverejnenim alebo skreslenim, by sa mohlo o¢akavat’, ze ovplyvnia
rozhodnutia, ktoré uskuto¢niuju primarni uzivatelia na zéklade tychto finanénych vykazov. Doplnenie je u¢inné pre ro¢né
uctovné obdobia zacinajlice sa 1. janudra 2020 alebo neskdr, s moznost'ou skor$ej aplikacie.

Doplnenia k IFRS 9 (IAS 39) a IFRS 7 Reforma referen¢nych urokovych sadzieb, vydané v septembri 2019, sa zaoberaju
dosledkami reformy referen¢nych urokovych sadzieb na finanéné vykazovanie v obdobi pred nahradenim existujucej
referen¢nej Grokovej sadzby alternativnou referenénou sadzbou. Tieto zmeny predstavuju docasné a obmedzené vynimky
z poziadaviek na uétovanie zabezpeovacich vztahov, aby spoloénosti mohli nad’alej spiiat’ poziadavky za predpokladu,
ze existujice referenéné urokové sadzby sa z dovodu reformy medzibankovych urokovych sadzieb nemenia. Doplnenie
je ucinné pre ro¢né uctovné obdobia zacinajlce sa 1. januara 2020 alebo neskor, s moznost'ou skorsej aplikacie.

Doplnenie IFRS 3, vydané v oktobri 2018, poskytuje jasnejSiu definiciu kedy ide o podnikovi kombinaciu a kedy
o nadobudnutie skupiny majetku. Doplnenie je i¢inné pre podnikové kombinacie uskutoénené 1. januara 2020 alebo neskor,
s moznost'ou skorsej aplikacie.

Doplnenie IFRS 16, vydané v maji 2020, ktoré upravuje zachytenie ul'av na najjomnom poskytované ndjomcom v dosledku
pandémie COVID-19. Doplnenie je uc¢inné pre ro¢né uctovné obdobia zacinajuce sa 1. juna 2020 alebo neskor. SkorSie
uplatilovanie je povolené. Doplnenie reaguje praktickym zjednodusSenim na zachytenie l'av na ndjomnom, ktoré vznikli
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v dosledku COVID-19. Doplnenie sa tyka len ndjomcov a umoziuje ul'avy / zlavy vzniknuté ako priamy dosledok pandémie
COVID-19 nevykazovat ako modifikacie. Skupina nevyuzila moznost’ praktického zjednodusenia a o ul'avach na najjomnom
v dosledku pandémie COVID-19 uctuje ako o modifikaciach.

Vydané Medzinarodné standardy finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU, ktoré eSte nie st u¢inné

Doplnenie k IFRS 9 (IAS 39), IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16 Reforma referen¢nych turokovych sadzieb — faza II, vydané
v auguste 2020, upravuje postupy zachytenia pripadnych zmien v zmluvnych penaznych tokoch v dosledku zmien IBOR
sadzieb. Doplnenie je uc¢inné pre rocné uctovné obdobia zacinajuce sa 1. januara 2021 alebo neskor.

Vydané Medzinarodné $tandardy finan¢ného vykaznictva, ktoré eSte nie si icinné a neboli prijaté EU

Doplnenia k IFRS 10 a IAS 28 Predaj alebo vklad majetku medzi investorom a jeho pridruzenym podnikom alebo spoloénym
podnikom. IASB este neurcil odkedy bude doplnenie ucinné, ale skorSia aplikacia je dovolena. Doplnenia objasiuju,
ze v transakciach s pridruzenym podnikom alebo spolo¢nym podnikom, zisk alebo strata sa vykazu v takom rozsahu a podla
toho, ¢i predany alebo vkladany majetok tvori podnik, nasledovne: zisk alebo strata sa vykaze v plnej vyske, ak transakcia
medzi investorom a jeho pridruZzenym podnikom alebo spolo¢nym podnikom zahfiia prevod majetku alebo majetkov, ktoré
tvoria podnik (bez ohl'adu na to, ¢i je umiestneny v dcérskej spolo¢nosti alebo nie), zatial’ Co zisk alebo strata sa vykaze
Ciastocne, ak transakcia medzi investorom a jeho pridruzenym podnikom a spoloénym podnikom zahffia majetok, ktory
netvori podnik, aj ked’ je tento majetok umiestneny v dcérskej spolo¢nosti.

Doplnenia k TAS 1 Prezentacia uctovnej zavierky, Klasifikacia zavizkov ako obezné alebo neobezné. Zmeny a doplnenia
su téinné pre ro¢né uctovné obdobia zacinajice sa 1. januara 2023 alebo neskor, a maji sa uplatiiovat’ retrospektivne. SkorSie
uplatiiovanie je povolené. Doplnenia ku klasifikacii zavizkov ako obezné alebo neobezné (doplnenia k IAS 1) maji vplyv
iba na prezentaciu zaviazkov vo vykaze o finanénej situécii - nie na vysku alebo nacasovanie vykazania majetku, zaviazkov,
vynosov alebo nakladov alebo na informacie, ktoré jednotky zverejiiuji o tychto polozkach.

Doplnenia

* objasnuju, ze klasifikacia zaviazkov ako obeznych alebo neobeznych by sa mala zakladat na pravach, ktoré existuju
na konci vykazovaného obdobia, a zostilad’uji znenie vo vSetkych dotknutych odsekoch s odkazom na ,,pravo* odlozit’
vyrovnanie aspon o dvanast’ mesiacov a vyslovne uviest, ze iba prava, ktoré existuju ,,na konci vykazovaného obdobia‘“
by mali ovplyvnit’ klasifikaciu zavézku;

* objasiiuju, ze klasifikacia nie je ovplyvnena ocakavaniami, ¢i jednotka uplatni svoje pravo odlozit’ vyrovnanie zavazku; a
* objasiuju, ze vyrovnanie sa tyka prevodu hotovosti, ndstrojov vlastného imania, iného majetku alebo sluzieb na protistranu.

Cyklus ro¢nych vylepSeni IFRS 2018 — 2020, u¢inné pre Gi¢tovné obdobia, ktoré zadinaju 1. januara 2022 alebo neskor.

Doplnenie IFRS 3, vydané v maji 2020, ktoré aktualizuje zastarany odkaz na Koncepény ramec bez toho, aby sa vyznamne
zmenili poziadavky Standardu. Doplnenie je uc¢inné pre ro¢né uctovné obdobia zacinajice sa 1. janudra 2022 alebo neskor.
Skorsie uplatiiovanie je povolené.

Doplnenie IAS 16, vydané v maji 2020, ktoré zakazuje odpocitavat’ z hodnoty dlhodobého hmotného majetku sumy z predaja
poloziek vyrobenych pocas pripravy dlhodobého hmotného majetku na planované pouzitie. Doplnenie je u¢inné pre rocné
uctovné obdobia zac¢inajuce sa 1. januara 2022 alebo neskoér. SkorSie uplatiiovanie je povolené.

Doplnenie TAS 37, vydané v maji 2020, tykajuce sa ndkladov, ktoré sa maju zahrnat' pri posudzovani, ¢i je zmluva
nevyhodna. Doplnenie je ti€inné pre ro¢né i€tovné obdobia zacinajlce sa 1. januara 2022 alebo neskor. Skorsie uplatiiovanie

je povolené.

Skupina aktualne vyhodnocuje vplyv vyssie uvedenych doplneni na uctovné zasady a uctovnu zavierku Skupiny.
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Ostatné Medzinarodné standardy finan¢ného vykaznictva

Skupina nepouzila v predstihu Ziadne iné Medzinarodné $tandardy finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU, pri ktorych
ich aplikacia ku dnu, ku ktorému sa zostavuje i€tovna zavierka, nebola povinna. V pripade, Ze prechodné ustanovenia davaja
spolo¢nostiam moznost’ vybrat’ si, ¢i chct aplikovat’ nové Standardy prospektivne alebo retrospektivne, Skupina sa rozhodla
aplikovat’ tieto Standardy prospektivne.

¢) Vychodiska pre konsolidaciu
i. Podnikové kombinacie

Skupina uc¢tuje o podnikovej kombindcii pouzitim obstaravacej (akvizi¢nej) metddy vtedy, ked’ subor nadobudnutych
ginnosti a aktiv spifiajii definiciu podniku, a ked” Skupina ziskava kontrolu nad podnikom. Skupina posudzuje, & subor
nadobudnutych Cinnosti a aktiv zahifia vstupy a podstatne procesy, a ¢i sibor nadobudnutych ¢innosti a aktiv ma schopnost’
vytvarat’ vystupy. Skupina ma moznost’ aplikovat test koncentracie na zjednodusené postidenie toho, ¢i nadobudnuty stbor
¢innosti a aktiv nepredstavuje podnik. Podmienky testu koncentracie si splnené, ak je v podstate cela realna hodnota
nadobudnutych hrubych aktiv koncentrovand v jednom identifikovatelnom aktive alebo skupine podobnych
identifikovatelnych aktiv.

Poskytnuta protihodnota pri obstarani obstaravacou (akvizi¢nou) metédou sa vo vSeobecnosti ocenuje redlnou hodnotou,
podobne ako obstarany Cisty majetok. Vykazany goodwill sa kazdoro¢ne testuje na znehodnotenie. Zisk z vyhodnej kiipy sa
vykaze vo vysledku hospodarenia hned’. Naklady suvisiace s obstaranim (transakéné naklady) sa vykazu ako naklad v tom
obdobi, v ktorom vznikli, okrem nakladov, ktoré¢ sa tykaju vydania dlhovych cennych papierov acennych papierov
predstavujucich vlastné imanie.

Stucastou poskytnutej protihodnoty nie st Ciastky, ktoré sa tykaji vysporiadania vztahov existujicich pred podnikovou
kombinaciou. Tieto ¢iastky st vykazané vo vysledku hospodarenia.

Podmienend protihodnota sa ocefiuje realnou hodnotou ku ditu obstarania. Ak sa povinnost zaplatit podmienent
protihodnotu, spiiiajiica definiciu finanéného néstroja, klasifikuje ako vlastné imanie, potom sa podmienena protihodnota
nepreceiiuje a jej vysporiadanie sa uctuje do vlastného imania. Inak sa nasledné zmeny realnej hodnoty podmienenej
protihodnoty vykazu vo vysledku hospodarenia.

Ak sa vyzaduje, aby sa prisluby alebo nahradzujuce prisluby na zéklade podielov (angl. share-based payment awards
or replacement awards) vymenili za prisluby drZzané zamestnancami obstaravaného subjektu, potom je hodnota
nahradzujucich prislubov obstaravatel’a (cela alebo jej ¢ast) sti¢astou ocenenia poskytnutej protihodnoty pri tejto podnikove;j
kombinacii. Vychadza sa pritom z porovnania trhovej hodnoty nahradzujucich prislubov s trhovou hodnotou prisl'ubov
obstaravaného subjektu, az rozsahu, vakom sa nahradzujuce prisluby vztahuju k sluzbam poskytnutym este
pred kombinaciou.

ii. Dcérske spolocnosti

Dcérske spoloc¢nosti su také uctovné jednotky, ktoré Skupina kontroluje pretoze (i) ma pravomoc ovladat’ relevantné aktivity
danych uctovnych jednotiek, ktoré vyznamne ovplyviiuji ich ziskovost' a vynosy, (ii) je vystavena alebo ma pravo
na variabilné vynosy z danych uctovnych jednotiek a (iii) ma schopnost’ pouZzivat’ svoje pravomoci na to, aby ovplyvnila
navratnost’ investicii do danych uctovnych jednotiek. Existenciu a vplyv podstatnych prav vratane potencidlnych hlasovacich
prav je nutné zvazit pri vyhodnocovani, ¢i Skupina ma pravomoci nad inou uétovnou jednotkou. Na to, aby pravo bolo
podstatné, jeho drzitel musi mat’ prakticka schopnost’ toto pravo uplatnit’ v Case, ked’ sa robia rozhodnutia o relevantnych
aktivitach uctovnej jednotky. Skupina mdze mat’ pravomoci nad uctovnou jednotkou i ked’ vlastni menej ako polovicu
hlasovacich prav.
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V takom pripade Skupina vyhodnocuje velkost hlasovacich prav ostatnych investorov v porovnani
so svojimi pravami a tiez rozloZenie vlastnictva tychto ostatnych hlasovacich prav s cielom zistit, ¢i ma de-fakto
rozhodovacie pravomoci nad tétovnou jednotkou. Ochranné prava ostatnych investorov, napriklad tie, ¢o sa tykaju
podstatnych zmien aktivit uctovnej jednotky alebo tie, ktoré¢ su aplikovatelné len za vynimoc¢nych okolnosti, nebrania
Skupine kontrolovat’ int i¢tovnu jednotku.

iii. Nekontrolujice podiely

Nekontrolujuce podiely sa ocenuji vo vyske proporcionalneho podielu na identifikovate'nom ¢istom majetku obstaravaného
subjektu ku diu obstarania.

Zmeny v podieloch Skupiny v dcérskej spolocnosti, ktoré nemaju za nasledok stratu kontroly, sa uctuji do vlastného imania.
iv. Strata kontroly

Ak Skupina strati kontrolu, oductuje majetok a zavizky dcérskej spolo¢nosti, suvisiace nekontrolujiice podiely a ostatné
zlozky vlastného imania. Zisk alebo strata, ktora vznikne v dosledku straty kontroly, sa vykaze vo vysledku hospodarenia.
Ak si Skupina ponechd podiel v byvalej dcérskej spolocnosti, tento sa oceni redlnou hodnotou k datumu, kedy k strate
kontroly doslo.

v. Podiely v subjektoch uc¢tovanych ekvivalenénou metédou

Podiely Skupiny v subjektoch uctovanych ekvivalenénou metdédou predstavuja podiely v pridruzenych podnikoch a spolo¢ne
ovladanych podnikoch.

Pridruzené podniky su tie podniky, v ktorych méa Skupina podstatny vplyv na finanéné a prevadzkové politiky, ale nema
nad nimi kontrolu alebo spolo¢nu kontrolu. Spolo¢ne ovladany podnik je dohoda, v ktorej ma Skupina spolo¢nu kontrolu,
prostrednictvom ktorej ma pravo na Cisty majetok dohody, a nie pravo na majetok a zodpovednost’ za zavézky tykajice sa
tejto dohody.

Podiely v pridruzenych podnikoch a spoloéne ovladanych podnikoch sa ¢tuji pouzitim ekvivalenénej metddy. Pri prvotnom
oceneni sa ocenia obstaravacou cenou, vratane nakladov suvisiacich s obstaranim. Pri naslednom oceneni
sa do konsolidovanej Gctovnej zavierky zahfiia podiel Skupiny na zisku / strate a na ostatnych sucastiach komplexného
vysledku subjektov uctovanych ekvivalenénou metddou, a to az do dna straty podstatného vplyvu alebo spolo¢nej kontroly.

vi. Transakcie eliminované pri konsolidacii

Zostatky uctov a transakcie v ramci Skupiny, ako aj vSetky nerealizované zisky a straty vyplyvajice z transakcii v ramci
Skupiny, su pri zostavovani konsolidovanej uctovnej zavierky eliminované. Nerealizované zisky z transakcii
so subjektami uc¢tovanymi ekvivalencénou metédou su eliminované oproti investicidm v tychto subjektoch, a to do vysky
podielu Skupiny v tychto subjektoch. Nerealizované straty su eliminované rovnakym sposobom ako nerealizované zisky,
ale iba v takom rozsahu, v akom nie je dokaz o znehodnoteni investicie.

vii. Rozsah konsolidacie

Do konsolidacie k 31. decembru 2020 bolo zahrnutych 52 spolo¢nosti (k 31. decembru 2019: 52 spolocnosti), z toho
47 spolocnosti (k 31. decembru 2019: 47 spolo¢nosti) bolo konsolidovanych metdédou tplnej konsolidacie a 5 spolo¢nosti
(k 31. decembru 2019: 5 spolo¢nosti) ekvivalenénou metdodou. Vsetky spoloCnosti zostavili svoju uctovnll zavierku
k 31. decembru 2020. Tieto spolo¢nosti sit uvedené bode 36 — Spolo¢nosti v ramci Skupiny.
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viii. Zjednotenie uétovnych metod

Uétovné metddy a postupy aplikované konsolidovanymi spoloénostami v ich Giétovnych zavierkach boli po&as konsolidacie
zjednotené a zhoduju sa s principmi aplikovanymi materskou spolo¢nostou.

d) Cudzia mena
i. Transakcie v cudzej mene

Transakcie v cudzej mene su prvotne prepocitané do prislusnych funkénych mien jednotlivych spolocnosti Skupiny
vymennym kurzom platnym ku ditu transakcie.

Finan¢ny majetok a zadvizky v cudzej mene su prepocitané do prislusSnych funkénych mien jednotlivych spolo¢nosti
vymennym kurzom platnym ku diu, ku ktorému sa uctovna zévierka zostavuje. Nefinan¢ny majetok a zavéazky v cudzej
mene, ktoré su ocenené historickou cenou, si prepocitané do prislusnych funkénych mien jednotlivych spoloc¢nosti
vymennym kurzom platnym ku diiu, kedy sa dana transakcia uskutoc¢nila a uz sa d’alej neprepocitavaji. Nefinancny majetok
a zavézky v cudzej mene, ktoré sa ocenuji realnou hodnotou, su prepocitané do prislusnych funkénych mien jednotlivych
spolo¢nosti vymennym kurzom platnym ku diu ur€enia realnej hodnoty. Vzniknuté kurzové rozdiely st vykazané
vo vysledku hospodarenia.

ii. Uc¢tovné zavierky zahrani¢nych spolo¢nosti
Majetok a zavizky spolocnosti Skupiny tétujicich v inej mene ako je funkénd mena Spolocnosti (zahraniéné spolo¢nosti),
su prepoéitané na menu euro vymennym kurzom platnym ku diu, ku ktorému sa Gétovna zavierka zostavuje. Tymto

spdsobom je prepocitany aj goodwill a Gipravy realnych hodndt vyplyvajiice z obstarania novych spolo¢nosti.

Vynosy a naklady st prepocitané na menu euro vymennym kurzom platnym ku ditu transakcie. Vzniknuté kurzové rozdiely
st vykazané priamo vo vlastnom imani.

Pre prepocet cudzich mien st pouzité vymenné kurzy vyhlasované Eurdpskou centralnou bankou.
Pri strate kontroly v zahrani¢nej dcérskej spolo¢nosti, podstatného vplyvu v zahrani¢nom pridruzenom podniku alebo
spolo¢nej kontroly v zahrani¢nom spolo¢ne ovladanom podniku, sa kurzové rozdiely, ktoré boli vykazané vo vlastnom imani,

reklasifikuji do vysledku hospodarenia ako sucast’ zisku alebo straty z predaja spolo¢nosti.

Ak Skupina preda Cast’ zahrani¢nej dcérskej spoloénosti pricom si zachova kontrolu nad dcérskou spoloénostou, pomerna
cast’ kurzovych rozdielov, ktoré boli vykazané vo vlastnom imani, sa prestiva na nekontrolujice podiely.

Ak Skupina preda cast’ zahrani¢ného pridruzeného alebo spoloéne ovlddaného podniku, priCom si zachova podstatny vplyv

alebo spolo¢nu kontrolu, pomernd cast’ kurzovych rozdielov, ktoré boli vykazané vo vlastnom imani, sa reklasifikuje
do vysledku hospodarenia.

e) Pozemky, budovy a zariadenia (dlhodoby hmotny majetok)
i. Vlastny majetok

Jednotlivé polozky dlhodobého hmotného majetku sa oceiiuju obstardvacou cenou znizenou o opravky (pozri ictovnu zasadu
e) iii.) a kumulované straty zo znizenia hodnoty (pozri uc¢tovnu zasadu m)).
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Obstaravacia cena zahffla cenu obstarania majetku a naklady stvisiace s jeho obstaranim. Obstardvacia cena majetku
vytvoreného vlastnou ¢innostou zahffa materidlové naklady a priame mzdové naklady, ndklady na demontaz a vyradenie
majetku a uvedenie miesta, v ktorom sa nachadza, do povodného stavu a prislusnu cast’ vyrobnej rézie. Naklady na prijaté

Avcy

uvery a pozicky sa aktivuji do hodnoty kvalifikovaného majetku.
Obstaravacia cena v suvislosti s vymenou sucasti dlhodobého hmotného majetku sa vykazuje v uctovnej hodnote danej
polozky, ak je pravdepodobné, ze Skupine z nej budu plynut’ budiice ekonomické uzitky a tieto naklady sa daju spolahlivo

ocenit. Zostatkova hodnota nahradenej Casti majetku sa vyradi.

Ak jednotlivé casti dlhodobého hmotného majetku maju rozdielne doby Zivotnosti, su uctované ako samostatné polozky
(hlavné komponenty) dlhodobého hmotného majetku.

ii. Nasledné naklady
Nasledné naklady sa aktivuju len vtedy, ked’ je pravdepodobné, Ze Skupine z nich budu plynit’ budiice ekonomické tzitky
a tieto naklady sa daju spol'ahlivo ocenit’. Vsetky ostatné naklady, vratane nakladov na bezné opravy a tdrzbu dlhodobého
hmotného majetku, su vykazané vo vysledku hospodarenia pri ich vzniku.

iii. Odpisy

Odpisy dlhodobého hmotného majetku sa vykazuju vo vysledku hospodarenia rovnomerne pocas predpokladanej doby
zivotnosti kazdej casti dlhodobého hmotného majetku. Pozemky a obstaravany majetok sa neodpisuju.

Predpokladana doba zivotnosti je nasledovna:

e Budovy a stavby 20 az 37 rokov
e Bigboardy a ostatné reklamné zariadenia
Bigboardy a iné reklamné zariadenia 10 az 30 rokov
Elektronické reklamné zariadenia 4 az 5 rokov
Technické inStalacie 7 az 10 rokov
e  Stroje, pristroje a zariadenia
Dopravné prostriedky 4 az 5 rokov
Ostatné 3 az 6 rokov

Metody odpisovania, doby zZivotnosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocuju ku diu, ku ktorému sa uctovnad zavierka
zostavuje.

Kazda cast’ polozky pozemky, budovy a zariadenia (komponent), ktorej obstaravacia cena je vyznamna v porovnani
s celkovou obstardvacou cenou predmetnej polozky je odpisovand samostatne. Vyznamné cCasti pozemkov, budov
a zariadeni, ktoré maju podobntl dobu Zivotnosti a metodu odpisovania, su pri uréovani odpisovej sadzby zoskupené.

iv. Zisky a straty z predaja dlhodobého hmotného majetku
Zisky a straty z predaja dlhodobého hmotného majetku su urené porovnanim vynosov z predaja zniZenych o ndklady

na predaj a uctovnej hodnoty dlhodobého hmotného majetku ku diu predaja. Zisky a straty z predaja dlhodobého hmotného
majetku su vykazané vo vysledku hospodarenia.
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f) Dlhodoby nehmotny majetok
i. Goodwill

Goodwill sa vykazuje v obstaravacej cene znizenej o kumulované straty zo zniZzenia hodnoty (pozri tctovnl zdsadu m)).
Goodwill z obstarania dcérskych spoloc¢nosti je vykazany ako samostatna polozka vo vykaze o finanénej situécii Skupiny.
Goodwill z obstarania pridruzenych a spolo¢ne ovladanych podnikov je sGcast'ou uctovnej hodnoty investicii Skupiny
v tychto podnikoch.
Zisky a straty z vyradenia urcitej spolocnosti zahffiaju uctovni hodnotu goodwillu, ktory sa tyka predanej spolo¢nosti.

ii. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok zahfiia majetok nadobudnuty v podnikovych kombinaciach (ako je televizny format,
obchodna znacka azmluvné vztahy) a softvér. Dlhodoby nehmotny majetok nadobudnuty v podnikovej kombinacii
je vykazany v realnej hodnote stanovenej ku ditu nadobudnutia v pripade, ak je tento dlhodoby nehmotny majetok samostatne
identifikovatelny, alebo vznika zo zmluvnych alebo inych prav. Tento majetok je vykazany v obstaravacej cene
po odpocitani opravok (pozri uctovnu zasadu f) iv.) a kumulovanych strat zo zniZzenia hodnoty (pozri u¢tovna zasadu m)).

iii. Nasledné naklady
Nasledné naklady sa vykazuju v u¢tovnej hodnote dlhodobého nehmotného majetku len vtedy, ked’ je pravdepodobné,
ze Skupine z nich budu plynat budiace ekonomické uzitky. Vsetky ostatné naklady, vratane nakladov na interne generovany
goodwill a znacku, st vykazané vo vysledku hospodarenia pri ich vzniku.

iv. Amortizacia
Amortizacia je uc¢tovana do vysledku hospodarenia linearne (okrem amortizacie televizneho formatu, ktory je amortizovany
nelinearne odzrkadlujic priebeh budicich ekonomickych uzitkov) pocas predpokladanej doby zivotnosti dlhodobého
nehmotného majetku od datumu jeho ur¢enia na pouZzivanie.
Doby Zzivotnosti su spravidla pevne stanovené. Ten dlhodoby nehmotny majetok, ktory ma neobmedzenti dobu Zivotnosti,
nie je amortizovany, ale sa kazdoroéne posudzuje jeho znizenie hodnoty. Jeho doba zivotnosti sa takisto posudzuje ku driu,
ku ktorému sa zostavuje Gi€tovna zavierka, aby sa posudilo, ¢i okolnosti nad’alej podporuju predpoklad jeho neobmedzene;j

doby Zivotnosti. Goodwill nie je amortizovany, ale je kazdoro¢ne testovany na znizenie hodnoty.

Predpokladané doby zivotnosti st nasledovné:

e  Zmluvné vztahy 7 rokov

e  Televizny format ' 42 rokov

e  Ostatny dlhodoby nehmotny majetok — softvér a iné 2 az 7 rokov

e  Obchodna znacka neobmedzend doba Zivotnosti

Doba Zivotnosti televizneho formatu, zmluvnych vzt'ahov a obchodnej znacky bola urc¢ena nezavislou tret'ou stranou v ramei
procesu stanovenia realnych hodno6t majetku pri obstarani dcérskych spolo¢nosti. Predpokladana doba Zivotnosti televizneho
formatu zohl'adiiuje Casovy ramec ciel'ovej skupiny divakov televizie, ur€eny v dobe akvizicie televizie, na vekovu skupinu
12 az 54 rokov, pri¢om sa vychadza z predpokladu, Ze po uplynuti 42 rokov bude zdujem divakov zamerany na in¢ formy

! televizny format predstavuje obsah televizneho vysielania a stratégiu, akym sa tento obsah voli a nasledne jeho vnimanie zo strany televizneho divaka
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médii. Skupina dobu zivotnosti prehodnocuje a zastava nazor, ze predpoklad doby Zivotnosti 42 rokov je stale aktudlny
aj v sucasnych podmienkach. Doba Zivotnosti obchodnej znacky zohl'adniuje obdobie, pocas ktorého bude znacka prinasat
Skupine ekonomické uzitky. Ked’Zze sa Skupina neplanuje vzdat’ svojho loga, sloganov a celkovej znacky, Skupina spolu
s nezavislou tretou stranou pri procese stanovenia realnych hodndt majetku pri obstarani spoloc¢nosti usudila, Ze doba
zivotnosti obchodnej znacky je neobmedzena.

Metody amortizacie, doby Zivotnosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocuju ku diu, ku ktorému sa Gctovna zavierka
zostavuje.

g) Investicny nehnutel'ny majetok

Investi¢ny nehnutel'ny majetok predstavuje majetok, ktory je drzany Skupinou za Gcelom generovania prijmov z prendjmu
alebo na realizaciu dlhodobého narastu hodnoty, nepouziva sa vo vyrobe ani na administrativne tcely, ani nie je predavany
v ramci beznej ¢innosti Skupiny.

Investicny nehnutelny majetok je vykazany v redlnej hodnote, ktord je uréena nezavislym stidnym znalcom alebo
manazmentom. Realna hodnota je zalozena na stcasnych cenach podobného majetku na aktivnom trhu v tej istej lokalite
a za tych istych podmienok, alebo ak nie su tieto dostupné, tak sa pouziji vSeobecne aplikovatelné ocenovacie modely
ako napriklad vynosova metoda. Zisky a straty zo zmien realnej hodnoty, stivisiacich s ocenenim investi¢ného nehnutel'ného
majetku, sa vykazuji vo vysledku hospodarenia.

Nehnutel'nosti sa povazujii za obstarané vtedy, ked” Skupina nadobudne vsetky vyznamné rizikd a vyhody spojené
s vlastnictvom, a povazuji sa za vyradené, ked’ su tieto rizika a vyhody prevedené na kupujiceho. Zisk a strata z vyradenia
investi¢ného nehnutel'ného majetku sa zistuje ako rozdiel medzi vynosmi z vyradenia, znizenymi o naklady na vyradenie
a uctovnou hodnotou majetku ku diiu vyradenia. Zisk a strata z vyradenia investiéného nehnute'ného majetku st vykazané
vo vysledku hospodarenia.

Trzby z prenajmu investicného nehnutelného majetku sa vykazuju tak, ako je uvedené v uctovnej zasade s).
h) Licen¢né prava

Licen¢né prava predstavuji akvizicné tituly zahrani¢nych a domaécich filmov a serialov, na ktoré Skupina nadobudla pravo
na pouzitie titulu vo vysielani od pdvodného nositel'a majetkovych prav na dohodnuté licencné obdobie. Pod licencné prava
spadaju tiez licencie k jazykovym verziam k akvizi¢nym titulom, spracované v jazyku vhodnom pre pouzitie vo vysielani
televiznej programovej sluzby Skupiny.

i. Dlhodobé licen¢né prava

Dlhodobé licencné prava sa vykazuji v obstaravacej cene. Ide o licen¢né prava, ktorym zacne plyntt’ licenc¢néa doba najskor
po uplynuti jedného roka odo dia, ku ktorému sa uctovna zavierka zostavuje. Dlhodobé licenéné prava su amortizované
na zaklade poc¢tu vysielani. Percentualna vyska amortizacie bola stanovena manazmentom na zaklade historickych skiisenosti
v odvetvi televizneho vysielania a zodpoveda obdobiu, pocas ktorého licenéné prava prinasaji ekonomické uzitky. Pre dve
vysielania je to 80% z obstaravacej ceny po prvom odvysielani a 20% po druhom odvysielani. V pripade troch a viacej
vysielani ide o 60% obstaravacej ceny po prvom odvysielani, 30% po druhom odvysielani a 10% po tretom odvysielani.

Licenéné prava na akvizi¢né tituly vysielané prostrednictvom platenych kandlov, pri ktorych je obmedzena platnost’
a na zaklade odhadu manazmentu sa predpoklada ich pouzitie viac ako 30 krat, sa amortizuju linearne pocas doby platnosti
licenénych zmlav.
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Hodnota dlhodobych licencnych prav je podl'a potreby znizena o programové tituly, ktoré nebudi odvysielané z dévodu
kratkej licen¢nej doby, nevhodného obsahového zamerania alebo o zostatkova hodnotu titulov po prvom odvysielani, ktoré
budu odvysielané vo vysielacom ¢ase s nizkym potencidlom vygenerovat’ reklamné vynosy.

ii. Kratkodobé licen¢né prava

Kratkodobé licen¢né prava sa vykazuju v obstaravacej cene. Ide o licen¢né prava, ktorym uz plynie licencnd doba alebo
licencna doba zacne plynit najneskor do jedného roka odo dina, ku ktorému sa Gctovna zavierka zostavuje. Kratkodobé
licencné prava su amortizované rovnako ako dlhodobé licen¢né prava (pozri uctovnu zasadu h) i.).

Hodnota kratkodobych licen¢nych prav je podla potreby znizena rovnakym spésobom ako hodnota dlhodobych licen¢nych
prav (pozri uctovnu zasadu h) i.).

iii. Odpis licenénych prav
Licen¢né prava, ktorym licencné obdobie skon¢i pred ich odvysielanim, si odpisané do vysledku hospodarenia.
i) Casové rozliSenie vlastnej tvorby

Vlastna tvorba predstavuje vlastnii produkciu seridlov, filmov, sitkomov, dokumentov, reality show, spravodajskych
programov a relacii zameranych na rdzne témy (napr. byvanie, varenie, zabavu, atd’.). Pod vlastna tvorbu sa zahffia aj dabing
a titulkovanie zahrani¢nych filmov a seridlov.

Vlastna tvorba sa vykazuje v hodnote priamych nakladov vynaloZenych na vyrobu a je ¢asovo rozliSena (amortizovana)
na zaklade poétu vysielani. Priame naklady st naklady, ktoré priamo suvisia s tvorbou programov ako napriklad: odmeny
hercov, moderatorov, rezisérov, dramaturgov, scenaristov, kameramanov, produkénych, technikov, naklady na scény relacii,
rekvizity, kostymy, licencie, ndjjomné priestorov na vyrobu relécii a ostatné naklady na externé dodavky prac a sluzieb.

Percentudlna vyska amortizacie bola stanovend manazmentom na zaklade historickych skusenosti v odvetvi televizneho
vysielania a zodpoveda obdobiu, pocas ktorého licen¢né prava prinasaju ekonomické uzitky. Pre dve vysielania je to 80%
z obstaravacej ceny po prvom odvysielani a 20% po druhom odvysielani. V pripade troch vysielani ide o 60% z obstaravace;j
ceny po prvom odvysielani, 30% po druhom odvysielani a 10% po tretom odvysielani.

V pripade piatich vysielani sa amortizuje 60% z obstaravacej ceny po prvom odvysielani a po 10% je amortizacia po druhom
az piatom odvysielani relacie.

Hodnota vlastnej tvorby je podl'a potreby znizena o programové tituly, ktoré nebudi odvysielané z dovodu nevhodného
obsahového zamerania alebo o zostatkovli hodnotu titulov po prvom odvysielani, ktoré buda odvysielané vo vysielacom Case
s nizkym potencidlom vygenerovat’ reklamné vynosy. V pripade, ze sa programové tituly nezacnl reprizovat’ do 4 rokov
od skoncenia vysielania poslednej ¢asti premiéry, odpise sa do nakladov cela zostatkova hodnota daného programu (formatu,
relacie).

Zo samotnej povahy vlastnej tvorby zacina licen¢na doba plynit okamzite po jej vyrobe a preto je vykazana vo vykaze
o financnej situacii Skupiny ako obezny majetok, okrem pripadov, ked’ manazment Skupiny oc¢akava, ze tituly vlastnej tvorby
budu odvysielané najskor po uplynuti jedného roka odo diia, ku ktorému sa uctovna zavierka zostavuje.
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j) Finanéné nastroje

Finan¢ny majetok

Skupina klasifikuje finanény majetok ako nasledne oceniovany v amortizovanej hodnote, v realnej hodnote cez ostatné sti¢asti
komplexného vysledku alebo v realnej hodnote cez vysledok hospodarenia na zéklade oboch tychto aspektov:

a) obchodného modelu Skupiny na riadenie finanéného majetku a

b) zmluvnych charakteristik daného finanéného majetku v oblasti peniaznych tokov.

Financny majetok v amortizovanej hodnote

Finan¢ny majetok sa ocefiuje v amortizovanej hodnote, ak st splnené obe tieto podmienky:

a) finan¢ny majetok je drzany v rdmci obchodného modelu, ktorého zdmerom je drzat’ finan¢ny majetok s cielom inkasovat’
zmluvné penazné toky a

b) zmluvné podmienky finanéného majetku ved v stanovenych datumoch k penaznym tokom, ktoré predstavuji vyhradne
platby istiny a Grokov z nesplatenej sumy istiny.

Vo vykaze o financnej situacii Skupiny je tento majetok vykazany ako pohladavky z obchodného styku a ostatné
pohladavky, poskytnuté po6zi¢ky, penazné prostriedky, penazné ekvivalenty a penazné prostriedky, s ktorymi nemoze
Skupina vol'ne disponovat'.

Financny majetok ocenovany v redlnej hodnote cez ostatné sucasti komplexného vysledku (angl. FVOCI)

Finan¢ny majetok sa ocefiuje realnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku, ak su splnené obe tieto
podmienky:

a) finan¢ny majetok je drzany v ramci obchodného modelu, ktorého zamer sa dosiahne tak inkasom zmluvnych penaznych
tokov, ako aj predajom financného majetku, a

b) zmluvné podmienky finanéného majetku vedi v stanovenych datumoch k penaznym tokom, ktoré predstavuji vyhradne
platby istiny a Grokov z nesplatenej sumy istiny.

Pre investicie do nastrojov vlastného imania (majetkové cenné papiere), ktoré nie su drzané za ucelom obchodovania, a ktoré
by sa inak ocenovali realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia, Skupina vyuzila pri ich prvotnom vykazani moznost’
neodvolatelne sa rozhodnlt, Zze nasledné zmeny realnej hodnoty (vratane kurzovych ziskov a strat) bude prezentovat’
v ostatnych sucastiach komplexného vysledku.

Vo vykaze o finan¢nej situacii Skupiny je tento majetok vykazany v ramci polozky ostatny finanény majetok ako majetkové
cenné papiere ocenované realnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku.

Dlhové cenné papiere v ramci finanéného majetku st oceniované v realnej hodnote cez ostatné sucasti komplexného vysledku
ak st v ramci obchodného modelu, ktorého zamerom je drzat’ majetok za ucelom dosiahnutia zmluvnych peniaznych tokov,
ako aj predajom finanéného majetku. Skupina zatial’ nevlastni takéto dlhové cenné papiere.

Financny majetok ocenovany v realnej hodnote cez vysledok hospodarenia (angl. FVPL)

Finanény majetok sa ocenuje realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia, pokial’ sa neocefiuje v amortizovanej hodnote
alebo realnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku. Skupina v tejto kategoérii vykazuje finanény majetok,
ktory drzi na obchodovanie za Gi¢elom kratkodobého dosiahnutia zisku a derivatové finanéné néstroje. Vo vykaze o finanéne;j
situacii Skupiny je tento majetok vykazany v ramci polozky ostatny finanény majetok.

Derivatové financné nastroje Skupina pouziva na zabezpecenie proti rizikdm vznikajucim pri prevadzkovych, financnych
a investicnych aktivitach. V stlade s finan¢nou politikou Skupina nedrzi ani nevydava financné derivaty za Gcelom
obchodovania. Ked’ze Ziadne derivaty nespifiaju kritéria uétovania finanéného zabezpegenia podla IFRS v zneni prijatom
Eurdépskou uniou, Gctuji sa ako majetok na obchodovanie.
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Finan¢éné zavazky
Finan¢né zavdzky Skupiny su zaradené do jednej z nasledovnych kategorii: finan¢né zavazky oceniované realnou hodnotou
cez vysledok hospodarenia alebo oceilované v amortizovanej hodnote.

Financné zavizky ocenované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia

Finan¢né zavizky ocenované realnou hodnotou cez vysledok hospodéarenia predstavuji finanéné zavizky drzané
na obchodovanie, vratane derivatov. Vo vykaze o finan¢nej situacii Skupiny su tieto finan¢né zavézky vykazané v ramci
polozky zaviazky z obchodného styku a ostatné finan¢né zavizky.

Derivatové finan¢né nastroje Skupina pouZiva na zabezpecenie proti rizikdm vznikajucim pri prevadzkovych, finanénych
a investicnych aktivitich. V sulade s finan¢nou politikou Skupina nedrzi ani nevydava finan¢né derivaty za ucelom
obchodovania. Ked’ze Ziadne derivaty nespliaju kritéria Gi¢tovania finanéného zabezpe&enia podla IFRS v zneni prijatom
Eurépskou uniou, uctuju sa ako nastroje na obchodovanie.

Financné zavdzky ocennované v amortizovanej hodnote

Finanéné zavizky ocenované v amortizovanej hodnote su rézne finanéné zavézky, ktoré nie st oceiiované realnou hodnotou
cez vysledok hospodarenia. Vo vykaze o finan¢nej situacii Skupiny st tieto zaviazky vykazané ako bankové uvery, Giro¢ené
pozicky, emitované dlhopisy a zavizky z obchodného styku a ostatné finanéné zavézky.

i. Prvotné vykazanie finanénych nastrojov

Finan¢ny majetok oceniovany realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia a finanény majetok ocefiovany realnou hodnotou
cez ostatné sucasti komplexného vysledku st vykazané ku dinu, kedy sa Skupina zaviaze k ich kupe. Pravidelné kipy
a predaje tohto finanéného majetku sa vykazuji ku diiu obchodovania. Finanény majetok v amortizovanej hodnote
je vykazany ku diu, ked’ je Skupinou nadobudnuty.

Finan¢né zavizky su prvotne vykazané ku ditu vzniku.
ii. Ocenovanie finan¢nych nastrojov

Financny majetok ocenovany redlnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku

Finan¢ny majetok oceiiovany realnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku je pri prvotnom vykazani oceneny
realnou hodnotou, toto ocenenie sa zvysi aj o naklady suvisiace s obstaranim. Nésledne po prvotnom vykazani je ocenovany
v realnej hodnote a zisky a straty vyplyvajice zo zmeny realnej hodnoty st vykazané priamo vo vlastnom imani v ramci
ostatnych sucasti komplexného vysledku.

Pre majetkové cenné papiere oceniované realnou hodnotou cez ostatné sti¢asti komplexného vysledku su aj vSetky kurzové
zisky a straty vykazané priamo vo vlastnom imani v ramci ostatnych sucasti komplexného vysledku. Zmeny realnej hodnoty
sa neoductujii do vysledku hospodarenia v momente predaja, tak isto ani zisk alebo strata z predaja nie su uGctované
do vysledku hospodarenia, ale s uctované do ostatnych stcéasti komplexného vysledku. V momente predaja mozu byt zisky
a straty reklasifikované v ramci vlastného imania a to z fondu z precenenia do nerozdelenych ziskov / strat. Do vysledku
hospodarenia sa uctuju len dividendy.

Ak sa neda spol'ahlivo urcit’ redlna hodnota a obstaravacie naklady predstavuju najlepsi odhad redlnej hodnoty, majetkové
cenné papiere oceilované readlnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku st vykazané vo vyske obstaravacich
nakladov.

Pre dlhové cenné papiere ocefiované v realnej hodnote cez ostatné siicasti komplexného vysledku su urokové vynosy pocitané
pouzitim efektivnej urokovej miery a uctované do vysledku hospodarenia. Tak isto aj vSetky kurzové zisky a straty a opravné
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polozky st uctované do vysledku hospodéarenia. V momente predaja st vSetky zisky / straty vyplyvajice zo zmeny reélnej
hodnoty, ktoré boli vykazané v ramci ostatnych sucasti komplexného vysledku, reklasifikované do vysledku hospodarenia.

Financny majetok ocenovany redalnou hodnotou cez vysledok hospodarenia

Finan¢ny majetok oceniovany realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia je pri prvotnom vykéazani oceneny redlnou
hodnotou bez zvysenia o ndklady suvisiace s obstaranim. Nasledne po prvotnom vykazani je ocefiovany v redlnej hodnote
a zisky a straty vyplyvajuce zo zmeny realnej hodnoty, a rovnako aj urokové vynosy a dividendy, st vykazované vo vysledku
hospodarenia. Vsetky vzniknuté naklady spojené s transakciami sa vykazuju vo vysledku hospodarenia.

Financny majetok ocenovany v amortizovanej hodnote
Poskytnuté podzicky st prvotne vykdzané v realnej hodnote vratane priamo priraditelnych transakénych néakladov.
Po prvotnom vykézani st ocenené vo vyske amortizovanych ndkladov s pouzitim metoddy efektivnej urokovej miery a znizené

o opravné polozky (pozri uctovnu zasadu m)).

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky sa pri ich vzniku ocenuju transakénou cenou. Toto ocenenie sa znizuje
o opravné polozky (pozri Gctovnu zadsadu m)).

Urokovy vynos a kurzovy zisk / strata sa vykazujii vo vysledku hospodarenia. Zisk / strata vzniknuté pri oduétovani
finanéného majetku sa vykazuji vo vysledku hospodarenia.

Financné zavdzky ocenované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia

Finan¢né zavézky ocenované redlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia sa prvotne ocenuji realnou hodnotou. Nasledne
po prvotnom vykazani sii ocenované realnou hodnotou a zisk alebo strata, vratane trokovych nakladov, sa vykazuju
vo vysledku hospodarenia. Vsetky vzniknuté naklady spojené s transakciami sa vykazuji vo vysledku hospodarenia.

Financné zavizky ocenované v amortizovanej hodnote

Bankové uvery, trocené pdzicky a emitované dlhopisy sa prvotne vykazuju v realnej hodnote znizenej o prislusné transakéné
naklady. V nasledujtcich obdobiach sa vykazuji vo vykaze o finan¢nej situécii Skupiny vo vyske amortizovanych nakladov,
rozdiel medzi touto hodnotou a hodnotou, v ktorej sa uvery, pozicky a dlhopisy splatia, sa vykazuje ako naklad na zéklade
efektivnej urokovej miery vo vysledku hospodarenia.

Zavazky z obchodného styku a ostatné finanéné zavazky sa pri ich vzniku ocenuju transakénou cenou, pri ich prevzati
sa ocenuju obstaravacou cenou.

iii. Zapocitanie finanénych nastrojov

Finan¢ny majetok a zavidzky sa kompenzuju a vo vykaze o finan¢nej situacii Skupiny sa vykaze iba ich netto hodnota vtedy,
ked” ma Skupina pravne vymozitelny narok na kompenzovanie vykazanych hodnét a ked existuje imysel vysporiadat’
transakcie na zaklade ich netto hodnoty.

iv. Odicétovanie finanénych nastrojov

Finan¢ny majetok je vyradeny, ked”:

a) sa majetok splati alebo inak skoncia prava na penazné toky z investicie, alebo

b) Skupina prevedie prava na peniazné toky z investicie alebo uzavrie dohodu o prevode, a tym (i) paralelne prevedie
v zasade vsetky rizikd a potencialne zisky spojené s vlastnictvom alebo (ii) ani neprevedie ani si neponechd v zasade
vSetky rizika a potencialne zisky spojené s vlastnictvom, pricom si neponechd kontrolu. Kontrolu si ponecha,
ak protistrana nema realnu moznost’ predat’ majetok ako celok nespriaznenej tretej strane bez toho, aby dodatoc¢ne
obmedzila preda;j.
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Finan¢né zaviazky su vyradené vtedy, ked’ povinnost’ Skupiny Specifikovana v zmluve zanikne, je vyrovnana, alebo zruSena.

Rozdiel medzi u¢tovnou hodnotou vyraden¢ho finanéného majetku a zaplatenou protihodnotou sa vykazuje vo vysledku
hospodarenia.

k) Ostatny majetok

Ostatny majetok predstavuje iny nefinanény majetok (inde v uctovnych zasadach nepopisany), ktory sa ocetuje pri svojom
vzniku menovitou hodnotou a tiez zasoby (pozri uctovnu zasadu 1)).

1) Zasoby

Zasoby sa vykazuji v obstaravacej cene alebo ¢istej realizovatelnej hodnote podl’a toho, ktora je nizsia. Cista realizovatelna
hodnota predstavuje predajnii cenu pri beznom obchodovani znizent o predpokladané naklady na predaj.

Ocenenie zasob je na baze metddy FIFO a obsahuje naklady spojené s obstaranim.
m) ZniZenie hodnoty
i. Finan¢ny majetok

Skupina vykazuje opravnu polozku na ocakavané straty (angl. expected credit loss, ECL) pre:

a) finanény majetok ocefiovany v amortizovanej hodnote,

b) dlhové cenné papiere oceniované v realnej hodnote cez ostatné sucasti komplexného vysledku a
¢) majetok zo zmluv (angl. contract assets).

Skupina ocenuje opravné polozky v hodnote, ktora sa rovna oCakavanym stratdm pocas celej doby zivotnosti (celozivotna
pocas ocakavanej Zivotnosti finanéného majetku) od prvotného vykazania vyrazne nezvySilo. Tieto opravné polozky
st ocenované 12-mesaénymi ECL.

Opravné polozky k pohl'addvam z obchodného styku a majetok zo zmlav sa vzdy ocenuju v hodnote celozivotnych ECL.

Pri posudzovani, ¢i sa iverové riziko finanéného majetku od prvotného vykazania vyznamne zvysilo a pri odhadovani ECL,
Skupina vyuZziva primerané a podlozené informacie, ktoré si relevantné a dostupné bez zbytocnych nakladov alebo Usilia.
Zahfia to kvantitativne aj kvalitativne informacie a analyzy, zalozené na historickych skusenostiach Skupiny
a informovanom tGverovom hodnoteni, vratane informacii o budicnosti.

Skupina predpoklada, ze Gverové riziko finanéného majetku sa vyrazne zvysilo, ak je viac ako 30 dni po splatnosti.

Skupina povazuje finanény majetok za zlyhany, ked’:

a) je nepravdepodobné, ze dlznik zaplati svoje Giverové zaviazky voéi Skupine v plnom rozsahu, bez toho, aby Skupina
vyuzila realizaciu zabezpecenia (ak nejaké existuje); alebo

b) finan¢ny majetok je viac ako 90 dni po splatnosti.

Celozivotné ECL su ECL, ktoré¢ vyplyvaju zo vSetkych moznych pripadov platobnej neschopnosti pocas ocakavanej doby
zivotnosti finanéného majetku.
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12-mesacné ECL su ECL, ktoré vyplyvaji z moznych pripadov platobnej neschopnosti v priebehu 12 mesiacov po dni,
ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka (alebo kratsicho obdobia, ak ocakavana zivotnost’ finanéného majetku je kratsia
ako 12 mesiacov).

Maximalna doba zohl'adnend pri ECL je maximalna zmluvna doba, pocas ktorej je Skupina vystavend uverovému riziku.

Ocenovanie ECL

ECL st pravdepodobnostne vazeny odhad kreditnych strat. Uverové straty sa ocefiujii ako stéasna hodnota vietkych
penaznych strat (tj. rozdiel medzi penaznymi tokmi splatnymi G¢tovnej jednotke v sulade so zmluvou a peniaznymi tokmi,
ktoré Skupina ocakava).

ECL su diskontované efektivnou urokovou sadzbou finanéného majetku.

Financny majetok so znizenou hodnotou

Ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka Skupina posudzuje, ¢i finanény majetok ocenovany
v amortizovanej hodnote a dlhové cenné papiere ocefiované v redlnej hodnote cez ostatné sucasti komplexného vysledku
su znehodnotené. Finan¢ny majetok je ,,znehodnoteny*, ak nastala jedna alebo viac udalosti, ktoré maja skodlivy vplyv
na odhadované budtice penazné toky finanéného majetku.

Pozorovatel'né faktory naznacujuce, Ze finanény majetok je ,,znehodnoteny* (ma znizené kreditné riziko):

a) zna¢né finan¢né tazkosti dlznika alebo emitenta;

b) porusenie zmluvy, napriklad omeskanie alebo viac ako 90 dni po splatnosti;

¢) reStrukturalizaciu Gveru alebo preddavku zo strany Skupiny za podmienok, ktoré by Skupina inak neprijala;
d) je pravdepodobné, ze dlznik vstipi do konkurzu alebo inej finanénej reorganizacie; alebo

e) zanik aktivneho trhu s cennymi papiermi z dovodu finanénych tazkosti.

Uroveii 1 - ECL v def, ked’ je pozitka poskytnuta alebo kiipena a vklad vytvoreny (12-mesaénd ECL). Vynosové tiroky
sa pocitaju z hrubej G¢tovnej hodnoty finanéného majetku (t. j. bez odpoc¢tu ECL).

Uroveti 2 - ak sa averové riziko finanéného majetku od prvotného vykazania vyrazne zvysilo a nepovazuje sa za nizke,
vykazuju sa celozivotné ECL. Vypocet urokovych vynosov je rovnaky ako v pripade Grovne 1.

Urovei 3 - ak sa Gverové riziko finanéného majetku zvysi do bodu, ked’ sa povazuje za ,,znehodnoteny*, urokovy vynos
sa pocita na zaklade Cistej ictovnej hodnoty financného majetku (t. j. hrubej uctovnej hodnoty ponizenej o opravné polozky).
Vykazuju sa celozivotné ECL ako pre uroven 2.

Prezentacia opravnej polozky k ECL vo vykaze o financnej situdcii
Opravné polozky k finan¢nému majetku ocelovanému v amortizovanej hodnote sa odpocitaju od hrubej uctovnej hodnoty
majetku.

Pri dlhovych cennych papieroch oceiiovanych realnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku sa opravna
polozka na straty uc¢tuje do vysledku hospodarenia a vykazuje sa v ostatnych sti¢astiach komplexného vysledku.

Opravna polozka je prehodnocovana ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje iétovna zavierka.

ii. Nefinanény majetok
Ku kazdému dnu, ku ktorému sa uctovna zavierka zostavuje, je u¢tovna hodnota nefinanéného majetku Skupiny okrem zasob
(pozri Gctovnl zasadu 1)), investicného nehnute'ného majetku a odloZenej danovej pohl'adavky (pozri uctovnu zasadu v))

predmetom testovania, ¢i existuji indikatory mozného zniZenia jeho hodnoty. Ak takéto indikatory existuju, odhadne
sa navratna hodnota dané¢ho majetku.
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Goodwill a dlhodoby nehmotny majetok s neobmedzenou dobou Zivotnosti sa neamortizuju, ale sa kazdoro¢ne posudzuje
ich znizenie hodnoty ako stcast’ jednotky generujiicej penazné prostriedky (angl. cash-generating unit, “CGU*), ku ktore;j
patria.

ZniZenie hodnoty sa vykaze vzdy, ked’ uctovna hodnota majetku, resp. jednotky generujucej penazné prostriedky, prevysuje
jeho navratni hodnotu. Navratna hodnota tohto majetku je Cista predajnd cena alebo Uzitkova hodnota, podla toho,
ktora je vyssia. Pri urCeni Gizitkovej hodnoty sa ocakdvané budice peniazné toky odurocia na ich sti¢asni hodnotu pouzitim
diskontnej sadzby pred zdanenim, ktora zohl'adiiuje sucasné trhové posudenie budiicej hodnoty penazi a riziko vztahujiice
sa na Skupinu vratane prostredia, v ktorom pdsobi. Pre majetok, ktory negeneruje dostato¢ne nezavislé penazné toky,
sa navratna hodnota urci pre ti jednotku generujiicu penazné toky, do ktorej dany majetok patri. Jednotka generujuca penazné
prostriedky je najmenSia identifikovatelnd skupina majetku zabezpeCujica prijem peniaznych prostriedkov,
ktoré su do velkej miery nezavislé od prijmov peniaznych prostriedkov z ostatného majetku alebo skupin majetku. Znizenie
uctovnej hodnoty a jeho zrusenie sa vykazuje vo vysledku hospodarenia ako znizenie alebo zvySenie hodnoty dlhodobého
majetku.

Znizenie hodnoty vykazané s ohladom na jednotku generujucu penazné prostriedky je alokované najskor ako zniZenie
uctovnej hodnoty goodwillu priradeného jednotke generujiucej peniazné prostriedky (alebo skupine jednotiek) a potom
ako zniZenie uc¢tovnej hodnoty ostatného majetku v jednotke (skupine jednotiek), a to proporcionalne.

Straty zo znizenia hodnoty vykazané v predchadzajticich obdobiach sa vyhodnocujt ku kazdému diu, ku ktorému sa uctovna
zévierka zostavuje s cielom zistit, ¢i existuji faktory, ktoré by naznacovali, Ze sa strata znizila alebo prestala existovat’.
Strata zo zniZenia hodnoty sa zrusi, ak doslo k zmene predpokladov pouzitych na urenie navratnej hodnoty. Strata
70 zniZenia hodnoty méze byt zruSena alebo znizena len do takej vysky, aby zostatkova hodnota neprevysila zostatkova
hodnotu, ktora by bola stanovena po zohl'adneni odpisov a amortizacie, ak by nebola vykazana strata zo znizenia hodnoty.
V pripade goodwillu nie je mozné stratu zo znizenia hodnoty nasledne znizit' (zrusit).

n) Rezervy
Skupina vo vykaze o finan¢nej situacii zauctuje rezervu, ak existuje zakonna alebo mimozmluvna povinnost’ ako dosledok
minulej udalosti a je pravdepodobné, Ze pri vysporiadani tejto povinnosti doéjde k ubytku ekonomickych uzitkov a tento
ubytok je spolahlivo meratelny.

0) Zamestnanecké pozitky

Skupina ma doéchodkovy program s vopred stanovenym ddchodkovym plnenim ako aj s vopred stanovenymi prispevkami.

V pripade programu s vopred stanovenym dochodkovym plnenim je stanovena vyska plnenia, ktora zamestnanec pri odchode
do dochodku dostane. Vyska plnenia zavisi od viacerych faktorov, akymi su napr. vek, pocet odpracovanych rokov a mzda.

Program s vopred stanovenymi prispevkami je penzijny program, podla ktorého Skupina plati pevne stanovené prispevky
tretim osobam alebo vlade. Skupina nema ziadnu zmluvni alebo mimozmluvni povinnost’ vyplatit' d’alie prostriedky,
ak vyska majetku déchodkového programu nie je dostacujica na vyplatenie vSetkych plneni zamestnancov, na ktoré maja
narok za bezné a minulé obdobia.

Zamestnanci Skupiny oc¢akévaju, ze Skupina bude pokracovat’ v poskytovani tychto pozitkov a podl'a ndzoru manazmentu
Skupiny je nepravdepodobné, ze ich Skupina prestane poskytovat'.

Zaviazok, vykazany vo vykaze o financnej situacii Skupiny vyplyvajici z déchodkovych programov s vopred stanovenym
plnenim, predstavuje sucasnt hodnotu zavdzku z definovanych pozitkov ku diu, ku ktorému sa G¢tovna zavierka zostavuje.
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Poistni matematici pocitaju raz rocne zavazok z poistnych programov s definovanym plnenim pouzitim metoédy planovaného
ro¢ného zhodnotenia pozitkov (,,Projected Unit Credit®). Sic¢asna hodnota zaviazku z déchodkovych programov s vopred
stanovenym ddchodkovym plnenim je stanovena (a) oddiskontovanim odhadovanych buducich ubytkov penaznych tokov
pouzitim Grokovych mier nizko rizikovych Statnych alebo korporatnych dlhopisov, ktoré maju dobu splatnosti bliziacu sa
k zavézku z dochodkovych programov a (b) naslednym priradenim vypocitanej sti¢asnej hodnoty do obdobi odpracovanych
rokov na zéklade vzorca plnenia penzijného programu.

Poistno-matematicky zisk a strata, vyplyvajice z uprav zalozenych na sktisenostiach a zo zmien v poistno-matematickych
predpokladoch sa vykazuji v obdobi, v ktorom nastanu, a s prezentované v ramci ostatnych sti¢asti komplexného vysledku.
Urokové naklady st vykazané vo vykaze ziskov a strat v ramci arokovych nakladov.

Skupina prispieva do Statnych a sukromnych dochodkovych programov s vopred stanovenymi prispevkami.

Skupina plati pocas roka odvody na povinné zdravotné, nemocenské, déchodkové, tirazové poistenie a tiez prispevok
do garan¢ného fondu a na poistenie v nezamestnanosti v zdkonom stanovenej vyske na zaklade vyplatenych hrubych miezd.

p) Zavizky zo zmluv so zakaznikmi

Zavazky zo zmliv so zakaznikmi (angl. contract liabilities) predstavuju povinnost’ Skupiny previest’ na zakaznika tovar alebo
sluzby, za ktoré Skupina uz prijala od zakaznika protihodnotu. Vo vykaze o finan¢nej situacii Skupiny su tieto zavézky
vykazané v ramci polozky ostatné zavazky.

q) Ostatné zavizky

Ostatné zavizky zahfiaja zavizky vyplyvajice zo zamestnaneckych pozitkov (pozri i¢tovna zasadu 0)), zavazky zo zmlav
so zakaznikmi (pozri i€tovnu zdsadu p)) a iné nefinanéné zavazky (inde v uctovnych zasadach nepopisané), ktoré sa ocenuju
pri svojom vzniku menovitou hodnotou.

r) Leasingy

Najomca
Pri vzniku zmluvy Skupina posudzuje, ¢i zmluva je leasingom alebo ¢i obsahuje leasing. Zmluva je leasingom alebo obsahuje
leasing, ak:

- predmetom leasingu je identifikovatel'ny majetok,
- najomca ma pravom nadobudniit’ v podstate vSetky hospodarske izitky z uzivania identifikovaného majetku,
- najomca ma pravom riadit’ uzivanie identifikovaného majetku.

Doba leasingu

Skupina ako ndjomca uréuje dobu leasingu ako nevypovedatelné obdobie leasingu spolu s:

a) obdobiami, na ktoré sa vztahuje opcia na prediZenie leasingu, ak je dostatoéne isté, Ze ndjomca tiito opciu uplatni; a
b) obdobiami, na ktoré sa vztahuje opcia na ukoncenie leasingu, ak je dostato¢ne isté, Ze najomca tito opciu neuplatni.

Pri zmluvéch o prendjme pozemkov pod reklamnymi zariadeniami uzavretych na dobu neurcitu, Skupina posudila a stanovila
nasledujice doby ndjmu pozemkov podl'a typov reklamnych zariadeni na nich umiestnenych:

a. Billboard 5 rokov
b. Citylight 5 rokov
c. Bigboard 7 rokov
d. Backlight 7 rokov
e. LED 10 rokov
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Pri zmluvach o prenajme pozemkov pod reklamnymi zariadeniami uzavretych na dobu urciti je priemernad doba najmu
2 az 15 rokov.

Prvotné ocenenie
Skupina ako najomca k datumu zaciatku nadjmu vykaze majetok s pravom na uzivanie a zavdzok z najmu.

Standard IFRS 16 ddva moZnost’ ndgjomcovi uplatnit’ dve vynimky z tohto vykazovania, ktoré Skupina vyuziva, a to:
- leasingy s dobou ndjmu 12 mesiacov a menej, a ktoré neobsahuji kipnu opciu,
- leasingy, pri ktorych predmet najmu ma nizku hodnotu (tzv. small-ticket leasingy), pricom za predmet najmu
s nizkou hodnotou je povazovany majetok, ktorého hodnota je nizSia ako 5000 EUR a hodnota majetku
je posudzovana na zéklade hodnoty majetku, ked’ je nové, bez ohl'adu na vek majetku, ktoré sa prenajima.

Skupina na zaklade postdenia zhodnotila, Ze najom majetku uvedeného nizsie nepredstavuje leasing v sulade s IFRS 16:
- zmluvy za najom priestoru na fasadach / stenach budov, kde prenajimatel’ méze najomcovi v priebehu trvania
zmluvy stanovovat’, ktoru z viacerych reklamnych ploch mé pouzit,
- zmluvy, ktorych zmluvna cena predstavuje komunalny poplatok a nie najom,
- zmluvy s dopravnymi podnikmi za najom ploch a priestoru na dopravnych prostriedkoch a inych plochach vo
vlastnictve dopravnych podnikov.

Néjomné pri tychto leasingoch je vykazované vo vysledku hospodarenia priebezne tak, ako vznika.

Majetok s pravom na uZzivanie je prvotne oceneny vo vyske obstaravacej ceny, ktora zhina:

a) sumu prvotného ocenenia zaviazku z najmu,

b) vSetky leasingové splatky uskuto¢nené pred datumom zacatia alebo v tento den, znizené o vSetky prijaté leasingové
stimuly,

¢) vSetky pociato¢né priame vydavky vynaloZené najomcom,

d) odhad nakladov, ktoré vzniknu pri rozobrati a odstraneni podkladového majetku a pri obnove miesta, na ktorom sa
nachadza, alebo pri obnoveni podkladového majetku do stavu, ktory sa vyZaduje v podmienkach leasingu.

Zavazok z najmu je k datumu zaéiatku najmu oceneny vo vySke sucasnej hodnoty leasingovych splatok, ktoré k tomuto
datumu nie st uhradené. Leasingové splatky sa diskontuju pouzitim implicitnej tirokovej miery, ak mozno tito mieru 'ahko
ur¢it. Ak tito mieru nemozno I'ahko ur€it’, pouzije sa prirastkova urokova sadzba pre pdzicky Skupiny. Ked’ze Skupina
vysku implicitnej urokovej miery nevie posudit’, pre vypocet vysky zavizku z najmu Skupina pouziva prirastkova Grokovu

sadzbu pre p6zi¢ky. Skupina pravidelne prehodnocuje vysku tejto sadzby a uplatiiuje jednu diskontni sadzbu na portfolio
leasingov a podobnymi vlastnost’ami, ktorymi st najom podkladového majetku v podobnom hospodarskom prostredi.

K datumu zaciatku ndjmu sa leasingové splatky zahrnuté do ocenenia zavizku z najmu skladaji z nasledujucich platieb
za pravo uzivat’ podkladovy majetok pocas doby ndjmu, ktoré nie su uhradené k datumu zaciatku najmu:

a) fixnych splatok znizenych o vSetky pohl'adavky vo forme stimulov,

b) variabilnych splatok, ktoré zavisia od indexu,

¢) sum, pri ktorych sa oc¢akava, ze ich nadjomca bude musiet’ splatit’ ako sti¢ast’ zaruk zvyskovej hodnoty,

d) ceny uplatnenia kapnej opcie, ak je dostatoéne isté, Ze najomca tto opciu uplatni.

Do vypoctu ocenenia zavéizkov z najmu jednotlivé splatky vstupuju bez zohl'adnenie dane z pridanej hodnoty. Variabilné
platby, ktoré nezavisia od indexu, ale napriklad od objemu trzieb, nie st zahrnuté do ocenenia zavizku z ndjmu
a su vykazované vo vysledku hospodarenia priebezne tak, ako vznikaju.

Nasledné ocenenie
Majetok s pravom na uZzivanie sa ndsledne oceiiuje uplatnenim modelu ocenenia obstardvacou cenou, tzn. ocefuje
sa obstaravacou cenou zniZenou o akumulované odpisy a o vSetky akumulované straty zo zniZenia hodnoty (pozri Gctovni
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z4sadu m)) a upravenou o akékol'vek precenenie zavizku z ndjmu. Majetok s pravom na uzivanie sa odpisuje po dobu kratse;j
z doby trvania najomnej zmluvy alebo doby pouzitelnosti podkladového majetku. Ak ndjom zahina transfer vlastnickeho
prava podkladového majetku na najomcu na konci ndjmu, tak je majetok s pravom na uzivanie odpisovany po dobu
pouzitel'nosti podkladového majetku. Odpisy st uc¢tované do vysledku hospodarenia na linearnej baze.

Na urcenie, ¢i sa znizila hodnota majetku s pravom na uzivanie a na zauctovanie vsetkych strat zo znizenia hodnoty, uplatiiuje
najomca Standard IAS 36 Znizenie hodnoty majetku.

Akékol'vek nasledné prehodnotenie / precenenie zavédzku z najmu sa zohl'adni aj vo vyske majetku s pravom na uzivanie
pri¢om, ak tato zmena sposobi, Zze hodnota majetku s pravom na uZzivanie sa zniZi na nulu a déjde k d’alSiemu znizeniu
ocenenia zavizku z ndjmu, ndjomca vykazuje akukol'vek zostdvajicu sumu precenenia vo vysledku hospodérenia.

Zavazok z najmu je nasledne navySovany o nabehnuty a eSte neuhradeny Grok zo zavézku z najmu (diskont) a poniZzovany
tak, aby odzrkadl'oval uskuto¢nené leasingové splatky.

Pri zmene podmienok najmu je zavidzok z nadjmu preceneny tak, aby odzrkadl'oval tieto zmeny a akékol'vek prehodnotenia
leasingu. Ak nastane zmena doby najmu alebo nastane zmena posudenia opcie na kipu podkladového majetku, revidované
splatky st diskontované pomocou revidovanej diskontnej sadzby. Najomca uréi revidovanu diskontnti sadzbu ako implicitna
urokovu mieru na zvySok doby najmu, pricom ak sa tato miera neda spolahlivo ur¢it’, Skupina pouzije prirastkovu urokovu

sadzbu p6zicky. Pri akychkol'vek d’al§ich zmenach, Skupina diskontuje revidované splatky pomocou pévodnej diskontnej
sadzby pouzitej pri prvotnom oceneni zaviazku z najmu.

Ak precenenie zaviazku z najmu odzrkadluje Ciastoéné alebo uplné ukoncenie najmu, alikvotna ¢ast’ majetku s pravom
na uZzivanie a alikvotna vyska zaviazku z ndjmu sa oductuji do vysledku hospodarenia.

Skupina ako ndjomca uctuje zmenu najmu ako samostatny najom, ak st splnené obidve tieto podmienky:

a) zmenou sa zvysi rozsah leasingu, a to pridanim prava uzivat’ jedno alebo viac podkladového majetku; a

b) protihodnota za najom sa zvysi o sumu zodpovedajucu samostatnej cene zvysSenia rozsahu prava uzivat podkladovy
majetok.

Prenajimatel’
Skupina klasifikuje kazdy svoj poskytnuty leasing ako operativny leasing.

Skupina vykazuje vynos z operativneho leasingu na rovnomernej baze. Prvotné naklady na ziskanie podkladového majetku
su stéastou uétovnej] hodnoty majetku arovnomerne sa odpisujii do vysledku hospodarenia pocas doby prendjmu.
Podkladovy majetok ktoré je predmetom prenajmu, sa odpisuje do vysledku hospodarenia v stilade so skupinovou politikou
pre odpisovanie podobného majetku.

s) Trzby z poskytovania sluZieb

Skupina uctuje o trzbach zo zmlav so zakaznikmi v rozsahu, v akom je pravdepodobné, ze ekonomické uzitky budu plyntat
do Skupiny a tieto trzby sa daji spol'ahlivo ocenit’. Skupina uc¢tuje hlavne o trzbach z predaja vonkajSieho reklamného
priestoru (billboardy, bigboardy, transportnd “out of home* komunikécia a pod.), z predaja medidlneho reklamného
priestoru (TV, radia a noviny), z predaja sluzieb retransmisie a programovych sluzieb a o trzbach z predaja novin.

Trzby st zauctované v obdobi, kedy bola prislusna reklama odvysielana alebo uverejnend, sluzba poskytnuta a noviny
predané. Trzby sa Gasovo rozliduja v zavislosti od toho, pocas akého obdobia bola sluzba poskytnutd. Casovo rozlisené
trzby su vykazané ako zavizky zo zmluv so zakaznikmi (pozri uctovnu zasadu p)).
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Splatnost’ vystavenych faktir je zvycCajne 8 — 60 dni. Vopred prijaté zalohy od zakaznikov su vykazané ako zavizky
zo zmluv so zakaznikmi (pozri ictovnu zasadu p)).

Trzby z prendjmu su vykazované po dobu trvania najmu, pricom sa ¢asovo rozlisuju.

Trzby za poskytnuté sluzby neobsahuji dan z pridanej hodnoty. Su tiez znizené o zlavy a zrazky (rabaty, bonusy, skonta
a dobropisy a pod.).

Pri vykazovani o zostavajucich povinnostiach plnenia zmluvy (angl. remaining performance obligation) Skupina uplatiiuje
praktickti pomdcku, ktorti umoziuje Standard IFRS 15, a nezverejiiuje informécie pre zmluvy s pévodnou predpokladanou
platnostou jeden rok alebo mene;.

t) Statne doticie
Statne dotacie, ktoré kompenzuju Skupine vzniknuté naklady, sa systematicky vykazujuo v konsolidovanom vykaze
o sthrnnom vysledku hospodarenia ako ostatné prevadzkové vynosy v obdobiach, v ktorych sa vykazuju prislusné naklady.
V pripade, ze podmienky na ziskanie dotacie su splnené az po obdobi, v ktorom boli vykdzané suvisiace naklady, sa §tatne
dotacie vykazuju v momente vzniku pohl'adavky.

u) Urokové niklady a iirokové vynosy

Urokové vynosy a naklady st Giétované vo vysledku hospodarenia za obdobie, s ktorym savisia. Urokové vynosy a naklady
zahffiaju amortizaciu vSetkych prémii alebo diskontov alebo inych rozdielov medzi pdvodnou ti¢tovnou hodnotou uro¢eného
nastroja a jeho hodnotou v Case jeho splatnosti, vypocitanou na baze efektivnej urokovej miery.

v) Daii z prijmov

Naklad dane z prijmov zahffia splatni a odlozenu dai. Naklad dane z prijmov sa vykazuje vo vysledku hospodarenia, okrem
pripadu, kedy sa tyka poloziek vykazovanych priamo vo vlastnom imani, kedy sa vykazuje vo vlastnom imani.

Splatna dan zahfiia oc¢akavanu dan zo zdaniteInych prijmov za dany rok podla daiiovych sadzieb platnych ku ditu, ku ktorému
sa uctovna zavierka zostavuje a Gpravy splatnej dane za predchadzajuce roky.

OdlozZena dan sa vykazuje vo vykaze o finan¢nej situacii, pri¢om sa zohl'adfiuji docasné rozdiely medzi u¢tovnou hodnotou
majetku a zavédzkov aich danovou zakladiiou. Odlozena dan sa nevztahuje na nasledovné docasné rozdiely: prvotné
vykazanie majetku a zavizkov z transakcie, ktora nie je podnikovou kombinaciou, a ktora neovplyvni Giétovny ani daniovy
zisk alebo stratu, rozdiely tykajuce sa investicii v dcérskych spolo¢nostiach, pri ktorych je pravdepodobné, ze sa v dohl'adne;j
budtcnosti nevyrovnaju. Odlozena dan sa nevykaze ani pre zdanitelné rozdiely, ktoré vznikaju pri prvotnom vykazani
goodwillu. OdloZena dan sa pocita podl'a danovych sadzieb, o ktorych sa ocakava, Ze sa budi uplatiiovat’ pre doc¢asné rozdiely
pri ich realizacii, na zaklade zakonov, ktoré boli platné alebo prijaté ku diu, ku ktorému sa Gétovna zavierka zostavuje.

OdlozZena danova pohladavka a zaviazok st vzajomne zapoditané, ak existuje pravne vymozitelny narok zapodcitat’ splatny
danovy zavizok a pohl'adavku a tieto sa tykaju rovnakého danového tradu a rovnakého danového subjektu, alebo sa tykaja
réznych danovych subjektov, ale tieto maju v imysle vyrovnat' danové zavizky a pohladavky netto alebo ich danové
pohl'adavky a zavizky budu realizované sucasne.

O odloZenej danovej pohl'adavke sa Giétuje len vtedy, ak je pravdepodobné, Ze buduci zaklad dane, vo¢i ktorému bude mozné
vyrovnat docasné rozdiely, je dosiahnutelny. Odlozené danové pohladavky sa preveruju ku kazdému diu, ku ktorému
sa uctovna zavierka zostavuje a znizuju sa vo vyske, v akej je nepravdepodobné, Ze bude dosiahnuty zéklad dane z prijmov
na ich uplatnenie.
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w) Odhady realnych hodnot

Pri stanovovani redlnej hodnoty majetku a zavizkov Skupina pouziva trhové (pozorovatel'né) vstupy vzdy, ked’ je to mozné.
Ak trh nie je aktivny, redlna hodnota majetku a zavézkov sa urci pouzitim ocenovacich technik. Pri aplikovani ocenovacich
technik sa pouzivaju odhady a predpoklady, ktoré st konzistentné s informaciami o odhadoch a predpokladoch, ktoré st
k dispozicii, a ktoré by pouzili u€astnici trhu pri stanoveni ceny.

Podl'a vstupov pouzitych pri urceni realnej hodnoty majetku a zavézkov boli definované rozdielne Grovne realnej hodnoty:
Urovei 1: kotované ceny (neupravené) na aktivnych trhoch za identické polozky majetku a zavizkov.

Urove 2: vstupy iné ako kotované ceny uvedené v trovni 1, ktoré mozno pozorovat’ pri danom majetku a zavizkoch bud
priamo (ako ceny), alebo nepriamo (odvodené od cien) a kétované ceny na neaktivnych trhoch za identické polozky majetku
a zavizkov.

Uroven 3: vstupy pre majetok a zavizky, ktoré nie s zaloZené na pozorovatelnych trhovych adajoch (nepozorovatelné

vstupy).

Nasledovné odseky opisuju hlavné metody a predpoklady pouzité pri odhadoch redlnych hodnét finanéného majetku
a zavizkov uvedenych v bode 32 — Udaje o realnej hodnote.

ANew

i.  Poskytnuté pozicky

Redlna hodnota sa vypocita na zaklade predpokladanych budicich diskontovanych prijmov zo splatok istiny a urokov.
Pri odhadoch predpokladanych buducich peiiaznych tokov sa berti do uvahy aj rizika z nesplatenia ako aj skutocnosti, ktoré

vvvvv

vvvvv

ANew

ii. Bankové tivery, urocené pozicky a emitované dlhopisy

Pre uvery a pozicky bez urcenej lehoty splatnosti sa redlna hodnota vypocita ako suma zavizkov splatnych k datumu,
ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka. Pre uvery, pozicky a emitované dlhopisy s dohodnutou lehotou splatnosti je realna
hodnota stanovena na zéaklade diskontovanych peniaznych tokov pouzijuc aktudlne urokové sadzby ponikané v suc¢asnosti
na uvery a pozicky s podobnou lehotou splatnosti.

iii. Pohladavky /zavizky z obchodného styku, ostatny finanény majetok / zavizky a zavizky z najmu

Pri pohladavkach / zavédzkoch z obchodného styku apri ostatnom finanénom majetku / zavizkoch sa predpoklada,
ze ich nominalna hodnota predstavuje zaroven aj realnu hodnotu. Pri zavizkoch z najmov (IFRS 16) sa vykazanie realnej
hodnoty nevyzaduje.

x) Majetok drZany za icelom predaja

Ak sa ocakava, ze hodnota dlhodobého majetku (alebo majetku a zadvézkov v skupine majetku drzanej za Gcelom predaja)
sa realizuje predovsetkym prostrednictvom jeho predaja a nie jeho pouzivanim, tento majetok je klasifikovany ako drzany
za ucelom predaja.

V momente pred zaradenim majetku ako drzany za ucelom predaja sa tento majetok (a vSetok majetok a zavézky v skupine
majetku drzanej za uc¢elom predaja) preceni v stilade s prislusnymi Medzinarodnymi $tandardmi finanéného vykaznictva
v zneni prijatom Eur6pskou uniou.

Nasledne pri prvotnom vykézani ako drzany za ucelom predaja sa majetok a skupina majetku drzana za ucelom predaja
vykazu v zostatkovej hodnote alebo realnej hodnote znizenej o naklady suvisiace s predajom podl'a toho, ktora je nizsia.
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Akékol'vek straty zo znizenia hodnoty skupiny majetku drzanej za ucelom predaja su najskor priradené ku goodwillu,
a nasledne pomernym dielom k ostatnému majetku a zaviazkom, okrem zasob, finanéného majetku a odlozenej danove;j
pohladavky, ktoré s nad’alej vyjadrené v sulade s Gctovnymi zasadami Skupiny.

y) Vykazovanie podl’a segmentov

Prevadzkové segmenty su Casti Skupiny, ktoré st schopné generovat’ vynosy a naklady, o ktorych st k dispozicii financné
informacie a ktoré pravidelne vyhodnocuji osoby s rozhodovacou kompetenciou pri rozhodovani o rozdeleni zdrojov
a pri ur€ovani vykonnosti. Vedenie Spoloc¢nosti sleduje a za jednotlivé segmenty povazuje segment “Média Slovensko”,
segment “Média Ceska republika”, segment ,,Média Rakusko* a segment “Média Chorvatsko”.

3. Informaicie o segmentoch

Medzi-segmentové eliminacie su uvedené v samostatnom stlpci eliminacii. Ceny pouzivané medzi segmentami si uréené
na zaklade trhovych cien pre podobné sluzby a financovanie.

Informacie o vyznamnych zakaznikoch
Skupina nema ziadne vynosy vo¢i jednému zakaznikovi, ktoré by presahovali 10% z jej vynosov.

Dodato¢né informacie k segmentom
Naklady a vynosy v konsolidovanom vykaze ziskov a strat a ostatnych stucasti komplexného vysledku st pre novoobstarané
spolo¢nosti uvedené od datumu akvizicie, pre spolo¢nosti predané pocas obdobia st uvedené do datumu predaja.
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Informacie o prevadzkovych segmentoch — Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych stic¢asti komplexného vysledku za rok konciaci sa 31. decembra 2020

v tisicoch EUR 5 Medzi-
Média Média Ceska Média Média segmentové

Slovensko republika Rakisko Chorvatsko elimindcie Celkom
Trzby zo sluzieb 99 082 46 362 24 928 9912 -1 900 178 384
Ostatné prevadzkové vynosy 578 736 1301 761 - 3376
Prevadzkové vynosy celkom 99 660 47 098 26 229 10 673 -1900 181 760
Mzdové naklady -12 105 -4 551 -6 218 -4 933 - -27 807
Naklady suvisiace s vyrobou a znehodnotenim televiznych a rozhlasovych
programov -29 507 -1 780 - - 1587 -29 700
Pouzitie a odpis licencnych prav -13 645 -870 - - - -14 515
Vylep, tla¢ a odstranovanie reklamy -2197 -3472 -4 355 - 2 -10 022
Odpisy a amortizacia dlhodobého majetku -12 029 -15 189 -7 042 -369 - -34 629
Ostatné prevadzkové naklady -25935 -19 278 -11757 -4 407 309 -61 068
Prevadzkové naklady celkom -95 418 -45 140 -29372 -9 709 1898 -177 741
Zisk / (strata) z prevadzkovej ¢innosti 4242 1958 -3143 964 -2 4019
Kurzovy zisk / (strata), netto 1747 -279 1 -5 2 1 466
Urokové naklady, netto -8 395 -7 059 -628 -151 - -16 233
Zisk / (strata) z finan¢nych nastrojov, netto 816 865 9 -3 -982 705
Zisk z pridruzenych a spolo¢ne ovladanych podnikov - 4 - - - 4
Zisk z predaja spolo¢nosti - - - 772 - 772
Ostatné finan¢éné naklady, netto -103 -90 -15 -28 - -236
Zisk / (strata) pred zdanenim -1 693 -4 601 -3 776 1549 -982 -9 503
Dati z prijmov -919 324 81 -61 - -575
Zisk / (strata) za obdobie -2 612 -4 277 -3 695 1488 -982 -10 078
Ostatné sucasti komplexného vysledku, po zdaneni - -541 -11 -31 - -583
Zmena fondu z prepoc¢tu cudzich mien - -541 - -31 - -572
Zmena realnej hodnoty z prepo¢tu zamestnaneckych pozitkov (IAS 19) - - -11 - - -11
Komplexny vysledok za obdobie -2 612 -4 818 -3 706 1457 -982 -10 661

Strana 35z 93



JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti
Poznamky konsolidovanej iétovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2020

3. Informacie o segmentoch (pokracovanie)

Informacie o prevadzkovych segmentoch — Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sicasti komplexného vysledku za rok konciaci sa 31. decembra 2019

v tisicoch EUR 5 Medzi-
Média Média Ceska Média Média segmentové

Slovensko republika Rakusko Chorvatsko elimindcie Celkom
Trzby zo sluzieb 105 091 54 147 31306 11792 -1141 201 195
Ostatné prevadzkové vynosy 391 366 461 213 - 1431
Prevadzkové vynosy celkom 105 482 54 513 31767 12 005 -1141 202 626
Mzdové naklady -12 981 -6 628 -6 333 -6 050 - -31992
Naklady suvisiace s vyrobou a znehodnotenim televiznych a rozhlasovych
programov -32221 -1 198 - - 951 -32468
Pouzitie a odpis licen¢énych prav -14 029 -936 - - - -14 965
Vylep, tla¢ a odstranovanie reklamy -3 660 -3893 -5 346 - 4 -12 895
Odpisy a amortizacia dlhodobého majetku -11 945 -15 803 -7 109 -408 - -35265
Ostatné prevadzkové naklady -25 748 -21729 -11 637 -5 289 175 -64 228
Prevadzkové naklady celkom -100 584 -50 187 -30 425 -11 747 1130 -191 813
Zisk z prevadzkovej ¢innosti 4 898 4326 1342 258 -11 10 813
Kurzovy zisk / (strata), netto -174 151 - -7 -7 -37
Urokové naklady, netto -8 063 -9 661 -851 -163 - -18 738
Zisk / (strata) z finan¢nych nastrojov, netto -48 815 26 - - 793
Zisk z pridruzenych a spolo¢ne ovladanych podnikov - 28 - - - 28
Ostatné financné naklady, netto -101 -105 -7 -35 - -248
Zisk / (strata) pred zdanenim -3 488 -4 446 510 53 -18 -7 389
Dan z prijmov -96 -350 -222 12 - -656
Zisk / (strata) za obdobie -3 584 -4 796 288 65 -18 -8 045
Ostatné sucasti komplexného vysledku, po zdaneni - 521 -41 -5 - 475
Zmena fondu z prepoctu cudzich mien - 191 - -5 - 186
Zmena realnej hodnoty majetkovych cennych papierov a z prepoctu
zamestnaneckych pozitkov (IAS 19) - 330 -41 - - 289
Komplexny vysledok za obdobie -3 584 -4 275 247 60 -18 -7 570
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3. Informacie o segmentoch (pokracovanie)

Informacie o prevadzkovych segmentoch — Konsolidovany vykaz o finan¢nej situacii k 31. decembru 2020

v tisicoch EUR 5 Medzi-
Média Média Ceska Média Média  segmentové

Slovensko republika Rakisko Chorvatsko elimindcie Celkom
Majetok
Goodwill 5973 5716 - 1900 - 13 589
Televizny format 66792 - - - - 66 792
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 2 608 3507 4072 401 - 10 588
Licenéné préva 18 745 579 - - - 19324
Casové rozlidenie vlastnej tvorby 32451 47 - - - 32498
Pozemky, budovy a zariadenia 21331 33331 17314 5375 - 77351
Investicny nehnutel'ny majetok - 569 - - - 569
Majetok s pravom na uzivanie 21132 77 541 25534 297 - 124 504
Podiel v pridruzenych a spolo¢ne ovladanych podnikoch 58 527 - - - 585
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 27538 12 930 986 2255 -2 814 40 895
Ostatny financny majetok 200 432 437 - - 1069
Poskytnuté pozicky 9996 396 - 1 -6 538 3855
Odlozena danovéa pohl'adavka 504 503 52 - - 1059
Ostatny majetok 2256 4083 829 296 - 7 464
Pohl'adavky zo splatnej dane z prijmov 377 138 52 12 - 579
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 9 860 6151 5954 232 - 22197
Celkom majetok 219 821 146 450 55230 10 769 -9 352 422 918
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3. Informacie o segmentoch (pokracovanie)

Informacie o prevadzkovych segmentoch — Konsolidovany vykaz o finané¢nej situacii k 31. decembru 2020 (pokracovanie)

v tisicoch EUR

Zavizky

Bankové uvery

Uro&ené pozicky

Emitované dlhopisy

Zaviazky z najmov

Rezervy

Zaviazky z obchodného styku a ostatné financné zavazky
Ostatné zavazky

Zéavazky zo splatnej dane z prijmov

Odlozeny danovy zavazok

Celkom zavazky

Medzi-

Média Média Ceska Média Média  segmentové
Slovensko republika Rakusko Chorvatsko elimindcie Celkom
63 768 30013 - - - 93 781
17 600 500 2951 3556 -6 538 18 069
82 558 20 556 - - - 103 114
16 681 62 551 9967 309 - 89 508
976 217 879 342 - 2414
422717 12 609 3050 1477 -2 814 56 599
4 564 2596 3871 1272 - 12 303
2402 520 41 - - 2963
17 355 7003 - 394 - 24 752
248 181 136 565 20 759 7 350 -9 352 403 503
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3. Informacie o segmentoch (pokracovanie)

Informaicie o prevadzkovych segmentoch — Konsolidovany vykaz o financ¢nej situacii k 31. decembru 2019

v tisicoch EUR Medzi-
Média Média Ceska Média Média  segmentové

Slovensko republika Rakisko Chorvatsko elimindcie Celkom
Majetok
Goodwill 5650 5904 - 1928 - 13 482
Televizny format 70 966 - - - - 70 966
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 2979 3536 4200 457 - 11172
Licencné prava 17031 588 - - - 17 619
Casové rozlidenie vlastnej tvorby 37522 98 - - - 37 620
Pozemky, budovy a zariadenia 24 087 37 055 18 311 5590 - 85043
Investiény nehnutel'ny majetok - 326 - - - 326
Majetok s pravom na uzivanie 24 695 89 748 28 889 292 - 143 624
Podiel v pridruzenych a spolo¢ne ovladanych podnikoch 58 540 - - - 598
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 17 283 13 434 1081 1288 -1511 31575
Ostatny finan¢ny majetok - 511 436 5 - 952
Poskytnuté pozicky 11513 517 - 1 -8 783 3248
Odlozena danova pohladavka 356 485 4 - - 845
Ostatny majetok 1787 4 088 940 411 - 7226
Pohl'adavky zo splatnej dane z prijmov 294 174 52 11 - 531
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 10 559 4 663 7375 14 - 22611
Skupina majetku drzana za ucelom predaja - - - 556 - 556
Celkom majetok 224 780 161 667 61 288 10 553 -10 294 447 994
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3. Informacie o segmentoch (pokracovanie)

Informacie o prevadzkovych segmentoch — Konsolidovany vykaz o finané¢nej situacii k 31. decembru 2019 (pokracovanie)

v tisicoch EUR 5 Medzi-
Média Média Ceska Média Média  segmentové
Slovensko republika Rakusko Chorvatsko elimindcie Celkom
Zavizky
Bankové uvery 69 432 31881 - 54 - 101 367
Uro&ené pozicky 17 505 455 4302 3727 -8 258 17 731
Emitované dlhopisy 78 991 21 158 - - - 100 149
Zavizky z najmov 19 361 69 465 11 869 304 - 100 999
Rezervy 1147 255 847 370 - 2619
Zaviazky z obchodného styku a ostatné financné zavazky 39 838 12 444 4403 2255 -1511 57 429
Ostatné zavazky 5730 1452 1583 1 446 - 10 211
Zaviazky zo splatnej dane z prijmov 600 585 105 - - 1290
Odlozeny danovy zavdzok 18 882 8 650 - 411 - 27943
Zéavazky suvisiace so skupinou majetku drzanou za ticelom predaja - - - 573 -507 66
Celkom zavizky 251 486 146 345 23109 9140 -10 276 419 804
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4. Akvizicie a predaje spolo¢nosti
Akvizicia a zaloZenie spolo¢nosti za obdobie 1. januara 2020 az 31. decembra 2020

Informacie k uskutocnenej akvizicii a k zaloZeniu spolocnosti za obdobie 1. januara 2020 az 31. decembra 2020 st uvedené
v bodoch 4.a) az 4.¢).

a) Detaily k zaloZeniu
CovidPass s.r.o.
Dna 25. jina 2020 Spolo¢nost’ prostrednictvom dcérskej spolocnosti BigBoard Praha, a.s. zalozila spolocnost
CovidPass s.r.o. s vkladom 7 tisic EUR, ¢o predstavuje 100% podiel. Spolo¢nost’ je konsolidovana uplnou metodou.
b) Detaily k novej akvizicii
PTA Groups.r. o.
Na zéklade zmluvy o kupe obchodného podielu uzatvorenej dna 11. marca 2020 Spoloc¢nost’ obstarala 70% podiel

na zédkladnom imani spolocnosti PTA Group s. r. 0. Obchodny podiel bol nadobudnuty za 350 tisic EUR. Spolo¢nost’
je konsolidovana Gplnou metodou.

c) Goodwill

Obstarany goodwill bol priradeny jednotlivym jednotkam generujiicim penazné prostriedky (angl. cash-generating unit,
“CGU*), pre ktoré sa ocakava, ze budll mat Gzitok zo synergickych efektov vznikajucich pri podnikovych kombinaciach.

PTA Groups.r.o.
Pri akvizicii tejto spolo¢nosti vznikol goodwill vo vyske 324 tisic EUR, pozri tiez bod d).

d) Upravy identifikovaného &istého majetku na realne hodnoty

V ramci procesu alokacie kiipnej ceny pre spolocnost PTA Group s. r. 0. neboli identifikované ziadne vyznamné upravy
identifikovatel'ného Cistého majetku na realne hodnoty.

e) Efekt z akvizicie

Obstaranie spolocnosti malo nasledujici efekt na majetok a zavdizky Skupiny:

v tisicoch EUR PTA Group

S.T.0.
Pozemky, budovy a zariadenia 9
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 38
Ostatny majetok 3
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 37
Uro&ené pozicky -4
Zaviazky z obchodného styku a ostatné financné zavazky -29
Ostatné zavazky -8
Zéavazky zo splatnej dane z prijmov -9
Nekontrolujice podiely -11
Cisty identifikovatePny majetok 26
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4. Akvizicie a predaje spolo¢nosti (pokracovanie)

v tisicoch EUR PTA Group

S.T.0.
Goodwill z akvizicie novej spolo¢nosti 324
Niéklady na akviziciu 350
Zaplatena odmena, vysporiadana v peniazoch -175
Hotovost’ ziskana 37
Cisty peiiazny vydaj -138
Zisk odo dna akvizicie 65
Trzby odo dia akvizicie 277

Ak by bola akvizicia uskuto¢nend k 1. januaru 2020, manazment Skupiny odhaduje, Ze konsolidované trzby za obdobie
1. januara 2020 az 31. decembra 2020 by boli vo vyske 181 806 tisic EUR a konsolidovana strata vo vyske 10 074 tisic EUR.

Dekonsolidacia spolo¢nosti za obdobie 1. januara 2020 az 31. decembra 2020

Informacie k uskutoc¢nenej dekonsolidacii spolo¢nosti za obdobie 1. januara 2020 az 31. decembra 2020 st uvedené v bodoch
4.f)a4d.g).

f) Detail k dekonsolidacii spolo¢nosti

RTD d.o.0. Zadar

Dna 1. januara 2020 bol Skupinou dekonsolidovany 100% podiel v spolo¢nosti RTD d.o.0. Zadar. Napriek tomu, Ze Skupina
k 31. decembru 2020 nad’alej vlastni 100% majetkovy podiel v spolo¢nosti RTD d.o.o. Zadar, Skupina vyhodnotila,
ze k 1. januaru 2020 uz nema pravomoc ovladat’ relevantné aktivity tejto spolo¢nosti a teda spolo¢nost’ k 1. januaru 2020
dekonsolidovala. K datumu dekonsolidacie bol majetkovy podiel preceneny na realnu hodnotu vo vyske 200 tisic EUR
a je Skupinou d’alej vykazovany v ramci Ostatného finanéného majetku.

g) Efekt z dekonsolidacie spolo¢nosti

Dekonsolidacia spolo¢nosti mala nasledujuci efekt na majetok a zaviazky Skupiny:

v tisicoch EUR RTD d.o.o. JOJ Media NOVI

Zadar House,a.s. LIST d.d. Celkom
Goodwill -371 - - -371
Pozemky, budovy a zariadenia -9 - - -9
Poskytnuté pozicky - 508 - 508
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky -152 - 554 402
Ostatny finan¢ny majetok - 200 - 200
Ostatny majetok -3 - - -3
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty -21 - - -21
Zaviazky z obchodného styku a ostatné financné zavazky 35 - - 35
Ostatné zaviazky 31 - - 31
Odchadzajuce ¢isté identifikovatel'né (aktiva)/zavizky -490 708 554 772
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4. Akvizicie a predaje spolo¢nosti (pokracovanie)

v tisicoch EUR Celkom

Predajna cena -
Zisk z predaja 772

Ziskana odmena, vysporiadand v peniazoch -
Ubytok hotovosti 21

Odliv peiiaznych prostriedkov 21

Akvizicie a zaloZenie spolocnosti za obdobie 1. januara 2019 aZ 31. decembra 2019

Informacie k uskutocnenym akviziciam a k zalozeniu spolo¢nosti za obdobie 1. januara 2019 az 31. decembra 2019
st uvedené v bodoch 4.h) az 4.1).

h) Detaily k zaloZeniu

MetroZoom s.r.o.
Diia 26. juna 2019 Spolo¢nost’ prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s. zalozila spolo¢nost’
MetroZoom s.r.0. s vkladom 8 tisic EUR, ¢o predstavuje 100% podiel.

i) Detaily k novym akviziciam

skupina Ceskoslovenska filmova'

Na zéaklade zmluvy o kupe obchodného podielu uzatvorenej dina 12. marca 2019 Spolo¢nost’ prostrednictvom dcérske;j
spolo¢nosti Slovenské produkénd, a.s. obstarala 100% podiel na zakladnom imani spoloénosti Ceskoslovenska filmova
spole¢nost, s.r.o. Obchodny podiel bol nadobudnuty za 2 169 tisic EUR. Tymto Skupina zaroven ziskala 100% podiel
v spolocnosti CS filmova, s.r.o. K 31. decembru 2019 st obidve spolo¢nosti konsolidované uplnou metddou.

skupina HyperMedia®

Na zéklade zmluvy o prevode akcii uzatvorenej dna 11. aprila 2019 Spolocnost’ prostrednictvom dcérskej spolocnosti
BigBoard Praha, a.s. obstarala 60% podiel v spolo¢nosti HyperMedia, a.s. Akcie boli nadobudnuté za 44 tisic EUR. Tymto
Skupina zaroven ziskala 100% podiel v spolo¢nosti Programmatic marketing, s.r.o., 100% podiel v spolo¢nosti Hyperinzerce,
s.r.0., 66% podiel v spoloCnosti Quantio, s.r.o., 50,5% podiel v spolo¢nosti Hyperslevy.cz, s.r.o.,
100% podiel v spolocnosti Slovenskd inzercia s. r. 0., 100% podiel v spolo¢nosti Hyperinzercia, s. r. 0. a 95,88% podiel
v spoloc¢nosti Eremia, a.s. K 31. decembru 2019 st vSetky tieto spolo¢nosti konsolidované uplnou metddou.

Eremia, a.s.

Na zéklade zmluvy o prevode akcii uzatvorenej dna 11. aprila 2019 Spolocnost’ prostrednictvom dcérskej spolocnosti
BigBoard Praha, a.s. obstarala 4,12% podiel v spolo¢nosti Eremia, a.s. Akcie boli nadobudnuté za 1 CZK. Tymto Skupina
ziskala celkovo 100% podiel na tejto spoloc¢nosti. K 31. decembru 2019 je spolo¢nost’ konsolidované uplnou metédou.

PRAHA TV s.r.o.

Na zaklade zmluvy o prevode obchodného podielu uzatvorenej dia 28. novembra 2019 Spolo¢nost’ prostrednictvom dcérske;j
spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s. obstarala 34% podiel v spolocnosti PRAHA TV s.r.0. Obchodny podiel bol nadobudnuty
za 508 tisic EUR. K 31. decembru 2019 je spolo¢nost’ konsolidovana ekvivalenénou metodou.

J) Goodwill

Obstarany goodwill bol priradeny jednotlivym jednotkdm generujucim petiazné prostriedky (angl. cash-generating unit,
“CGU"), pre ktoré sa oCakava, ze budi mat’ uzitok zo synergickych efektov vznikajuacich pri podnikovych kombinaciach.
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skupina Ceskoslovenska filmova’
Pri akvizicii tejto skupiny vznikol goodwill vo vyske 1 022 tisic EUR, pozri tiez bod 4.j).

skupina HyperMedia®
Pri akvizicii tejto skupiny vznikol goodwill vo vyske 822 tisic EUR, pozri tiez bod 4.j).

PRAHA TV s.r.o.
Pri akvizicii tejto spolo¢nosti vznikol goodwill vo vyske 513 tisic EUR a je vykazovany v ramci polozky podiel
v pridruzenych a spolo¢ne ovladanych podnikoch, pozri tiez bod 4.j).

k) Upravy identifikovaného istého majetku na realne hodnoty
Identifikacia a stanovenie redlnych hodnot majetku a zavidzkov boli uskutocnené vedenim Spolocnosti za asistencie
nezavislého experta. Naplnenie uprav realnych hodnét, tak ako su uvedené nizsie, zavisi od podmienok, ktoré budi existovat’
na relevantnych trhoch v budlicnosti. Existuje vysoky stupen neistoty ohladom buduceho vyvoja relevantnych trhov,

na ktorych uvedené obstarané spolo¢nosti pdsobia.

Upravy redlnych hodnét majetku a zavizkov pri akvizicii:

., skupina
v tisicoch EUR HyperMedia?
Ostatny nehmotny majetok -194
OdlozZena danova pohl'adavka 37
Celkovy ¢isty vplyv -157

Pri urceni realnych hodnét boli pouzité nasledovné predpoklady:

skupina HyperMedia®
Obchodné meno ,, Hyper*

Na ocenenie obchodného mena ,,Hyper* bola pouzitd vynosova metéda, konkrétne metoda licencnej analogie (Relief from
Royalty method). Uroveii predpokladanych licenénych poplatkov bola stanovena ako stredna hodnota udajov pozorovanych
na trhu, na urovni 1,7%. Zostavajlica zivotnost’ sa predpokladala 7 rokov, ¢o je zaloZené na ndzore manazmentu Skupiny.
Diskontna sadzba bola pouzitd vo vyske 10,7%. Vzhl'adom na sucasnu neziskovost’ skupiny HyperMedia?, manazment
odhadol zatiatok hypotetickych licenénych poplatkov v roku 2021, t. j. ked’ sa o¢akava, Ze bude skupina HyperMedia? opét’
ziskova. Finanéna prognoza predpoklada, ze skupina HyperMedia® dosiahne tiroveii vynosov 2018 v roku 2021. Dalej sa
predpokladé narast vynosov o 2% ro¢ne na zaklade inflaéného ciel'a Ceskej narodnej banky. Vysledkom ocefiovacie procesu
bolo kladné precenenie vo vyske 150 tisic EUR.

CRM vratane vztahov so zakaznikmi

V poslednych rokoch skupina HyperMedia? interne vyvinula CRM softvér obsahujuci vietky potrebné udaje o zdkaznikoch;
pre ucely tohto ocenenia sa povazuju softvér CRM a vztahy so zakaznikmi za jediny spolocny nehmotny majetok.
Na ocenenie sa pouzil nakladovy pristup. Historické interné a externé naklady na vyvoj boli upravené o rast platov a inflacie
na sti¢asné hodnoty. Okrem toho sa pri simulacii ndkladov na vyvoj tretich stran pouzilo zvysenie internych nakladov. Urovert
predpokladaného zvysenia bola stanovena ako stredna hodnota idajov pozorovanych na trhu na urovni 7,6%. Reéalna hodnota
tohto majetku bola stanovena vo vyske 86 tisic EUR, ¢o zaroven predstavuje aj vysku kladného precenenia.
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Webové portaly

Skupina HyperMedia? vlastni nickol’ko webovych portélov, z ktorych tri (HyperSlevy, Hyperlnzerce a HyperReality) boli
ocenené vynosovou metddou, konkrétne metddou diskontovaného cash flow (DCF). Projekcia vynosov bola rovnaka
ako v pripade ocenenia obchodného mena. ZvySok roku 2019 sa predpokladala zapornd marza -77%, ktora vychadza
zo skuto¢nych udajov za rok 2019. Vysoko negativna marza je sposobena ukoncenim projektu HyperOdvoz a internou
reorganizaciou skupiny HyperMedia?. V roku 2020 manazment Skupiny predpokladd nulovi marzu a od roku 2021
predpoklada marzu EBIT vo vyske 4,1%, ¢o je v sulade s marzami dosiahnutymi pred projektom HyperOdvoz. Sadzba
licenénych poplatkov na arovni 1,7% vynosov sa tiez predpokladala ako dodatocny néklad, aby sa zabranilo dvojitému
zapocitaniu hodnoty obchodného mena. Zostavajiica zivotnost webovych portalov sa predpokladala 7 rokov, v sulade
s predpokladanou zivotnostou obchodného mena. Diskontna sadzba bola pouzita vo vyske 9,7%. Z dévodu zapornej sicasnej
hodnoty penaznych tokov bola realna hodnota webovych portalov stanovena na nulu, ¢o viedlo k zdpornému preceneniu

vo vyske 430 tisic EUR.

Dan z prijmu bola pouzita vo vyske 19% pre vsetky kategorie oceiovaného nehmotného majetku.

Vysledkom alokacie kiipnej ceny pri ostatnych podnikovych kombinaciach, ktoré sa uskutocnili v obdobi 1. januara 2019
az 31. decembra 2019, neboli Ziadne Gpravy redlnej hodnoty.

)] Efekt z akvizicii

Obstaranie spolocnosti malo nasledujuci efekt na majetok a zavizky Skupiny:

5 skupina

v tisicoch EUR skupina Ceskoslovenskda PRAHA TV

HyperMedia® filmova' s.r.o. Celkom
Ostatny nehmotny majetok 254 5 - 259
Licenéné préva - 115 - 115
Casové rozlidenie vlastnej tvorby - 111 - 111
Pozemky, budovy a zariadenia 140 5 - 145
Majetok s pravom na uzivanie - 45 - 45
Podiel v pridruzenych a spolo¢ne ovladanych
podnikoch - - 508 508
Ostatné finanéné nastroje 14 1 - 15
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné
pohladavky 606 378 - 984
Ostatny majetok 178 11 - 189
Pohl'adavky zo splatnej dane z prijmov 6 6 - 12
Odlozena danova pohl'adavka 37 - - 37
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 97 570 - 667
Uro&ené pozicky -445 - - -445
Zavazky z najmov - -45 - -45
Zaviazky z obchodného styku a ostatné financné
zavizky -2 090 -55 - -2 145
Ostatné zavazky -162 - - -162
Nekontrolujuce podiely 587 - - 587
Cisty identifikovatel'ny majetok / (zavizky) -778 1147 508 877
Goodwill z akvizicii novych spolo¢nosti 822 1022 - 1 844
Naklady na akviziciu 44 2169 508 2721
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. skupina

v tisicoch EUR skupina Ceskoslovenski PRAHA TV

HyperMedia® filmova' s.r.o. Celkom
Zaplatena odmena, vysporiadana v peniazoch -44 -2 169 -508 -2721
Hotovost’ ziskana 97 570 - 667
Cisty pefiaZny prijem / (vydaj) 53 -1599 -508 -2 054
Zisk / (strata) odo dia akvizicie -1592 463 28 -1 129
Trzby odo dna akvizicie 1 686 1816 - 3502

Ak by boli akvizicie uskuto¢nené k 1. januaru 2019, manazment Skupiny odhaduje, Ze konsolidované trzby za obdobie
1. januara 2019 az 31. decembra 2019 by boli vo vyske 203 623 tisic EUR a konsolidovana strata vo vyske 8 163 tisic EUR.

!'skupina Ceskoslovensk4 filmova zahffia spolognosti Ceskoslovenska filmové spolegnost, s.r.0. a CS filmova, s.r.o.
2 skupina HyperMedia zahffia spolo¢nosti HyperMedia, a.s., Programmatic marketing, s.r.o., Hyperinzerce, s.r.0., Quantio, s.r.o.,

Hyperslevy.cz, s.r.o., Slovenska inzercia s. r. 0., Hyperinzercia, s. r. 0. a Eremia, a.s.
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5. Triby zo sluzieb

Trzby podla hlavnych kategorii su uvedené v nasledujucej tabulke:

v tisicoch EUR

Rok konc¢iaci sa
31. decembra

Rok konciaci sa
31. decembra

2020 2019
Trzby zo zmliv so zakaznikmi zo segmentu ,,Média Slovensko* 97213 103 785
Trzby zo zmlav so zakaznikmi zo segmentu ,,Média Ceské republika“ 46 089 54 050
Trzby zo zmlav so zadkaznikmi zo segmentu ,,Média Rakusko* 24 925 31303
Trzby zo zmlav so zdkaznikmi zo segmentu ,,Médid Chorvatsko* 91739 11 646
Trzby z prendjmu 418 411
Celkom 178 384 201 195

6. Ostatné prevadzkové vynosy

v tisicoch EUR Rok kon¢iaci sa Rok kon¢iaci sa
31. decembra 31. decembra

2020 2019

Prijaté statne dotacie 1217 11
Vynosy z pokut a penale 459 81
Vynosy z prieskumov trhu 378 367
Trzby z predaja zasob 254 160
Nahrady od poistovne 175 162
Vynosy z odpisanych zavazkov 95 94
Ostatné 798 556
Celkom 3376 1431

Za rok konciaci sa 31. decembra 2020 je narast prijatych Stdtnych dotacii sposobeny Cerpanim Statnej pomoci spolo¢nosti

v Skupine na zmiernenie dosledkov dopadu pandémie COVID-19.

7. Mzdové naklady

v tisicoch EUR Rok kon¢iaci sa Rok kon¢iaci sa
31. decembra 31. decembra

2020 2019

Mzdové naklady -20 658 -24 229
Prispevky na socidlne zabezpecenie a zdravotné poistenie -5 508 -6 215
Ostatné mzdové naklady -1 641 -1 548
Celkom -27 807 -31 992

Priemerny pocet zamestnancov Skupiny v obdobi od 1. januara 2020 do 31. decembra 2020 bol 718, z toho 30 veducich
zamestnancov (v obdobi od 1. janudra 2019 do 31. decembra 2019: 804 zamestnancov, z toho 31 vedicich zamestnancov).

Pocet zamestnancov Skupiny k 31. decembru 2020 bol 736, z toho 33 vedticich zamestnancov (k 31. decembru 2019 bol pocet
zamestnancov 835, z toho 34 veducich zamestnancov).
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8.

9.

v tisicoch EUR

Vylep reklamy
Tla¢ reklamy

Odstranovanie reklamy

Celkom

v tisicoch EUR

Odpisy majetku s pravom na uzivanie
Odpisy dlhodobého hmotného majetku

Amortizacia
Celkom

Vylep, tla¢ a odstraiiovanie reklamy

Odpisy a amortizacia dlhodobého majetku

Rok konciaci sa
31. decembra

Rok konciaci sa
31. decembra

2020 2019

-6 985 -8 860

-2 925 -4 011

-112 -24

-10 022 -12 895

Bod Rok konciaci sa Rok kon¢iaci sa
31. decembra 31. decembra

2020 2019

16 -20 318 -20 626
15 -8 630 -8 766
13 -5 681 -5873
-34 629 -35 265

Strana 48 z 93



JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti
Poznamky konsolidovanej iétovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2020

10. Ostatné prevadzkové naklady

v tisicoch EUR Rok kon¢iaci sa  Rok kondiaci sa
31. decembra 31. decembra
2020 2019

Néjomné - kratkodoby leasing zariadeni, variabilné (vykonové) najomné

a leasing majetku s nizkou hodnotou -8 854 9172
Reklamné naklady -8 707 -11 666
Retransmisia -8 511 -9 026
Naklady za pravo vyuzitia reklamnej plochy (dopravné podniky) -4 052 -1 590
Naklady na opravy a udrzbu -3674 -4 519
Spotreba materialu a energii -3633 -4 027
Ostatné naklady na vydavanie regionalnych dennikov -2373 -2 955
Medialne prieskumy -2216 -1 915
Néklady na reklamny cas -2129 -2 038
Ostatné dane a poplatky -2 093 -1 945
Pravne, t¢tovné a poradenské sluzby -1 809 -2 811
Sluzby programovej podpory a IT sluzby -1 618 -1 382
Naklady na outsourcing -1 584 -1 852
Poplatky ochrannym autorskym zvizom a do AVF! -1 515 -1 609
Tvorba opravnej polozky k obchodnym pohl'adavkam a zasobam -1 107 -537
Strata z predaja dlhodobého majetku -1073 -
Néklady na reprezentaciu spolo¢nosti, sponzoring -662 -1 521
Telefonne poplatky a internetové sluzby -660 =702
Sluzby stvisiace s priestormi v najme -596 -619
Naklady na dopravu a poistenie automobilov -586 -886
Pokuty a penale -384 -291
Naklady na poistenie majetku okrem automobilov -361 -357
Tvorba rezerv -308 -215
Ostatné -2563 -2593
Celkom -61 068 -64 228

'AVF — Audiovizualny fond - verejnopravna institiicia na podporu a rozvoj audiovizualnej kultary a priemyslu

Skupina vyuziva sluzby auditorskych spolocnosti KPMG Slovensko spol. s r.0., PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., KPMG
Austria AG a KPMG D.0.0. na overenie individualnych u¢tovnych zavierok spolo¢nosti Skupiny a konsolidovanej uctovne;j
zavierky Spolocnosti. Naklady na tieto sluzby za rok konciaci sa 31. decembra 2020 boli vo vyske 296 tisic EUR
(za rok konciaci sa 31. decembra 2019: 241 tisic EUR).

Za rok konciaci sa 31. decembra 2020 Skupina vynalozila ndklady na iné sluzby poskytované auditorskymi spolo¢nost’ami
KPMG Slovensko spol. s r.0., PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., KPMG Austria AG a KPMG D.O.O.
vo vyske 9 tisic EUR (za rok kon¢iaci sa 31. decembra 2019: 41 tisic EUR).
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11. Urokové naklady a vynosy

v tisicoch EUR

Urokové vynosy
Poskytnuté pozicky
Ostatné

Celkovy urokovy vynos

Urokové naklady
Emitované dlhopisy
Zavazky z najmov
Bankové uvery

Urocené pozicky

Ostatné

Celkovy urokovy naklad

Urokové naklady, netto

12. Daii z prijmov

y tisicoch EUR

Splatna dan z prijmov

Bezny rok

Opravy minulych obdobi

Zrazkova dail

OdloZena dan z prijmov

Vznik a zénik doCasnych rozdielov a danovych strat
Celkova vykazana dan

Bod Rok konciaci sa Rok kondéiaci sa
31. decembra 31. decembra

2020 2019

161 178

16 5

177 183

25,26 -6 534 -10 627
16 -4 681 -4 562
25 -4 011 2615
25 -893 -901
25 -291 -216
-16 410 -18 921

-16 233 -18 738

Rok konciaci sa
31. decembra

Rok konc¢iaci sa
31. decembra

2020 2019
-3 740 2764
41 -1

- 4
3124 2113
-575 -656
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12. Daii z prijmov (pokracovanie)

Prevod od teoretickej dane z prijmov k efektivnej sadzbe

v tisicoch EUR 2020 % 2019 %
Strata pred zdanenim -9 503 -7 389

Dan z prijmov vo vyske domacej sadzby -1 996 21 -1 552 21
Vplyv danovych sadzieb v inych krajinach -83 1 108 -1
Trvalo neuznané naklady, netto 2032 -21 2253 -30
Danové straty, ku ktorym nebola Gctovana odlozena dan v beznom

obdobi 1800 -19 651 -9
Umorenie danovych strat, ku ktorym v minulosti nebola uctovana

odlozena dan -1 141 12 -836 11
Znizenie odlozenej danovej pohl'adavky v beznom obdobi z dévodu jej

nevyuzitia - - 25 -
Oprava splatnej dane minulych obdobi -41 - 1 -
Danové licencie 4 - 2 -
Zrazkova dan - - 4 -
Celkova vykazana dan, naklad 575 -6 656 -8

Odlozena dan z prijmov je vypocitand pouzitim platnej sadzby dane, o ktorej sa predpokladd, ze bude platnd v obdobi,
v ktorom sa pohl'adavka zrealizuje alebo zavdzok vyrovna.

Dafiovéa sadzba na Slovensku je 21% (2019: 21%), v Ceskej republike 19% (2019: 19%), v Rakitisku 25% (2019: 25%)
a v Chorvatsku 18% (2019: 18%).
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13. Goodwill, televizny format a ostatny dlhodoby nehmotny majetok

Rok konciaci sa 31. decembra 2020

v tisicoch EUR Televizny Zmluvné Obchodna Ostatny
format vztahy  Goodwill znacka majetok  Celkom

Obstaravacia cena

Zostatok k 1. januaru 2020 109 134 2229 17 225 8360 11472 148 420
Prirastky - - - - 1052 1052
Prirastky pri akvizicii - - 324 - - 324
Vyradenia - - - - -264 -264
Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov - - -217 -78 -97 -392
Zostatok k 31. decembru 2020 109 134 2229 17 332 8282 12163 149 140

Opravky a opravné polozky

Zostatok k 1. januaru 2020 -38 168 -2229 -3 743 -32 -8 628 -52 800
Amortizacia -4 174 - - -31 -1 476 -5 681
Vyradenia - - - - 252 252
Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov - - - - 58 58
Zostatok k 31. decembru 2020 -42 342 -2229 -3 743 -63 -9 794 -58 171

Zostatkova hodnota
Zostatok k 1. januaru 2020 70 966 - 13 482 8 328 2 844 95 620

Zostatok k 31. decembru 2020 66 792 - 13 589 8219 2 369 90 969
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13. Goodwill, televizny format a ostatny dlhodoby nehmotny majetok (pokracovanie)

Rok konciaci sa 31. decembra 2019

v tisicoch EUR Televizny Zmluvné Obchodna Ostatny
format vztahy  Goodwill znacka majetok  Celkom

Obstaravacia cena

Zostatok k 1. januaru 2019 109 134 71 244 15 322 8 180 10264 214 144
Prvotna aplikacia IFRS 16 - -69 015 - - - -69015
Zostatok k 1. januaru 2019 -

upraveny 109 134 2229 15 322 8180 10264 145129
Prirastky - - - - 1079 1079
Prirastky pri akvizicii - - 1 844 153 106 2103
Vyradenia - - - - -12 -12
Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov - - 59 27 35 121
Zostatok k 31. decembru 2019 109 134 2229 17 225 8360 11472 148 420

Opravky a opravné polozky

Zostatok k 1. januaru 2019 -33 867 -24 347 -3 743 -4 -7 067 -69 028
Prvotna aplikacia IFRS 16 - 22118 - - - 22118
Zostatok k 1. januaru 2019 -

upraveny -33 867 -2229 -3743 -4 -7067  -46 910
Amortizacia -4 301 - - -28 -1 544 -5873
Vyradenia - - - - 3 3
Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov - - - - -20 -20
Zostatok k 31. decembru 2019 -38 168 -2229 -3743 -32 -8628  -52800

Zostatkova hodnota

Zostatok k 1. januaru 2019 75 267 46 897 11 579 8176 3197 145116
Prvotna aplikacia IFRS 16 - -46 897 - - - -46 897
Zostatok k 1. januaru 2019 -

upraveny 75 267 - 11 579 8176 3197 98 219
Zostatok k 31. decembru 2019 70 966 - 13 482 8 328 2 844 95 620

14. Test na zniZenie hodnoty majetku

Na zéklade dovodov uvedenych v bode 2 — Vyznamné uctovné zasady, ku diu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka
vedenie Skupiny vykonalo testy na zniZzenie hodnoty dlhodobého nehmotného majetku pre vsetky identifikované jednotky
generujuce pefiazné prostriedky.

a) Test na zniZenie hodnoty majetku za rok konciaci sa 31. decembra 2020

CGU BigBoard Praha’

K 31. decembru 2020 Skupina vykazovala pre CGU BigBoard Praha' goodwill vo vyske 4 715 tisic EUR, dlhodoby nehmotny
majetok s neobmedzenou dobou zivotnosti znacka vo vyske 2 105 tisic EUR, pozemky, budovy a zariadenia vo vyske
33 330 tisic EUR a majetok s pravom na uzivanie vo vyske 77 514 tisic EUR. Spolo¢nost’ na zédklade analyzy identifikovala
indikatory mozného znehodnotenia CGU BigBoard Praha!, a preto uskuto€nila test na zniZenie hodnoty majetku.
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14. Test na zniZenie hodnoty majetku (pokracovanie)
Pouzité predpoklady pri teste na zniZenie hodnoty pre CGU skupiny BigBoard Praha' k 31. decembru 2020 boli nasledovné:

e Hodnota z pouzivania CGU bola odvodena od buducich pefiaznych tokov odhadnutych manazmentom, aktualizovanych
od doby akvizicie. Buduce penazné toky boli zostavené na zaklade vysledkov minulych obdobi, suc¢asnych vysledkov
z prevadzkovej ¢innosti a 5-ro¢ného obchodného planu CGU. Projektovanie penaznych tokov pouzité pri urovani
uzitkovej hodnoty pokryva obdobie piatich rokov,

e Miera rastu pouzitd na extrapolaciu projektovanych penaznych tokov po skonceni tohto pétro¢ného obdobia bola
stanovena vo vyske 2% a je povazovana za primeranu v ramci trhu, na ktorom CGU podnika,

e Pouzitd diskontna sadzba vo vyske 9% bola urcena na zaklade cielovej Struktary pomeru vlastnych a cudzich zdrojov
kapitalu porovnatel'nych spolo¢nosti podnikajticich v danom odvetvi,

e KTlacovymi predpokladmi, ktoré boli zaroven najcitlivejsimi faktormi pri stanoveni navratnosti hodnoty, boli diskontna
sadzba a manazmentom vyhodnotené ocakavané Cisté peniazné toky, kde vyrazny vplyv mala hodnota oc¢akavanych
investicii. Pristup manazmentu pri stanoveni vahy kazdého klicového predpokladu vychadzal z historickych skusenosti,
pricom tieto su konzistentné s externymi zdrojmi informacii.

Na zéklade tohto testovania neboli zistené Ziadne straty zo zniZenia hodnoty majetku v stvislosti s CGU BigBoard Praha'.

Spolocnost’ vykonala citlivostnt analyzu na zmenu diskontnej sadzby a zmenu ¢istych penaznych tokov. Narast diskontnej
sadzby z 9% na 10% by sposobil znehodnotenie majetku o 7 287 tisic EUR. Znizenie Cistych peniaznych tokov o 10% oproti
odhadu manazmentu by sposobilo znehodnotenie majetku o 8 403 tisic EUR.

CGU Slovenska produkéna?
K 31. decembru 2020 Skupina vykazovala pre CGU Slovenska produkéna? goodwill vo vyske 1 000 tisic EUR.

Pouzité predpoklady pri teste na zniZzenie hodnoty pre CGU skupiny Slovenska produkéna’ k 31. decembru 2020
boli nasledovné:

e Hodnota zpouzivania majetku bola odvodena od buducich penaznych tokov odhadnutych manazmentom,
aktualizovanych od doby akvizicie. Buduce penazné toky boli zostavené na zaklade vysledkov minulych obdobi,
sucasnych vysledkov z prevadzkovej ¢innosti a 5-roéného obchodného planu CGU. Projektovanie penaznych tokov
pouzité pri uréovani uzitkovej hodnoty pokryva obdobie piatich rokov,

e Miera rastu pouzitd na extrapoldciu projektovanych penaznych tokov po skonceni tohto péatrocného obdobia bola
stanovena vo vyske 2% a je povazovana za primeranu v ramci trhu, na ktorom CGU podnika,

e Pouzitd diskontna sadzba vo vyske 9% bola urcena na zaklade cielovej Struktiry pomeru vlastnych a cudzich zdrojov
kapitalu porovnatel'nych spolo¢nosti podnikajticich v danom odvetvi,

e KTlucovymi predpokladmi, ktoré boli zarovei najcitlivejSimi faktormi pri stanoveni navratnosti hodnoty, boli diskontna
sadzba a manazmentom vyhodnotené oCakavané Cisté penazné toky, kde vyrazny vplyv mala hodnota o¢akavanych
investicii. O¢akavané Cisté penazné toky pre CGU Slovenska produkcénd uzko suvisia s obchodnymi stratégiami, ktoré
sa nemusia vo vsetkych podstatnych aspektoch vyvijat podl'a o¢akdvani manazmentu. Pristup manazmentu pri stanoveni
vahy kazdého kI"i¢ového predpokladu vychadzal z historickych sktisenosti, pricom tieto si konzistentné s externymi
zdrojmi informacii.

Na zaklade tohto testovania neboli zistené Ziadne straty zo znizenia hodnoty majetku v stvislosti s CGU Slovenska
produkéna?.
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14. Test na zniZenie hodnoty majetku (pokracovanie)

Spolocnost’ vykonala citlivostni analyzu na zmenu diskontnej sadzby a zmenu cCistych penaznych tokov. Narast diskontnej
sadzby z 9% na 10% by nespdsobil znehodnotenie majetku. Znizenie Cistych penaznych tokov o 10% oproti odhadu
manazmentu by nesposobilo znehodnotenie majetku.

CGU Akzent BigBoard?

K 31. decembru 2020 Skupina vykazovala pre CGU Akzent BigBoard® goodwill vo vyske 1 913 tisic EUR, dlhodoby
nehmotny majetok s neobmedzenou dobou Zivotnosti znacka vo vyske 1 865 tisic EUR, pozemky, budovy a zariadenia vo
vyske 17 236 tisic EUR a majetok s pravom na uZzivanie vo vyske 19 973 tisic EUR. Spolo¢nost’ na zaklade analyzy
identifikovala indikatory mozného znehodnotenia Akzent BigBoard?, a preto uskuto¢nila test na zniZenie hodnoty majetku.

Pouzité predpoklady pri teste na znizenie hodnoty pre CGU skupiny Akzent BigBoard®k 31. decembru 2020 boli nasledovné:

e Hodnota zpouzivania goodwillu bola odvodena od budicich penaznych tokov odhadnutych manazmentom,
aktualizovanych od doby akvizicie. Buduce penazné toky boli zostavené na zaklade vysledkov minulych obdobi,
sucasnych vysledkov z prevadzkovej ¢innosti a 5-ro¢ného obchodného planu CGU. Projektovanie penaznych tokov
pouzité pri urovani uzitkovej hodnoty pokryva obdobie piatich rokov,

e Miera rastu pouzitd na extrapoldciu projektovanych penaznych tokov po skonceni tohto péatrocného obdobia bola
stanovena vo vyske 2% a je povazovana za primeranu v ramci trhu, na ktorom CGU podnika,

e  Pouzitd diskontnd sadzba vo vyske 8,5% bola urcend na zéklade ciel'ove;j Struktiry pomeru vlastnych a cudzich zdrojov
kapitalu porovnatel'nych spolo¢nosti podnikajticich v danom odvetvi,

e  KTlacovymi predpokladmi, ktoré boli zaroven najcitlivejSimi faktormi pri stanoveni navratnosti hodnoty, boli diskontna
sadzba a manazmentom vyhodnotené ocakavané Cisté peiiazné toky, kde vyrazny vplyv mala hodnota oc¢akavanych
investicii. Pristup manazmentu pri stanoveni vahy kazdého kI'acového predpokladu vychadzal z historickych skusenosti,
pricom tieto su konzistentné s externymi zdrojmi informacii.

Na zéklade tohto testovania neboli zistené Ziadne straty zo zniZenia hodnoty majetku v stvislosti s CGU Akzent BigBoard?.

Spolocnost’ vykonala citlivostnt analyzu na zmenu diskontnej sadzby a zmenu ¢istych peniaznych tokov. Narast diskontnej
sadzby z 8,5% na 9,5% by nespdsobil znehodnotenie majetku. Znizenie Cistych penaznych tokov o 10% oproti odhadu
manazmentu by nesposobilo znehodnotenie majetku.

CGU EPAMEDIA*

Skupina k 31. decembru 2020 nevykazovala pre CGU EPAMEDIA* goodwill. K 31. decembru 2020 Skupina vykazovala pre
CGU EPAMEDIA* dlhodoby nehmotny majetok sneobmedzenou dobou Zivotnosti znatka vo vyske
3 800 tisic EUR, pozemky, budovy a zariadenia vo vyske 17 314 tisic EUR a majetok s pravom na uZzivanie vo vyske
25 537 tisic EUR. Spolo¢nost’ na zaklade analyzy identifikovala indikdtory mozného znehodnotenia CGU EPAMEDIA?,
a preto uskutoCnila test na zniZzenie hodnoty majetku.

Pouzité predpoklady pri teste na zniZenie hodnoty pre CGU skupiny EPAMEDIA*k 31. decembru 2020 boli nasledovné:

e Hodnota z pouzivania CGU bola odvodena od buducich peniaznych tokov odhadnutych manazmentom, aktualizovanych
od doby akvizicie. Buduce penazné toky boli zostavené na zaklade vysledkov minulych obdobi, suc¢asnych vysledkov
z prevadzkovej ¢innosti a 5 ro¢ného obchodného planu CGU. Projektovanie penaznych tokov pouzité pri urovani
uzitkovej hodnoty pokryva obdobie piatich rokov,

e Miera rastu pouzitd na extrapolaciu projektovanych penaznych tokov po skonceni tohto pétro¢ného obdobia bola
stanovena vo vyske 2% a je povazovana za primeranu v ramci trhu, na ktorom CGU podnika,
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e Pouzitd diskontnd sadzba vo vyske §,0% bola urcend na zéklade ciel'ovej Struktiry pomeru vlastnych a cudzich zdrojov
kapitalu porovnateI'nych spolo¢nosti podnikajucich v danom odvetvi,

e  KTucovymi predpokladmi, ktoré boli zarovei najcitlivej$imi faktormi pri stanoveni navratnosti hodnoty, boli diskontna
sadzba a manazmentom vyhodnotené oCakavané Cisté penazné toky, kde vyrazny vplyv mala hodnota ocakavanych
investicii. Pristup manazmentu pri stanoveni vahy kazdého kl'i¢ového predpokladu vychadzal z historickych skusenosti,
pricom tieto st konzistentné s externymi zdrojmi informacii.

Na zéklade tohto testovania neboli zistené Ziadne straty zo zniZenia hodnoty majetku v stvislosti s CGU EPAMEDIA*,

Spolocnost’ vykonala citlivostni analyzu na zmenu diskontnej sadzby a zmenu cCistych penaznych tokov. Narast diskontne;j
sadzby z 8,0% na 9,0% by nespdsobil znehodnotenie majetku. Znizenie Cistych penaznych tokov o 10% oproti odhadu
manazmentu by nesposobilo znehodnotenie majetku.

CGU RADIO SERVICES?
Skupina k 31. decembru 2020 vykazovala pre CGU RADIO SERVICES?® goodwill vo vyske 3 430 tisic EUR.

Pouzité predpoklady pri teste na zniZenie hodnoty pre CGU skupiny RADIO SERVICES® k 31. decembru 2020 boli
nasledovné:

e Hodnota zpouzivania goodwillu bola odvodend od buducich penaznych tokov odhadnutych manazmentom,
aktualizovanych od doby akvizicie. Buduce penazné toky boli zostavené na zéklade vysledkov minulych obdobi,
sucasnych vysledkov z prevadzkovej Cinnosti a 5 ro¢ného obchodného pldnu CGU. Projektovanie petiaznych tokov
pouzité pri urovani uzitkovej hodnoty pokryva obdobie piatich rokov,

e Miera rastu pouzitd na extrapolaciu projektovanych penaznych tokov po skonceni tohto pétro¢ného obdobia bola
stanovena vo vyske 2% a je povazovana za primeranu v ramci trhu, na ktorom CGU podnika,

e  Pouzitd diskontnd sadzba vo vyske 9,0% bola urcend na zéklade ciel'ove;j Struktiry pomeru vlastnych a cudzich zdrojov
kapitalu porovnateI'nych spolo¢nosti podnikajucich v danom odvetvi,

e Klucovymi predpokladmi, ktoré boli zaroven najcitlivej§imi faktormi pri stanoveni navratnosti hodnoty, boli diskontna
sadzba a manazmentom vyhodnotené oCakavané Cisté penazné toky, kde vyrazny vplyv mala hodnota ocakévanych
investicii. Pristup manazmentu pri stanoveni vahy kazdého klicového predpokladu vychadzal z historickych skusenosti,
pri¢om tieto su konzistentné s externymi zdrojmi informacii.

Na zéklade tohto testovania neboli zistené Ziadne straty zo zniZenia hodnoty majetku v stivislosti s CGU RADIO SERVICES?.

Spolocnost’ vykonala citlivostni analyzu na zmenu diskontnej sadzby a zmenu cCistych penaznych tokov. Narast diskontnej
sadzby z 9,0% na 10,0% by nespoOsobil znehodnotenie majetku. ZniZenie Cistych penaznych tokov o 10% oproti odhadu
manazmentu by nesposobilo znehodnotenie majetku.

CGU Chorvitsko®
K 31. decembru 2020 Skupina vykazovala pre CGU Chorvatsko® goodwill vo vyske 1 900 tisic EUR a dlhodoby nehmotny
majetok s neobmedzenou dobou Zivotnosti znacka vo vyske 286 tisic EUR.
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Pouzité predpoklady pri teste na zniZenie hodnoty pre CGU skupiny Chorvatsko® k 31. decembru 2020 boli nasledovné:

e Hodnota z pouzivania CGU bola odvodena od buducich pefiaznych tokov odhadnutych manazmentom, aktualizovanych
od doby akvizicie. Buduce penazné toky boli zostavené na zaklade vysledkov minulych obdobi, suc¢asnych vysledkov
z prevadzkovej ¢innosti a 5-ro¢ného obchodného planu CGU. Projektovanie penaznych tokov pouzité pri urovani
uzitkovej hodnoty pokryva obdobie piatich rokov,

e Miera rastu pouzitd na extrapoldciu projektovanych penaznych tokov po skonceni tohto péatrocného obdobia bola
stanovena vo vyske 2% a je povazovana za primeranu v ramci trhu, na ktorom CGU podnika,

e Pouzita diskontna sadzba vo vyske 10,0% bola urc¢ena na zaklade ciel'ovej Struktiry pomeru vlastnych a cudzich zdrojov
kapitalu porovnatel'nych spolo¢nosti podnikajticich v danom odvetvi,

e Klucovymi predpokladmi, ktoré boli zaroven najcitlivej§imi faktormi pri stanoveni navratnosti hodnoty, boli diskontna
sadzba a manazmentom vyhodnotené oCakavané Cisté penazné toky, kde vyrazny vplyv mala hodnota ocakévanych
investicii. Pristup manazmentu pri stanoveni vahy kazdého klicového predpokladu vychadzal z historickych skusenosti,
pri¢om tieto su konzistentné s externymi zdrojmi informacii.

Na zaklade tohto testovania neboli zistené Ziadne straty zo zniZenia hodnoty majetku v stvislosti s CGU Chorvatsko®.

Spolocnost’ vykonala citlivostni analyzu na zmenu diskontnej sadzby a zmenu cCistych penaznych tokov. Narast diskontnej
sadzby z 10,0% na 11,0% by nespdsobil znehodnotenie majetku. ZniZenie Cistych peiiaznych tokov o 10% oproti odhadu
manazmentu by nesposobilo znehodnotenie majetku.

! Skupina BigBoard Praha zahffia spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s., BigMedia, spol. s r.0., Czech Outdoor s.r.0., Expiria, a.s.,
RAILREKLAM, spol. s ro., MG Advertising, sro. Barrandia sr.o., Cesky billboard, sr.0., outdoor akzent s.r.o.,
Bilbo City s.r.o., QEEP, a.s., Velonet CR, s.r.o., D & C AGENCY s.r.0., News Adpvertising s.r.o., Flowee s.r.o., Kitchen Lab s.r.o.,
BigZoom a.s., Programmatic marketing, s.r.o., Hyperinzerce, s.r.0., Quantio, s.r.o., Hyperslevy.czs.r.0., Slovenskainzercia s.r.o.,

Hyperinzercia, s.r.o., Eremia, a.s. a CovidPass s.r.o.

2 Skupina Slovenska produkénd zahfiia spolo¢nosti Slovenska produkénd, a.s., MAC TV s.r.0., PMT, s.r.0., DONEAL, s.r.0., Magical roof

s.r.0. a Ceskoslovenska filmova spolecnost, s.r.o.

3 Skupina Akzent BigBoard zahffia spolo¢nosti Akzent BigBoard, a.s., BigMedia, spol. s r.o.,, RECAR Bratislava as.,
RECAR Slovensko a.s. a BHB, s.r.o.

4 Skupina EPAMEDIA zahffia spolo¢nosti EPAMEDIA — EUROPAISCHE PLAKAT- UND AUSSENMEDIEN GMBH
a R + C Plakatforschung und —kontrolle Gesellschaft mbH,

5 Skupina RADIO SERVICES zahfiia spolo¢nost’ Radio Services a.s.

¢ Skupina Chorvatsko zahffia spolo¢nosti NOVI LIST d.d. a Glas Istre Novine d.o.o.
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b) Test na zniZenie hodnoty majetku za rok konciaci sa 31. decembra 2019

CGU BigBoard Praha'
K 31. decembru 2019 Skupina vykazovala pre CGU BigBoard Praha' goodwill vo vyske 4 871 tisic EUR a dlhodoby
nehmotny majetok s neobmedzenou dobou Zivotnosti znacka vo vyske 2 174 tisic EUR.

Pouzité predpoklady pri teste na zniZenie hodnoty pre CGU skupiny BigBoard Praha' k 31. decembru 2019 boli nasledovné:

e Hodnota zpouzivania goodwillu bola odvodend od buducich penaznych tokov odhadnutych manazmentom,
aktualizovanych od doby akvizicie. Buduce peniazné toky boli zostavené na zéklade vysledkov minulych obdobi,
sucasnych vysledkov z prevadzkovej Cinnosti a 5-rocného obchodného planu CGU. Projektovanie peniaznych tokov
pouzité pri uréovani uzitkovej hodnoty pokryva obdobie piatich rokov,

e Miera rastu pouzitd na extrapolaciu projektovanych penaznych tokov po skonceni tohto pétro¢ného obdobia bola
stanovena vo vyske 2% a je povazovana za primeranu v ramci trhu, na ktorom CGU podnika,

e Pouzita diskontna sadzba vo vyske 8,75% bola urc¢ena na zaklade ciel'ovej Struktiry pomeru vlastnych a cudzich zdrojov
kapitalu porovnateI'nych spolo¢nosti podnikajucich v danom odvetvi,

e Klacovymi predpokladmi, ktoré boli zaroven najcitlivejSimi faktormi pri stanoveni navratnosti hodnoty,
boli manazmentom vyhodnotené oCakavané Cisté peniazné toky a diskontna sadzba. Pristup manazmentu pri stanoveni
vahy kazdého kIicového predpokladu vychéadzal z historickych skusenosti, priCom tieto st konzistentné s externymi
zdrojmi informacii.

Na zéklade tohto testovania neboli zistené Ziadne straty zo zniZenia hodnoty majetku v stvislosti s CGU BigBoard Praha'.

Spolocnost’ vykonala citlivostni analyzu na zmenu diskontnej sadzby a zmenu cCistych penaznych tokov. Narast diskontnej
sadzby z 8,75% na 10% by nespdsobil znehodnotenie majetku. ZniZenie Cistych pefiaznych tokov o 10% oproti odhadu
manazmentu by nesposobilo znehodnotenie majetku.

CGU Slovenska produkéna?
K 31. decembru 2019 Skupina vykazovala pre CGU Slovenska produkéna? goodwill vo vyske 1 033 tisic EUR.

Pouzité predpoklady pri teste na znizenie hodnoty pre CGU skupiny Slovenskd produké&na® k 31. decembru 2019 boli
nasledovné:

e Hodnota zpouzivania majetku bola odvodena od buducich penaznych tokov odhadnutych manazmentom,
aktualizovanych od doby akvizicie. Buduce penazné toky boli zostavené na zaklade vysledkov minulych obdobi,
sucasnych vysledkov z prevadzkovej Cinnosti a 5-rocného obchodného planu CGU. Projektovanie penaznych tokov
pouzité pri uréovani uzitkovej hodnoty pokryva obdobie piatich rokov,

e Miera rastu pouzitd na extrapolaciu projektovanych penaznych tokov po skonceni tohto pétro¢ného obdobia bola
stanovena vo vyske 2% a je povazovana za primeranu v ramci trhu, na ktorom CGU podnika,

e  Pouzitd diskontna sadzba vo vyske 9% bola ur€ena na zaklade cielovej Struktary pomeru vlastnych a cudzich zdrojov
kapitalu porovnateI'nych spolo¢nosti podnikajucich v danom odvetvi,
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e Klucovymi predpokladmi, ktoré boli zaroven najcitlivejSimi faktormi pri stanoveni ndvratnosti hodnoty,
boli manazmentom vyhodnotené ocakavané Cisté penazné toky a diskontnd sadzba. Ocakavané Cisté penazné toky
pre CGU Slovenska produkéna tzko suvisia s obchodnymi stratégiami, ktoré sa nemusia vo vSetkych podstatnych
aspektoch vyvijat podla oCakavani manazmentu. Pristup manazmentu pri stanoveni vahy kazdého klIucového
predpokladu vychadzal z historickych skuisenosti, priCom tieto si konzistentné s externymi zdrojmi informacii.

Na zaklade tohto testovania neboli zistené Zziadne straty zo znizenia hodnoty majetku v stvislosti s CGU Slovenska
prodkuéna?.

Spolocnost’ vykonala citlivostni analyzu na zmenu diskontnej sadzby a zmenu cCistych penaznych tokov. Narast diskontnej
sadzby z 9% na 10% by nespdsobil znehodnotenie majetku. Znizenie Cistych penaznych tokov o 10% oproti odhadu
manazmentu by nesposobilo znehodnotenie majetku.

CGU Akzent BigBoard?
K 31. decembru 2019 Skupina vykazovala pre CGU Akzent BigBoard® goodwill vo vyske 1 913 tisic EUR a dlhodoby
nehmotny majetok s neobmedzenou dobou Zivotnosti znacka vo vyske 1 865 tisic EUR.

Pouzité predpoklady pri teste na zniZenie hodnoty pre CGU skupiny Akzent BigBoard®k 31. decembru 2019 boli nasledovné:

e Hodnota zpouzivania goodwillu bola odvodena od budicich penaznych tokov odhadnutych manazmentom,
aktualizovanych od doby akvizicie. Buduce penazné toky boli zostavené na zéklade vysledkov minulych obdobi,
sucasnych vysledkov z prevadzkovej Cinnosti a 5-rocného obchodného planu CGU. Projektovanie peniaznych tokov
pouzité pri urovani uzitkovej hodnoty pokryva obdobie piatich rokov,

e Miera rastu pouzitd na extrapolaciu projektovanych penaznych tokov po skonceni tohto pétro¢ného obdobia bola
stanovena vo vyske 2% a je povazovana za primeranu v ramci trhu, na ktorom CGU podnika,

e Pouzitd diskontnd sadzba vo vyske 8,5% bola urcend na zéklade ciel'ovej Struktiry pomeru vlastnych a cudzich zdrojov
kapitalu porovnateI'nych spolo¢nosti podnikajucich v danom odvetvi,

e Klacovymi predpokladmi, ktoré boli zaroven najcitlivejSimi faktormi pri stanoveni navratnosti hodnoty,
boli manazmentom vyhodnotené ocakavané Cisté peniazné toky a diskontna sadzba. Pristup manazmentu pri stanoveni
vahy kazdého kIicového predpokladu vychéadzal z historickych skusenosti, priCom tieto st konzistentné s externymi
zdrojmi informacii.

Na zéklade tohto testovania neboli zistené Ziadne straty zo zniZenia hodnoty majetku v stvislosti s CGU Akzent BigBoard®.

Spolocnost’ vykonala citlivostni analyzu na zmenu diskontnej sadzby a zmenu cCistych penaznych tokov. Narast diskontnej
sadzby z 8,5% na 10% by nespdsobil znehodnotenie majetku. Znizenie Cistych peniaznych tokov o 10% oproti odhadu
manazmentu by nesposobilo znehodnotenie majetku.

CGU EPAMEDIA*
Skupina k 31. decembru 2019 nevykazovala pre CGU EPAMEDIA* goodwill. K 31. decembru 2019 Skupina vykazovala

pre CGU EPAMEDIA* dlhodoby nehmotny majetok sneobmedzenou dobou Zivotnosti znatka vo vyske
3 800 tisic EUR.
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Pouzité predpoklady pri teste na zniZenie hodnoty pre CGU skupiny EPAMEDIA*k 31. decembru 2019 boli nasledovné:

e Hodnota z pouzivania dlhodobého nehmotného majetku bola odvodena od buducich penaznych tokov odhadnutych
manazmentom, aktualizovanych od doby akvizicie. Budiice penazné toky boli zostavené na zaklade vysledkov minulych
obdobi, sucasnych vysledkov z prevadzkovej Cinnosti a 5 roéného obchodného planu CGU. Projektovanie penaznych

tokov pouzité pri uréovani uzitkovej hodnoty pokryva obdobie piatich rokov,

e Miera rastu pouzitd na extrapolaciu projektovanych penaznych tokov po skonceni tohto pétro¢ného obdobia bola

stanovena vo vyske 2% a je povazovana za primeranu v ramci trhu, na ktorom CGU podnika,

e Pouzita diskontna sadzba vo vyske 8,5% bola ur¢ena na zaklade ciel'ovej Struktiry pomeru vlastnych a cudzich zdrojov

kapitalu porovnatel'nych spolo¢nosti podnikajticich v danom odvetvi,

e Klacovymi predpokladmi, ktoré boli zaroven najcitlivejSimi faktormi pri stanoveni navratnosti hodnoty,
boli manazmentom vyhodnotené oCakavané Cisté peniazné toky a diskontna sadzba. Pristup manazmentu pri stanoveni
vahy kazdého klIicového predpokladu vychadzal z historickych skusenosti, priCom tieto st konzistentné s externymi

zdrojmi informacii.

Na zéklade tohto testovania neboli zistené Ziadne straty zo zniZenia hodnoty majetku v stvislosti s CGU EPAMEDIA*.

Spolocnost’ vykonala citlivostnt analyzu na zmenu diskontnej sadzby a zmenu ¢istych peniaznych tokov. Narast diskontnej
sadzby z 8,5% na 10% by nespdsobil znehodnotenie majetku. Znizenie Cistych peniaznych tokov o 10% oproti odhadu

manazmentu by nesposobilo znehodnotenie majetku.

CGU RADIO SERVICES?
Skupina k 31. decembru 2019 vykazovala pre CGU RADIO SERVICES?® goodwill vo vyske 3 430 tisic EUR.

Pouzité predpoklady pri teste na zniZenie hodnoty pre CGU skupiny RADIO SERVICES’ k 31. decembru 2019 boli

nasledovné:

e Hodnota z pouzivania dlhodobého nehmotného majetku bola odvodena od buducich penaznych tokov odhadnutych
manazmentom, aktualizovanych od doby akvizicie. Budiice peniazné toky boli zostavené na zédklade vysledkov minulych
obdobi, sticasnych vysledkov z prevadzkovej ¢innosti a 5 rocného obchodného planu CGU. Projektovanie peniaznych

tokov pouzité pri uréovani uzitkovej hodnoty pokryva obdobie piatich rokov,

e Miera rastu pouzitd na extrapoldciu projektovanych penaznych tokov po skonceni tohto péatrocného obdobia bola

stanovena vo vyske 2% a je povazovana za primeranu v ramci trhu, na ktorom CGU podnika,

e Pouzita diskontna sadzba vo vyske 9,5% bola ur¢ena na zaklade ciel'ovej Struktiry pomeru vlastnych a cudzich zdrojov

kapitalu porovnatel'nych spolo¢nosti podnikajticich v danom odvetvi,

e Klacovymi predpokladmi, ktoré boli zaroven najcitlivejSimi faktormi pri stanoveni navratnosti hodnoty,
boli manazmentom vyhodnotené oCakavané Cisté peniazné toky a diskontna sadzba. Pristup manazmentu pri stanoveni
vahy kazdého klIicového predpokladu vychéadzal z historickych skusenosti, priCom tieto st konzistentné s externymi

zdrojmi informacii.

Na zéklade tohto testovania neboli zistené Ziadne straty zo zniZenia hodnoty majetku v stivislosti s CGU RADIO SERVICES?.
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Spolocnost’ vykonala citlivostni analyzu na zmenu diskontnej sadzby a zmenu cCistych penaznych tokov. Narast diskontnej
sadzby z9,5% na 12% by nespdsobil znehodnotenie majetku. Znizenie Cistych penaznych tokov o 10% oproti odhadu
manazmentu by nesposobilo znehodnotenie majetku.

CGU Chorvitsko®
K 31. decembru 2019 Skupina vykazovala pre CGU Chorvatsko® goodwill vo vyske 1 928 tisic EUR a dlhodoby nehmotny
majetok s neobmedzenou dobou Zivotnosti znacka vo vyske 290 tisic EUR.

Pouzité predpoklady pri teste na zniZenie hodnoty pre CGU skupiny Chorvétsko®k 31. decembru 2019 boli nasledovné:

e Hodnota zpouzivania goodwillu bola odvodend od buducich penaznych tokov odhadnutych manazmentom,
aktualizovanych od doby akvizicie. Buduce penazné toky boli zostavené na zéklade vysledkov minulych obdobi,
sucasnych vysledkov z prevadzkovej Cinnosti a 5-rocného obchodného planu CGU. Projektovanie peniaznych tokov
pouzité pri urovani uzitkovej hodnoty pokryva obdobie piatich rokov,

e Miera rastu pouzitd na extrapolaciu projektovanych penaznych tokov po skonceni tohto pétro¢ného obdobia bola
stanovena vo vyske 2% a je povazovana za primeranu v ramci trhu, na ktorom CGU podnika,

e Pouzitd diskontna sadzba vo vyske 8,75% bola urcena na zéklade ciel'ovej Struktiiry pomeru vlastnych a cudzich zdrojov
kapitalu porovnateI'nych spolo¢nosti podnikajucich v danom odvetvi,

e Klacovymi predpokladmi, ktoré boli zaroven najcitlivejsSimi faktormi pri stanoveni navratnosti hodnoty,
boli manazmentom vyhodnotené oCakavané Cisté peniazné toky a diskontna sadzba. Pristup manazmentu pri stanoveni
vahy kazdého kl'acového predpokladu vychadzal z historickych sktsenosti, pricom tieto su konzistentné s externymi
zdrojmi informacii.

Na zéklade tohto testovania neboli zistené Ziadne straty zo zniZenia hodnoty majetku v stvislosti s CGU Chorvatsko®.

Spolocnost’ vykonala citlivostnt analyzu na zmenu diskontnej sadzby a zmenu ¢istych penaznych tokov. Narast diskontnej
sadzby z 8,75% na 10% by nespdsobil znehodnotenie majetku. Znizenie Cistych penaznych tokov o 10% oproti odhadu
manazmentu by nesposobilo znehodnotenie majetku.

! Skupina BigBoard Praha zahffia spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s., BigMedia, spol. s r.0., Czech Outdoor s.r.o., Expiria, a.s.,
RAILREKLAM, spol. s r.o., MG Advertising, s.r.o., Barrandia s.r.o., Cesky billboard, s.r.o., outdoor akzent s.r.o.,
Bilbo City s.r.o., QEEP, a.s., Velonet CR, s.r.0., D & C AGENCY s.r.0., News Advertising s.r.o0., Flowee s.r.0., Kitchen Lab s.r.0., Nada¢ni
fond BigBoard, HyperMedia, a.s., Programmatic marketing, s.r.o., Hyperinzerce, s.r.o., Quantio, s.r.o., Hyperslevy.cz, s.r.o., Slovenska
inzercia s. r. 0., Hyperinzercia, s. r. 0., Eremia, a.s., MetroZoom s.r.o. a PRAHA TV s.r.o.

2 Skupina Slovenska produkéna zahffia spolo¢nosti Slovenskd produkéna, a.s., MAC TV sr.o., PMT, sr.o., DONEAL, sr.o.,
Magical roof s.r.o0. a Ceskoslovenska filmova spolecnost, s.r.0. a CS filmova, s.r.o.

3 Skupina Akzent BigBoard zahffia spolo¢nosti Akzent BigBoard, a.s., BigMedia, spol. s r.0., RECAR Bratislava a.s.,
RECAR Slovensko a.s. a BHB, s.r.0.

4 Skupina EPAMEDIA zahfiia spolo¢nosti EPAMEDIA - EUROPAISCHE PLAKAT- UND AUSSENMEDIEN GMBH
a R + C Plakatforschung und —kontrolle Gesellschaft mbH.

3 Skupina RADIO SERVICES zahf#ia spolo¢nost’ Radio Services a.s.

¢ Skupina Chorvatsko zahftia spolo¢nosti NOVI LIST d.d. a Glas Istre Novine d.o.o.
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15. Pozemky, budovy a zariadenia

Rok konciaci sa 31. decembra 2020
v tisicoch EUR Bigboardy

a ostatné Stroje,
Budovy reklamné pristroje Obstaravany
Pozemky a stavby zariadenia a zariadenia majetok Celkom

Obstaravacia cena
Zostatok k 1. januaru 2020 759 7219 99 521 21 825 1618 130942
Prirastky 153 24 1750 1520 833 4280
Prirastky pri akvizicii - - - 9 - 9
Presuny - - 276 114 -390 -
Presuny z majetku s pravom na
uzivanie do pozemkov, budov
a zariadeni - - - 309 - 309
Vyradenia - 2 -4 217 -1 180 =797 -6 196
Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov -11 -91 -1 469 -133 -29 -1733
Zostatok k 31. decembru 2020 901 7 150 95 861 22 464 1235 127611
Opravky a opravné polozky
Zostatok k 1. januaru 2020 - -1154 -29 296 -15 449 - -45899
Odpisy - -335 -5 994 -2 301 - -8 630
Pouzitie opravnej polozky - - 18 - - 18
Vyradenia - - 2759 1 040 - 3799
Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov - 13 384 55 - 452
Zostatok k 31. decembru 2020 - -1 476 -32 129 -16 655 - -50260
Zostatkova hodnota
Zostatok k 1. januaru 2020 759 6 065 70 225 6376 1618 85 043
Zostatok k 31. decembru 2020 901 5674 63 732 5 809 1235 77 351
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15. Pozemky, budovy a zariadenia (pokracovanie)

Rok konciaci sa 31. decembra 2019

v tisicoch EUR Bigboardy
a ostatné Stroje,
Budovy reklamné pristroje Obstaravany

Pozemky a stavby zariadenia a zariadenia majetok Celkom
Obstaravacia cena
Zostatok k 1. januaru 2019 998 8559 94 815 23 841 1423 129636
Prvotna aplikacia IFRS 16 -237 -1447 - -4 259 - -5 943
Zostatok k 1. januaru 2019 -
upraveny 761 7112 94 815 19 582 1423 123 693
Prirastky - 76 5635 2790 1510 10 011
Prirastky pri akvizicii - 46 - 97 2 145
Presuny - - 1022 77 -1 099 -
Vyradenia - -1 -2 512 -766 -228 -3 507
Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov -2 -14 561 45 10 600
Zostatok k 31. decembru 2019 759 7219 99 521 21 825 1618 130942
OpravKky a opravné polozky
Zostatok k 1. januaru 2019 - -1119 -25 224 -16 101 - 42444
Prvotna aplikacia IFRS 16 - 296 - 2276 - 2572
Zostatok k 1. januaru 2019 -
upraveny - -823 -25224 -13 825 - -39872
Odpisy - -332 -6 231 -2203 - -8 766
Pouzitie opravnej polozky - - 26 - - 26
Vyradenia - - 2283 599 - 2 882
Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov - 1 -150 -20 - -169
Zostatok k 31. decembru 2019 - -1 154 -29 296 -15 449 - -45899
Zostatkova hodnota
Zostatok k 1. januaru 2019 998 7 440 69 591 7740 1423 87192
Prvotna aplikacia IFRS 16 -237 -1 151 - -1 983 - -3371
Zostatok k 1. januaru 2019 -
upraveny 761 6 289 69 591 5757 1423 83 821
Zostatok k 31. decembru 2019 759 6 065 70 225 6376 1618 85 043

ZnizZenie hodnoty dlhodobého hmotného majetku
Zostatok opravnej polozky na demontdz reklamnych zariadeni (RZ) k 31. decembru 2020 je vo vyske 280 tisic EUR

(k 31. decembru 2019: 298 tisic EUR).

Poistenie majetku

Skupina poistila majetok voci zivelnym pohromam, odcudzeniu, vandalizmu a proti v§eobecnym strojnym rizikam. Auta ma
Skupina poistené kompletnym havarijnym a zakonnym poistenim. Skupina je taktiez poistena voci zodpovednosti za Skodu.
Celkova vyska poistnej hodnoty majetku k 31. decembru 2020 je 58 237 tisic EUR (k 31. decembru 2019: 58 276 tisic EUR).
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15. Pozemky, budovy a zariadenia (pokracovanie)

Obmedzenie nakladania s majetkom

Policia CR, Utvar pre odhalovanie korupcie a finan¢nej kriminality, diia 23. jina 2014 v stivislosti s vySetrovanim podozrenia
7o spachania trestného ¢inu povinnosti pri sprave cudzieho majetku, rozhodla Uznesenim o zaisteni 144 kusov reklamnych
ploch spolo¢nosti Czech Outdoor s.r.o0., ktorych zostatkova hodnota k 31. decembru 2020 bola vo vyske 4 479 tisic EUR.
Vyssie spomenuté trestné konanie nebolo vedené voci spolocnosti Czech Outdoor s.r.0., ani voci jej sucasnym, ¢i minulym
konatel'om. Trestné konanie bolo vedené vo¢i byvalym konatel'om spoloénosti Reditelstvi silnic a dalnic CR, s ktorou Czech
Outdoor s.r.o. v roku 2010 uzavrela dodatok k najomnym zmluvam. Dila 21. septembra 2018 sud zbavil obzalovanych
obzaloby a zrusil zaistenie reklamnych ploch. Statny zéstupca sa viak odvolal a nasledne Mestsky sid v Prahe rozhodnutie
sudu zo dna 21. septembra 2018 zrusil a vratil pripad spat’ k prerokovaniu. Momentalne prebiehaju odvolacie konania, ktoré
vyzaduji d’alsie znalecké posudky na stanovenie obvyklych cien uzavretych najomnych zmluav.

Obvodny sud Praha 4 dia 14. juna 2021 vyhlasil rozsudok, ktorym zrusil zaistenie reklamnych pléch Czech Outdoor s.r.o
ako nahradnej hodnoty a neboli teda zistené dovody pre zaistenie veci. Rozsudok este nie je pravoplatny. Statny zastupca si
ponechal lehotu na podanie odvolania.

Pre d’alSie obmedzenia nakladania s majetkom pozri bod 25 - Bankové tivery a uroc¢ené pozicky.

16. Majetok s pravom na uZivanie a zaviazky z najmov

Skupina si prenajima pozemky, fasady a steny budov pod reklamnymi zariadeniami, kancelarske priestory, auta, vysielaciu
a vypoctovu techniku. Najvacsi podiel na portfoliu prenajatého majetku ma prenajom pozemkov, fasad a stien budov
pod reklamnymi zariadeniami. Doba najmu pozemkov pod reklamnymi zariadeniami je 2 az 15 rokov.

Majetok s pravom na uZivanie

Rok konciaci sa 31. decembra 2020

v tisicoch EUR Pozemky a
plochy pod
reklamnymi Kancelarske
zariadeniami priestory Auta Ostatné  Celkom
Zostatok k 1. januaru 2020 133 109 8 641 311 1563 143 624
Prirastky 2231 203 224 - 2 658
Vyradenia -2 618 -1 -21 -25 -2 665
Odpisy -17 745 -1 600 214 =759 -20 318
Modifikacie v njjomnych zmluvach 3339 588 47 425 4399
Presuny z majetku s pravom na uzivanie
do pozemkov, budov a zariadeni - - -309 -309
Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov -2 714 -156 - -15 -2 885
Zostatok k 31. decembru 2020 115 602 7 675 347 880 124 504

Modifikéacie v ndjomnych zmluvach zahfiaju aj znizenie hodnoty majetku s pravom na uZzivanie vo vyske 1 105 tisic EUR
v dosledku zliav na najomnom, ktoré boli poskytnuté v suvislosti s pandémiou COVID-19.
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16. Majetok s pravom na uZivanie a zavizky z najmov (pokracovanie)

Rok konciaci sa 31. decembra 2019

v tisicoch EUR Pozemky a
plochy pod
reklamnymi Kancelarske
zariadeniami priestory Auta Ostatné  Celkom
Zostatok k 1. januaru 2019 — prvotna aplikacia
IFRS 16 120 128 10 044 520 2 557 133 249
Prirastky 25623 54 12 52 25741
Prirastky pri akvizicii - 45 - - 45
Vyradenia -1209 - - -27 -1236
Odpisy -17 798 -1 584 -221 -1 023 -20 626
Modifikacie v ndjomnych zmluvach 5365 23 - - 5388
Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov 1 000 59 - 4 1063
Zostatok k 31. decembru 2019 133109 8 641 311 1563 143 624

Zavizky z najmov

Sucast'ou zavdzkov z najmov st aj zmluvy o finanénom leasingu. Zmluva o finanénom leasingu budovy ma definovanu vysku
kovenantov. K 31. decembru 2020 Skupina nesplnila niektoré kovenanty definované v zmluve o finanénom leasingu
a finan¢ny leasing sa stal splatny na poziadanie. Skupina ho preto k 31. decembru 2020 vykazuje ako kratkodoby, zaroven

Skupina neocakéava, Ze by leasingova spolo¢nost’ pozadovala predcasné splatenie financného leasingu.

Ndklady suvisiace s najmami vykazané vo vysledku hospodarenia:

v tisicoch EUR Bod Rok kon¢iaci sa Rok konéiaci sa

31. decembra 31. decembra

2020 2019

Urokové naklady z najmov 11 -4 681 -4 562

Néajomné - kratkodoby leasing 10 -5 280 -5476

N4ajomné - leasing majetku s nizkou hodnotou 10 -2 332 -1 779

Néajomné - variabilné (vykonové) ndjomné 10 -1242 -1917

Celkom -13 535 -13 734

Penazné toky z ndjmov:

v tisicoch EUR Bod  Rok konciacisa  Rok kon¢iaci sa

31. decembra 31. decembra

2020 2019

Zaplatené troky z najmov 25 -4 642 -3 925

Splatky istiny z najmov 25 -13 836 -15 586
Platby ndjomného za kratkodoby leasing, leasing majetku s nizkou

hodnotou a variabilné (vykonové) nagjomné -8 854 9172

Celkom penazné toky z najmov -27 332 -28 683
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17. Ostatny finanény majetok

y tisicoch EUR

Majetkové cenné papiere oceilované realnou hodnotou cez ostatné sticasti

komplexného vysledku

Podielové fondy ocenované readlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia

Ostatny finan¢ny majetok oceniovany realnou hodnotou cez vysledok hospodérenia

Celkom

31. decembra

31. decembra

2020 2019
615 432
450 450

4 70
1069 952

Administratorom podielovych fondov je Raiffeisenlandesbank Niederosterreich-Wien AG.

Majetkové cenné papiere oceniované realnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku zahfiiaji aj majetkovy
podiel v spolo¢nosti RTD d.o.o. Zadar, ktory bol ku ditu dekonsolidacie k 1. januaru 2020 preceneny na realnu hodnotu
200 tisic EUR (pozri tiez bod 4 - Akvizicie a predaje spolo¢nosti). Ostatné majetkové cenné papiere zahrnuté v tejto kategorii
su vykazané v obstaravacich nakladoch, ktoré predstavuju najlepsi odhad realnej hodnoty.

Hierarchia realnej hodnoty

Stanovenie redlnej hodnoty financného majetku ocenovaného realnou hodnotou je uvedené v nasledujucej tabulke:

y tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra

2020 2019
Urovei 1 450 450
Uroveii 2 619 502
Celkom 1069 952

18. Licen¢né prava a casové rozliSenie vlastnej tvorby

Rok konciaci sa 31. decembra 2020

v tisicoch EUR Casové rozliSenie

Licen¢né prava vlastnej tvorby Celkom
Obstaravacia cena
Zostatok k 1. januaru 2020 17 619 40 380 57 999
Prirastky 16 238 23 828 40 066
Pouzitie - 14513 -24 890 -39 403
Odpis -2 -1032 -1034
Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov - 18 -2 -20
Zostatok k 31. decembru 2020 19 324 38 284 57 608
Opravné polozky
Zostatok k 1. januaru 2020 - -2760 -2760
Tvorba - -3 837 -3 837
Rozpustenie - 59 59
Pouzitie - 752 752
Zostatok k 31. decembru 2020 - -5786 -5786
Zostatkova hodnota
Zostatok k 1. januaru 2020 17 619 37 620 55 239
Zostatok k 31. decembru 2020 19 324 32 498 51 822
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18. Licenéné prava a ¢asové rozliSenie vlastnej tvorby (pokracovanie)
Rok konciaci sa 31. decembra 2019

v tisicoch EUR Casové rozliSenie
Licen¢né prava vlastnej tvorby Celkom

Obstaravacia cena

Zostatok k 1. januaru 2019 17 307 38710 56 017
Prirastky 15154 33093 48 247
Prirastky pri akvizicii 115 111 226
Pouzitie - 14 965 -29643 -44 608
Odpis - - 1891 -1891
Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov 8 - 8
Zostatok k 31. decembru 2019 17 619 40 380 57 999
Opravné polozky

Zostatok k 1. januaru 2019 - -1 840 -1 840
Tvorba - -1496 -1496
Rozpustenie - 562 562
Pouzitie - 14 14
Zostatok k 31. decembru 2019 - -2760 -2760

Zostatkova hodnota
Zostatok k 1. januaru 2019 17 307 36 870 54177

Zostatok k 31. decembru 2019 17 619 37 620 55239

Zarok konciaci sa 31. decembra 2020 najvacsi podiel na prirastkoch asového rozliSenia vlastnej tvorby predstavovali seridly
(za rok konciaci sa 31. decembra 2019: serialy).

v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra
2020 2019

Platné licen¢né prava a licen¢né prava so zaciatkom doby platnosti
do 1 roka po datume uctovnej zavierky 17 520 15 642

Obezné licen¢né prava 17 520 15 642

Licen¢né prava so zaCiatkom doby platnosti viac ako 1 rok po datume tctovne;j

zavierky 334 441
Licen¢né prava so zaCiatkom doby platnosti viac ako 2 roky po datume uctovne;j

zavierky 1470 1536
Dlhodobé licen¢né prava 1 804 1977
Celkom 19 324 17 619

Skupina nema ziadne licen¢né prava ani ziadne Casové rozliSenie vlastnej tvorby ocenené v hodnote prevySujucej Cista
realizacnu hodnotu, ked’ze vedenie Skupiny ocakéava prijmy z odvysielanej reklamy, ktoré prevysia hodnotu licen¢nych prav
a casového rozliSenia vlastnej tvorby vykazanych v konsolidovanom vykaze o finan¢nej situacii Skupiny. V pripade
dlhodobych licen¢nych prav a ¢asového rozlisenia vlastnej tvorby neexistuju indikatory mozného znizenia hodnoty.
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19. PohPadavky z obchodného styku a ostatné pohPadavky

y tisicoch EUR

Pohl'adavky z obchodného styku
Ostatné pohl'adavky

Medzisucet pohPadavky
Opravna polozka k pohl'adavkam
Celkom

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uctovného obdobia:

y tisicoch EUR

Zostatok k 1. januaru

Tvorba

Pouzitie

Rozpustenie

Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov
Zostatok k 31. decembru

31. decembra

31. decembra

2020 2019
40 943 30 547
2 957 3134
43 900 33 681
-3 005 -2 106
40 895 31575

Rok konciaci sa
31. decembra

Rok konciaci sa
31. decembra

2020 2019
2106 1809
1507 758

-84 -273
-479 -204
-45 16
3005 2106

Opravné polozky k pohl'adavkam zohl'adiiujil bonitu klienta a jeho schopnost’ splacat’ svoje zavazky.

%

20. Poskytnuté pozicky

y tisicoch EUR

Poskytnuté pozicky

Celkom
Pozri tiez bod 31 - Informacie o riadeni rizika.
Vyvoj opravnej polozky v priebehu uctovného obdobia:

v tisicoch EUR

Zostatok k 1. januaru

Tvorba

Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov
Zostatok k 31. decembru

31. decembra

31. decembra

2020 2019
4355 3755
-500 -507
3 855 3248

Rok kon¢iaci sa
31. decembra

Rok konciaci sa
31. decembra

2020 2019
507 507
1 1

-8 -1
500 507
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21. Ostatny majetok

y tisicoch EUR

Poskytnuté zalohy

Naklady budticich obdobi

Zasoby

Danové pohl'adavky

Pohladavky voci zamestnancom a institiciam socialneho zabezpecenia
Celkom

22. Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty

y tisicoch EUR

Bezné ucty v bankach

Terminované vklady do troch mesiacov
Peniaze v hotovosti

Ceniny

Celkom

23. Skupina majetku drzana za icelom predaja

31. decembra

31. decembra

2020 2019
4123 3954
1950 1956
899 731
442 531
50 54

7 464 7226

31. decembra

31. decembra

2020 2019
19 097 22523
3001 -
95 84

4 4
22197 22 611

Detailna struktura skupiny majetku drZanej za ucelom predaja k 31. decembru 2019 bola nasledovna:

v tisicoch EUR
Segment

Majetok

Goodwill

Pozemky, budovy a zariadenia

Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky
Ostatny majetok

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

Celkom majetok

Zavizky

Zaviazky z obchodného styku a ostatné financné zavazky
Ostatné zavazky

Celkom zavazky

RTD d.o.o. Zadar
Meédia Chorvatsko

371

152

21

556

35
31

66

Napriek tomu, ze Skupina k 31. decembru 2020 nad’alej vlastni 100% majetkovy podiel v spolo¢nosti RTD d.o.0. Zadar,
Skupina vyhodnotila, Ze k 1. januaru 2020 uz nema pravomoc ovladat’ relevantné aktivity tejto spolocnosti a teda spolocnost’

k 1. januaru 2020 dekonsolidovala (pozri tiez bod 4 - Akvizicie a predaje spolo¢nosti).
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24. Vlastné imanie

Zikladné imanie

K 31. decembru 2020 ak 31. decembru 2019 je zakladné imanie Spolo¢nosti vo vyske 25 tisic EUR. Zakladné imanie
k 31. decembru 2020 a k 31. decembru 2019 pozostava z 1 000 kmenovych akcii v nominalnej hodnote 25 EUR za jednu
akciu.

Drzitel’ akcie je opravneny obdrzat’ dividendy a je opravneny hlasovat’ na valnych zhromazdeniach Spolo¢nosti jednym
hlasom za akciu.

Zakladné imanie bolo tplne splatené.

Ostatné fondy
Ostatné fondy zahtnaju zakonny rezervny fond, ostatné kapitalové fondy, fond z prepoctu cudzich mien a fond z precenenia.

Spolocnost’ je povinna na zaklade slovenskych pravnych predpisov tvorit’ rocne zdkonny rezervny fond v minimalnej vyske
10% z ¢istého zisku a minimalne do vysky 20% z registrovaného zakladného imania (kumulativne). Zakonny rezervny fond
mdze byt pouzity iba na thradu strat spolocnosti a nesmie sa pouzit' na vyplatu dividend. Vypocet rezervného fondu
je uskutoéneny v sulade s pravnymi predpismi.

Nekontrolujuce podiely
Nizsie uvedené dcérske spolocnosti maju nekontrolujuce podiely, ktoré su vyznamné z pohladu Skupiny:

Vlastnicky podiel pripadajuci

Miesto podnikania nekontrolujicim podielom
31. decembra 2020 31. decembra 2019
% %
BigBoard Praha, a.s. Ceska republika 40 40
Czech Outdoor s.t.0. Ceska republika 40 40
outdoor akzent s.r.o. Ceska republika 40 40

Suhrnné  financné udaje  dcérskych  spolocnosti  pred  elimindciou  vnutroskupinovych vztahov —za rok
konciaci sa 31. decembra 2020 su uvedené v nasledujucej tabulke:

Rok kon¢iaci sa 31. decembra 2020

BigBoard Praha, Czech Outdoor outdoor akzent

v tisicoch EUR

a.s. S.I.0 S.I.0.
Vynosy (100%) 15 364 10 709 8 852
Zisk / (strata) za obdobie (100%) -2 207 -304 748
Ostatné sucasti komplexného vysledku (100%) 452 -265 -465
Komplexny vysledok za obdobie (100%) -1 755 -569 283
Zisk / (strata) za obdobie pripadajuca nekontrolujicim
podiclom -883 -122 299
Komplexny vysledok za obdobie pripadajuci
nekontrolujicim podielom =702 -228 113
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24. Vlastné imanie (pokracovanie)

31. decembra 2020

y tisicoch EUR

Dlhodoby majetok

Kratkodoby majetok

Dlhodobé zavizky

Kratkodobé zavazky

Cisty majetok / (zavizky) (100%)

Cisty majetok / (zavizky) pripadajiice nekontrolujicim
podiclom

Rok kon¢iaci sa 31. decembra 2020

y tisicoch EUR

Penazné toky ziskané z prevadzkovej Cinnosti
Penazné toky pouzité v investi¢nej ¢innosti
Penazné toky pouzité vo financnej ¢innosti
Prirastok penaznych prostriedkov a pefiaZnych
ekvivalentov

Suhrnné  financné udaje  dcérskych

spolocnosti

konciaci sa 31. decembra 2019 su uvedené v nasledujucej tabulke:

Rok kon¢iaci sa 31. decembra 2019

v tisicoch EUR

Vynosy (100%)

Zisk / (strata) za obdobie (100%)

Ostatné sucasti komplexného vysledku (100%)
Komplexny vysledok za obdobie (100%)

Zisk / (strata) za obdobie pripadajuca nekontrolujicim
podielom

Komplexny vysledok za obdobie pripadajtici
nekontrolujucim podielom

BigBoard Praha, Czech Outdoor outdoor akzent
a.s. s.r.o. s.r.o.

79 356 25372 7911

5714 13 557 15178

-75 582 -26 047 -9977

-26 025 -5184 -6 545

-16 537 7 698 6 567

-6 615 3079 2627

BigBoard Praha, Czech Outdoor outdoor akzent
a.s. S.I.0. S.I.0.

4 967 1435 1976

-1509 91 -30

-3239 -1164 -1946

219 180 -

pred  elimindciou  vnutroskupinovych  vztahov —za rok

BigBoard Praha, Czech Outdoor outdoor akzent
a.s. S.r.o s.r.o.

17105 12 446 11159

-5 781 713 1438

160 100 179

-5 621 813 1617

-2312 285 575

-2 248 325 647
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24. Vlastné imanie (pokracovanie)

31. decembra 2019
y tisicoch EUR

Dlhodoby majetok

Kratkodoby majetok

Dlhodobé zavizky

Kratkodobé zavazky

Cisty majetok / (zavizky) (100%)

Cisty majetok / (zavizky) pripadajiice nekontrolujicim
podiclom

Rok kon¢iaci sa 31. decembra 2019

y tisicoch EUR

Penazné toky ziskané z prevadzkovej Cinnosti
Penazné toky pouzité v investi¢nej ¢innosti
Penazné toky pouzité vo financnej ¢innosti
Prirastok / (ibytok) pefiaznych prostriedkov
a peniaznych ekvivalentov

Efekt z nakupu podielov v spolo¢nostiach bez zmeny kontroly k 31. decembru 2020

v tisicoch EUR

Uétovna hodnota obstaraného nekontrolujiuceho podielu
Obstaravacia cena podielu

Zmena vlastného imania pripadajica akcionarom Spolo¢nosti

Efekt z predaja podielov v spoloc¢nostiach bez zmeny kontroly k 31. decembru 2019

v tisicoch EUR

Odchédzajtci kladny skupinovy podiel
Predajna cena

BigBoard Praha, Czech Outdoor outdoor akzent
a.s. s.r.o. s.r.o.

80 579 30995 11 236

8 845 11223 11925

-53 912 -28 833 -11 855

-50 294 -5119 -5 022

-14 782 8266 6284

-5913 3306 2514

BigBoard Praha, Czech Outdoor outdoor akzent
a.s. S.I.0. S.I.0.

3 067 2 681 2914

-2919 -524 -758

-178 -2213 -2 552

-30 -56 -396

-127

-75

-202

=72

7

-65

Zmena vlastného imania pripadajica akcionarom Spolocnosti

Strana 72 z 93



JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti
Poznamky konsolidovanej iétovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2020

25. Bankové tivery a irocené pozicky

v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra

2020 2019
Bankové uvery - fixne uroc¢ené 7 28 957
Bankové uvery - variabilne urocené 93 774 72 410
Uroéené pozicky - fixne Giro¢ené 9 681 9 807
Urocené pozicky - variabilne Girodené 8 388 7924
Celkom 111 850 119 098

vvvvv

4,42%).

Skupina poskytla za prijaté bankové uvery a urocené pozicky nasledujice rucenie:

v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra

2020 2019
Pozemky, budovy a zariadenia 32 684 235
Casové rozlifenie vlastnej tvorby 32451 37522
Licencné prava 19 205 17 579
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 13414 8030
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 4 348 -
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 2 830 -
Investi¢ny nehnutel'ny majetok 569 -
Poskytnuté pozicky 397 -
Pohl'adavky zo splatnej dane z prijmov 42 -
Ostatny finanény majetok 4 -
Ostatny majetok 3870 -
Celkom 109 814 63 366

Navysenie ru¢enia s majetkom Skupiny k 31. decembru 2020 stvisi s predizenim splatnosti uveru od J & T Banka a.s., ktory
bol v roku 2019 poskytnuty spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s. ako bridge uver na financovanie thrady istiny stiahnutych
dlhopisov ISIN CZ000350315.
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Avew

25. Bankové uvery a trocené pozZicky (pokracovanie)

Odsuhlasenie pohybov zavidzkov na penazné toky z financnej ¢innosti:

v tisicoch EUR Vlastné imanie
pripadajuce
osobam s
Bankové podielom na
avery a vlastnom imani
urocené Emitované Zavazky materskej Nekontrolu-
pozicky dlhopisy Z najmov spolo¢nosti juce podiely Celkom
Zostatok k 1. januaru 2020 101 263 100 149 100 999 27209 981 330 601
Zmeny pertainych tokov 7 financnej Cinnosti
Splatky prijatych uverov -6 403 - - - - -6 403
Cerpanie uverov 32 - - - - 32
Emitované dlhopisy - 6161 - - - 6161
Spétny nakup vlastnych dlhopisov - -5470 - - - -5470
Splatky zaviazkov z najmov - - -13 836 - - -13 836
Navysenie ostatnych kapitalovych fondov - - - 1702 148 1 850
Dividendy vyplatené nekontrolujiicim podielom - - - - -49 -49
Celkom zmeny peiiaZnych tokov g finanénej Cinnosti -6 371 691 -13 836 1702 99 -17 715
Ostatné zmeny
Urokové naklady 4552 6 534 4 681 - - 15767
Nerealizované kurzové zisky, netto -1 297 -672 -1 935 -453 -119 -4 476
Zaplatené Groky -3 120 -3 588 -4 642 - - -11 350
Zmeny vyplyvajuce z obstarania spolo¢nosti, predaja
spolo¢nosti a zo zmien vlastnickeho podielu bez zmeny kontroly 4 - - -203 138 -61
Ostatné zmeny -940 - 4241 -8 165 -1 774 -6 638
Celkom ostatné zmeny -801 2274 2345 -8 821 -1755 -6 758
Zostatok k 31. decembru 2020 94 091 103 114 89 508 20 090 -675 306128
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Avew

25. Bankové uvery a turocené pozicky (pokracovanie)

v tisicoch EUR Zavizky Vlastné imanie
z obchodného pripadajuce
Bankové styku, ostatné osobam s podielom
uvery a finan¢né na vlastnom imani Nekon-
urofené  Emitované Zavizky zavizky a materskej trolujice
pozZicky dlhopisy znajmov ostatné zavizky spolo¢nosti podiely Celkom
Zostatok k 1. januaru 2019 70 040 121 200 - 68 331 30 881 3219 293 671
Prvotna aplikacia IFRS 16 -2406 - 85387 - - - 82 981
Zostatok k 1. janudru 2019 - upraveny 67 634 121 200 85 387 68 331 30 881 3219 376 652
Zmeny periaZnych tokov 7 financénej ¢innosti
Splatky prijatych uverov -7 283 - - - - - -7 283
Cerpanie uverov 40 714 - - - - - 40 714
Emitované dlhopisy - 1 860 - - - - 1 860
Splatenie dlhopisov a poplatkov suvisiacich s novou emisiou - -28 438 - - - - -28 438
Splatky zaviazkov z najmov - - -15586 - - - -15 586
Navysenie ostatnych kapitalovych fondov - - - - 1816 512 2328
Dividendy vyplatené nekontrolujucim podielom - - - 7 -88 -81
Celkom zmeny peniaZnych tokov 7 finanénej innosti 33431 -26 578  -15586 7 1816 424 -6 486
Ostatné zmeny
Urokové naklady 3005 10 627 4562 216 - - 18 410
Nerealizované kurzové straty, netto 329 319 627 133 146 40 1594
Zaplatené uroky -2 513 -5419 -3 925 - - - -11 857
Ubytok zavdzkov z obchodného styku, ostatnych finan¢nych
zavdzkov a ostatnych zaviazkov - - - -3762 - - -3762
Zmeny vyplyvajlce z obstarania spolo¢nosti a zo zmien
vlastnickeho podielu bez zmeny kontroly 445 - 45 2307 -65 -515 2217
Ostatné zmeny -1 068 - 29 889 474 -5 569 -2 187 21 539
Celkom ostatné zmeny 198 5527 31198 -632 -5488 -2 662 28 141
Zostatok k 31. decembru 2019 vratene skupiny majetku
drZanej za icelom predaja 101 263 100 149 100 999 67 706 27209 981 398 307
Z toho zahrnuté v skupine majetku drzanej za uc¢elom predaja - - - 66 - - 66
Zostatok k 31. decembru 2019 101 263 100 149 100 999 67 640 27209 981 398 241
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26. Emitované dlhopisy

Spolocnost eviduje dlhopisy v nasledovnej Strukture:

v tisicoch EUR ISIN Datum Datum Po- Nominilna Efektivna Zostatkova  Zostatkova
emisie splatnosti  vodna hodnota urokova hodnota k hodnota k
mena emisie v miera v % 31. 31. decembru
emisie povodnej decembru 2019
mene v 2020
tisicoch
Typ
Na doruditel’a CZ0003503153 4.12.2012 5.12.2024 CZK 545 041 9,53 20 556 21 158
Na doruditel’a SK4120011222 7.12.2015 7.12.2021 EUR 48 500 6,36 45799 43117
Na doruditel’a SK4120014390 7.8.2018 7.8.2023 EUR 36478 5,96 36 759 35874
103 114 100 149

Emitované dlhopisy vo vyske 46 733 tisic EUR, prezentované vo vykaze o finan¢nej situacii Skupiny v ramci kratkodobych
zavazkov, predstavuju neuhradené nabehnuté uroky a dlhopis ISIN SK4120011222, ktoré budi Skupinou vyplatené
do jedného roka.

Dna 28. novembra 2019 doslo k pred¢asnému splateniu dlhopisov ISIN CZ0003502312. Dlhopisy boli Grocené fixnou
tirokovou sadzbou s periodicitou vyplacania troku polro¢ne. Urokovy naklad za rok konéiaci sa 31. decembra 2019

bol vo vyske 4 451 tisic EUR.

Dlhopisy ISIN CZ0003503153 st troené fixnou urokovou sadzbou s periodicitou vyplacania uroku roéne. Urokovy naklad
za rok konciaci sa 31. decembra 2020 bol vo vyske 1 924 tisic EUR (za rok konciaci sa 31. decembra 2019: 1 976 tisic EUR).

Tieto dlhopisy nie su vydané za i¢elom ich ponukania formou verejnej ponuky.

Dlhopisy v nominalnej hodnote 100 000 tisic CZK (3 811 tisic EUR) boli 12. augusta 2013 Skupinou spét” odktpené
ak 31. decembru 2020 su stale drzané Skupinou.

Dlhopisy ISIN SK4120011222 predstavujii dlhopisy s nulovym kupénom. Urokovy néklad za rok konéiaci
sa 31. decembra 2020 bol vo vyske 2 683 tisic EUR (za rok konciaci sa 31. decembra 2019: 2 162 tisic EUR).

K 31. decembru 2020 Skupina nedrzZi ziadne vlastné dlhopisy z tejto emisie.

Dlhopisy ISIN SK4120014390 st tro&ené fixnou urokovou sadzbou s periodicitou vyplacania uroku roéne. Urokovy naklad
za rok konciaci sa 31. decembra 2020 bol vo vyske 1 927 tisic EUR (za rok konc¢iaci sa 31. decembra 2019: 2 038 tisic EUR).

K 31. decembru 2020 Skupina drzi z tejto emisie vlastne dlhopisy v nominalnej hodnote 1 620 tisic EUR.
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27. OdloZena danova pohPadavka / (zavizok)

Odlozena danova pohladavka / (zavizok) boli uctované k nasledovnym polozkam:

v tisicoch EUR

Docasné rozdiely vztahujice sa k:

Pozemky, budovy a zariadenia

Dlhodoby nehmotny majetok
Rezervy

Leasingy

Danové straty

Ostatné

Zapocitavanie

Celkom

Pohyb odlozenej darnovej pohladavky / (zavizku) za rok konciaci sa 31. decembra 2020:

y tisicoch EUR

OdloZenda darova pohladavka
Pozemky, budovy a zariadenia
Dlhodoby nehmotny majetok
Rezervy

Leasingy

Danové straty

Ostatné

OdloZeny daiiovy zaviizok
Pozemky, budovy a zariadenia
Dlhodoby nehmotny majetok
Leasingy

Ostatné

Celkom

Majetok Zavizky Celkom
31. 31. 31. 31.
decembra decembra decembra decembra 31.decembra 31.decembra
2020 2019 2020 2019 2020 2019
51 43 -10 118 -11 186 -10 067 -11 143
1 25 -15 851 -16 726 -15 850 -16 701
591 318 - - 591 318
76 135 -7 698 -9 154 -7 622 -9019
8462 8 795 - - 8 462 8 795
852 664 -59 -12 793 652
-8 974 -9 135 8974 9135 - -
1059 845 -24 752 -27 943 -23 693 -27 098
Vykazané do
ostatnych Zostatok k
Zostatok k Vykazané do sucasti 31.
1. januaru vysledku komplexného Kurzové decembru
2020 hospodarenia vysledku rozdiely 2020
43 10 - -2 51
25 -23 - -1 1
318 272 4 -3 591
135 -60 - 1 76
8 795 -326 - -7 8 462
664 194 - -6 852
-11 186 917 - 151 -10 118
-16 726 860 - 15 -15 851
-9 154 1327 - 129 -7 698
-12 -47 - - -59
-27 098 3124 4 277 -23 693
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27. OdloZena danova pohPadavka / (zavizok) (pokracovanie)

Pohyb odlozenej darnovej pohladavky / (zavizku) za rok konciaci sa 31. decembra 2019:

Vykazané do

ostatnych Zostatok k
v tisicoch EUR Zostatok k Vykazané do sucasti 31.
1. januaru vysledku komplexného Kurzové Prirastky pri decembru
2019 hospodarenia vysledku rozdiely akvizicii 2019

OdloZend dafiova pohladdavka
Pozemky, budovy a zariadenia 23 20 - - - 43
Dlhodoby nehmotny majetok - -12 - - 37 25
Rezervy 303 1 14 - - 318
Leasingy - 135 - - - 135
Danové straty 9191 -399 - 3 - 8 795
Ostatné 1057 -396 - 3 - 664

OdloZeny daiiovy zaviizok

Pozemky, budovy a zariadenia -11 811 679 - -54 - -11 186
Dlhodoby nehmotny majetok -27 743 11032 - -15 - -16 726
Rezervy -1 1 - - - -
Leasingy - -9 115 - -39 - -9 154
Nezaplatené uroky -172 172 - - - -
Ostatné -7 -5 - - - -12
Celkom -29 160 2113 14 -102 37 -27 098

Odlozena danova pohladavka z neumorenych strat z minulych obdobi sa uctuje len do vysky, do akej bude moct’ byt
v budticnosti pravdepodobne umorena voéi buducim dafiovym ziskom.

Odlozena danova pohladavka nebola zauctovana k nasledovnym polozkam (zaklad dane):

v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra

2020 2019
Danové straty 61408 59 975
z toho danové straty dcérskych spolocnosti 58 856 57 583

Predpokladané posledné obdobia na umorenie darnovych strat su nasledovné:
v tisicoch EUR 2021 2022 2023 2024 Po 2024
Danové straty 3975 1795 2038 3487 85001

Od 1. januara 2020 sa na Slovensku zmenili pravidla pre umorenie danovych strat vzniknutych po 1. januari 2020. Danové
straty vzniknuté po 1. januari 2020 sa mézu umorit’ pocas piatich bezprostredne po sebe nasledujucich zdanovacich obdobi
a to maximalne vo vyske 50% zo zékladu dane. Danové straty vzniknuté pred 1. januarom 2020 sa m6zu nad’alej umorovat’
rovnomerne po¢as najviac 4 po sebe nasledujicich rokoch. Maximalna lehota na umorenie dafiovej straty vzniknutej v Ceskej
republike a v Chorvatsku je 5 rokov a umorenie danove;j straty vzniknutej v Raktsku je ¢asovo neobmedzené.
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28. Rezervy

Rok konciaci sa 31. decembra 2020
v tisicoch EUR

Zostatok k 1. januéru

Tvorba

Pouzitie

Rozpustenie

Poistno-matematické straty

Urokovy naklad

Zmeny v dbsledku kurzovych rozdielov
Zostatok k 31. decembru

Rok konciaci sa 31. decembra 2019
v tisicoch EUR

Zostatok k 1. januaru

Tvorba

Pouzitie

Rozpustenie

Poistno-matematické straty

Urokovy naklad

Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov
Zostatok k 31. decembru

'RpVaR - Rada pre Vysielanie a Retransmisiu

Rezerva na
obnovenie a

uvedenie do Zamest- Pokuty od
povodného nanecké RpVaR'a  Ostatné Rezervy
stavu pozitky sudne spory  rezervy celkom
245 1092 843 439 2619
- 29 250 535 814
-4 -142 -331 -416 -893
-26 -63 -30 -14 -133
- 15 - - 15
- 6 - - 6
-8 -4 -2 - -14
207 933 730 544 2414
Rezerva na
obnovenie a
uvedenie do Zamest- Pokuty od
povodného nanecké RpVaR'a  Ostatné Rezervy
stavu pozitky sudne spory  rezervy celkom
285 1110 641 466 2502
- 25 278 426 729
-2 -64 -63 -445 -574
-41 -43 -13 -8 -105
- 55 - - 55
- 11 - - 11
3 -2 - - 1
245 1092 843 439 2619
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29. Zavizky z obchodného styku a ostatné finan¢né zaviazky

v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra

2020 2019
Zaviazky z obchodného styku 44 927 42 607
Zavazky z refundacii 8293 9 883
Vydavky budicich obdobi 1954 3596
Ostatné financné zavizky 1425 1343
Celkom 56 599 57 429

Zéavazky z refundécii predstavuju poskytnuté objemové zl'avy v zmysle zmluv so zakaznikmi.

Struktiira zaviizkov podla splatnosti je uvedend v nasledujiicej tabulke:

v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra
2020 2019

Zavazky po lehote splatnosti 7261 6 990
Zaviazky v lehote splatnosti 49 338 50439
56 599 57 429

Jedna polovica zavazkov, ktoré su po lehote splatnosti k 31. decembru 2020, bola ku ditu zostavenia uctovnej zavierky

splatena. Skupina ocakéva, ze zvys$né zavizky po splatnosti budua splatené do konca roka 2021.

30. Ostatné zavazky

v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra

2020 2019
Ostatné danoveé zavazky 5514 2230
Zaviazky voc¢i zamestnancom a institiciam socialneho zabezpecCenia 3655 4309
Zaviazky zo zmlav so zakaznikmi 2996 3582
Vynosy buducich obdobi 71 23
Ostatné 67 67
Celkom 12 303 10 211

K 31. decembru 2020 zavizky voci zamestnancom a institiciam socidlneho zabezpecenia obsahuju aj zdvizky zo socialneho

fondu vo vyske 59 tisic EUR (k 31. decembru 2019: 67 tisic EUR).

Z pociato¢ného stavu zaviazkov zo zmlav so zakaznikmi k 1. januaru 2020 vo vyske 3 582 tisic EUR bolo za rok kon¢iaci
sa 31. decembra 2020 vykazanych do vynosov bezného roka 2 771 tisic EUR (z pociatoéného stavu zavéizkov zo zmlav
so zakaznikmi k 1. januaru 2019 vo vyske 1 880 tisic EUR bolo rok konciaci sa 31. decembra 2019 vykazanych

do vynosov 1 554 tisic EUR).

Viacsina zaviazkov zo zmluv so zdkaznikmi sa tyka poskytnutych preddavkov od zékaznikov Skupiny. Skupina ocakéva,
ze cela vyska zavazkov zo zmluv so zakaznikmi bude vykazana vo vynosoch nasledujuceho uctovného obdobia.

Strana 80 z 93



JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti
Poznamky konsolidovanej iétovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2020

31. Informacie o riadeni rizika

Tato Cast’ poskytuje detaily o finan¢nych rizikach, ktorym je Skupina vystavena a o sposobe ich riadenia. NajdolezitejSie typy
finan¢nych rizik, ktorym je Skupina vystavena, si tiverové riziko, riziko likvidity, trhové riziko a prevadzkové riziko. Trhové
riziko predstavuje najmé tirokové riziko a menové riziko.

Riziko likvidity

Riziko likvidity vznika pri beZznom financovani ¢innosti Skupiny, pri schopnosti splacat’ svoje zavéizky v dobe ich splatnosti
a pri riadeni finanénych pozicii. Predstavuje riziko neschopnosti financovat’ majetok v primeranej dobe splatnosti a urokove;j
sadzbe a riziko neschopnosti realizovat’ majetok za rozumnu cenu v primeranom ¢asovom horizonte.

Jednotlivé spoloc¢nosti v Skupine pouzivajii rézne metoddy na riadenie rizika likvidity. Manazment Skupiny sa zameriava
na monitorovanie a riadenie likvidity kazdej jednotlivej spolo¢nosti.

V nasledujucej tabul’ke je uvedena analyza finanéného majetku a zavizkov Skupiny zoskupenych podl'a zmluvnej zostatkovej
doby splatnosti financného majetku a zavizkov k datumu, ku ktorému sa zostavuje UCtovnd zavierka. Vykazané

hodnoty zahfnaju aj odhadované platby Grokov a predstavuju zmluvné nediskontované peniazné toky.

Splatnost financného majetku a zavdzkov k 31. decembru 2020 je nasledovna:

v tisicoch EUR Nediskon-
tované
Uétovna periainé Do3 3 mesiace 1az5 Nad 5
hodnota toky  mesiacov az 1 rok rokov rokov
Majetok
Penazné prostriedky a penazné
ekvivalenty 22 197 22197 22197 - - -
Pohl'adavky z obchodného styku
a ostatné pohladavky 40 895 40 895 40 005 30 769 91
Ostatny finan¢ny majetok 1 069 1069 1 069 - - -
Poskytnuté pozicky 3 855 4000 734 3209 57 -
68 016 68 161 64 005 3239 826 91
Zaviazky
Bankové uvery a tro¢ené p6zic¢ky -111 850 -129 232 -11 823 -33 489 -65 150  -18 770
Zavazky z ngjmov -89 508 -108 743 -5035 -14 210 -52.041  -37457
Zaviazky z obchodného styku a ostatné
finanéné zavazky -56 599 -56 599 -41 065 -14 782 -363 -389
Emitované dlhopisy -103 114 -119229 - -52 370 -66 859 -
-361 071 -413 803 -57 923 -114 851 -184413 -56 616

Rozdiel medzi kratkodobym finanénym majetkom a zavazkami Skupina vykryva nasledovnym sposobom:
e Skupina ma niekol’ko nedocerpanych tverov, ktoré v pripade potreby vie pouzit. Kratkodobé finan¢né potreby su
uspokojované z kontokorentnych uverov a nevycerpanych uverovych ramcov. K 31. decembru 2020 Skupina
vykazuje 14 078 tisic EUR (k 31. decembru 2019: 16 278 tisic EUR) nevycerpanych uverovych limitov.
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Skupina k 31. decembru 2020 Cerpala kontokorentné uvery v celkovej vyske 17 759 tisic EUR (k 31. decembru 2019:
17 835 tisic EUR). Tieto Givery sa pravidelne sa predlzuji. Vedenie Skupiny na zaklade minulych skusenosti o¢akava,
7e splatnost’ tychto tverov bude predizena o d’alsi rok a v obdobi roka 2021, preto nepride k odlivu finanénych
prostriedkov vo vyske zostatku kontokorentnych tverov k 31. decembru 2020.

Skupina k 31. decembru 2020 vykazuje ako obezny majetok licencné prava a Casové rozliSenie vlastnej tvorby
v celkovej vyske 46 729 tisic EUR (k 31. decembru 2019: 49 288 tisic EUR). Pouzitim licencnych prav a ¢asového
rozliSenia vlastnej tvorby Skupina ziska prijem penaznych prostriedkov v priebehu roku 2021, a v d’alsich rokoch
v sulade s licenénymi obdobiami.

Skupina mo6ze v pripade potreby pouzit na financovanie beznych prevadzkovych potrieb a / alebo zavédzkov
spolo¢nosti v Skupine aj dlhopisy ISIN SK4120014390 vo vyske 13 522 tisic EUR. Schvéleny objem emisie
dlhopisov bol 50 000 tisic EUR, z ktorych k 31. decembru 2020 Skupina predala iba dlhopisy vo vyske
36 478 tisic EUR.

Skupina ma emitované dlhopisy v hodnote 48 500 tisic EUR, ktoré su splatné v roku 2021. Tieto dlhopisy planuje
vedenie Skupiny refinancovat’ v splatnosti emisiou novych dlhopisov a preto vedenie Skupiny neocakava, ze pride
k ¢istému odlivu finanénych prostriedkov pocas roka 2021.

K 31. decembru 2020 Skupina Cerpala tvery od viacerych bankovych domov. Niektoré tivery maju zmluvne
definované pripady porusenia a vysku finanénych ukazovatel'ov (kovenantov), ktoré sa Skupina zaviazala plnit.
K 31. decembru 2020 niektoré¢ z tychto podmienok neboli splnené, a preto Skupina vykazuje Givery vo vyske
24 371 tisic EUR ako kratkodobé. Skupina vSak obdrzala od financujtcich bank listy (waivers), ktoré potvrdzuja, Ze
napriek nedodrzaniu Gverovych kovenantov banka nebude pozadovat okamziti splatnost’ uverov pri dodrzani
ostatnych zmluvnych podmienok a preto vedenie Skupiny neocakava, Ze pride k Cistému odlivu finan¢nych
prostriedkov pocas roka 2021.

Splatnost financného majetku a zavizkov k 31. decembru 2019 je nasledovna:

v tisicoch EUR Nediskon-
tované
Uktovna perainé Do3 3 mesiace l1az5 Nad 5
hodnota toky  mesiacov az 1 rok rokov rokov
Majetok
Penazné prostriedky a penazné
ekvivalenty 22 611 22611 22 611 - - -
Pohl'adavky z obchodného styku
a ostatné pohladavky 31575 31575 31044 222 218 91
Ostatny finan¢ny majetok 952 952 882 70 - -
Poskytnuté pozicky 3248 3399 - 2593 806 -
58 386 58 537 54 537 2 885 1024 91
Zaviazky
Bankové uvery a urocené po6zicky -119 098 -134 804 -17 741 -37 454 -52028  -27 581
Zavizky z najmov -100 999 -125 586 -6 867 -14 574 -60 896  -43 249
Zaviazky z obchodného styku a ostatné
finan¢né zavazky -57 429 -57 429 -45 814 -8 300 -3 315 -
Emitované dlhopisy -100 149 -123 273 - -3 915 -119 358 -
-377 675 -441 092 -70 422 -64 243 -235597  -70 830
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e Skupina k 31. decembru 2019 vykazovala v rdmci kratkodobych zavézkov bankovy uver prijaty od J & T Banka a.s.
vo vyske 28 731 tisic EUR (730 000 tisic CZK), ktory bol spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s. poskytnuty ako bridge
uver na financovanie uhrady istiny stiahnutych dlhopisov ISIN CZ000350315. V priebehu roka 2020 doslo

k prediZeniu splatnosti tveru do 29. méja 2025.

Uverové riziko

Skupina sa vystavuje tomuto riziku predovsetkym pri pohladédvkach z obchodného styku, ostatnych pohladavkach

A

o finanénej situacii. Uétovna hodnota pohladavok a poskytnutych Giverov vyjadruje najvyssiu moznu Giétovnu stratu, ktora by
musela byt zatctovana v pripade, Ze protistrana uplne zlyha pri plneni svojich zmluvnych zavézkov a vsetky zabezpeky
a zaruky by mali nulova hodnotu. Tato hodnota preto vysoko prevysuje oCakavané straty, ktoré si obsiahnuté v rezerve

na nedobytné pohladavky.
Spolocnost’ neprijala ziadne zabezpeky k pohladavkam.

Vystavenie wverovému riziku podla odvetvi k 31. decembru 2020 je nasledovné.:

v tisicoch EUR Banky

Pravnické a finan¢né
osoby inStiticie  Ostatné Celkom

Majetok
Penazné prostriedky a peilazné ekvivalenty - 22 098 99 22197
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 40 520 43 332 40 895
Ostatny finan¢ny majetok 628 441 - 1069
Poskytnuté pozicky 3512 - 343 3855
44 660 22 582 774 68 016
Vystavenie uverovéemu riziku podla odvetvi k 31. decembru 2019 je nasledovné.:

v tisicoch EUR Banky

Pravnické a finan¢né
osoby inStiticie  Ostatné Celkom

Majetok
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty - 22523 88 22 611
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 30618 51 906 31575
Ostatny finanény majetok 516 436 - 952
Poskytnuté pozicky 3231 - 17 3248
34 365 23010 1011 58 386
K 31. decembru 2020 bola priemerna trokova sadzba poskytnutych p6ziciek 4,52% (k 31. decembru 2019: 5,33%)).

A

A
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Vystavenie uverovému riziku podla krajiny k 31. decembru 2020 je nasledovné:

v tisicoch EUR Ceska
Slovensko  republika Rakisko Ostatné Celkom
Majetok
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 9 854 6 157 5954 232 22197
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 24 775 13 057 940 2123 40 895
Ostatny finan¢ny majetok - 432 437 200 1069
Poskytnuté pozicky 2959 396 - 500 3855
37 588 20 042 7 331 3055 68 016
Vystavenie uverovému riziku podla krajiny k 31. decembru 2019 je nasledovné:
v tisicoch EUR Ceska
Slovensko  republika Rakisko Ostatné Celkom
Majetok
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 10 565 4 657 7375 14 22 611
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 14 578 13 697 1 090 2210 31575
Ostatny finan¢ny majetok - 511 436 5 952
Poskytnuté pozicky 3177 70 - 1 3248
28 320 18 935 8901 2230 58 386
Vystavenie uverovému riziku - znizenie hodnoty financného majetku:
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohPadavky
v tisicoch EUR 31. decembra 2020 31. decembra 2019
Nominalna Opravna  Uétovna  Nominadlna Opravna Uétovna
hodnota % polozka  hodnota hodnota %  poloZka  hodnota
Do splatnosti 26 884 62 -440 26 444 22722 67 -358 22 364
Po splatnosti 1 az 30 dni 3241 7 -298 2943 4773 14 -54 4719
Po splatnosti 31 az 180
dni 4556 10 -184 4372 3909 12 =217 3692
Po splatnosti 181 az 365
dni 6378 15 -513 5 865 531 2 -239 292
Po splatnosti viac ako
365 dni 2 841 6 -1 570 1271 1746 5 -1238 508
43 900 100 -3 005 40 895 33681 100 -2 106 31575
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Poskytnuté pozicky
v tisicoch EUR 31. decembra 2020 31. decembra 2019
Nominalna Opravna  U¢tovna Nominalna Opravna Uétovna
hodnota %  polozka  hodnota hodnota %  polozka hodnota
Do splatnosti 3894 &9 -39 3855 3287 88 -39 3248
Po splatnosti viac ako
365 dni 461 11 -461 - 468 12 -468 -
4355 100 -500 3 855 3755 100 -507 3248

Menové riziko

Skupina je vystavena menovému riziku vztahujucemu sa najméd k USD a CZK. Dlhodobé¢ kontrakty na nakup akvizicnych
titulov st denominované najma v USD, preto Skupina riadi menové riziko pomocou forwardovych zmlav. Menové riziko
k CZK vyplyva najma z prijatej urocenej pdzicky denominovanej v CZK.

V nasledujucej tabul'ke je uvedena analyza len tych poloziek finanéného majetku a zavézkov Skupiny, ktoré st denominované
v inej mene ako je funkéna mena jednotlivych spolo¢nosti Skupiny.

Vystavenie menovému riziku k 31. decembru 2020 je nasledovné:

v tisicoch EUR EUR CZK USDh HRK

Majetok

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 691 23 25 -

Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 117 71 - -

Poskytnuté pozicky 53 - - 499
861 94 25 499

Zaviazky

Bankové uvery a trocené pozicky 620 9168 - -

Zaviazky z obchodného styku a ostatné financné zavazky 27 244 10 604 -
647 9412 10 604 -

Vystavenie menovému riziku k 31. decembru 2019 je nasledovné:

v tisicoch EUR EUR CZK USD

Majetok

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 505 64 108

Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 119 127 -
624 191 108

Zaviazky

Bankové uvery a trocené pozicky 709 9 028 -

Zaviazky z obchodného styku a ostatné financné zavazky 227 11 9 489
936 9039 9 489
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Analyza senzitivity
Posilnenie eura o 10% oproti nizSie uvedenym zahranicnym menam by malo nasledovny vplyv na portfolio (v pripade
oslabenia s opacnym vplyvom). Tato analyza predpoklada, Ze ostatné premenné, najmé urokové sadzby, zostani nezmenené.

v tisicoch EUR Vplyv na portfélio
31. decembra 2020

CZK 847
USD 965
31. decembra 2019

CZK 804
USD 856

Urokové riziko

Operacie Skupiny su vystavené riziku zmien v urokovych sadzbach. Objem tohto rizika je rovny sume tro¢eného majetku
a uroCenych zavézkov, pri ktorych je trokova sadzba v dobe splatnosti alebo v dobe zmeny odlisna od sucasnej urokove;j
sadzby. Doba, na ktoru je pre financny nastroj stanovena pevna sadzba, preto vyjadruje vystavenie riziku zmien v urokovych
sadzbach.

Profil financnych nastrojov
Ku dniu, ku ktorému sa zostavuje €tovna zavierka, bol profil Grokovych sadzieb Grocenych finanénych nastrojov Skupiny
nasledovny:

v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra
2020 2019
Fixna urokova sadzba
Penazné prostriedky, penazné ekvivalenty a poskytnuté pozicky 25953 25771
Bankové very a trocené pozicky -9 688 -38 764
Emitované dlhopisy -103 114 -100 149
Zavizky z najmov -89 198 -100 521
-176 047 -213 663
Variabilna urokova sadzba
Bankové uvery a trocené pozicky -102 162 -80 334
Zavizky z najmov -310 -478
-102 472 -80 812

Analyza citlivosti pre ndstroje s variabilnou urokovou sadzbou
Zmena o 100 bazickych bodov v trokovych sadzbach by mala nasledovny vplyv na portfélio:

v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra

2020 2019
Pokles urokovych mier o 100 bp 1 007 802
Nérast urokovych mier o 100 bp -1 007 -802
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Prevadzkové riziko

Skupina je taktiez vystavena prevadzkovému riziku, akym je napriklad vypadok vysielania. Skupina riadi toto riziko jednak
tym, ze diverzifikuje moznosti retransmisie a tym, Ze implementovala redundantné rieSenia technologii pre eliminovanie
tohto rizika.

Dalej je Skupina vystavena riziku neobnovenia ndjomnych zmlav na priestory pod reklamnymi zariadeniami. Toto riziko
je eliminované diverzifikaciou poskytovatel'ov priestorov reklamnych zariadeni.

Riadenie kapitalu

Manazment pre Ucely riadenia kapitdlu povazuje vlastné imanie za kapital. Cielom Skupiny pri riadeni kapitalu
je zabezpecit’ schopnost’ pokracovat’ vo svojich ¢innostiach, dostato¢ni navratnost’ kapitdlu pre akcionarov a uzitkov
pre iné zaujmové skupiny a udrzat’ optimalnu Struktiru kapitalu s cielom znizovat’ ndklady financovania.

Vedenie Skupiny spravuje kapital akcionarov vykazany v stlade s Medzinarodnymi Standardmi finan¢ného vykaznictva
v zneni prijatom EU k 31. decembru 2020 vo vyske 19 415 tisic EUR (k 31. decembru 2019: 28 190 tisic EUR).

Skupina monitoruje kapital na zaklade pomeru celkového dlhu k suétu vlastného imania a zavézkov. Celkovy dlh

vvvvv

v Konsolidovanom vykaze o finan¢nej situacii).

V pripade potreby materska spolocnost’ poskytne finanéni podporu navysenim vlastného imania formou vkladu mimo
zékladné imanie (ostatné kapitalové fondy). Za rok konciaci sa 31. decembra 2020 materska spolo¢nost’ TV JOJ L.P.
navysila ostatné kapitalové fondy vo vyske 1 560 tisic EUR (za rok konciaci sa 31. decembra 2019 materska spolocnost’
TV JOJ L.P. navysila ostatné kapitalové fondy vo vyske 1 560 tisic EUR).

32. Udaje o realnej hodnote

Nasledovny prehl'ad obsahuje udaje o uctovnej hodnote a realnej hodnote finanéného majetku a zavizkov Skupiny, ktoré nie
st v uctovnictve vyjadrené v redlnej hodnote. Prehlad neobsahuje finanény majetok a finanéné zavizky, o ktorych
sa predpoklada, Ze ich nominalna hodnota predstavuje zaroven aj realnu hodnotu. Pri zavdzkoch z najmov sa vykazanie realne;j
hodnoty nevyZzaduje.

v tisicoch EUR 31. decembra 2020 31. decembra 2019
Realna Realna Realna Realna
Zostatkova hodnota hodnota Zostatkova hodnota hodnota
hodnota Uroveii 2 Uroveii 3 hodnota Uroveii 2 Uroveii 3

Finanény majetok
Poskytnuté pozicky 3 855 - 3 830 3248 - 3188

Financné zavizky

Bankové uvery 93 781 97 145 - 101 367 103 176 -
Urogené pozicky 18 069 17 665 - 17731 16 897 -
Emitované dlhopisy 103 114 104 507 - 100 149 101 019 -

Hlavné metddy a predpoklady pouzité pri odhadoch redlnych hodnot s opisané v bode 2 - Vyznamné uctovné zasady -
uctovna zasada w).
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33. Podmienené zaviazky

Vzhl'adom na to, ze mnohé oblasti danového prava v krajinach, v ktorych Skupina pdsobi, doteraz neboli dostatocne overené
praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu danové organy aplikovat’. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat
a zanikne az potom, ked’ budu k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficialne interpretacie prislusnych organov.

Okrem poskytnutého rucenia za tiverové zavizky Skupiny uvedené v bode 25 - Bankové uvery a trocené p6zicky, Skupina
k 31. decembru 2020 ruci vo forme rucitel'skych listin (platobnych garancii) za Gverové zavézky tretich stran vo vyske
5 746 tisic EUR (k 31. decembru 2019: 3 222 tisic EUR).

34. Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna zavierka

Diia 1. janudra 2021 Skupina obstarala, prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti Akzent BigBoard, a.s., 80% podiel
na spolo¢nosti QEX Plochy s. r. o. Skupina este neukoncila proces alokovania kipnej ceny na identifikovany majetok
a zavazky v nadobudnutej dcérskej spolocnosti.

Dna 1. janudra 2021 Skupina zalozila, prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti BigZoom a.s., spolo¢nost’ Inzeris s.r.o0., na ktorej
bude mat’ 70% podiel.

Diia 6. januara 2021 Skupina obstarala, prostrednictvom dcérskej spoloénosti BigMedia, spol. s r.o. (Ceska republika), 19%
podiel na spoloc¢nosti Muchalogy s.r.o. Napriek tomu, ze efektivny podiel Skupiny bude predstavovat’ menej ako 50%,
Skupina po posudeni vyhodnotila, Ze tato spolo¢nost’ bude kontrolovat' prostrednictvom svojej dcérskej spolocnosti
BigMedia, spol. s r.0. (Ceska republika). Skupina este neukonéila proces alokovania kupnej ceny na identifikovany majetok
a zavazky v nadobudnutej dcérskej spolocnosti.

35. Ostatné udalosti

Zmluva uzavreta medzi spolo¢nostou Czech Outdoor s.r.o. a Reditelstvim silnic a dalnic CR

Vzhl'adom k tomu, Ze skupina 17 senatorov podala pred datumom u¢innosti novely Zakona ¢. 13/1997 tGstavn(l staznost’,
ktorou napadli prechodné ustanovenia tejto novely spocivajice v ukonceni platnych povoleni reklamnych zariadeni
v ochrannom pasme dialnic, a existovala tak realna moznost, ze Ustavny sud tieto prechodné ustanovenia zrusi a zmluva
medzi Czech Outdoor s.r.o. a Reditelstvim silnic a dalnic CR bude nad’alej platna az do jej predpokladaného zaniku ku diiu
31. decembra 2018, rozhodla sa spolo¢nost’ Czech Outdoor s.r.o. i nad’alej povazovat’ tito zmluvu za potencionalne platnu
a plnit’ si svoje zavizky z nej vyplyvajuce. Konkrétne islo o thrady nadjomného v plnej vyske podl'a zmluvy. Spolo¢nost
Czech Outdoor s.r.o0. nad’alej platila najomne v obdobi od 1. septembra 2017 do 31. decembra 2017 ako aj po cely rok 2018.
Vyska ndjomného predstavuje priblizne 783 tisic EUR (20 705 tisic CZK). Reditelstvi silnic a dalnic CR tieto &iastky
prijimalo, ale nevystavovalo Ziadne danové doklady alebo potvrdenia o prijati. V ramci uctovnej zavierky Skupiny je Ciastka
najomného zahrnuta v poskytnutych zalohach a zaroven je na iiu vytvorena pasivna dohadna polozka vykazana ako vydavok
budticeho obdobia.

Diia 19. februdra 2019 Ustavny sid staznost’ senatorov zamietol. Tym definitivne potvrdil, Ze najomna zmluva nie je od
1. septembra 2017 platna. Spoloénost’ Czech Outdoor s.r.o. sa teda obratila na Reditelstvi silnic a dalnic CR so Ziadostou
o vratenie prevaznej Casti najomného tykajice sa neplatnej zmluvy. V stcasnej dobe st podané dve zaloby na spolocnost’
Reditelstvi silnic a dalnic CR o vratenie asti ndgjomného.
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36. Spolocnosti v ramci Skupiny

Zoznam spolocnosti v Skupine k 31. decembru 2020 je uvedeny v nasledujiicom prehlade:

JOJ Media House, a. s.
Slovenska produk¢na, a.s.
MAC TV s.r.o.
TELEPON PLUS, spol. sr.0.
PMT, s.r.o.
DONEAL, s.r.o.
Magical roof s.r.o.

Ceskoslovenska filmova spole¢nost, s.r.0. °

Akzent BigBoard, a.s.
BigMedia, spol. s r.0.
RECAR Bratislava a.s.
RECAR Slovensko a.s.
BHB, s.r.o.

Akcie.sk, s.r.o.

EPAMEDIA — EUROPAISCHE PLAKAT-

UND AUSSENMEDIEN GMBH
R + C Plakatforschung und —kontrolle
Gesellschaft mbH

Starhouse Media, a. s.

BigBoard Praha, a.s.
BigMedia, spol. s r.0.
Czech Outdoor s.1.0.3
Expiria, a.s.

RAILREKLAM, spol. s r.0.
MG Advertising, s.r.o.
QEEP, as.

Barrandia s.r.o.!
Cesky billboard, s.r.0.
outdoor akzent s.r.0.
Bilbo City s.r.o.
Velonet CR, s.r.o.

D & C AGENCY s.r.0.
News Advertising s.r.0.
Flowee s.r.o. 4

Kitchen Lab s.r.0.°
Nadac¢ni fond BigBoard
BigZoom a.s.”?

Programmatic marketing, s.r.o.

Hyperinzerce, s.t.0.

Eremia, a.s.©

Quantio, s.r.o.

Krajina
registracie

Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko

Rakusko

Rakusko

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Majetkovy
podiel
spolo¢nosti

100%
94,96%
100%
49%
27%
100%
80%
100%
100%
100%
70%
100%
51%
100%

100%

51%

30%
60%
100%
100%
100%
100%
50%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
65%
70%
100%
76,67%
100%
100%
100%
66%

Forma
kontroly

priama

priama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama

priama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama

priama

nepriama

nepriama

priama

priama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama

Metoda
konsolidacie

Uplna
Uplna
Uplna
Ekvivalen¢na
Ekvivalenéna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna

Uplna

Uplna

Ekvivalenéna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna

Ekvivalen¢na
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
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36. Spolo¢nosti v ramci Skupiny (pokracovanie)

Zoznam spolocnosti v Skupine k 31. decembru 2020 je uvedeny v nasledujiicom prehlade (pokracovanie):

Majetkovy
Krajina podiel Forma Metoda
registracie  spolocnosti kontroly konsolidacie
Hyperslevy.cz, s.r.o. Ceska republika 50,5% nepriama Uplna
Slovenska inzercia, s. 1. 0. Slovensko 100% nepriama Uplna
Hyperinzercia, s. 1. 0. Slovensko 100% nepriama Uplna
MetroZoom s.r.0. Ceska republika 100% nepriama Uplna
PRAHA TV s.r.o. Ceska republika 34% nepriama Ekvivalen¢na
CovidPass s.r.0. Ceska republika 100% nepriama Uplna
eFabrica, a. s. Slovensko 72% priama Uplna
Radio Services a.s. Slovensko 100% priama Uplna
Lafayette s. r. o. Slovensko 100% priama Uplna
NOVI LIST d.d. Chorvatsko 84,32% priama Uplna
Glas Istre Novine d.0.0.2 Chorvatsko 89,05% priama Uplna
NIVEL PLUS s.r.0. Slovensko 100% priama Uplna
PTA Group s. r. 0. Slovensko 70% priama Uplna

Zoznam spolocnosti v Skupine k 31. decembru 2019 je uvedeny v nasledujiicom prehlade:

Majetkovy
Krajina podiel Forma Metéda
registracie  spolo¢nosti kontroly konsolidacie
JOJ Media House, a. s. Slovensko 100% priama Uplna
Slovenska produk¢na, a.s. Slovensko 94,96% priama Uplna
MAC TV s.r.0. Slovensko 100% nepriama Uplna
TELEPON PLUS, spol. s r.o. Slovensko 49% nepriama Ekvivalen¢na
PMT, s.r.o. Slovensko 27% nepriama Ekvivalen¢na
DONEAL, s.r.0. Ceska republika 100% nepriama Uplna
Magical roof s.r.o. Ceska republika 80% nepriama Uplna
Ceskoslovenska filmova spole¢nost, s.r.0. Ceska republika 100% nepriama Uplna
CS filmova, s.r.0.’ Ceska republika 100% nepriama Uplna
Akzent BigBoard, a.s. Slovensko 100% priama Uplna
BigMedia, spol. s r.0. Slovensko 100% nepriama Uplna
RECAR Bratislava a.s. Slovensko 70% nepriama Uplna
RECAR Slovensko a.s. Slovensko 100% nepriama Uplna
BHB, s.r.o. Slovensko 51% nepriama Uplna
Akcie.sk, s.r.0. Slovensko 100% priama Uplna
EII:II?)MEI]J) SI gE&%I})OIEQIéﬁ;EHPLAKAT_ Rakisko 100% nepriama Uplna
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Poznamky konsolidovanej iétovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2020

36. Spolo¢nosti v ramci Skupiny (pokracovanie)

Zoznam spolocnosti v Skupine k 31. decembru 2019 je uvedeny v nasledujiicom prehlade (pokracovanie):

R + C Plakatforschung und —kontrolle
Gesellschaft mbH
Starhouse Media, a. s.
BigBoard Praha, a.s.
BigMedia, spol. s r.0.
Czech Outdoor s.r.0.3
Expiria, a.s.

RAILREKLAM, spol. s r.o.
MG Advertising, s.r.o.
QEEP, as.

Barrandia s.r.o.!

Cesky billboard, s.r.0.
outdoor akzent s.r.o.
Bilbo City s.r.0.
Velonet CR, s.r.0.

D & C AGENCY s.r.0.
News Advertising s.r.0.
Flowee s.r.o. *

Kitchen Lab s.r.0.3
Nadacni fond BigBoard
HyperMedia, a. s.”®

Programmatic marketing, s.r.o.

Hyperinzerce, s.1.0.

Eremia, a.s. ¢

Quantio, s.1.0.

Hyperslevy.cz, s.r.0.

Slovenska inzercia, s. r. 0.

Hyperinzercia, s. 1. 0.
MetroZoom s.t.0.

PRAHA TV s.r.o.
eFabrica, a. s.
Radio Services a.s.
Lafayette s. r. 0.
NOVI LIST d.d.
Glas Istre Novine d.0.0.2
RTD d.o.o. Zadar
NIVEL PLUS s.r.o.

Krajina
registracie

Rakusko

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Slovensko
Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Chorvatsko
Chorvatsko
Chorvatsko

Slovensko

Majetkovy
podiel
spolo¢nosti

51%

30%
60%
100%
100%
100%
100%
50%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
65%
70%
100%
60%
100%
100%
100%
66%
50,5%
100%
100%
100%
34%
72%
100%
100%
84,32%
89,05%
100%
100%

Forma
kontroly

nepriama

priama

priama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama

priama

priama

priama

priama

priama

priama

priama

Metoda
konsolidacie

Uplna

Ekvivalen¢na
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna

Ekvivalen¢na
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna

Ekvivalen¢na
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna

! Skupina vlastni 50% podiel v spolo¢nosti Barrandia s.r.0. prostrednictvom svojej dcérskej spolocnosti BigBoard Praha, a.s. a 50% podiel

prostrednictvom dcérskej spolocnosti QEEP, a.s.

2 Skupina vlastni 59,05% podiel v spolo¢nosti Glas Istre Novine d.0.0. prostrednictvom materskej spolo¢nosti JOJ Media House, a. s.
a 30% podiel prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti NOVI LIST d.d.

3 Skupina vlastni 99,9% podiel v spolo&nosti Czech Outdoor s.r.0. prostrednictvom svojej dcérskej spoloénosti BigBoard Praha, a.s. a 0,1%

podiel prostrednictvom dcérskej spolognosti BigMedia, spol. s r.o. (Ceské republika).
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36. Spoloc¢nosti v ramci Skupiny (pokracovanie)

4 Napriek tomu, Ze efektivny podiel Skupiny na spolo¢nosti Flowee s.r.o0. predstavuje menej ako 50%, Skupina po postdeni vyhodnotila,
ze spolocnost’ kontroluje prostrednictvom svojej dcérskej spolocnosti BigBoard Praha, a.s.

5 Napriek tomu, Ze efektivny podiel Skupiny na spolo¢nosti Kitchen Lab s.r.o. predstavuje menej ako 50%, Skupina po postdeni
vyhodnotila, Ze spolo¢nost’ kontroluje prostrednictvom svojej dcérskej spoloénosti BigBoard Praha, a.s.

6 Skupina vlastni 4,12% podiel v spolo¢nosti Eremia, a.s. prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s. a 95,88% podiel
prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti HyperMedia, a. s.

7 Diia 1. janudra 2020 Skupina obstarala dodato¢ny 16,67% podiel v spolo¢nosti HyperMedia, a. s. Diia 31. maja 2020 sa zmenil nazov
spolo¢nosti z HyperMedia, a. s. na BigZoom a.s.

8 Napriek tomu, Ze efektivny podiel Skupiny na skupine spolo¢nosti HyperMedia, a. s. predstavuje menej ako 50%, Skupina po postideni
vyhodnotila, Ze tito skupinu spolo¢nosti kontroluje prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s.

%V priebehu roka 2020 bola spoloénost’ CS filmova, s.r.o. zli¢ena so spolognostou Ceskoslovenska filmova spoletnost, s.r.0.

37. Spriaznené osoby

Identifikacia spriaznenych os6b

Spriaznenymi osobami Skupiny su akcionari materskej spolo¢nosti, spolocnosti ovladané akcionarmi Spolo¢nosti, pridruzené
a spolo¢ne ovladané podniky, kI'i¢ovy manazment Spoloc¢nosti a spolo¢nosti ovladané kI'icovym manazmentom Spolo¢nosti
a iné spriaznené spolocnosti.

Transakcie s kI"a¢ovymi osobami manaZmentu
Za rok konciaci sa 31. decembra 2020 poberali kI'icové osoby manazmentu Spolo¢nosti za svoju ¢innost’ pre Spolo¢nost’
odmenu vo vyske 51 tisic EUR (za rok konciaci sa 31. decembra 2019: 103 tisic EUR).

Ostatné transakcie so spriaznenymi osobami

K 31. decembru 2020 Skupina vykazovala pohladadvky voci pridruzenym podnikom vo vyske 2 tisic EUR a pohladavky
voci inym spriaznenym spolo¢nostiam vo vyske 1 063 tisic EUR (k 31. decembru 2019 Skupina nevykazovala pohladavky
ani zavézky vocéi spriaznenym osobam).

Za rok konciaci sa 31. decembra 2020 Skupina vykazovala voéi pridruzenym podnikom vynosy vo vyske 94 tisic EUR
a naklady vo vyske 416 tisic EUR. Vo¢i inym spriaznenym spolo¢nostiam vykazovala Skupina vynosy vo vyske
227 tisic EUR (za rok kon¢iaci sa 31. decembra 2019: vynosy voci pridruzenym podnikom vo vyske 8 tisic EUR).

Za rok kondiaci sa 31. decembra 2020 materskd spolo¢nost’ TV JOJ L.P. navysila ostatné kapitalové fondy vo vyske
1 560 tisic EUR (za rok konciaci sa 31. decembra 2019 materska spolo¢nost’ TV JOJ L.P. navysila ostatné kapitalové fondy
vo vyske 1 560 tisic EUR).

Skupina nema Ziadne iné transakcie so spriaznenymi osobami, okrem transakcii uvedenych vyssie.

Transakcie so spriaznenymi osobami boli realizované za obvyklych trhovych podmienok.
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38. Schvélenie konsolidovanej uétovnej zavierky

Uttovna zavierka na stranach 1 a2 93 za rok kondiaci sa 31. decembra 2020 bola zostavena a schvalena Predstavenstvom
na vydanie dia 30. jula 2021. -

Mgr. Richard Flime
predseda predstavenstva
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Vazeni obchodni partneri a kolegovia,

mame za sebou rok, ktory si rozhodne budeme pamétat. Pandémia koronavirusu zatienila vsetky
‘ dolezité témy. Nevedeli sme, ako sa bude medialny ¢i marketingovy trh vyvijat dalej. Koronakriza
preverila nasu schopnost adaptovat sa na rychlo meniace prostredie. Niektoré média sa nakoniec tesili
zaujmu publika, rekordne rastla ¢itanost spravodajskych portalov, sledovanost televizii, ktoré prisp6-
sobili svoj obsah spolocenskej situdcii. A hoci to vyzerd, ze koronakrizu prezijeme bez fatalnej ujmy,
v dalSom roku mame stale ¢o potvrdzovat. Za vyznamné rozhodnutie pre nasu skupinu povazujem
prienik do online mediélneho priestoru, ¢i uz pomocou skupiny HyperMedia, alebo vstupom do digi-
talnej mediadlnej agentury PTA Group, ktorymi nadalej rozsirujeme a diverzifikujeme nase medialne
portfolio.
Po prepuknuti koronakrizy sme sa stretli s hladom po hodnovernych informaciach, z ¢oho tazili

najma televizie, ktorym sledovanost, a to najmé spravodajskych reldcii, vzrastla na najvyssie hod-
noty od zavedenia merania pomocou peoplemetrov. Pandémia zo diia na den uplne zmenila pravidla
hry, vyndtila si pozastavenie vyroby programu a oslabila aj kampane nasich klientov. Redaktori sa
zapojili k pracovnikom v prvej linii, predviedli obetavy vykon, ked denne poskytovali Cerstvé, seriozne
a spolahlivé informacie, ¢o sa v ¢ase denne meniacich sa rozhodnuti, zmétku a dezinformacii ukazalo
ako ich rozhodujtce poslanie. JOJ-ka patri v skupine k najvyznamnej$im zamestnavatelom, preto na
prvom mieste bola ochrana zdravia nasich zamestnancov. Po¢as celoplo$ného testovania mali moz-
- N nost otestovat sa bez ¢akania, priamo v nasom areali a na naklady televizie. Nakoniec sa nam podarilo
3 najst aj sposob, ako sa ¢o najlepsie vratit k televiznej vyrobe a vytvorit tak nova sancu pre umelcov

k ' — aludi pracujicich v kulttre.

Hlavnou prednostou outdoorovej reklamy je prezentacia kampani ludom migrujucim medzi pra-
cou a domovom, ¢im ziskava bezkonkuren¢nd vyhodu oproti inym medialnym nosi¢om. Toto jej pozi-
tivum sa na Cast roka stalo kvoli zakazu vychadzania menej vyznamnym. Slovensky Akzent BigBoard
na zaciatku roka 2021 ziskal rozhodujice podiely v segmente digitalnej reklamy a tym diverzifikoval
portfélio pontikanych sluzieb. Cesky BigBoard Praha nadobudol siet CLV nosi¢ov v prazskom metre
od Euro AWK a vdaka prevzatiu celej siete nosiov vo vagonoch a na eskalatoroch prazského metra
od JCDecaux uz ma aktualne dvojtretinovy podiel na tomto trhu. Rakiska Epamedia nadalej vyznam-
ne investuje do inovacii, rozvoja digitalnej reklamy a to vSetko so zretelom na zivotné prostredie
a udrzatelny rozvoj.

Svojimi vysledkami ma potesilo aj Radio Services, ¢i iz v dalSom raste pocuvanosti alebo v raste
podielu z vynaloZenych nakladov do rozhlasovej reklamy na slovenskom trhu. Chorvatske aj sloven-
ské noviny sa vel'mi rychlo prispésobuju silnejicemu dopytu po informaciach na webe, ¢o sa prejavuje
na rekordnych rastoch navstevnosti vSetkych nasich portéalov.

Chcem sa podakovat nasim obchodnym partnerom a investorom za prejavenu doveru a tiez vset-
kym nasim zamestnancom. Vdaka vam sme zvladli aj toto nelahké obdobie. Chaoticky rok 2020 je

definitivne za nami a verim, Ze s nim aj to najhorsie z covidovej krizy. Rok 2021 prinasa nadej.

Prajem vam vSetkym vela zdravia a ispechov.

Richard Flimel

Predseda predstavenstva JO] Media House, a.s.



@JOJMED/AHOUSE VYROCNA SPRAVA 2020




@JOJMED/AHOUSE VYROCNA SPRAVA 2020

PROFIL SPOLOCNOSTI

JOJ Media House, a. s. (dalej len ,materské spolo¢nost” alebo ,Spolo¢nost”, sihrnne s dcérskymi spolo¢nostami nazyvana

»Skupina“) sa od svojho vzniku - 6. novembra 2010 - zaradila medzi popredné medialne spoloc¢nosti nielen na Slovensku

av Cechach, ale aj v Raktisku a Chorvatsku. Svoje postavenie si neustale upeviiuje.

SLOVENSKA REPUBLIKA
Spolocnost posobi na Slovensku v ramci tychto sektorov trhu:

SEKTOR TELEVIZNEHO VYSIELANIA
AVYROBY TELEVIZNYCH RELACI]

- Slovenska produkéna, a.s. (94,96 % podiel) — prostrednic-
tvom tejto spolocnosti vlastni nasledovné podiely v spoloc-
nostiach:

- MAC TV s.r.0. (100 % podiel) — spolo¢nost je drzitelom
licencie na vysielanie televiznych stanic TV JOJ, PLUS, WAU,
RiK a Tuki TV a zaroven prevadzkuje aj internetové portaly,

- DONEAL, s.r.o. (100 % podiel) — spolo¢nost je drzitelom
licencie na vysielanie televiznej stanice JOJ Cinema,

- Magical roof s.r.o. (80 % podiel) — drZi licenciu na vysielanie
kanalu JO] FAMILY,

- Ceskoslovenska filmové spole¢nost, s.r.o. (100% podiel)
- prevadzkuje televizne stanice CS film, CS mini, Kinosvét,
Horor film, War TV a online videoportal Film popular.

- PMT, s.r.0. (27 % podiel) — zabezpecuje realizaciu elek-
tronického merania sledovanosti televizie prostrednictvom
piplmetrov.

- TELEPON PLUS, spol. s r.o. (49 % podiel)

SEKTOR VONKAJUSEJ REKLAMY

- Akzent BigBoard, a.s. (100 % podiel) - prostrednictvom
tejto spolocnosti vlastni JOJ Media House nasledovné podiely
v spolocnostiach:

- BigMedia, spol. s r.o. (100 % podiel) - vyhradny predaj
reklamy na nosicoch dole uvedenych spolocnosti a svojej
materskej spolocnosti,

- RECAR Slovensko a.s. (100 % podiel) — reklama v doprav-
nych prostriedkoch,

- RECAR Bratislava a. s. (70 % podiel) — reklama v doprav-
nych prostriedkoch hlavného mesta Bratislavy,

- BHB, s.r.0. (51 % podiel) - predaj reklamy $pecifického
charakteru.

SEKTOR INTERNETU o
A VYVOJA WEBOVYCH APLIKACI

- eFabrica, a. s. (72 % podiel) - jej podnikatel'ské aktivity
su sustredené na vyvoj internetovych aplikacii, webdizajn,
prevadzkovanie internetovych domén a zabezpecovanie
technickej podpory.

SEKTOR ROZHLASOVEHO VYSIELANIA

- Radio Services a.s. (100 % podiel) — spolo¢nost poskytuje
komplexné sluzby vysielatelom radii,

SEKTOR OSTATNE

- JOJ Media House, a. s., vlastni 30 % podiel v spolo¢nosti
Starhouse Media, a.s., ktora podnika v oblasti manazmentu
umelcov,

- Lafayette s. 1. 0. (100 % podiel) — spolo¢nost v sucasnosti
nevykonava ziadnu podnikatel'ska aktivitu,

- NIVEL PLUS s.r.o. (100 % podiel) — spolocnost sa zaobera
vydavanim novin,

- PTA Group s. 1. 0. (70 % podiel) — digitdlna medialna
agentura.

CESKA REPUBLIKA
SEKTOR VONKAJUSEJ REKLAMY

JOJ Media House, a. s., v oblasti vonkajsej reklamy na uzemi
Ceskej republiky je 60% akcionarom spolo¢nosti BigBoard
Praha, a.s.. Prostrednictvom svojich spolo¢nosti je jednotkou
na ceskom trhu vonkajsej reklamy. BigBoard Praha, a.s. je
vlastnikom nasledovnych obchodnych podielov:

- BigMedia, spol. s r.o. (100 % podiel) — prendjom reklamnych
ploch vlastnej siete,

- Czech Outdoor s.r.o. (100 % podiel) — prendjom reklamnych
ploch,

- Cesky billboard, s.r.o. (100 % podiel) - prendjom reklam-
nych ploch,

PROFIL SPOLOCNOSTI

- MG Advertising, s.r.0. (50 % podiel) - prenajom reklamnych
ploch,
- Barrandia s.r.0. (100 % podiel) — prenajom reklamnych
ploch,
- Expiria, a.s. (100 % podiel) — prenajom reklamnych ploch,
- RAILREKLAM, spol. s r.o. (100 % podiel) — prenajom
reklamnych ploch na majetku spolo¢nosti Ceské drahy, a.s.,
- outdoor akzent s.r.o. (100 % podiel) - je lidrom na ¢eskom
trhu v oblasti billboardovej vonkajsej reklamy;,
- Bilbo City s.r.o. (100 % podiel) - prenajom reklamnych
ploch,
- Velonet CR, s.r.o. (100 % podiel) - prendjom reklamnych
ploch, bikesharing,
- Qeep, a.s. (100 % podiel) — spolocnost sa zameriava na vel-
koplosné outdoorové média a LED obrazovky v centre Prahy,
- News Advertising s.r.o. (100 % podiel) — prenajom reklam-
nych, najmé double bigboardovych ploch,
- Flowee s.r.0. (65 % podiel) - prevadzkuje najvacsiu stranku
moderného Zivotného $tylu na ¢eskom internete,
- Kitchen Lab s.r.o. (70 % podiel) — prevadzkuje web a mobil-
nu aplikaciu kucharky.cz,
- Nadacni fond BigBoard (100 % podiel) - cielom nada¢ného
fondu je charitativna ¢innost a pomoc osobam v nadzi
- D & C AGENCY s.r.0. (100 % podiel) — vlastni 48%-ny podiel
v spolocnosti ERFLEX, a.s.,
- ERFLEX, a.s. (48 % podiel) - zaobera sa predovsetkym
budovanim a prevadzkovanim sieti vonkajsich reklamno
-naviga¢nych ploch,
- MetroZoom s.r.0. (100% podiel) — predava reklamu na plo-
chéch v staniciach prazského metra,
- BigZoom a.s. (76,7% podiel) — hlavnymi ¢innostami spo-
lo¢nosti a jej dcérskych spolo¢nosti nizsie su internetovy
marketing, zastupovanie webov a prevadzkovanie zl'avovych
a dalsich portalov,
- Hyperslevy.cz, s.r.o. (50,5% podiel),

Quantio, s.r.o (66% podiel),

Hyperinzerce, s.r.0. (100% podiel),

Eremia, a.s. (100% podiel),

-
-
- Programmatic marketing, s.r.o. (100% podiel),
-
- Hyperinzercia, s.r.o. (SK) (100% podiel),

>

Slovenskainzercia s.r.0. (SK) (100% podiel),

- PRAHA TV s.r.o. (34% podiel) - prevadzkuje vysielanie
prazskej regionalnej televizie,
- CovidPass s.r.o. (100% podiel)

RAKUSKO

JOJ Media House, a. s. je jedinym spolo¢nikom spolo¢nosti
Akcie.sk, s. 1. 0., ktora vlastni 100% podiel na spolo¢nosti
EPAMEDIA - EUROPAISCHE PLAKAT - UND AUSSENME-
DIEN GMBH (dalej len ,EPAMEDIA®), ktora je dvojkou na
trhu vonkajsej reklamy v Raktisku. EPAMEDIA je vlastnikom
nasledovnych podielov:

- R&C Plakatforschung und —-Kontrolle Ges.m.b.H.
(51 % podiel).

CHORVATSKO

JOJ Media House, a. s. rozsirila svoje pdsobenie na medidlnom
trhu v roku 2016 o printovy segment v Chorvatsku, kde vlast-
ni podiely v nasledovnych spolo¢nostiach.

PRINTOVY SEKTOR
- NOVILIST d.d. (84 %) — vydavatel'stvo novin Novi List,

- GLAS ISTRE NOVINE d. o. 0. (89 %) - vydavatel'stvo novin
Glas Istre.

®
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HODNOTY SPOLOCNOSTI

VizIA

Viziou spolo¢nosti JO] Media House je stat sa vyznamnou
stredoeurdpskou medidlnou spolo¢nostou a zabezpecit dlho-
dobu spokojnost zakaznikov s nasimi mediadlnymi sluzbami
a produktmi pre efektivnu komunikaciu reklamy cielovym

skupinam.

12

POSLANIE

Poslanim spolocnosti JO] Media House je poskytovanie kva-
litnych medialnych sluzieb Sirokej spolo¢nosti a obchodnym
partnerom, ktoré chceme zabezpecit neustalym rozsirovanim
a skvalitiiovanim produktov.

O

HODNOTY SPOLOCNOSTI

STRATEGIA

Stratégiou spolocnosti JOJ] Media House je rozsirovanie
ponuky produktov organickym aj anorganickym rastom
v regione strednej a vychodnej Eurdpy a zefektiviiovanie akti-
vit jednotlivych spolo¢nosti v ramci skupiny prostrednictvom
synergickych prepojeni.

13
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ANALYZA MEDIALNEHO TRHU

Podla poslednych odhadov Eurdpskej centralnej banky (ECB),
hruby domaci produkt eurozony klesol v roku 2020 o 6,6%.
ECB pocita s vyraznym ozivenim ekonomickej aktivity
v eurozone v priebehu roka 2021, zakladna prognéza ECB
pocita v tomto roku s narastom HDP eurozény o 4 %. Svetova
zdravotnicka organizacia vyhlasila 11. marca 2020 situaciu
suvisiacu s koronavirusom za pandémiu, na o reagovali
vlady jednotlivych krajin roznymi opatreniami s cielom
zabranit prepuknutiu nakazy, vratane zavedenia obmedzeni
tykajucich sa cezhrani¢ného pohybu 0séb a ,blokovania“
urcitych odvetvi. Hospodarske dopady tychto udalosti za-
hrnaju narusenie ekonomickej aktivity, znizenie dopytu po
tovaroch a sluzbach a narast volatility cien aktiv. KedZe moz-
nost ludi stretavat sa je obmedzena, komunikacia sa tym sta-
va eSte doleZitejSou, najmé prostrednictvom masmédii. Medzi

postihnuté odvetvia patri najmé obchod a doprava, cestovny

ruch, zabavny priemysel, vyroba, stavebnictvo, maloobchod,

poistovnictvo, vzdelavanie a financny sektor.

Podla poslednej analyzy spolo¢nosti GroupM globalny re-
klamny trh pravdepodobne klesne "len" o 5,8%. Pre porov-
nanie, v roku 2009 klesol reklamny biznis o 10,9% a aj v roku
2001, ¢o bol rok miernej recesie, klesol reklamny trh o 4,2%.
Investicie do médii vo svete dosiahli v roku 2020 odhadova-
nych 591 miliard dolarov. V roku 2021 by sme sa mali vratit
k rastu na trovni okolo 12%, zatial co globalne HDP narastie
podla najnovsich prognéz MMF o 7,1%. Pokial ide o rozdelenie
a poklesy v ramci segmentov, ocakavajui sa pomerne vyznam-
né zmeny v porovnani s predchadzajicimi rokmi. Digitalna
reklama vyrazne posilni svoj podiel na celkovom mediamixe,
ktory tak narastie v roku 2021 uz na odhadovanych 61%, v ¢om
su zapocitané aj digitalne nadstavby tradi¢nych médii.

MEDIALNY TRH
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Hruby domaci produkt Slovenska klesol v roku 2020 o 5,2%.
Ozivenie slovenskej ekonomiky bude v roku 2021 pokracovat
a vratime sa na predkrizové urovne. Ekonomicky rast, taha-
ny zahranicnym dopytom, dosiahne podla novej predikcie
NBS 5,0 % aj napriek vyraznému obmedzeniu ekonomickej
aktivity v ivode roka v dosledku dlhotrvajtcej druhej vine
pandémie. Dotknuta je najma Cast ekonomiky orientovana na
domaci dopyt. Narodna banka predpoklada, Ze po postupnom
uvolfiovani protipandemickych opatreni sa straty v doma-
com dopyte pomerne rychlo dobehnu. V dalSom roku by mal
rast HDP akcelerovat na 5,6 %. V roku 2023 sa predpoklada, ze
ekonomika sa zvysi 0 3,7 %.

HDP A NEISTOTA NA ZAKLADE SCENAROV (MEDZIROCNA ZMENAV %)
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Podla strednodobych predikcii NBS, rast svetového obcho-
du sa takmer zastavil v désledku postupného prijimania
protipandemickych opatreni. Samozrejme, podpisalo sa to
pod vyrazny prepad ekonomickej aktivity. Slovensko sa
v 1. Stvrtroku 2020 pri prepade ekonomiky medzistvrtrocne
0 5,4 % vratilo vykonnostou spat do roku 2017. V tejto bez-
precedentnej situdacii pristapila slovenska vlada k opatreniam
s cielom tlmit socialne nasledky a napor na zdravotnictvo.
Vladne opatrenia smerovali najmé na zachovanie pracovnych
miest, eliminaciu vypadku prijmov domacnosti a udrzanie

dostatocnej likvidity podnikatelov.

Prepad ekonomiky eurozény sa v 2. §tvrtroku prehibil.
Kulminacia protipandemickych opatreni zac¢iatkom 2. Stvrt-
roka a len postupné uvolfiovanie v nasledujucich mesiacoch
sa premietlo do prehibenia ekonomického poklesu eurozény.
Po poklese hrubého domaceho produktu v 1. Stvrtroku o 3,7 %
sa v 2. §tvrtroku jeho prepad prehibil na 11,8 %. Vyrazne boli
postihnuté sluzby, ale aj priemysel. Hospodarstvo eurozony
sa vratilo spét priblizne na uroven posledného $tvrtroka 2005.
K poklesu HDP v 2. stvrtroku prispela najmé stikromna spot-
reba a investi¢ny dopyt. Tlmiaco vSak posobila aj spotreba
verejnej spravy a Cisty export.

Po prepade v prvych dvoch Stvrtrokoch 2020 (kumulativne
0 15,1 %) sa v 3. Stvrtroku ekonomika eurozény dynamicky
ozivila. Hruby domaci produkt Stvrtrocne vzrastol o 12,6 %,
o bol v porovnani s ocakavaniami septembrovej predikcie
ECB2 (predpokladany rast o 8,4 %) podstatne priaznivejsi
vyvoj. Hospodarstvo vsak aj nadalej zotrvalo pod uroviiami
spred zaciatku krizy. Ekonomicky vyvoj v 3. §tvrtroku pod-

ANALYZA MEDIALNEHO TRHU

porilo uvolnenie protipandemickych opatreni, normalizacia
dodavatel'sko-odberatelskych vztahov a takisto ozivenie
globalnej ekonomiky, sprevadzané rastom ekonomickej akti-

vity v Cine.

Dobiehanie ekonomickych strat sa podla NBS v 4. stvrt-
roku 2020 takmer zastavilo a hruby domaci produkt vzras-
tol medzistvrtrocne o 0,2 %. Vacésina prijatych opatreni
v suvislosti s druhou vinou pandémie sa tykala najmé sektora
sluzieb. Priemyselna cast ekonomiky sa nezastavila a mohla
pokracovat v dobiehani stratenej produkcie z jari. Na konci
roka zaostavala slovenska ekonomika za predpandemickymi
urovhamio 2,7 %.

Tazsi rok ma za sebou slovensky medialny trh s poklesom
vydavkov do reklamy na arovni 17,7%. Podl'a odhadu
agentury GroupM smerovalo do slovenskych médii 298 mi-
liénov eur, rok predtym to bolo 362 miliénov. Medialna agen-

tdra na zaklade svojich odhadov predikuje celkovy narast

slovenského medidlneho trhu v roku 2021 na 10,7%.
Pandémia napomohla digitalnej akceleracii. Okrem sledova-
nia televizie vzrastla konzumacia digitalnych médii, o spolu
s rastom e-commerce viedlo k rychlemu posunu v medialnych
rozpocCtoch od tradi¢nych k digitalnym médiam, konstatuje
agentura Zenith.

PODIEL MEDIATYPOV NA MEDIALNOM TRHU SR VROKU 2020
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Zdroj: GroupM

TRH TELEVIZNEJ REKLAMY

Ekonomika Eurozény a spolu s nou aj slovenska ekonomika
v roku 2020 klesla a tento vyvoj sa negativne prejavil aj na
investiciach do medialneho trhu. Podl'a odhadov spolo¢nosti
GroupM Kklesol sektor televiznej reklamy o 18%. Televizia si
nadalej udrzuje svoje dominantné postavenie na medialnom

trhu Slovenskej republiky s podielom na trhu vo vyske 44%.

Trh televiznej reklamy m6zeme povazovat za stabilny, kedze
v roku 2020 sa neuskutocnil vstup nového konkurenta, ani
nenastali vyznamné legislativne zmeny. Na druhd stranu
nas najvacsi konkurent zmenil majitela, ked skupina PPF
sa dohodla na prevzati spolo¢nosti Central European Media
Enterprises (CME) za zhruba 2,1 miliardy americkych dola-
rov. V oktdbri 2020 schvélila akviziciu medialnej firmy CME
spolo¢nostou PPF Group NV aj Eur6pska komisia. Dospela
k zaveru, ze transakcia nevyvolava ziadne obavy z narusenia

hospodarskej sutaze v Eurdpskom hospodéarskom priestore.
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Sucastou CME su televizne stanice v piatich krajinach stred-
nej a vychodnej Eurdpy vratane slovenskej skupiny Markiza.

Doélezitymi poskytovatelmi televiznej reklamy nadalej

zostavaju:

MARKIZA - SLOVAKIA, spol. s r.0. (¢len medialnej skupiny
Central European Media Enterprises Ltd.), ktora prevadz-
kuje vysielanie televiznych kanalov: Markiza, Doma, Dajto
a Markiza International,

Rozhlas a televizia Slovenska - verejnopravna televizia,
ktora prevadzkuje vysielanie kanalov Jednotka, Dvojka
a Trojka,

JOJ GROUP, ktora prevadzkuje vysielanie kanalov JOJ, PLUS,
WAU, Jojko, Tuki TV, JOJ Cinema, JOJ Family a aj CS film,
CS mystery, CS horor, CS history po nadobudnuti podielu
100% v spolo¢nosti Ceskoslovenska filmova spole¢nost, s.r.o..

VYVOJ PODIELU PRIME TIME PO ROKOCH (SHR % 12-54)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

I I Ostatné @
RTVS
Skupina Markiza @
JOJ] GROUP @
2018 2019 2020 Zdroj: TNS
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TRH VONKAJSEJ REKLAMY

Podl'a odhadov GroupM klesol slovensky trh outdoorovej
reklamy v roku 2020 o 26%. Podiel outdooru na celkovom
reklamnom trhu sa tiez znizil, ale v d'alSich rokoch by sa
mal vratit spat k 9%. Na trhu vonkajsej reklamy je JO] Media
House lidrom, kde vlastni 100% podiel v spolo¢nosti Akzent
BigBoard, a.s.. Svoje podnikatel'ské aktivity zacala rozvijat
uz v roku 2008 a podarilo sa jej vybudovat silnd skupinu spo-
lo¢nosti posobiacich vo vonkajsej reklame. Skupina Akzent
BigBoard si svoje postavenie na trhu vonkajsej reklamy
neustale upeviiuje, nielen rozsirovanim produktového por-
tfélia, ale predovsetkym poskytovanim komplexnych sluzieb,
zefektiviiovanim organizacnej $truktiry a administrativnej

naroc¢nosti pri predaji vonkajsej reklamy.

Rok 2020 z pohl'adu segmentu vonkajsej reklamy mozno
charakterizovat ako turbulentny a to z viacerych hladisk.
V prvom rade velmi pozitivny zaciatok roka — kombinaciu
politickych kampani, nasledne od marca pokles trhu (zacia-
tok pandémie a jej dosledky), potom znovu ozivenie obchodu
v mesiacoch jun az september a nakoniec velka neistota
s prichodom druhej viny. Segment vonkajsej reklamy bol
podl'a nasho nazoru vyrazne zasiahnuty Casto sa meniacimi
vlddnymi opatreniami ohladne boja proti pandémii nakolko
hlavnou vyhodou OOH je prezentacia kampani ludom migru-
jucim medzi pracou a domovom, ¢im ziskava bezkonkuren¢nu
vyhodu oproti inym medialnym nosi¢om. Tato vyhoda sa na
Cast roka stala nepodstatnou (zakaz vychadzania).
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TRH ROZHLASOVEJ REKLAMY

Spolocnost JOJ] Media House, a.s. vstupila 21. aprila 2015 na
trh rozhlasovej reklamy akviziciou spoloc¢nosti Harad, a.s.,
ktora bola materskou spolo¢nostou spolo¢nosti Radio Servi-
ces s.r.o.. Uvedena spolocnost poskytuje komplexné sluzby
vysielatelom radii od predaja reklamného priestoru az po
zabezpecenie vyroby vysielacieho kontentu. Od 1. januara
2016 Radio Services a.s. exkluzivne predava komer¢ny priestor
Styroch zabehnutych celoplo$nych rozhlasovych stanic:
Radio VIna, Radio Anténa Rock, Radio Jemné a Radio
Europa 2. Tymto spojenim si spolo¢nost zvysila podiely na
trhu a prinasa tak na trh bezkonkurenény produkt vhodny
pre akéhokolvek zadavatela. Medzi najvyznamnejsich kon-
kurentov patri Radio Expres, Radio Slovensko a Fun radio.

Radio Services malo v roku 2020 azZ 39%-ny podiel z vynalo-
zenych nakladov do rozhlasovej reklamy na slovenskom trhu.
Medzirocne podiel na ukor konkurencie mierne narastol.
Sektor rozhlasovej reklamy podl'a odhadov spolo¢nosti
GroupM Kklesol v roku 2020 o 30%, v nasledujicom roku sa ale

ocakava rast cez 20%.

Délezitou novinkou je novela zakona o vysielani a retran-
smisii, ktora bola v rdmci medidlno-umeleckej oblasti prijata
v roku 2020. Cielom upravy zakona je deregulacia pravneho
prostredia rozhlasového vysielania. Umoziuje, aby jeden
vlastnik prevadzkoval viacero rozhlasovych programovych
sluzieb, tak ako je to beznym Standardom v televiznom vysie-
lani. M6Zeme tak oCakavat transformaciu a konsolidaciu trhu
rozhlasovej reklamy.

PRINTOVY TRH

V oktébri 2016 rozsirila JOJ Media House svoje aktivity aj na
printovy segment kipou 100%-ného podielu spolo¢nosti
NIVEL PLUS s.ro., ktora vydava Bratislavské noviny. St to
bezplatné noviny doruc¢ované do schranok bratislavskych
domacnosti. Radi sa medzi jedno z najvacsich periodik

na Slovensku. Okrem toho sme od maja 2018 zacali vydavat
aj regionalne periodikum Petrzalské noviny. Pandémia
COVID-19 priniesla zastavenie vydavania Bratislavskych
a Petrzalskych novin od aprila do polovice juna 2020. Vydava-
tel'stvo tak prenieslo vSetku svoju energiu na webovy portal,
Co prinieslo vynimocné vysledky.

MEDIALNY TRH V RAKUSKU

Progres v boji proti pandémii podporuje oZivenie rakuskej
ekonomiky, do velkej miery ale zavisi od opatreni vlady. Podla
odhadov ekonomického tstavu WIFO (Osterreichische Insti-
tut fur Wirtschaftsforschung) rakusky hruby domaci pro-
dukt v roku 2021 narastie o0 2,3% a v dalSom roku az 0 4,3%.
Ustav IHS (Institut fiir Hohere Studien) o¢akava po minulo-
ro¢nom prepade 6,6% medzirocny rast 2,6%.

Pri investiciach do medidlneho sektora sa ocakava podobny
Vvyvoj a rast v tejto oblasti bude pravdepodobne kopirovat
rast hrubého domaceho produktu, ¢o znamena rast v porov-
nani s predchadzajiacim rokom. JO] Media House podnika na
rakuskom trhu vonkajsej reklamy od roku 2012, tento trh
povazujeme za rozvinuty a stabilizovany. V minulych rokoch sa
venovala pozornost hlavne optimalizacii portfélia reklamnych
nosicov a zefektivneniu organizacnej Struktury, co sa prejavilo
na pozitivnych vysledkoch spoloc¢nosti v dalsich rokoch.
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MEDIALNY TRH V CESKEJ REPUBLIKE

V porovnani s minulym rokom sa medzirocné tempo ekono-
mického rastu prepadlo o 5,8%. Nepriaznivé ekonomické
dopady pandémie budu v priebehu roka postupne vyprchavat,
pomahat tomu bude aj vladna finan¢na pomoc. Ocakava sa
postupne sa zlepSujuci sentiment domacnosti aj firiem a ob-
novi sa hospodarsky rast. Ceska narodna banka predpokladéa
viac ako 2% rast ekonomiky a nasledujuici rok by mal rast este
viac zrychlit, ¢im by sa celkova ekonomicka aktivita mala
vratit na uroven pred pandémiou.

Koronavirusova kriza vyrazne utlmila ¢eské hospodarstvo,
logicky sa to dotklo aj medialnych investicii. Stéle si vSak
dokazali udrzat celorocny rast, aj ked' to po poklese v polovici
roka o 4,2% vyzeralo na prepad. Rast sa samozrejme znizil
z cca 9% v minulom roku na 4,5% v roku 2020. Zasluhu
na tom maju pochopitelne len dva najsilnejsie mediatypy
- TV a Internet, pricom online reklama rastla o takmer 15%.
Na opacnom konci je OOH, ktoré bolo opakujticimi sa lock-
downami spolo¢nosti zasiahnuté najviac. Vonkajsia reklama
tak po raste 0 3,9% v roku 2019 poklesla v roku 2020 o 19,4%.

PROGNOZA HDP CESKEJ REPUBLIKY
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Hlavnymi mesiacmi poklesov bol druhy $tvrtrok, zvySok roka
uz poklesy neboli tak dramatické, nedokazali ale vymazat
straty z prvej polovice roka.

Najsilnej$im mediatypom zostava televizia, ktora si zéaro-
ven udrzala minuloro¢ny rast a dominantné postavenie na
reklamnom trhu (47,6%). Na online reklamu pripada 30,3%
podiel, inzercia v tlaci dosiahla v minulom roku podiel 13,2%
na reklamnych rozpoctoch. Reklama v radiu sa na celkovej
vyske podiel'a hodnotou 5,6% a outdoor v roku 2019 mal
podiel 3,4%. Zo zadavatelov reklamy vyuzili v minulom
roku reklamu v najvyssej cennikovej hodnote spolo¢nosti
Kaufland, Lidl a Albert.

Najvaésim poskytovatelom vonkajsej reklamy v Ceskej
republike je skupina BigBoard, ktora patri pod skupinu
JOJ Media House. BigBoard ma aktualne 67,5% podiel na
tomto trhu, o okrem organického rastu dosahuje aj akvizicia-
mi. K navySeniu podielu oproti minulému roku doslo najmé
vdaka prevzatiu siete 1095 CLV nosicov v prazskom metre od
Euro AWK a vdaka prevzatiu celej siete nosi¢ov vo vagonoch
a na eskalatoroch prazského metre od JCDecaux.

PODIEL JEDNOTLIVYCH MEDIATYPOV V ROKU 2020

™V @
Internet
Tlac @
Radio @
Outdoor ®

30,3%

Zdroj: SPIR, MEDIAN, Nielsen Admosphere

ANALYZA MEDIALNEHO TRHU

MEDIALNY TRHV CHORVATSKU

Po siestich rokoch recesie zacala chorvatska ekonomika
v roku 2015 rast a tento rast sa ukoncil v roku 2020 histo-
rickym prepadom 8,4%. Dévodom bola pandémia nového
koronavirusu, protiepidemické opatrenia a zavislost od ces-
tovného ruchu, na ktory pripada takmer péatina chorvatskeho

hrubého domaceho produktu.

Chorvatsko aj nadalej pokracuje vo svojich planoch na prija-
tie eura napriek ekonomickym problémom, ktoré mu sp6so-
bila pandémia. V piatok 13. jula 2020 sa Chorvatska republika
oficialne zapojila do Eur6pskeho mechanizmu vymennych
kurzov II, v ktorom ma zotrvat minimalne dva roky. Medzi
kritéria, ktoré musi Chorvatsko splnit, patri stabilita vymen-
ného kurzu, cenova stabilita a stabilita urokovych sadzieb.
Okrem tychto kritérii existuju d'al$ie dva mimoriadne ddlezité
ukazovatele, ktoré suvisia s verejnymi financiami — rozpocto-
vy deficit a verejny dlh. Referen¢ny vymenny kurz pri vstupe
do ERM II je 7,53540 HRK za jedno euro. To, samozrejme,
nemusi byt kone¢ny vymenny kurz, kedZe v ramci mecha-
nizmu moéze mena kolisat 15% nad a pod tymto kurzom.
Vysledok bude v mnohom zavisiet od vyvoja ekonomiky
Chorvatska v dal$ich dvoch rokoch, CiZe aj tempe zotavenia

z aktualnej koronakrizy.

Spoloc¢nost JOJ Media House kupila v aprili 2016 majoritné
podiely v respektovanych regionalnych dennikoch Novi List,
Glas Istre a Zadarski list. Touto akviziciou sme rozsirili svoje
posobenie na medidlnom trhu o printovy segment. Podla
odhadov spolo¢nosti GroupM, mediadlny trh v Chorvat-
sku v tomto roku klesol o0 9%, buduci rok sa ocakava rast

na urovni 7%.
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TRH VONKAJSEJ REKLAMY
VSLOVENSKEJ REPUBLIKE

Rok 2020 je z pohladu segmentu vonkajsej reklamy (OOH)
mozné charakterizovat ako turbulentny a to z viacerych
hladisk. V prvom rade velmi pozitivny zaciatok roka vdaka
politickym kampaniam, nasledne od marca pokles trhu kvéli
zaCiatku pandémie, potom znovu oZivenie obchodu v mesia-
coch jun az september a nakoniec velka neistota s prichodom
druhej viny. Segment vonkajsej reklamy bol podl'a nasho
nazoru vyrazne zasiahnuty ¢asto sa meniacimi vladnymi
opatreniami ohladne boja proti pandémii nakolko hlavnou
vyhodou OOH je prezentacia kampani ludom migrujucim
medzi pracou a domovom, ¢im ziskava bezkonkuren¢nd vy-
hodu oproti inym medialnym nosicom. Tato vyhoda sa na cast
roka stala nepodstatnou (zakaz vychadzania). Koniec roka
priniesol v medzirotnom porovnani pokles trzieb, z pohladu
segmentov boli najviac postihnuté reklamné zariadenia typu
bigboard a billboard. Segment citylight bol ovplyvneny za-
tvaranim obchodov v obchodnych centrach. Segment trans-
port trpel nizkym po¢tom prepravenych cestujucich.

Podiel priamych klientov v percentudlnom vyjadreni v porov-
nani s agentirnymi klientami sa medziro¢ne opéat posunul
vyssie, v skupine dominuje. Urcite je to aj dosledok individu-
alneho pristupu ku kl'icovym klientom kde sa kampaniam
venovala nadstandardna pozornost. V roku 2020 skupina
pokracovala v spolupraci s hlavnym mestom Bratislava
pri vystavbe autobusovych zastavok, dokoncené boli dve de-
siatky zastavok, ktoré zaroven sluzia ako nosice reklamnych
zariadeni na prezentaciu kampani klientov. Verime v pokra-
Covanie tohto business modelu a zaroven symbiézy medzi

poskytovatelom reklamy a regulacnym subjektom.

Ako hlavné pozitivum v ramci roku 2020 m6zeme oznacit
nezamenitel'nu poziciu vonkaj$ej reklamy. Tento segment
nebol nahradeny Zziadnym inym a nase trzby hovoria o tom,
ze reklamni zadavatelia pocitaju s vonkajSou reklamou pri
realizovani svojich kampani. Tento poznatok nam déva dobré
vyhliadky do dalSich rokov obchodovania. Na zaciatku roka
2021 sa nam podarilo ziskat rozhodujuce podiely v spoloc-
nosti v segmente digitalnej reklamy a tym rozsirit portfélio
ponutkanych sluzieb.
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PODIEL TYPOV REKLAMNYCH PLOCH
SKUPINY AKZENT BIGBOARD V ROKU 2020

Billboardy @
Bigboard @
Ostatné

Zdroj: Akzent BigBoard
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TRH VONKAJSEJ REKLAMY
V CESKEJ REPUBLIKE

Koronavirusova kriza vyrazne utlmila Ceské hospodarstvo,
ktoré v roku 2020 medzirocne pokleslo o 5,6%. Logicky sa to
dotklo aj medialnych investicii. Stale si vSak dokazali udrzat
celoro¢ny rast, aj ked to po poklese v polovici roka o 4,2%
vyzeralo na prepad. Rast sa samozrejme znizil z cca 9%
v minulom roku na 4,5% v roku 2020. Zasluhu na tom maju
pochopitelne len dva najsilnejsie mediatypy — TV a Internet,
pricom online reklama rastla o takmer 15%. Na opa¢nom
konci je OOH, ktoré bolo opakujtcimi sa lockdownami spo-
lo¢nosti zasiahnuté najviac. Vonkajsia reklama tak po raste
0 3,9% v roku 2019 poklesla v roku 2020 o 19,4%. Hlavnymi
mesiacmi poklesov bol druhy stvrtrok, zvySok roka uz poklesy
neboli tak dramatické, nedokazali ale vymazat straty z prvej
polovice roka.

Organické vynosy skupiny BigBoard Praha, teda vynosy
z rovnakych nosicov na porovnatelnej baze, medziro¢ne
poklesli 0 16,4%. Je to vyrazny pokles, ale v celosvetovom
porovnani, kedy napr. organickeé trzby svetovej OOH jednotky
poklesli o 38%, sa da tento pokles povazovat za relativny
uspech. Celkovy pokles vynosov bol nizsi vdaka minulo-
roénym akviziciam projektov v prazskom metre a akvizicii
spolo¢nosti HyperMedia. Celkovy pokles vratane akvizicii bol

TRHOVY PODIEL VYBRANYCH FIRIEM OOH V ROKU 2020

Skupina BigBoard @
JCDecaux ®
euroAWK

Ostatné @

Zdroj: Nielsen Admosphere

teda ,len” 6,8%, kedy po prvom kvartali bol medzirocny rast
dokonca 25%.

Najvac¢sim poskytovatelom vonkajsej reklamy v Ceskej
republike je skupina BigBoard, ktora patri pod skupinu
JOJ Media House. BigBoard ma aktualne 67,5% podiel na
tomto trhu, ¢o okrem organického rastu dosahuje aj akvizicia-
mi. K navyseniu podielu oproti minulému roku doslo najméa
vd'aka prevzatiu siete 1095 CLV nosiCov v prazskom metre od
Euro AWK a vdaka prevzatiu celej siete nosi¢ov vo vagonoch
a na eskalatoroch prazského metra od JCDecaux.

Rok 2020 bol charakterizovany bojom prevadzkovatelov
vonkaj$ej reklamy o prezitie. Na trhu nevidime nijaky rozvoj,
Ziadne nové projekty, len snahu o minimalizaciu nakladov
a uchovanie €o najvacsieho mnozstva klientov, ktori tiez
vacsinou riesia existen¢né problémy. Trh nezaznamenal
ziadne akvizicie ani nové projekty. Ocakavany tender na
prevadzkovatel'a mestského mobilidra v Prahe sa nekonal,
mesto sa rozhodlo prevadzkovat mobiliar samo. Pokracoval
tlak na regulaciu vonkajsej reklamy zo strany prazskej samo-
spravy, ktory vyustil k odstraneniu ikonickej LED obrazovky
na Nuselskom moste a pod fiou umiestnenej reklamnej
plachty. Prevadzkovatelia vonkaj$ej reklamy, vratane skupiny
BigBoard, sa budu i nadalej zameriavat na udrzanie nakladov
a vyrovnaného cash flow. Necakédme tak ziadne nové projekty
s vyraznym CAPEXom ani aktivity na poli M&A. Situécia by
sa mala zlepSovat v druhej polovici roka 2021.

MetroZoom prindsa po prvykrat do metra reélne data o pohy-
be cestujucich, ktoré mézete vyuzit pre rychle a presné pla-
novanie kampani. S vyuzitim "big data" mobilného operatora

pozname toky vsetkych typov cestujucich okolo nasich CLV
ploch v kazdej stanici metra, v kazdi dennt dobu, kazdy den

v tyzdni. Vd'aka nasmu nastroju BigPlan sme tak teraz schop-
ni aj v metre zostavovat najefektivnejsie kampane presne pre

kazdu cielovid skupinu a poskytnut k nej standardné medial-
ne ukazovatele.

Zdroj: Broziira BigPlan
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TRH VQNKAJéEJ REKLAMY
VRAKUSKU

Pokles rakuskej ekonomiky v roku 2020 spdsobil aj pokles
mediadlneho trhu. Podiel jednotlivych segmentov sa zmenil
v prospech online a televizie. Po minuloro¢nom silnom raste,
trh vonkajsej reklamy zaznamenal pokles o0 16%. Podobné
ubytky zaznamenali aj ostatné segmenty medialneho trhu,
cely trh klesol podl'a agentury Focus Tornado o 7%. Jedinymi
rastucimi segmentmi boli digitalna reklama a radia. Online
byva spolu s televiziou a printom preferovany spésob propa-
gécie v Rakasku.

JOJ Media House podnika na tomto trhu prostrednictvom
spoloc¢nosti EPAMEDIA od roku 2012. Spolo¢nost ma viac
ako 90-ro¢nu tradiciu v tejto oblasti a je lidrom na trhu
Out-of-home reklamy v Rakusku s viac ako 17 tisic billboard-
mi, 1 tisic citylightmi, 1 tisic posterlightmi, 31 bigboardmi
a dal$imi Specidlnymi druhmi reklamnych ploch. S 20 tisic
plochami po celom Rakusku patri k trhovym lidrom s odha-
dovanym podielom na tGrovni 34%. Tradi¢nym a najvacsim
konkurentom je spolo¢nost GEWISTA s podielom 46%, dalsie
spolocnosti si delia podiel 20%. EPAMEDIA venuje pozornost
optimalizacii portfélia reklamnych nosic¢ov a zefektivneniu
organizac¢nej Struktury, ¢o sa prejavuje na pozitivnych vy-
sledkoch spolocnosti. Od roku 2013 je spolo¢nost strategicky
aj operativne manazovana riaditelmi Brigitte Ecker a Ing.
Mag. Alexander Labschiitz. So Siestimi regionalnymi poboc-

SIDLO VO VIEDNI A 6 REGIONALNYCH KANCELARIi

Zdroj: EPAMEDIA
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kami a centralou vo Viedni ma EPAMEDIA silné zastupenie
vo vsetkych spolkovych republikach.

V oktébri 2020 zacala EPAMEDIA predavat digitalne
citylighty v Innsbrucku a Salzburgu. Inovativne digitalne
plochy st umiestnené na velmi frekventovanych miestach
a rozsiruju existujuce produkty aj v centre Villachu. Od jesene
2020 ponukame celkom 18 digitalnych citylightov v troch do-
lezitych rakdskych mestach a dalsie budu nasledovat. St to
technicky prepracované produkty vysokej kvality, vybavené
takmer bezokrajovymi 75-palcovymi displejmi s vysokym
jasom, vo vysokom rozli$eni Full HD a umoznuju animovany
pohyblivy obraz. Vysoko kvalitné farebné prevedenie, rozlise-
nie a kontrast v kombinacii s vysokou uroviiou antireflexnej
vrstvy na prednom skle zaistuju brilantny obraz. Okrem
beznych funkcii, ako su vytvaranie prehladov a planovanie,
ponuka systém spravy obsahu vysoky stupen flexibility: jed-
notlivé funkcie vo forme kontroly predmetu a ¢asu pontkaju
iroku $kalu moznosti. Napriklad kampan s r6znymi subjekt-
mi sa da flexibilne spustit v sieti na viacerych miestach, a to
nahodne aj planovane. Bod sa opakuje kazdych 72 sektnd, co
znamena okolo 1000 opakovani na plochu za den.

Studie ukazujd, Ze DOOH je vysoko efektivny. Analyza tren-
dov uskuto¢nena Nemeckou asocidciou vonkajSej reklamy
ukazuje, Ze digitalna vonkajsia reklama je vnimana vyraz-
ne lepsie vo vsetkych vekovych skupinach. Digitalna expan-
zia je preto pre EPAMEDIA délezitym milnikom. Vyhody pre

PODIELY NA RAKUSKOM TRHU OOH V ROKU 2020
NA ZAKLADE POCTU NOSICOV

EPAMEDIA @
Gewista @
Ostatné

Zdroj: Odhad manazmentu
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nas$ich zdkaznikov st zrejmé. DOOH je flexibilny, dosahuje vy-
soké skore a umoziuje osobitne cieleny pristup k definovanej
cielovej skupine. Nase digitalne citylighty spolu s tradi¢nymi
reklamnymi médiami umoznuju inovativnu a pozornost pu-
tajucu medialnu kombinaciu klasickych a digitalnych ploch,

a to na celo$tatnej aj regionalnej urovni.

Zivotné prostredie a udrzatel'ny rozvoj zohrava v spolo¢-
nosti vyznamnu tlohu. Od roku 2017 ako prva outdoorova
spolo¢nost v Rakisku produkuje 100% CO2-neutrdlne kam-
pane, postavila prvu zastavku vo Viedni napajanu iba zo

solarnych panelov, vyuziva elektromobily, Setri energiou
a papierom pri administrative. Pomaha tak aj svojim klientom
a partnerom zlepsovat ich uhlikovd stopu. V minulom roku
predstavila EPAMEDIA svoj plan na osvetlenie billboardov
svetlami napajanymi zo solarnych panelov. V prvom kroku
vybavi takymto zdrojom energie 100 billboardov po celom
Rakusku, Co zabezpedi, Ze tieto plochy nebudu potrebovat
pripojenie do elektrickej siete. Takéto osvetlenie zabezpeci
lepsiu viditel'nost vo veCernych hodinach a tym padom maju
aj vyssiu hodnotu pre zadavatel'ov reklamy.

Cesta do vasej
CO2 - neutralnej reklamnej kampane

01 Stanovenie uhlikovej stopy spolo¢nosti EPAMEDIA
UMIESTNENIE VOZOoVY VOZOVY
PLOCH PARK PARK
02 Kompenzacia

Zvy$né emisie CO2, ktoré nie je mozné zniZit pomocou opatreni, su
kompenzované podporou certifikovanych projektov na ochranu klimy.

03 Vyuzivanie ekologickych zdrojov energie
04 Identifikacia opatreni
05 Vasa CO2 - neutralna reklamna kampan

EPAMEDIA je prvou outdoorovou spolocnostou, ktord poniika svojim zdkaznikom

moznost inzerovat vo véetkych médidch CO2- neutrdlnym spésobom.

www.epamedia.at
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SUHRN OBCHODNEJ CINNOSTI - TELEVIZNA SKUPINA JOJ

JOJ Group je najvacsia medialna skupina s najsir§im pokrytim
na Slovensku.

Mame za sebou vela vyziev, poznani a novych nastaveni,
ktoré nam priniesla pandémia covid-19. Ukazala nam, Ze ob-
sah a informacie, ktoré produkujeme a ponikame na vsetkych
platformach, su ziadané nielen vtedy, ked je ndm dobre, ale
este viac vtedy, ked sa situdcia v spolocnosti zhorsi a je plna
neistoty. Na jednej strane nase vzdy overené informacie,
nasadenie v prvej linii a spolocenska zodpovednost, na
druhej strane zabava, emocie, napady a rodinna spo-
lo¢nost - to vsetko bolo prijimané masovo a naprie¢ celou

krajinou.

Pontkame divakom najviac doméceho obsahu, filmovych
titulov a spravodajskych relacii, naprie¢ celym portféliom
nasich a partnerskych 15 televiznych stanic a 48 online
portalov, navyse so silnym ohlasom a komunikéciou na so-
cialnych sietach. Pravom a s hrdostou si preto dovolime pove-
dat, Ze sme tou najsilnejSou medialnou skupinou v krajine,
s najvacsim zasahom a v kazdej doméacnosti.

Televizia JOJ je uspesna a obluben4 televizia, ktora vysiela
pre slovenskych divakov najsledovanejsie spravodajstvo
a najpestrejsiu programovud ponuku na trhu. Na Slovensku je
jedinou plnoformatovou komercnou televiziou dostupnou pre
vsetkych divékov. Jej najsledovanejsimi programami su spra-
vodajské relacie, zabavné shows a serialy, ktoré divaci pravi-
delne uprednostriuju pred konkurenciou. Premiérovy program
garantuje TV JOJ svojim divakom pocas celého roka nielen
p6vodnou tvorbou, ale tiez akvizi¢nymi filmovymi kinohitmi
zo zahranicia. V poradi druha televizna stanica PLUS vysiela
od roku 2008 a svojim divakom pontka prevazne filmy, tre-
tia stanica WAU, ktora ma uz 7 rokov, vysiela najmé serialy.
V roku 2015 vstupila JOJ Group do segmentu payTV a zaroven
na Cesky trh, ked priniesla tri nové platené stanice — filmovu
JOJ Cinemu a dve televizie s vysielanim programov pre deti
v slovenskom jazyku - JOJko a Tuki TV. O rok neskoér pribudla
JOJ Family, slovenska multizanrova rodinna televizia urCena
pre ¢eskych divakov a pre Slovakov zijicich v Cesku. JOJ
Group v roku 2019 opat rozéirila svoje portfélio v Cesku, ked'
sa stala majitelom Ceskoslovenskej filmovej spole¢nosti
a po rebrandingu vysiela stanice CS Film, CS Mystery,
CS History a CS Horror. JOJ Group ma vo svojom obchodnom
portfdliu okrem vlastnych televizii tiez zastupovanie zahra-
ni¢nych stanic na nasom trhu — televiziu Prima Plus ¢eského
vysielatela FTV Prima a kvalitné tematické stanice spolocnos-
ti AMC Networks International - Film+, Spektrum a Minimax.
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SPRAVODAJSTVO

Tento rok vsetci spolu prezivame bezprecedentné obdobie,
ktoré vSak na nasom trhu prinieslo aj pozitiva — na jar sme
zaznamenali historicky narast poctu televiznych divakov
i uzivatel'ov v online. Potvrdil sa tym fakt, ze televizia spolu
s onlinom je najmasovej$ou a najzasahovejsou alternativou
v komunikacii a vizibilita nasich programov a komunikujad-
cich znaciek dosiahla nadstandardné parametre.

Pocas pandémie divaci vyhladavali najma informacie, o spo-
sobilo rast sledovanosti televizneho spravodajstva a tiez Spe-
cidlnych reldcii, venovanych vynimocnej situacii. Kvalitny
spravodajsky a redak¢ny tim TV JOJ nadalej denne vykonaval
skveld a zasluznu préacu, ¢i uz v beznom alebo mimoriadnom
spravodajstve, priCom zachovaval prisne bezpe¢nostné
opatrenia zavedené ako prevencia $irenia virusu. Aj v kritic-
kych ¢asoch sa ukazalo, ze tim televizie JOJ dokaZe prinasat
divakom aktualne a overené informacie za akychkol'vek
okolnosti, v prvej linii.

Vzdy, ked' sa nie¢o vyznamné deje, spravodajstvo televizie
JOJ je s vami, so svojimi divakmi. Mimoriadnym spolocen-
skym udalostiam venujeme rozsiahlu a podrobnejsiu pozor-
nost aj v $pecialnych relaciach. Ci uz su to lokélne nestastia,
ako napriklad koncom roka 2019 vybuch plynu v bytovom

dome v PreSove, alebo celonarodna téma skladania vlady po
volbéach na jar 2020 (Noviny $pecial - Nova vlada), alebo
celosvetova kriza, akou je tohtoro¢na pandémia (Noviny
$pecial - Koronavirus). V aktualnej situacii v boji s korona-
virusom pripravujeme priebezne dalSie Specialy, ktoré diva-
kom prinadsaju v priamom prenose nevyhnutné informacie.

REKORDY 2020

NOVINY SPECIAL
KORONAVIRUS
713-TISIC DIVAKOV | 15. 3.
15,3 % RATING
26,0 % SHARE|15.3.

1080 000 DIVAKOVAVRCH |17. 3.

NOVINYTVJOJ
748-TISICDIVAKOV | 2. 2.
16,0 % RATING
31,4 % SHARE|2.2.

1067 000 DIVAKOV AVRCH | 21. 3.

NAJLEPSIE POCASIE
699-TISIC DIVAKOV | 29. 3.
15,0 % RATING
29,2% SHARE| 9. 8.

688 000 DIVAKOVAVRCH| 29. 3.

KRIMI
650-TISIC DIVAKOV|12.1.
13,9 % RATING
29,0% SHARE|12.1.
852000 DIVAKOVAVRCH 9. 2.

NOVINY SPECIAL
NOVA VLADA
345-TISIC DIVAKOV | 24. 3.
7,4 % RATING
13,8 % SHARE | 24. 3.

539 000 DIVAKOVAVRCH | 24. 3.

SPORT
561-TISIC DIVAKOV| 29. 3.
12,0 % RATING
22,7% SHARE|7.6.
528 000 DIVAKOVAVRCH | 29. 3.

* Ddta si uvedené v cielovej skupine 12+, analyzované v merani
LIVE+VOSDAL+HOSTIA, priemerny zdsah AvRch% = najmenej 3
miniity sledovania bez prerusenia; zdroj ddt: PMT/KANTAR SLOVAKIA

VALETIN

Partnerska platforma VALETIN pontika najvicsie a najkom-
plexnejsie lokédlne video inventory na slovenskom trhu
zdruzené pod jednou strechou. Na viac ako 40 portaloch
s roznymi cielovymi skupinami dokéaze zacielit potrebné pub-
likum pre vacs$inu zadavatel'ov. VALETIN je miestom pre lo-
kalny obsah a lokalnu produkciu. Tato vytvara predovsetkym
lokalny traffic a tym umoziiuje velmi jednoducho zadavate-
lom spojit svoj brand s lokalnym publikom a to bez neziadu-
cich prekryvov a zjednodusenym nakupom na jednom mieste.

V maji 2020 bolo spustené v ramci [AB Monitoru meranie
streamu, ktoré potvrdzuje vysoku konkurencie schopnost
lokalneho video inventory voci globalnym hracom. S doposial
zapojenymi iba Siestimi publishermi (k 08/2020), slovenské
video inventory dosahuje 50 % reach celkovej slovenskej
online populacie. Z toho merani publisheri zapojeni do siete
VALETIN tvoria cca 90 %. Portaly JOJ Group vychadzaju

zmerani ako absolutny lider v pocte Real users a tiez v ¢ase
stravenom vo videu.

Video obsah v ramci siete VALETIN sa da identifikovat predo-
vSetkym ako:

brand safety

>
- s vysokou viewability

- no fraud navstevnostou

- s vysokou pozornostou divakov (dlhsie straveny
Cas vo videu)

- no Autoplay (na vacsine portalov)

- s moznostou nezavislého merania

ARtudlny zoznam zapojenych portdlov v sieti VALETIN a bliZsie
informdcie ndjdete na valetin.sk. Nezabudnite sa tieZ prihldsit
na odber blogu na blog.valetin.sk, ktory sa snazi prindsat vset-
Ry aktudlne informdcie z oblasti online videa.
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SUHRN OBCHODNEJ CINNOSTI - TELEVIZNA SKUPINA JOJ

SOCIAL & DIGITAL

Kvalitnu vlastna produkciu naprie¢ vSetkymi zanrami
a oslovenie relevantnych cielovych skupin prinasa JOJ Group
aj prostrednictvom svojich online platforiem. Televizne
weby JOJ.sk, Videoportal.sk s online archivmi, spravodajsky
portal Noviny.sk, jedinu Sportovu internetovd televiziu na
Slovensku HUSTE.tv a mobilnt aplikaciu TV JOJ dopina
YouTube kanal televizie JOJ a intenzivna komunikécia na
socialnych sietach Facebook, Instagram a Tik Tok.

V roku 2020, najvyraznejsie pocas mimoriadneho obdobia
pandémie, zaznamenala JOJ Group vyznamny medziro¢ny
narast v poCte navstev a sledovani videi na svojich weboch
pod portalmi JOJ.sk a Videoportal.sk, predizil sa tiez ¢as stra-
veny na jej strankach a zvysil sa pocet pouzivatelov mobilnej
aplikacie.

Online vykony JOJ Group st nadpriemerné.

- 16 432 750 pusteni videa = + 71,59 % narast v online archi-
ve na videoportal.joj.sk

- 7 207 768 pusteni live vysielania = + 50,59 % narast na
joj.sk

- 5718605 miliéna pozreti videa = + 252,93 % narast pozreti
autorského video obsahu na joj.sk

Pozn.: medziroéné porovnania janudr — august 2019 vs. 2020,
zdroj: Google Analytics

V merani streamu v ramci IABmonitora je JOJ Group

lidrom v priemernej diZke sledovania videa ¢&i v priemernom
mesiac.

MEDZIROENY NARAST RU PORTALOV JOJ GROUP

Case stravenom sledovanim videa jednym pouzivatelom za
2000000 ‘
feb may  jun jul au

jan e march  apr g sept

© 2019 @ 2020

Zdroj: IABmonitor, Gemius Slovakia
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FB STRANKA TV JOJ
- 431000 FOLLOWERS
-390 000 FANS

- 2,8 MIL. FANUSIKOV CELKOVO NA VSETKYCH STRANKACH NAFB

TIKTOKTVJOJ
+ 22500 FOLLOWERS
- JOJ JE AKO PRVA A DOSIAL JEDINA SLOVENSKA TELEVIZIA NA TIK TOKU
- PRE KLIENTOV PONUKA KOMUNIKACIU PROSTREDNICTVOM SUTAZ],
VYZIEV, ATD.

APLIKACIATV JOJ / TV JOJ APP
- 4067 000 POZRETI LIVE VYSIELANIA CEZ APLIKACIU

- 3692000 POZRETI ARCHIVNYCH VIDEIi TV JOJ
- 258 000 INSTALACIi APLIKACIE

YOUTUBE
TELEViZIA JOJ CHANNEL
- 897 000 SUBSCRIBERS

- 1,5 MILIARDY POZRETI VIDEi OD STARTU KANALA

Ddta aktudlne do zaciatku oktdbra 2020

NADPRIEMERNE MEDZIROCNE NARASTY REALNYCH UZIVATELOV
(NAVSTEVNIKOV):

- takmer + 50 % JOJ Group
- +55%]0J.sk
- 74 % Noviny.sk

AUTORSKY VIDEO OBSAH PUBLIKOVANY V ELANOCH NA JOJ.SK

1500000

1000000

500000

jan feb march apr may jun jul aug

® 2019 @ 2020

Zdroj: Google Analytics
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SUHRN OBCHODNEJ CINNOSTI - TRH ROZHLASOVEJ REKLAMY

V roku 2015 spolo¢nost JOJ Media House, a. s. vsttpila na trh
rozhlasovej reklamy na Slovensku. Dcérska spolocnost Radio
Services a.s. poskytuje komplexné sluzby vysielatelom radii
od predaja reklamného priestoru az po zabezpecenie vyroby
vysielacieho kontentu.

Dokazali sme vytvorit portfélio produktov, ktoré sa cielovymi
skupinami nekanibalizuju, st to viac-menej Styri homogénne
celky. Radio Vlna je cielené na oldies format, so Sirokym
spektrom posluchacov predovsetkym pre I'udi vo veku
35-40+. Radio Jemné je zacielené na zeny vo veku 30+ a Radio
Anténa Rock primarne na muzov 30+. Od 1. januara 2016
Radio Services a.s. obchoduje okrem uvedenych troch celo-
plosnych radii aj Radio Europa 2, ktoré je vyraznym ozivenim
cielovych skupin so zameranim na mladych l'udi vo veku
14-29 rokov, ale s velmi dobrym zasahom aj na posluchacov

Dennd poc¢uvanost RADIO SERVICES RSvsX
Prj Shr % Prj
2015/20164.+1.Q 862 24.2% -7
20161.+2.Q 903 24.8% 33
20162.+3.Q 935 25.1% 71
2016 3. +4.Q 913 25.2% 47
2016/20174.+1.Q 888 24.3% 28
20171.+2.Q 894 24.2% 36
20172.+3.Q 887 25.1% 26
2017 3.+4.Q 883 24.9% 26
2017/20184.+1.Q 901 24.4% 53
20181.+2.Q 959 25.8% 120
20182.+3.Q 972 26.7% 135
20183.+4.Q 931 25.8% 102
2018/20194.+1.Q 911 25.1% 95
20191.+2.0Q 909 25.2% 99
20192.+3.Q 911 24.7% 104
20193.+4.Q 923 24.5% 123
2019/20204.+1.Q 941 25,6% 146
20201.+2.Q 975 26,1% 187
20202.+3.Q 1002 27,1% 227
20203.+4.Q 983 27,2% 221
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vo veku 30+, teda v bonitnej cielovej skupine. Tymto novym
spojenim si Radio Services a.s. zvysilo podiely na trhu a dava
tym klientom ovela viac prilezitosti, ako rozhlasové stanice
jednotlivo. Radio Europa 2 presne zapada do obchodnej stra-
tégie spolocnosti Radio Services a.s. a z pohladu uceleného
baliku produktov pre klientov sme ziskali silny konkurenc¢ny
nastroj. Je to radio, ktoré svojou zivostou a dravostou vie zrea-
lizovat Specialne projekty zadavatelov v takej forme, ako ne-
dokaze ziadne iné radio na trhu. Nové zoskupenie nazyvame
wVelka stvorka“, ktorym prinaSame na trh bezkonkuren¢ny
produkt vhodny pre akéhokolvek zadavatela, presné zame-
ranie na cielovu skupinu a efektivne vyuzivanie finan¢nych
prostriedkov vynalozenych na reklamu. Okrem klasickych
rozhlasovych stanic mame tiez portfélio tematicky zame-
ranych internetovych radii Radio Anténa Rock Hard, Radio
Jemné Chillout a Radio Vina GOLDEN HITS.

Rédio Expres Fun radio SR CELKOVO

Prj Shr % Prj Shr % Prj

868 23.0% 503 12.7% 3010
869 23.2% 497 12.8% 2955
864 23.2% 491 12.4% 2957
866 22.4% 492 12.1% 2917
860 21.8% 500 12.0% 2892
858 22.2% 496 12.3% 2874
861 23.0% 492 12.4% 2832
857 23.0% 490 12.3% 2796
848 23.1% 489 12.5% 2763
839 22.8% 488 12.2% 2810
837 22.2% 481 12.4% 2764
829 22.4% 474 12.8% 2675
816 22.6% 462 12.5% 2656
810 22.4% 449 12.2% 2681
807 21.8% 440 12.3% 2631
800 21.7% 442 12.3% 2515
795 21,6% 448 12,2% 2549
788 21,3% 455 12,2% 2649
775 21,0% 454 12,5% 2624
762 20,5% 451 12,5% 2533

Zdroj: MML-TGI rozsirené ddta SR

SUHRN OBCHODNEJ CINNOSTI - TRH ROZHLASOVEJ REKLAMY

VYVOJ DENNEJ POCUVANOSTI RADIO SERVICES V POROVNANI S HLAVNOU KONKURENCIOU
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935
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4410  1+2Q 2+3Q 3+44Q 4+1Q 1420 2+43Q 344Q 4+1Q 1.+20Q

©® RADIO SERVICES Radio Expres ® Fun radio
Kombinaciou tychto $tyroch radii mame moznost tyzdenne
oslovit az 2 049 000 posluchacov na Slovensku v Sirokom
spektre cielovych skupin. Denne to je 983 000 unikatnych po-
sluchéacov. Radio Services malo v roku 2020 az 39%-ny podiel
z vynalozenych nékladov do rozhlasovej reklamy na sloven-
skom trhu. Medziro¢ne podiel na tkor konkurencie mierne
narastol. Zadavatelia vnimaju Radio Services ako kvalitu, za
ktoru sa oplati priplatit a z dlhodobého hl'adiska sme si nede-
valvovali priestor a tak neznizili vynosy do budicna. Radio
Services vo svojej obchodnej stratégii vzdy hlasalo, Ze pontika
pocet posluchécov v Sirokej zakladni cielovych skupin, a tam
dominujeme. Medzi najvyznamnejs$ich konkurentov patri

Radio Expres, Radio Slovensko a Fun radio.
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Zdroj: MML-TGI rozsirené ddta SR

2049 TYZDENNA POCUVANOST 14+ (VTIS.)
1671
1151 1154
RADIO Rddio Rddio FUN
SERVICES Expres Slovensko RADIO

Zdroj: MML-TGI rozsirené ddta SR

Radio Services si pochvaluje spolupracu s klientmi v pripade
$pecialnych projektov, ktoré ponukajd v takej kvalite, aby
naplnili ich o¢akavania a zaroven priniesli efekt v komuni-
kacii. Pri $pecidlnych projektoch sa viac zameriavame na to,
aby posluchac, teda potencialny nakupca, mal produkt I'ahko
dostupny a mohol si ho rychlo a jednoducho kupit. Zaroven
vystupujeme nielen ako spoloc¢nost, ktora predava reklamu,
ale zaroven aj ako marketingovy poradca. V Specialnych pro-
jektoch sa zameriavame na naplnenie potrieb klienta a presné
zameranie na zadané KPI's. Radio Services pripravil pravidel-
né biznis ranajky pre klientov aj v online priestore. Ponukli
sme rieSenia, ktoré posuvaju klasicku radiovu kampan na
uroven komplexného marketingového nastroja na naplnenie
KPTI's klienta. Co sa tyka obchodnej politiky na budtci rok,
v Radio Services sa snazime citlivo pristupovat ku kazdému
klientovi a ceny nastavovat podla vysky investicie, ktora

klient u nas chce preinvestovat.

V Radiu Jemné sa tento rok vyrazne zmenila programova
Struktura, ktord je upravena tak, aby afinitne sedela s cie-
lovou skupinou forméatu radia pre zeny vo veku 30+. Ranna
relacia “Ranné kava” je zamerana na “life-stylové” témy
hosti zo Slovenska, ale aj zo zahranicia. Posluchacom by
mala reldcia sprijemnovat ranné prebudzanie. Poobedna
relacia “Poobedny restart” ma vyvolat radost , je zamerana
na aktivnejsie zapajanie posluchaca do vysielania napriklad
aj podnietenim tuzby po sutazeni. Stavili sme na zname tvare,
ktoré st afinitné pre danu cielovua skupinu (Bekim, TINA,
Emma Drobnd, Maria Cirova). Vo vysielani Radia Europa 2 sa
nam podarilo omladit moderatorov. St to nové tvare, ktoré
maju silné pozadie aj na socialnych sietach ako Oliver Oswald
a Jana Slackova. Spustili sme novy profil na socialnej sieti
TikTok, ktora je medzi mladymi l'udmi (14+) novym trendom.
Aplikécia TikTok si ziskava stale vac¢siu popularitu a s tymto

trendom ide aj Radio Europa 2.
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SUHRN OBCHODNEJ CINNOSTI - PRINTOVY SEGMENT

PRINTOVY TRH
V CHORVATSKU

Spoloc¢nost JOJ Media House, a.s. ku koncu roka 2020 vlast-
nila 84%-ny podiel vo vydavatel'stve NOVI LIST d.d. a 89%
v GLAS ISTRE NOVINE d.o.o.. Akviziciou tychto spolo¢nosti
rozsirila Skupina svoje posobenie na medialnom trhu o prin-
tovy segment v Chorvatsku. Ziskala tak najstarsi chorvatsky
dennik Novi List, s histériou siahajicou az do roku 1900,
sidliaci v meste Rijeka. Je to aktualne Siesty najpredava-
nejsi dennik v Chorvatsku s priemernym dennym predajom
9 tisic vytlackov a je jednoznacne najvyznamnejsim trhovym
hracom v Primorsko-goranskom regione. Okrem vydavania
vlastnych novin, Novi List d.d. vykonava publika¢nu a tla-
Ciarensku cinnost pre spolocnosti v skupine aj pre externych
klientov. Glas Istre Novine d.o.o. so sidlom v Pule vydava
rovnomenny regionalny dennik uz od roku 1943, kedy pocas
vojny sluzil ako partizansky letak. Sustreduje sa na Istrijsky
region, kde je nadalej najpredavanejsim dennikom a dosahuje

tam takmer 30%-ny podiel.

Najvacsimi konkurentmi v segmente dennikov su celoplosné
noviny 24 sata, Jutarnji list, VeCernji list a Slobodna Dalma-
cija. Avsak obidva denniky patriace pod JO] Media House si
drzia vyznamné podiely vo svojich regiénoch. Zaroven sme
tretou najvacsou skupinou vydavatel'ov novin v Chorvat-
sku po Styria Group a Hanza Media Group. Podl'a hodnotenia
vyskumnej agentury Gemius ma JOJ media house na svojich
webovych portaloch v Chorvatsku viac ako 22 miliénov
zhliadnuti mesacne, pricom Novi List aj Glas Istre dominuju
vo svojich krajoch a zaroven maju silny narodny vplyv.

VYVOJ NAVSTEVNOSTI WEBU NOVILIST.HR (MIL.)
300
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® Navstevy webu Navstevy stranok webu

Spoloc¢nosti dosiahli aj napriek zlozitej situacii v roku 2020
pozitivne vysledky. Spolo¢nosti zefektiviiuju svoje procesy
a redukuju personalne naklady. Investuju hlavne do svojich
internetovych portalov, aby zlepsili svojim Citatelom pristup
k platenému aj volnému obsahu. Véac¢$ina prijmov regional-
nych chorvatskych médii pochadza z marketingovych aktivit,

ktoré tvoria najdolezitej$iu zlozku obratu.

Neistota okolo pandémie v aprili 2020 takmer tplne zasta-
vila marketingové aktivity v Chorvatsku. Noviny ale nasli
spbsoby, ako sa rychlo prisposobit. Novi List spustil nativny
reklamny projekt ,Nasi hrdinovia“ zamerany na délezitost
spolupatri¢nosti firiem v tejto mimoriadnej situacii. Reak-
cia inzerentov bola velmi dobra, vdaka ¢comu mal Novi List
aktivne reklamné projekty aj pocas tplného lockdownu.
Pokracovali aj nadalej v tomto iniciativnom postupe a novom
pohlade na situdciu napriek velmi zlozitym podmienkam
a znizeniu reklamnych rozpoctov inzerentov. V roku 2020
Novi List vytvoril a produkoval mnozstvo digitalnych pro-
jektov pre klientov ako napriklad kampanové mikrostranky
pre také vyznamné chorvatske firmy ako je INA alebo pre
obchodny dom Tower Center Rijeka. V ramci novilist.hr tiez
uviedli na trh $pecidlne vydanie magazinu LIFE zamerané
na pribehy a autentické zazitky svojho novinarskeho timu.
V tejto naro¢nej situdcii pre usporiadavanie podujati sa
podarilo zorganizovat konferenciu o budicnosti namornej
turistiky v Chorvétsku v spolupraci s najvacsou chorvatskou
namornou spolo¢nostou ACI. Podarilo sa zhromazdit najlep-
sich chorvatskych ndmornych podnikatel'ov, ako aj politické
osobnosti do velmi zaujimavej diskusie o tvorbe znacky
chorvatskeho cestovného ruchu. V roku 2020 Glas Istre
pokracovalo v restrukturalizacii podnikania a optimalizacii
nakladov, hlavne personélnych. Zaroven sa vyznamne meni
Strukttra prijmov z reklamy, kde stale vacsi podiel ziskava
digitalna reklama. Tento trend je vysledkom investicii do
rozvoja internetového portalu ako nového predajného kanala.
Spoloc¢nost si je vedoma potreby pokracovat v investovani
do vyvoja digitalneho prostredia, o sa nasledne pretavi do
lepsich obchodnych vysledkov v budicnosti.

PRINTOVY TRH
V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

17. oktdbra 2016 uskutocnila spolo¢nost JO] Media House, a.s.
akviziciu spolo¢nosti NIVEL PLUS s.r.o., ktorej hlavnou
¢innostou je vydavanie Bratislavskych a Petrzalskych novin.
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Okrem toho zabezpecuje aj chod pridruzenych spravodaj-

skych portalov bratislavskenoviny.sk a petrzalskenoviny.sk.

Bratislavské noviny vznikli v roku 1998 nadvézujic na
noviny Nova Posoniensia, ktoré v rokoch 1721-1722 v Pres-
porku vydaval Matej Bel a tiez na bohatu histdriu Pressburger

SUHRN OBCHODNEJ CINNOST! - PRINTOVY SEGMENT

Zeitung, ktoré vychadzali v rokoch 1764-1929. Aktualne su
distribuované bezplatne a v mesacnej periodicite do posto-
vych schranok v ramci celého mesta Bratislava. Pontukaju
moznost inzerovat v celom naklade novin alebo len v jednot-
livych obvodoch, ktory je pre klientov zaujimavy z hladiska
podnikania a ponuky svojich sluzieb.

0d méaja 2018 sme zacali vydavat aj regionalne periodikum
Petrzalské noviny. Noviny vychadzaju 26 rokov a su dis-
tribuované bezplatne do postovych schranok obyvatelov
Petrzalky v periodicite raz mesacne. Prinasaju aktualne témy;,

spravodajstvo a zameriavaju sa na dianie v mestskej Casti.

Pre klientov sme zaciatkom roka 2020 pripravili rozne
kombinacie print a online balikov. Aj nadalej sme zachovali
ponuku imidZovej a PR komunikacie v nasich periodikach
so zacielenim na celd Bratislavu alebo len na mestsku cast
Petrzalka prostrednictvom Petrzalskych novin. Upravili sme
formaty online pozicii, ktoré sme prispdsobili ako na pocita-
covu tak aj na mobilnu verziu. Okrem ponuky jednotlivych
online formatov a PR ¢lankov sme pripravili online inzertné

tyzdenné baliky s garantovanym poctom zobrazeni.

Situécia vo vydavatel'stve sa zmenila koncom marca s pri-
chédzajicou pandémiou COVID -19 a priniesla zastavenie
vydavania Bratislavskych a Petrzalskych novin do polo-
vice jina. Vydavatel'stvo tak prenieslo vSetku svoju energiu
na webovy portal, Co prinieslo vynimoc¢né vysledky. MozZeme
ich pripisat dvom novym faktorom. Redak¢ny tim rozsiril svoj
spravodajsky zaber aj za hranice bratislavského regionu, a to
mapovanim niektorych vynimoc¢nych udalosti na Slovensku,
ale aj vo svete. Druhym faktorom, ktory sa vyrazne podpisal
pod narast navstevnosti webu, boli udalosti spojené so Sire-
nim pandémie koronavirusu. V tomto obdobi uzivatelia in-
ternetu vo vacSej miere vyhladavali spravodajské informacie
zo sveta, comu sa prispdsobil aj portal Bratislavskych novin
napriklad uverejiiovanim rozhovorov so Slovakmi (va¢$inou
Bratislavéanmi), ktori sa v Case pandémie nachadzali v r6z-
nych kitoch sveta. Nadalej sa portal venoval aj podrobnému
mapovaniu zivota v regione, teda oblastiam dopravy, krimina-
lity, socialnych veci, kultury, samospravy, vystavby, $portu a
podobne, pri¢om sa zameral na skvalitnenie a rozsirenie video
obsahu. Vytvorili sa tieZ nové rubriky s nazvom Koronavirus,

Dobré tipy, ¢i rubrika Pre deti.

Spravodajsky web bratislavskenoviny.sk zaznamenal v pr-
vom polroku 2020 oproti predchédzajicim obdobiam rekord-
ny narast navstevnosti. Hoci pocet jeho uzivatel'ov dlhodo-

bo rastie, prvy polrok 2020 bol naozaj vynimoc¢ny. V obdobi od
1. januara do 30. juna 2020 navstivilo web bratislavskenoviny.
sk 2 801 030 realnych uZivatelov (idaje Google Analytics),
Co predstavuje oproti druhému polroku 2019 (1 434 528 uzi-
vatelov ) narast o 95,26 percenta. V porovnani s rovnakym
obdobim predchadzajiceho roka (teda prvym polrokom 2019)
ide o narast az o 139,09 percenta (v prvom polroku 2019 to
bolo 1 171 530 uzivatelov).

V druhom polroku, po uvolfiovani opatreni v savislosti
s COVID-19 sme opét obnovili vydavanie Bratislavskych
a Petrzalskych novin. Po viacerych uvahach sme dospeli
k rozhodnutiu zmeny periodicity oboch titulov. Od septembra
sme tak oficidlne presli k zmene z dvojtyZdennika na mesac-
nik. DalSou zmenou bolo rozsirenie distribticie Bratislavskych
novin, a to prostrednictvom kolportérov na vybranych
miestach v uliciach v ramci Bratislavy. Vydavatel'stvo tak
opét plynule nabehlo na svoju ¢innost a ispesne pripravovalo
pre svojich Citatelov informacie tak ako v novinach, tak aj

na webe. . s
VYVOJ NAVSTEVNOSTI WEBU NOVILIST.HR (MIL.)

A 136 335
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Zdroj: Google Analytics

Portél bratislavskenoviny.sk si udrzal vysoké ¢isla nav-
Stevnosti aj v druhom polroku roka 2020. Pocet redlnych
uzivatelov vSak nedosiahol rekordné hodnoty z prvého
polroka, ktoré boli odrazom vynimocnej situacie v spojitosti
s prvou vilnou pandémie nového koronavirusu, ked l'udia
masovo vyhladavali informacie na spravodajskych weboch.
V druhom polroku 2020 navstivilo portal bratislavskenoviny.
sk 1755 287 realnych uzivatelov (idaje Google Analytics),
Co ale v porovnani s druhym polrokom roka 2019 predstavuje
(1 434 528 uzivatel'ov ) narast o 22,36 percenta. Ak by sme
mali zhodnotit cely rok 2020 oproti roku 2019, portal za-
znamenal narast poctu realnych uzivatelov o 73,1 percenta
(4 136 335 reédlnych uzivatelov v roku 2020 oproti 2 389 561
realnych uzivatel'ov z roku 2019). Vysledky mozno pripisat
samozrejme udalostiam spdsobenymi $irenim pandémie
COVID - 19, ale aj tomu, Ze redakcia portalu popri detail-
nom a kvalitnom regiondlnom spravodajstve pokracCovala
v mapovani udalosti aj za hranicami bratislavského regionu,
a to najma pokial iSlo o celospoloCensky vyznamné udalosti

domaivo svete.
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SUHRN OBCHODNEJ CINNOST! - TRH ONLINE

VYVOJ INTERNETOVYCH APLIKACII

Prostrednictvom spolo¢nosti eFabrica, a.s. podnika JOJ
Media House, a. s. aj na online trhu. eFabrica, a.s. sa venuje
enterprise web developmentu. Hlavnou aktivitou spolo¢nosti
je vyvoj publikacnej platformy novej generacie CONTENTO
CMS, postavenej na principe mikroservisov. Tato platforma
ponuka uplne novy, moderny, efektivny pristup k tvorbe inter-
netovych projektov a konsolidacii obsahu.

Online systém CONTENTO CMS je zostaveny z mnozstva
malych / jednotcelovych aplikacii, ktoré je mozné pouzivat
samostatne, alebo spajat do funk¢nych celkov podla poziada-
viek klienta - content management systému. Kazda aplikacia
je optimalizovana a vyladena do detailov a reflektuje na
konkrétnu poziadavku online redakcie ako je sprava ¢lankov,
sprava obrazkov a galérii, sprava videi a streamingov, sprava
ankiet, kvizov a dotaznikov, zbieranie a analyza dat, import
roznych druhov obsahu, meranie vykonnosti jednotlivych
Casti webu, aktivna praca so socialnymi sietami, paywall
a sprava registrovanych / platiacich pouzivatel'ov, online pre-
nosy, online rozhovory a mnoho dal$ich funkcii. Pre komuni-
kaciu Contento CMS pouziva API volania, ktoré s v dnesnej
dobe modernym komunika¢nym $tandardom. CONTENTO
CMS je systém urceny primarne pre televizie, radia, vy-
davatel'stva a velké medialne domy, ktoré maji vacsie
mnozstvo projektov, potrebuju konsolidovat obsah a hladat
synergie.

V poslednych rokoch spolo¢nost eFabrica, a.s. pokracovala
v implementacii Contento CMS u existujucich klientov. I$lo
prevazne o televizne AVOD a SVOD projekty, ktoré st integro-
vané so systémami pouzivanymi v televizidch na planovanie
TV programu, pripadne automaticku archivaciu vysielania.
Televizie sa tak snazia reflektovat na aktuélnu situaciu, kedy
pandémia spo6sobila Ze streaming ako celok za posledné roky

vyrazne vzrastol.
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SUHRN OBCHODNEJ CINNOST! - TRH ONLINE

DIGITALNY MARKETING

PTA Group je digitalna reklamna agenttra. Vznik spolo¢nosti
siaha do roku 2015, kedy sa jej zakladatelia rozhodli spravit
strategické rozhodnutie z hladiska vylu¢ného smerovania
agentury do digitdlneho sveta. V priebehu nasledujucich
rokov sa spolo¢nost stala expertom na trhu vykonnostného
marketingu. Je certifikovany Google Partner, BiddingFox
a Mergado certifikovana agentura a tiez ¢len Internet
Marketing Association.

Zaciatok roka 2020 bol v segmente online reklamy rozbehnuty
tym spravnym smerom. Klienti si tento segment ¢oraz viac
oblubili a preto aj v marketingovych rozpoctoch jednotlivych
spolocnosti bolo pre tento segment vyclenenych viac penaz-
nych prostriedkov v porovnani s predchadzajicim rokom.
Prichod pandémie, ktory datujeme zaciatkom druhého kvar-
talu, vSak tento pozitivny vyvoj rychlo zmenil. Nejasné vlad-
ne opatrenia a v neposlednom rade samotné nakupné spra-
vanie klientov ovplyvnilo planovany vyvoj trzieb v online
segmente. Najkritickejsie z pohl'adu trzieb boli mesiace april a
maj. Prave preto bolo dolezité, aby sme vsetko usilie sustredili
na nastavenie efektivneho krizového planu. Ten zahrnal
najmé dennodennt komunikaciu s nasimi dlhodobymi klient-
mi, prehodnotenie a Uprava kampani a celkové nastavenie
stratégie u kazdého klienta individualne, aby sme zabranili
skratovym reakciam. Uprava marketingovych rozpoctov, bola

® Segment Eshopy 50,5%

@ Segment Doprava 11,5%
Segment HORECA 12,0%

® Segment Investicie 7,5%

g

Segment Reality 7,5%
@ Segment NGO 4,0%
Segment PR Agentury 7,5%

ROZLOZENIE KLIENTOV

vzhladom na situdciu rozumnym rieSenim. Klientom sme
odporucili zamerat sa na tvorbu vhodného contentu pre ich
klientsku zékladnu. Niektoré spolocnosti zastavili komunika-
ciu v online priestore takmer okamzite, ¢o sa neskér ukazalo
ako neuvazeny krok, ktory nevytvara prave pozitivny obraz

v oCiach verejnosti.

Medzi najvyuzivanejSie nastroje v tomto obdobi boli najméa
vykonnostné ppc kampane, vyrazne optimalizované s pri-
hliadnutim na aktualnu situdciu a taktiez porovnavace cien.
Pre komunikéciu vyuzivali klienti socialne siete facebook,
instagram a youtube, kde vzrastol najma ,live" obsah, tu
sme zaznamenali dobré vysledky a vysoky dopyt. V letnych
mesiacoch prislo k uvolneniu niektorych opatreni v segmente
sluzieb a vyvoj trzieb sa stabilizoval. Niektori klienti obnovili
svoje rozpocCty a zacali postupne planovat nové kampane.

Druhé vlna pandémie, ktord nabrala na sile najmé v jesen-
nych mesiacoch a opatrenia, ktoré vlada schvalila opét
zasiahli biznis. Nasim klientom sme odportcali, aby triezvo
zhodnotili aktualne data ich biznisu a pripravili si plan B. Bolo
nutné, aby popremyslali o cielovych skupinach a zvolenych
kanaloch. Pre klientov sme vytvorili tzv. expresnu digitalnu
transformaciu, novy produkt, ktorého cielom bola snaha
pomdct offline klientele kvalitne vyuzit potencial online

priestoru a to ¢o najefektivnejsie.

45



@ JOJMED/AHOUSE VYROCNA SPRAVA 2020




@JOJMED/AHOUSE VYROCNA SPRAVA 2020

PERSONALNA POLITIKA

Tak, ako v kazdej inej organizécii, aj v skupine JOJ Media
House st ludia vyznamnou zlozkou zdrojov spolocnosti
a vyznamnym prvkom uspechu celej Skupiny. Z tohto dévodu
je personalna politika zamerana na vyber, motivaciu a hodno-
tenie zamestnancov, ktori prispievaja k zvySovaniu efektivity,
dosahovaniu stanovenych tloh a v dlhodobom horizonte aj
k dosahovaniu strategickych cielov. Svoju pozornost su-
streduje na vSetky zamestnanecké kategorie, pretoze kazda
z nich svojim podielom ovplyviiuje dosahované vysledky.

Spoloc¢nosti skupiny JOJ Media House patria k zamestna-
vatelom nielen na Slovensku, ale aj v ostatnych krajinach,
v ktorych vyvijaju svoje podnikatel'ské aktivity, ako su
Cesko, Raktisko a Chorvétsko. V porovnani s predchadzajticim
rokom sa priemerny pocet zamestnancov za celi Skupinu zni-

zil, k Comu prispeli hlavne chorvatske spolocnosti.

Spoloc¢nost uplatfiuje vo svojich organoch politiku rozmani-
tosti, uznava kulturne a individualne rozdiely na pracovisku,
zdoraznuje potrebu eliminovat jednostrannost v oblastiach
ako je vyber zamestnanca, hodnotenie pracovného vykonu,
odmenovanie a prilezitost ku vzdelavaniu. Ciele politiky
vyjadruju odhodlanie organizéacie poskytovat rovnakd pri-
lezitost vSetkym bez ohladu na pohlavie, rasu, narodnost,
vyznanie, zmenenu pracovnu schopnost, vek alebo rodinny
stav. Spoloc¢nost respektuje zasadu rovnakej prilezitosti, co
znamena, ze nedovoli priamu ani nepriamu diskriminaciu

ziadneho pracovnika.

PODIEL PRIEMERNEHO POETU ZAMESTNANCOV PODLA KRAJIN

Slovenska republika @

Ceska republika ®
Rakusko

Chorvatsko @
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PREHLAD PRIEMERNEHO POCTU ZAMESTNANCOV
MEDIALNEHO DOMU PODLA JEDNOTLIVYCH KRAJIN

2020 2019
Slovenska republika 276 289
Ceska republika 123 131
Rakusko 100 99
Chorvatsko 219 285
Spolu JOJ Media House 718 804

PREHLAD PRIEMERNEHO POETU ZAMESTNANCOV
PODLA JEDNOTLIVYCH SPOLOCNOSTI MEDIALNEHO DOMU

2020 2019
JOJ Media House, a.s. 8 3
Slovenska Produkéna, a.s. 201 201
MAC TV s.ro. 4 4
Ceskoslovenska filmova spole¢nost, s.r.o. 2 2
BigMedia, spol. st. 0. 20 23
Akzent BigBoard, a. s. 26 30
Recar Slovensko a. s. 3 3
Recar Bratislava a.s. 1 2
NIVEL PLUS s.r.o. 1
BHB, s.ro. 1 1
Radio Services a.s. 10 14
eFabrica, a.s. 6 7
PTA Groups. 1. 0. 1
Big Board Praha, a.s. 22 23
Czech Outdoor, s.r.0. 21 24
BigMedia, spol. s r.o. 33 32
Outdoor akzent s.r.o. 12 10
RAILREKLAM s.ro. 20 22
BigZoom a.s. 13 18
EPAMEDIA - EUROPAISCHE PLAKAT -
UND AUSSEN MEDIEN GMBH % %
R+C Plakatforschung und kontrolle GmbH 4 3
Novi List d.d. 163 190
Glas Istre Novine d.o.o. Pula 56 66
RTD, d.o.o. (dekonsolidacia) 29
Spolu JOJ Media House 718 804



@ JOJMED/AHOUSE VYROCNA SPRAVA 2020




@JOJMED/AHOUSE VYROCNA SPRAVA 2020

VYZNAMNE UDALOSTI V ROKU 2020

2. JANUARA 2020

spolocnost BigBoard Praha, a.s. navysila svoj podiel v spolo¢-
nosti HyperMedia, a.s. do vysky 76,67%.

11. MARCA 2020

nadobudla spolocnost JO] Media House, a.s. podiel v digitalnej
medialnej agenttire PTA Group s. r. 0. vo vyske 70%.

11. MARCA 2020

vyhlasila Svetova zdravotnicka organizacia situaciu savi-

siacu s koronavirusom za pandémiu.

16. APRILA 2020
spolo¢nost GLAS ISTRE NOVINE d. o. o. predala minoritny
podiel vo vyske 0,9% na spolo¢nosti INFANTINFO d.o.o..

1. JUNA 2020

sa spolo¢nost HyperMedia, a.s. premenovala na BigZoom a.s.

25. JUNA 2020

spolocnost BigBoard Praha, a.s. zaloZzila spolo¢nost

CovidPass s.r.o.

31. DECEMBRA 2020
doslo k fuzii spoloc¢nosti CS filmova, s.r.o. (zanikajuca spo-
lo¢nost) a Ceskoslovenska filmova spole¢nost, s.r.o. (nastup-

nicka spoloc¢nost)

Udalosti, ktoré nastali po ukonceni uctovného obdobia

1. JANUARA 2021

nadobudla spolocnost Akzent BigBoard, a.s. podiel v spoloc-
nosti QEX Plochy s. r. 0. vo vyske 80%.

1. JANUARA 2021

spolo¢nost BigZoom a.s. spoluzalozila spolo¢nost
Inzeris s.r.o0. v ktorej ma podiel 70%.
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6. JANUARA 2021

nadobudla spolocnost BigMedia, spol. s.r.o. podiel v spoloc-

nosti Muchalogy s.r.o. vo vyske 19%.
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RIZIKOVE FAKTORY A MANAZMENT RIZIK

Skupina identifikovala uréité rizikové faktory, ktoré suvisia

s jej podnikanim a operaciami. Ide najma o nasledujuce rizika:

RIZIKO ZAVISLOSTI SPOLOCNQSTI
NA PODNIKANI JEJ DCERSKYCH
SPOLOCNOST

Hlavnou podnikatel'skou aktivitou Spolocnosti je spravovanie
a financovanie ucasti na inych spolo¢nostiach. Z tohto dovo-
du je Spolocnost zavisla na prijmoch z dividend a z trokov
z p6ziciek poskytnutych dcérskym spoloCnostiam, pri-
Com tieto zavisia od uspesnosti podnikania jej dcérskych

spolo¢nosti.

RIZIKO KRIZY. ZAVISLOSTI NA
VSEOBECNYCH EKONOMICKYCH
PODMIENKACH A RIZIKO POKLESU
VYDAVKOV NA REKLAMU

Prijmy z reklam tvoria vdc¢sinu trzieb dcérskych spolo¢nosti.
Tieto su zavislé na priaznivych vSeobecnych ekonomickych
podmienkach na trhu. Existuje riziko, Ze v pripade ekonomic-
kej krizy, poklesu ekonomiky alebo nepriaznivych ekonomic-
kych podmienok bude dochadzat k vSeobecnému zniZzovaniu
vydavkov na reklamu, v désledku ¢oho méze Skupina utrpiet

straty.
KVARTALNY VYVOJ HDP EUROZONY REALNY/PREDIKCIA
15 150
1,0 10,0
05 50
00 00
0,5 -50
-1,0 -10,0
-1,5 -15,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zdroj: Eurépska centrdlna banka (ECB)

RIZIKO ZMENY STRUKTURY VYDAVKQV
NA REKLAMU

Vzhl'adom k zameraniu holdingu na televiznu reklamu hra
Struktdra reklamnych vydavkov spolo¢nosti na slovenskom
reklamnom trhu délezitd rolu vo vztahu k budicemu vyvo-
ju. Podla internych analyz Skupiny bola televizia historicky
najvyuzivanej$im propaga¢nym médiom a spolu s vonkajSou
reklamou sa pohybovali na irovni okolo 60 — 65% z celkovych
vydavkov na reklamu. Neexistuje ziadna zaruka, Ze si trh
televiznej reklamy udrzi svoje terajsie postavenie v konku-

ren¢nom boji s inymi reklamnymi prostriedkami.
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RIZIKO SPUSTENIA KONKURENCNYCH
VYSIELACICH STANIC

S prichodom digitalizacie sa uvolnil priestor pre nové tele-
vizne stanice, co by mohlo viest k zostrenému boju v odvetvi
médii a televiznej reklamy. Vzhladom k relativne jednoduché-
mu procesu ziskania licencie na digitalne vysielanie m6zu
na trh vstupit nové spolo¢nosti a rovnako tak uz zabehnuté
spolocnosti mézu spustat nové vysielacie stanice. Takyto
konkurencny boj méze viest k znizeniu sledovanosti a s tym

spojenému znizeniu prijmov z reklamy.

RIZIKO REGULACIE

Oblast televizneho vysielania a reklamy podlieha regulacii
a v pripade, Ze by sa zmenili podmienky tejto reguldcie, nie je
mozné zarucCit, Ze sa takato zmena negativne nepremietne do

ekonomickych vysledkov podnikania Skupiny.

RIZIKO POKLESU SLEDOVANOSTI

Vznik konkurenénych televiznych stanic s atraktivnejSou
ponukou programov rovnako ako aj alternativnych foriem
zabavy moze viest k odlivu divakov. Preferencie a vkus
divakov sa menia a Skupina sa vystavuje riziku, Zze v tomto
dynamickom prostredi nepresne odhadne potrebu verejnosti.
S poklesom sledovanosti je izko spojeny aj pokles prijmov
z reklam, Co méze mat negativny vplyv na ziskovost a celkovy

vyvoj Skupiny.

RIZIKO ODNATIA LICENCIE ALEBO
NEPREDLZENIA JEJ PLATNOST

Pri poruseni zakonov a predpisov platnych v savislosti
s televiznym vysielanim sa v krajnom pripade moze prislusny
regulator uchylit k odnatiu licencie na televizne vysielanie
a zabranit tak dalSiemu vysielaniu programovych stanic.
Rovnako tak neexistuje pravny narok na prediZenie platnosti
licencie v pripade jej vypr$ania. Nakolko televizna reklama je
kli¢ovym zdrojom prijmov spolo¢nosti z holdingu, méze mat
odriatie licencie na televizne vysielanie alebo nepredizenie jej

platnosti negativny dopad na podnikanie Skupiny.

RIZIKO REFINANCOVANIA EXISTUJUCICH
UVERQOV A FINANCOVANIA NOVYCH
PROJEKTOV

V konsolidovanej kapitalovej Strukture Skupiny figuruje
v zna¢nom rozsahu dlhové financovanie, ktoré ma svoj po-
vod v predkrizovom obdobi. Spolo¢nosti v ramci holdingu
povodne zvolili agresivnejsiu finan¢nu stratégiu, kriza na
finan¢nych trhoch vsak zbrzdila ich rychly rozvoj. Skupina

nevylucuje potrebu v buddcnosti opét vyuzit iné zdroje, nez

RIZIKOVE FAKTORY A MANAZMENT RIZIK

PRIME TIME TV]OJ Markiza Jednotka Dvojka
Rok 2011 24.3 35.0 7.3 1.7
Rok 2012 26.1 29.0 6.6 2.3
Rok 2013 22.5 29.3 6.9 2.0
Rok 2014 19.5 27.7 8.4 2¥)
Rok 2015 20.9 25.2 9.3 2.3
Rok 2016 19.7 23.3 10.0 3.0
Rok 2017 20.9 20.4 11.3 2.5
Rok 2018 18.2 22.3 10.9 2.6
Rok 2019 18.7 22.8 10.3 2.7
Rok 2020 17.7 22.8 10.7 1.6

svoje vlastné, k dhrade existujucich ¢i buducich zavazkowv.
S vyuzitim cudzich zdrojov financovania je spojeny nielen
obmedzenejsi pristup k novym zdrojom financovania, ale tak-
tiez znizena flexibilita v rozhodovani manazmentu, plyntca
z roznych ustanoveni v iverovych zmluvach, ktoré maji za

ciel ochranit existujucich veritelov.

TECHNOLOGICKY POKROK

S vyvojom novych technoldgii je spojené riziko zaostavania
za konkurenciou. Aj ked v oblasti médii prebiehaju neustale
posuny, zdokonalovanie a vylepSovanie, implementdcia jed-
notlivych inovacii je finan¢ne a operativne naroc¢ny proces,
ktory vyzaduje nielen zmeny zo strany medialnych spoloc-
nosti, ale aj zmeny zo strany zakaznikov (divakov). Nové
technoldgie moézu spdsobit odliv divakov ku konkuren¢nym
televiziam, pripadne k inym alternativnym formam zabavy,

Co sa moze prejavit v poklese trzieb za reklamu.

RIZIKO KONCENTRACIE

Diverzifikacia ponukanych sluzieb spolo¢nosti v ramci hol-
dingu je pozorovatelna len v ramci medialneho sektoru, kde
sa tieto zameriavaju popri televiznej reklame aj na ostatné
formy reklamy. Existuje riziko, ze v pripade zmeny potrieb
na reklamnom trhu Skupina nedokaze dostatocne flexibilne
a rychlo zareagovat, o by sa mohlo prejavit na pripadnych
znizenych trzbach spolocnosti v Skupine.

RIZIKO NESTABILNEHO PROSTREDIA
EUROCZONY

Sucasné nestabilna situacia v Eurdpe a nevyriesené otaz-
ky pomoci neimerne zadlzenym ¢lenom EU vystavuji
Slovensku republiku a Rakdsko ako ¢lenov Eurozony riziku

spojenému so stratégiou pomoci tymto $tatom Eurozony.

PRIME TIME 12-54 SHR%

Plus DOMA Dajto! WAU Ostatné
3.9 2.9 24.9
4.1 6.2 0.7 25.0
4.5 4.2 2.8 1.1 26.7
5.0 3.7 3.9 1.4 27.7
4.7 4.1 3.9 1.7 28.1
4.8 4.4 4.0 2.1 28.7
4.5 4.0 3.6 2.5 30.3
3.9 4.1 3% 2.7 32.1
3.6 3.7 3.5 3.1 31.6
3.8 4.0 3.2 2.8 33.4
Zdroj: TNS

V suvislosti s posilnenim pravomoci Eurépskeho (finan¢ného)
stabilizatného mechanizmu dochadza k navyseniu zaruk.
V pripade neschopnosti §tatov EU ako je napriklad Grécko,
ktoré ma problém splacat p6zicky z Eurdpskeho (finan¢ného)
stabilizacného mechanizmu, s ¢im stvisi potreba financnej
vypomoci zo strany ostatnych ¢lenskych statov EU, moZe
dojst k zhorseniu podnikatel'ského prostredia a k zhorSeniu
celkovej ekonomickej situacie na Slovensku, v Rakdsku,
Chorvatsku a v Ceskej republike, ako i v ostatnych $tatoch EU,
od ktorych je Skupina obchodne zavisla. Zmienené okolnosti,
ako aj vSetky suvisiace nariadenia, opatrenia a rozhodnutia,
by mohli negativne ovplyvnit financné vysledky Skupiny.

ZADLZENIE KRAJIN EUROZONY (% Z HDP)
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Zdroj: Eurépska centrdlna banka (ECB)

RIZIKO SUDNYCH SPOROV

Vzhl'adom k povahe podnikania spolo¢nosti v ramci holdingu
v oblasti medialneho priemyslu, kde sa Casto v ramci konku-
rencného boja objavuju Sokujtce informacie a aj informacie
na hrane zakona, nie je mozné vylacit pripadné sidne spory
dcérskych spolocnosti. Pripadné prehraté sudne spory mézu
mat negativny dopad na finan¢nu situaciu Skupiny.
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RIZIKOVE FAKTORY A MANAZMENT RIZIK

RIZIKO STRATY VYZNAMNYCH KLIENTOV

Zadavatelia reklamy, ¢i uz v podobe reklamnych agenttr
alebo spolo¢nosti samotnych ako priamych zadavatelov
reklamy, taktiez predstavuju zékladné stavebné kamene
podnikania spolo¢nosti v ramci holdingu. Strata, resp. ukon-
Cenie tychto vztahov mo6ze mat za nasledok pokles prijmov

zreklam.

RIZIKO SIRENIA SIGNALU

Oblast distribtcie (Sirenia) signalu smerom k divakom je na
Slovensku pomerne koncentrované odvetvie. Existuje rizi-
ko, Ze sa s nastupom digitalizacie distribuujice spolo¢nosti
dostanu do silnejsieho vyjednavacieho postavenia a buda
viac selektivne pri uzatvarani novych kontraktov. Taktiez sa
mozu usilovat o zmeny tykajice sa poplatkov zo strany pre-
vadzkovatelov televiznych stanic. Nedostatok Sirenia signalu
programovych $truktir TV JOJ, PLUS, WAU, Rik, Tuki, JOJ
Cinema a JOJ Family smerom k divikom méze viest k poklesu

prijmov z reklam.

RIZIKO NEOBNOVENIA

NAJOMNYCH ZMLUV

Konstrukcie s reklamou predavanou spolo¢nostami pdsobia-
cimi na trhu vonkajsej reklamy su umiestnené na plochach
a pozemkoch, ktoré nie si majetkom spolo¢nosti samotnych,
ani majetkom spolo¢nosti v ramci holdingu. Ide o plochy,
ktoré si spolocnosti Akzent BigBoard, BigBoard Praha, EPA-
MEDIA a ich dcérske spolo¢nosti prenajimaju. Vztahy s pre-
najimatel'mi su upravené vac$inou zmluvami na dobu urcity,
preto existuje riziko, Ze po uplynuti dohodnutej doby nebudu
zmluvy obnovené, ¢i uz z dévodu neochoty zmluvu predizit
zo strany prenajimatela, alebo z dévodu inych obmedzeni.
Existuje preto riziko, Ze nebude mozné najst adekvatne na-
hradné reklamné plochy na predaj reklamného priestoru, co
mbze mat dopad na zniZenie prijmov z reklam.

RIZIKO VYMENNEHO KURZU EUR/USD

Nestalost menovych kurzov, predovSetkym amerického dola-
ra vo vztahu k euruy, je interny rizikovy faktor, ktory ovplyv-
nuje vynosy/naklady Skupiny, predovsetkym v Slovenskej
produkcnej. Védcésina filmovych licencii a licencie k relaciam
su obstarané od zaoceanskych filmovych $tudii a licenénych
domov v americkych dolaroch (USD). Spolo¢nost Slovenska
produkena, a.s. uzatvara menové forwardy pre zaistenie kurzu
EUR/USD a minimalizaciu kurzového rizika.
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PRIRODNE KATASTROFY

Ziadnemu odvetviu sa nevyhybaju prirodné katastrofy, ktoré
mo6zu mat zniCujtci dopad na chod vsetkych spolo¢nosti. Ide
napriklad o katastrofy meteorologické, geologickeé ¢i iné uda-
losti, ktoré by mohli prerusit $irenie signalu. V oblasti vonkaj-
$ej reklamy tieto udalosti mézu vyrazne poskodit, dokonca aj

znicit reklamné plochy a vyrazne zredukovat ich pocet.

RIZIKO ZMENY LEGISLATIVY

Tak, ako sa vyvija trh, spolo¢nost a celkové podmienky, vyvija
sa aj legislativa jednotlivych Statov. Skupina rozsirila svoje
posobenie do Styroch krajin strednej a vychodnej Europy
a z tohto d6vodu identifikovala riziko zmeny legislativy. Ide
o zmeny legislativy v oblasti vonkajsej reklamy, napriklad
Prazské stavebné predpisy — Specifické pravne dpravy ty-
kajtce sa zmeny/obmedzenia umiestnenia reklamnych no-
siCov, ich vzdialenosti od komunikacii a pod. Mozné zmeny
v legislativnej dprave si budu vyzadovat dodato¢né naklady
na relokaciu reklamnych pléch, resp. v kone¢nom désledku

zmensSenie celkového poctu reklamnych nosicov.
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VLASTNICKA STRUKTURA

Spoloc¢nost JOJ Media House mé nasledovnu vlastnicku
Struktaru:

99,9 % akcii vlastni spolo¢nost TV JOJ L.P.
0,1 % akcii vlastni Mgr. Richard Flimel

ZAKLADNE IMANIE
Zakladné imanie spolo¢nosti je tvorené akciami:

- pocet: 1000 ks,

- druh: kmenové, na meno,

- forma: listinné,

- menovita hodnota: 25 EUR, s emisnym kurzom kazdej
akcie 27,50 EUR.

KVALIFIKOVANA UCAST NA ZAKLADNOM IMANI

Vlastnictvo akcii tvoriacich zékladné imanie spolocnosti je
rozdelené: 99,9 % vlastni spolocnost TV JOJ L.P. a 0,1% vlast-
ni Mgr. Richard Flimel. Tieto akcie nie st volne obchodova-
telné. V mene spolocnosti TV JOJ L.P. ako generalny partner
kona spolo¢nost HERNADO LIMITED. Kone¢nym vlastnikom
spolo¢nosti HERNADO LIMITED je Mgr. Richard Flimel.

Spoloc¢nost nema vo vlastnictve a nevydala iné cenné papiere
prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu v ziadnom
Clenskom $tate alebo v $tatoch Eurdpskeho hospodarskeho
priestoru okrem Slovenska. Spoloc¢nost realizovala Styri
emisie dlhopisov kétovanych na Burze cennych papierov
v Bratislave, a.s.. Prva emisia bola v objeme 25 mil. EUR
pod oznacenim: ISIN: SK4120008244, tieto dlhopisy boli
k 21. decembru 2015 splatené. Druha emisia dosiahla troven
55 mil. EUR pod oznacenim: ISIN: SK4120009382, tieto dlho-
pisy boli splatené k 15.8.2018. Tretia emisia bola v celkovom
objeme 48,5 mil. EUR s oznacenim: ISIN: SK4120011222
a Stvrta emisia bola v objeme 50 mil. EUR pod oznacenim:
ISIN: SK4120014390.

VALNE ZHROMAZDENIE

Valné zhromazdenie je najvySsim organom spolocnosti.
Posobnost valného zhromazdenia je vymedzena zakonom
¢. 513/1991 Zb. Obchodného zékonnika v zneni neskorsich
predpisov a stanovami spolo¢nosti. Valné zhromazdenie sa

sklada zo v$etkych na fiom pritomnych akcionarov, ¢lenov
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predstavenstva, dozornej rady, pripadne tretich oséb prizva-
nych tym organom spolocnosti alebo tymi akcionarmi, ktori
valné zhromazdenie zvolali. Akcionar je opravneny zucastnit
sa na valnom zhromazdeni, hlasovat na nom, pozadovat
informécie a vysvetlenia tykajtce sa zalezitosti spolo¢nosti
alebo 0sdb ovladanych Spolo¢nostou, ktoré suvisia s predme-
tom rokovania valného zhromazdenia a uplatiiovat na hom
navrhy.

Akcionéri mézu vykonavat svoje prava na valnom zhromaz-
deni aj prostrednictvom splnomocnencov, ktori sa preukazu
pisomnym plnomocenstvom obsahujicim rozsah splnomoc-
nenia. Vykon hlasovacich prav akcionarov nie je v stanovach
obmedzeny. Pocet hlasov akcionara sa urcuje pomerom meno-

vitej hodnoty jeho akcii k vyske zakladného imania.

Valné zhromazdenie rozhoduje nadpolovi¢nou vacsinou hla-

sov pritomnych akcionarov.

Vo veciach tykajucich sa zmeny stanov, zvysenia alebo zniZe-
nia zékladného imania, poverenia predstavenstva zvysenim
zékladného imania, vydania prioritnych dlhopisov alebo
vymenitelnych dlhopisov, zru$enia spolocnosti alebo zmeny
pravnej formy, sa vyzaduje dvojtretinova véacsina hlasov
pritomnych akcionarov a musi sa o tom vyhotovit notarska

zapisnica.

Dvojtretinova vécsina hlasov pritomnych akcionarov je po-
trebna aj na schvalenie rozhodnutia valného zhromazdenia
o skonceni obchodovania na burze s akciami spolo¢nosti
arozhodnutia valného zhromazdenia, Ze Spolo¢nost prestava
byt verejnou akciovou spolocnostou a stava sa sukromnou
akciovou spoloc¢nostou.

Na rozhodnutie valného zhromazdenia o zmene prav spoje-
nych s niektorym druhom akcii a 0 obmedzeni prevoditelnosti
akcii na meno sa vyzaduje aj sihlas dvojtretinovej vacsiny

hlasov akcionarov, ktori vlastnia tieto akcie.

Zvysenie zakladného imania méze byt vykonané vnesenim
novych vkladov pri upisani novych akcii, zvySenim zaklad-
ného imania z majetku spoloc¢nosti, z inych vlastnych zdrojov
spolo¢nosti vykazanych v individualnej ictovnej zavierke vo
vlastnom imani spolocnosti alebo kombinovanym zvySenim

zakladného imania.

Do po6sobnosti valného zhromazdenia patri aj:

a) rozhodovanie o zmene a doplnani stanov dvojtretinovou
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véacsinou hlasov pritomnych akcionarov,

b) volba a odvolanie clenov predstavenstva vacsinou hlasov
pritomnych akcionarov a urcenie, ktory z ¢lenov predstaven-
stva je predsedom predstavenstva. Funkéné obdobie ¢lena
predstavenstva je pit rokov. Clenom predstavenstva moze byt
len fyzicka osoba,

c¢) volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady véacsinou hlasov
pritomnych akcionarov, s vynimkou ¢lenov dozornej rady
volenych a odvolavanych zamestnancami. Funkéné obdobie
Clenov dozornej rady je pét rokov. Predsedu dozornej rady vo-
lia a odvolavaju spomedzi seba ¢lenovia dozornej rady, pricom
dotknuta osoba nehlasuje. Clenom dozornej rady méze byt

len fyzicka osoba.

Spolocnost ku dnu zostavenia tejto spravy nevlastni vlastné
akcie, docCasné listy, obchodné podiely materskej actovnej
jednotky:.

V obdobi 1. 1. 2020 - 31. 12. 2020 boli zvolané nasledovné

valné zhromazdenia:

- Dna 30.4.2020 sa konalo riadne valné zhromazdenie za
Ucelom prerokovania a schvélenia konsolidovanej u¢tovnej
zavierky spolu s vyro¢nou spravou za rok 2019.
Valné zhromazdenie spolo¢nosti sa oboznamilo so spravou
auditora ku konsolidovanej ictovnej zavierke a vyrocnej

spravy spolocnosti k 31.12.2019 a rozhodlo o ich schvaleni.

Dna 30.4.2020 sa konalo riadne valné zhromazdenie za uce-
lom prerokovania a schvalenia riadnej individualnej uc¢tovnej
zavierky a navrhu na vysporiadanie straty spolo¢nosti za rok
2019.

? Valné zhromazdenie spoloc¢nosti sa oboznamilo so spravou
auditora k riadnej individualnej u¢tovnej zavierke spolo¢-
nosti k 31.12.2019 a rozhodlo o jej schvaleni.

? Valné zhromazdenie spolo¢nosti rozhodlo o vysporiadani
straty z hospodarenia za rok 2019 vo vyske -1.264.565,21
EUR nasledovne: Strata za rok 2019 bude prevedena na ucet
Neuhradena strata minulych rokov.

? Valné zhromazdenie spolocnosti rozhodlo o schvaleni audi-
tora na overenie uctovnej zavierky spolocnosti za rok 2020,

ktorym je spolo¢nost KPMG Slovensko spol. s r.o..

- Dna 16.9.2020 sa konalo mimoriadne valné zhromazdenie
za ucelom odvolania a vymenovania predsedu predstaven-
stva a ¢lenov dozornej rady.

T Valné zhromazdenie schvalilo odvolanie predsedu predsta-

venstva a ¢lenov dozornej rady.

Valné zhromazdenie schvalilo vymenovanie nového pred-
sedu predstavenstva: Mgr. Richard Flimel.

Valné zhromazdenie schvalilo vymenovanie novych ¢lenov
dozornej rady: Mgr. Marcel Grega, Ing. Mojmir Mlcoch,
Janos Gaal.

- Dria 23.12.2020 sa konalo mimoriadne valné zhromazdenie
za Ucelom zvysenia kapitalového fondu.
Valné zhromazdenie schvalilo aby majoritny akcionar
navysil vlastné imanie formou vkladu do Ostatnych kapi-
talovych fondov

PREDSTAVENSTVO

Predstavenstvo je Statutarnym organom spolo¢nosti JOJ
Media House, a. s. Je opravnené konat v mene spoloc¢nosti vo
vSetkych veciach a zastupuje spolo¢nost voci tretim osobam,
v konani pred sidom a pred inymi orgdnmi. Predstavenstvo
riadi ¢innost spolo¢nosti a rozhoduje o vSetkych zalezitos-
tiach spolocnosti, pokial nie si pravnymi predpismi alebo sta-
novami vyhradené do pdsobnosti inych organov spolocnosti.
Predstavenstvo vykonava obchodné vedenie spoloc¢nosti
a zabezpecCuje vsetky jej prevadzkové a organizacné zalezi-
tosti. Predstavenstvo je povinné zabezpecit riadne vedenie
predpisaného uctovnictva a inej evidencie, obchodnych knih
a ostatnych dokladov spolo¢nosti, okrem iného predklada
valnému zhromazdeniu na schvalenie riadnu individualnu
Uctovnu zavierku a mimoriadnu individualnu uctovnu zavier-
ku, navrh na rozdelenie vytvoreného zisku, vratane urcenia
vysky, sposobu a miesta vyplatenia dividend a tantiém a
navrh na thradu strat. Predstavenstvo tiez zvolava valné

zhromazdenie spolocnosti.
Predstavenstvo ma jedného Clena:

Mgr. Richard Flimel
predseda predstavenstva

(vznik funkcie: 06. novembra 2010)

DOZORNA RADA

Dozorna rada je najvys$im kontrolnym organom spolo¢nosti.
Dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a uskutoc-
novanie podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti. Dozorna rada
overuje postupy vo veciach spolocnosti a je opravnena kedy-
kolvek nahliadat do u¢tovnych dokladov, spisov a zaznamov
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tykajucich sa ¢innosti spolo¢nosti a zistovat stav, v akom sa
nachadza. Dozorna rada preskimava uctovné zavierky, ktoré
je spolo¢nost povinna vyhotovovat podla osobitného predpi-
su, navrh na rozdelenie zisku alebo thradu strat, a je povinna
podat o vysledku preskimania spravu valnému zhromazde-
niu. V pripade zistenia zavaznych nedostatkov v hospodareni
spolo¢nosti a v inych pripadoch, ak to vyzaduju zaujmy spo-

lo¢nosti, zvolava dozorna rada valné zhromazdenie.

K datumu publikacie vyrocnej spravy mala dozorna rada na-
sledovnych troch clenov:

Mgr. Marcel Grega
predseda dozornej rady
(vznik funkcie: 6. novembra 2010)

Ing. Mojmir Mlcoch
clen dozornej rady
(vznik funkcie: 21. aprila 2016)

Janos Gaal
clen dozornej rady
(vznik funkcie: 17. oktdbra 2011)

VYBOR PRE AUDIT

31. januara 2017 prevzala dozorna rada, na zaklade rozhod-
nutia mimoriadneho valného zhromazdenia, ¢innosti vyboru
pre audit podla osobitného predpisu upravujiceho pésobnost

a ¢innosti vyboru pre audit.
KODEX SPRAVY SPOLOCNOSTI NA SLOVENSKU

Spolocnost JOJ Media House si plne uvedomuje ddlezitost
udrziavania principov Corporate Governance. Predstavenstvo
vyhlasilo dodrziavanie zdsad Kédexu spravy spolo¢nosti
na Slovensku dna 11. decembra 2017. Vyhlasenie obsahuje
kompletné informacie o metddach riadenia spolocnosti, ako
aj informacie o odchylkach od Kddexu spravy spolo¢nosti na
Slovensku. VSetky tieto informacie su zverejnené na inter-
netovej stranke spolo¢nosti www.jojmediahouse.sk. Sprava
a riadenie spolocnosti sa odchyluje od tohto Koédexu v nasle-
dujucich bodoch:
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I.C.2.iii

Rémec spravy spoloc¢nosti by mal umoznit pouzitie elektro-
nického hlasovania v nepritomnosti vratane elektronickej
distribucie dokumentov proxy poradcov a spolahlivych sys-
témov pre potvrdenie hlasovania.

Nesplna sa. Spolo¢nost nevyuziva elektronické hlasovanie na

valnom zhromazdeni.

I1.C.4

Volit ¢lenov organov spoloc¢nosti a rozhodovat o ich odme-
nach je zakladnym pravom akciondra. Je potrebné podporovat
efektivnu ucast akciondrov na rozhodnutiach o nomindcii,

volbe a odmenéach clenov organov spolocnosti.

Spina sa ¢iasto¢ne. Spolo¢nost postupuje v stilade s Obchod-
nym zakonnikom a stanovami, av$ak pre ¢lenstvo v dozornej

rade a v predstavenstve neprinalezi odmena.

I.CA4.iv.
Systém odmenovania ¢lenov organov spoloCnosti a zamest-

nancov formou akcii by mali schval'ovat akcionari.

Princip sa nas netyka. Spolo¢nost neposkytuje odmeny vo

forme akcii.

I.C4.v.

Odmeny pre ¢lenov organov spolocnosti a vy$si manazment
by mali byt zverejnené, najmé pokial ide o systém odmerio-
vania; takisto aj celkova hodnota kompenzacii vyplatenych
podla tohto systému s vysvetlenim spojitosti medzi odmerio-

vanim a vykonnostou spolo¢nosti.

Nespina sa. Spolo¢nost postupuje v stlade s Obchodnym
zakonnikom a stanovami, avsak pre ¢lenstvo v dozornej rade

a v predstavenstve neprinalezi odmena.

I.C.4.vi.

Nefinanc¢né systémy odmenovania (akcie a pod.) by mali
schval'ovat akcionari, a to bud pre konkrétnych jednotlivcov
alebo fungovanie celého systému.

Princip sa nas netyka. Spolo¢nost neposkytuje odmeny vo

forme akcii a opcii.

I.C.6
Prekazky pre cezhrani¢né hlasovanie by mali byt odstranené.

SPRAVA A RIADENIE

Spliia sa ¢iastoéne. Hlasovacie lehoty umoziiuji domacim
aj zahrani¢nym akcionarom vcasnu reakciu. Spolocnost ale

nevyuziva elektronické hlasovanie.

I.C.6.iii
Pre dalSie ul'ahcenie hlasovania zahrani¢nym investorom by
mali zdkony, pravidla a firemné postupy umoznit icast na hla-

sovani elektronickou formou a nediskrimina¢nym spésobom.

Nespina sa. Spolo¢nost nevyuziva hlasovanie elektronickou
formou na valnom zhromazdeni.

I1.D.

Rémec spravy spolocnosti by mal vyZadovat od poskytovate-
lov sluZieb, ako sd napr. proxy poradcovia, analytici, makléri,
ratingové agentury a ini, ktori poskytujd analyzy alebo po-
radenstvo s moznostou ovplyvnenia rozhodnuti investorov/
akcionarov, aby prijali, aplikovali a zverejnili postupy pre
minimalizaciu konfliktu zdujmov, ktory by mohol znehodnotit

integritu ich analyz alebo poradenstva.

Nespiia sa. Pripadny konflikt zaujmov je zmluvne o$etreny zo
strany externych poradcov, ktori konajd v najlepSom zaujme
klienta.

IV.A4.

Zverejnovanie informacii by malo zahriiovat okrem iného aj
nasledovné informacie:

Vykaz o odmerniovani v spolo¢nosti vratane informacii o od-
menach ¢lenov organov spolo¢nosti a vys$ieho manazmen-
tu, ako aj informécie o spojitosti medzi odmenami ¢lenov
organov a vyssieho manazmentu a dlhodobou vykonnostou
spolocnosti.

Nespliia sa. Spolo¢nost nevedie a nezverejiiuje vykaz o od-
metiovani. Clenovia dozornej rady a predstavenstva nemajt

odmenu za vykon svojej funkcie.

IV.A5

Zverejnovanie informacii by malo zahriiovat okrem iného aj
nasledovné informacie:

Informacie o ¢lenoch organov spolocnosti vratane ich kvali-
fikacie, vyberového konania, vlastnictve akcii v spolo¢nosti,
clenstve v inych organoch, inych vykonnych funkciach
a 0 tom, ¢i ich organ spolo¢nosti povazuje za nezavislych.

Spina sa ¢iasto¢ne. Spoloénost zverejiiuje informacie

o ¢lenoch organov spolo¢nosti, aviak menej obsiahle nez

princip vyzaduje.

IV.A9.i.

Zverejnovanie informacii by malo zahrnovat okrem iného aj
nasledovné informacie:

Vnutorné usporiadanie organov a stratégia v oblasti spravy
spolocnosti. Zverejnit by sa mali informéacie o vnitornom
usporiadani organov a stratégii v oblasti spravy spoloc¢nosti
vratane obsahu akéhokolvek kddexu spravy spolocnosti, resp.
postupu a procesov, prostrednictvom ktorych sa implemen-

tuje.

Spina sa ¢iastocne. Sprava a riadenie spolo¢nosti vychadza
z Kédexu spravy spolocnosti na Slovensku, zo stanov a inter-

nych smernic v Spolo¢nosti.

IV.C.i.

Vybor pre audit alebo obdobny organ spolo¢nosti by mal
zabezpecovat dohlad nad aktivitami vnutorného auditu, ako
aj celkovym vztahom s externymi auditormi.

Splfia sa ¢iasto¢ne. 31. januara 2017 prevzala dozorna rada
¢innosti vyboru pre audit podla osobitného predpisu upravu-

juceho pésobnost a ¢innosti vyboru pre audit.

V.D.5.iv.

Orgén spolocnosti alebo Vybor pre nominacie by mal identi-
fikovat potencialnych kandidatov, ktori spifiaji pozadované
profily a navrhnut ich akcionarom a zvazit aj kandidatov
presadzovanych akcionarmi, ktori maju pravo predlozit no-

minacie.

Spina sa ¢iasto¢ne. V spolo¢nosti neexistuje Vybor pre no-

mind&cie.
SYSTEMY VNUTORNEJ KONTROLY

Sucastou systémov vnutornej kontroly a finan¢ného riadenia
v Skupine su analyzy zisku, cash flow, likvidity, rentability
a aktivity, zadlzenosti a ndkladové analyzy. Nadvazuju na
prisne kontrolné opatrenia v u¢tovnictve a na kontrolné za-
riadenia, ktoré maju technicky charakter. Pomocou systému
vnutornej kontroly zaistujeme sdlad ¢innosti spolocnosti
s pravnymi predpismi a vntutornymi predpismi, sulad ¢innosti
s cielmi spolo¢nosti a informécie pre rozhodovacie procesy.

Déavanie navrhov a odpordcani tykajucich sa vykonu vnu-
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tornej kontroly a dohliadanie nad dodrziavanim pravnych
predpisov a odporucani tykajucich sa financného vykaz-
nictva a auditu v spolo¢nosti je hlavnou dlohou vyboru pre
audit. Vnutorné predpisy spolo¢nosti upravuju organizacny
ramec, pravidla vztahov, zodpovednost a vykon ¢innosti
v ramci systému vnutornej kontroly. Vnutornu kontrolu Sku-
pina zabezpecuje pravidelnym sledovanim finan¢ného planu
a celkovej financnej situacie. Jej ulohou je posobit preven-
tivne k jednaniu zodpovedajicemu vnitornym predpisom
a planom, nésledne zistovat odchylky a odstrafovat ich.

METODY RIADENIA RIZIK

Riziko likvidity — vznika pri beZznom financovani ¢innosti
Skupiny, pri schopnosti splacat svoje zavézky v dobe ich
splatnosti a pri riadeni finan¢nych pozicii. Predstavuje
riziko neschopnosti financovat majetok v primeranej dobe
splatnosti a urokovej sadzbe a riziko neschopnosti realizovat
majetok za rozumnd cenu v primeranom ¢asovom horizonte.
Jednotlivé spolocnosti v Skupine pouzivaju rézne metddy na
riadenie rizika likvidity. ManazZment sa zameriava na moni-
torovanie a riadenie likvidity kazdej jednotlivej spoloCnosti.
Rozdiel medzi kratkodobym finan¢nym majetkom a zavéaz-
kami Skupina vykryva nedoCerpanymi uvermi. Kratkodobé
finan¢né potreby su uspokojované z kontokorentnych uverov

a nevycerpanych uverovych ramcov.

Menoveé riziko — Skupina je vystavena menovému riziku
vztahujucemu sa najmé k USD a CZK. Dlhodobé kontrak-
ty na nakup akvizi¢nych titulov su denominované najmé
v USD, preto Skupina riadi menové riziko pomocou forwardo-
vych zmliv. Menoveé riziko k CZK vyplyva najma z prijatych
urocenych poziciek denominovanych v CZK. Pre postudenie

menového rizika sa vyuziva analyza senzitivity.

29 PROGNOZA MENOVEHO KURZU CZK/EUR
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Zdroj: Ceskd narodni banka (CNB)
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Uverové riziko - Skupina sa vystavuje tomuto riziku predo-
vSetkym pri pohl'adavkach z obchodného styku, ostatnych
pohladavkach a poskytnutych poZickach. Objem vystavenia
sa tomuto riziku je vyjadreny uctovnou hodnotou tohto
majetku vo vykaze o finan¢nej situacii. U¢tovna hodnota po-
hl'adavok a poskytnutych uverov vyjadruje najvys$siu moznu
uctovnu stratu, ktora by musela byt zatuc¢tovana v pripade, ze
protistrana uplne zlyha pri plneni svojich zmluvnych zavéz-
kov a vSetky zabezpeky a zaruky by mali nulovi hodnotu.
Tato hodnota preto vysoko prevysuje oCakavané straty, ktoré
su obsiahnuté v rezerve na nedobytné pohladavky.

Urokové riziko — operacie Skupiny st vystavené riziku zmien
v trokovych sadzbach. Objem tohto rizika je rovny sume dro-
ceného majetku a urocenych zavazkov, pri ktorych je urokova
sadzba v dobe splatnosti alebo v dobe zmeny odlisna od su-
Casnej urokovej sadzby. Doba, na ktoru je pre finan¢ny nastroj
stanovena pevna sadzba, preto vyjadruje vystavenie riziku
zmien v urokovych sadzbach. Pri posudzovani urokového ri-
zika sa pouzivaju Analyza citlivosti pre ndstroje s variabilnou
urokovou sadzbou a Profil finan¢nych néstrojovivykazovat
zmeny. NeoCakava sa ziadny vstup vyznamného konkurenta
na tento trh. Tieto vSetky faktory budd mat dosah na vynosy
a prevadzkovu ziskovost Skupiny.

EURIBOR 1M, 3M
1,700

1,470
1,240
1,010
0,780
0,550
0,320
0,090
-0,140
-0,370
-0,600
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Zdroj: European Money Markets Institute (EMMI)

Prevadzkové riziko — Skupina je taktiez vystavena pre-
vadzkovému riziku, akym je napriklad vypadok vysielania.
Skupina riadi toto riziko jednak tym, ze diverzifikuje moznosti
retransmisie a tym, Ze implementovala redundantné riesenia

technoldgii pre eliminovanie tohto rizika.

SPRAVA A RIADENIE

METODY RIADENIA

Metédy riadenia spolocnosti v Skupine zahriiaju financné
planovanie, ziskavanie finan¢nych zdrojov, budgeting a
finan¢né analyzy. Vzhladom na medzinarodnu pésobnost
je cross-national management diversity kl'ucovou zlozkou
riadenia v Skupine. Spolo¢nosti tiez kladd déraz na procesy a
riadenie oblasti ako su prieskum a analyza trhu, marketingo-
vé prieskumy, propagacia, brand management, predaje, CRM
a HRM. Skupina pri riadeni vyuziva continental corporate
governance model zamerany najmé na efektivitu.

OBCHODNY MODEL SPOLOCNOSTI

Obchodny model spolo¢nosti je zaloZeny na predaji reklam-
ného priestoru, ktorého cena je v rozhodujtcej miere zavisla
od merania sledovanosti, monitorovania a prieskumov v
cielovych skupinach koncovych uzivatelov, obvykle je to
cielova skupina vo veku 12 az 54 rokov. Tieto merania su v
konecnom dé6sledku vyuzivané na objednavanie reklamy
a tvorbu ceny reklamy pomocou tzv. GRP-ov (Gross Rating
Point), ktoré kvantifikuju impresie ako percento z cielovej
skupiny. Standardom v tomto type biznisu je zazmluvnenie
reklamy na konci roku na cely nasledujuci rok. Z obchodnych
vztahov, produktov, sluZieb ani z dal$ich ¢innosti spolo¢nosti
nevyplyvaju vyznamné rizikd vplyvu na oblast spolocenskej
zodpovednosti. Bliz§ie informacie podla jednotlivych ¢innos-
ti spoloCnosti st opisané v predchadzajucich kapitolach.

PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOU
CINNOSTI SPOLOCNOST!

Manazment predpoklada, ze vyvoj mediadlnych investicii
bude kopirovat zmeny HDP. Dostupné ddaje signalizuju ozi-
venie ekonomickej aktivity v krajinach, kde Skupina podnika,
¢o mo6ze mat vplyv aj na investicie do ndkupu reklamného
priestoru pre rok 2021. Tak ako sa meni vykonnost celej eko-
nomiky, aj investicie v medialnom segmente budu vykazovat
zmeny. Neocakava sa zZiadny vstup vyznamného konkurenta
na tento trh. Tieto vSetky faktory budd mat dosah na vynosy

a prevadzkovu ziskovost Skupiny.

VYVOJ FINANENYCH UKAZOVATELOV SKUPINY (MIL €, BEZ VPLYVU IFRS 16)
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NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ALEBO VYROVNANIE STRATY

0 rozdeleni vysledku hospodarenia spolo¢nosti JO] Media House, a. s., za tCtovné obdobie 2020 vo vyske -1.191.088,04 EUR

rozhodne valné zhromazdenie. Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je takyto:

- prevod na neuhradend stratu minulych rokov vo vyske 1.191.088,04 EUR

0 vysledku hospodarenia jednotlivych dcérskych spolocnosti rozhodnu spolocnici/akcionari jednotlivych spolocnosti.

OSTATNE DOPLNUJUCE UDAJE

Spolocnost JO] Media House, a. s. a spolo¢nosti, ktoré zahr-
nuje do konsolidacie, nevynalozili v uplynulom roku ziadne
naklady v oblasti vyskumu a vyvoja.

Skupina JO] Media House nema organiza¢nu zlozku v zahra-

nici.

Spolo¢nost Slovenska produkéna vyuziva menové forwardy,
ktorymi zabezpecuje finan¢né riziko negativneho vyvoja
kurzu USD voci EUR. Diverzifikovanym financovanim
Skupina riadi finan¢né a Gverové rizika. Financ¢né toky a para-
metre likvidity sleduje v pravidelnych intervaloch.

Spolocnost neuzatvorila Ziadne dohody, ktoré nadobudaju
Ucinnost, menia sa alebo ktorych platnost konci v désledku
zmeny kontrolnych pomerov, v stivislosti s ponukou na pre-

vzatie.

Spolocnost neuzatvorila ziadne dohody s ¢lenmi organov ani
so zamestnancami, na zaklade ktorych by sa im mala poskyt-
nut nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer skon¢i
vzdanim sa funkcie, vypovedou zo strany zamestnanca, ich
odvolanim, vypovedou zo strany zamestnavatela bez uvede-
nia dévodu alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer konc¢i

v dosledku ponuky na prevzatie.
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Spoloc¢nost sa nezaobera ¢innostou, ktora by mala vplyv na
zivotné prostredie a nema podstatny vplyv na zamestnanost.

Spolo¢nosti nie su zname ziadne dohody medzi majitelmi
cennych papierov, ktoré by mohli viest k obmedzeniam prevo-
ditel'nosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav.

Vykon hlasovacich prav akcionarov nie je v stanovach obme-
dzeny.

K datumu vyhotovenia tohto dokumentu neboli emitované
cenné papiere, ktorych majitelia by disponovali osobitnymi
pravami kontroly.

Spoloc¢nost BigBoard Praha, a.s. realizovala v roku 2012
2 emisie dlhopisov. Prvé emisia bola v objeme 730 mil. CZK
pod oznacenim: ISIN:CZ0003502312. Druha emisia dosiahla
uroven 660 mil. CZK pod oznacenim: ISIN:CZ0003503153.
Prva emisia bola pocas roka 2019 splatena.

K datumu vyhotovenia tohto dokumentu nie su spolo¢nosti
zname ziadne d'alSie osobitné predpisy, podl'a ktorych by mala
spolocnost doplnit informacie do vyrocnej spravy.

Kontaktna osoba zodpovedna za spracovanie vyro¢nej spravy:
Ing. Vladimir Drahovsky, drahovsky@joj.sk, +421917643681
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

ZALOZENIE A VZNIK NADACIETV JOJ

Nadacia TV JOJ vznikla dna 18.6.2007 a od augusta 2007 aj
zaCala vykonavat svoje poslanie s mottom: ,Pomahame tym,
ktori sa snazia“. Spravnou radou bolo urcenych niekolko
oblasti, ktoré boli zadefinované ako taziskové ciele pri jej
vzniku. Su to:

- detska onkoldgia

- nadané deti

- narodné kultarne dedic¢stvo

- individualne urend humanitna pomoc pre jednotlivca
alebo skupiny 0s6b

Svoj ucel nadacia plni najmé poskytovanim finan¢nych
prostriedkov formou darov a Stipendii jednotlivcom, nezisko-
vym institicidm, mimovladnym organizaciam, vzdelavacim
inStituciam, samospravam a inym zdruzeniam poskytujicim
verejnoprospesné sluzby pocas svojej existencie nadacia pre-
rozdelila viac ako 2,8 mil. EUR pricom v roku 2020 to bolo
1.081.864,98 EUR. Dalsie prostriedky vSak nadacia zabezpedi-
la prostrednictvom priameho financovania podujati.

Nadacia ma 9 ¢lennu spravnu radu, tvorenu zamestnancami
TV JOJ predsedom je Marcel Grega, Statutarnym organom je
spravca naddacie Vladimir Fatika, vykonnym manazérom je
Natalia Barekova.

PREHLAD CINNOSTi ZA ROK 2020

Cinnost nadacie v tomto roku vyznamnym spésobom limito-
vala pandémia COVID-19 a s tym suvisiace prijaté opatrenia.
Napriek tomu nadacia zabezpecila svoje plynulé fungovanie
a vSetky aktivity, ktoré boli pozastavené, bude nadacia reali-
zovat v nahradnych terminoch.

NADANE DETI - SPORTOVE TALENTY

Hlavnym poslanim v tejto oblasti bola podpora a rozvoj Sportu
na zékladnych $kolach a v mensich mestach a obciach.

Projekt ,,Floorball SK Liga 2019/2020“ sa upravil len pre zak-
ladné skoly, ktoré odohrali este v roku 2019 okresné kola kva-
lifikacie, pricom sa zdcastnilo spolu 338 timov. Krajské turnaje
sa s prestavkou odohrali od marca 2020 do septembra 2020.
Naplanované finéle sa vzhladom na pandémiu COVID-19 a na-
sledné obmedzenie $portovych podujati nemohlo zrealizovat.
Pripravena je jeho realizacia po uvolneni opatreni.
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NARODNE KULTURNE DEDICSTVO

Nadacia pokracovala v projekte dokumentarnych filmov spo-
lupracou na dokumente ,,Pan neznicitelny — sto rokov spomie-
nok veterana z Tobruku a Dankerque“ Dokument pripravila
rezisérka Veronika Téthova. Odvysielany bol 28.12.2020 na
TV]OJ.

INA PODPORA

Nadacia zabezpecila prerozdelenie vyzbieranych finan¢nych
prostriedkov z verejnej zbierky pre postihnutych vybuchom
bytového domu na Mukacevskej 7, vo vyske 798.414 EUR.
Nadéacia poukazala poskodenym vsetky darované prostriedky
z verejnej zbierky.

Nadacia sa finan¢ne podiel'ala na podpore pre:

- Obcianske zdruzenie Dieta v nemocnici, ktorému poskytla
dar vo vyske 1.093,14 EUR, na nakup inkubatora.

- Dochodcu a byvalého partizana Vladimira Strmena, ktory
pozil financné prostriedky na zabezpecenie vybavenia pre
domovy déchodcov vo vyske 15.271,22 EUR.

- Obec Gemerska Vec na odstranenie $kod po veternej smrsti
vo vyske 9.000,- EUR.

- Martina Coltka na zabezpedenie lie¢by kmetiovymi bunka-
mi vo vyske 1.000,- EUR.

- Tamaru Turzakovud na zabezpecenie liecby jej dcéry za-
kipenim pristroja na Cistenie dychacich ciest vo vyske
7.086,62 EUR.

- Nunez NFE na zabezpecenie snov pre projekt ,V siedmom
nebi“ vo vyske 250.000,- EUR.

PLANY CINNOSTiIi NA ROK 2021

V roku 2021 nadacia planuje d'alej pokracovat vo svojich akti-
vitach a uspesnych projektoch a pripravuje:

- finale floorball SK Ligy 2019/2020

- Start floorball SK Ligy 2021/2022

- projekt pre zamestnancov 2% Nasi Nasim

- podporu matiek v nudzi

- podporu onkologickych pacientov

- podpora hendikepovanych deti

- individualne ur¢end humanitna pomoc pre jednotlivca

alebo skupiny 0s6b prostrednictvom pripravenej kontinualnej

verejnej zbierky, ktorti bude mozné okamzite vyuzit v nalieha-
vych situaciach ako su poziare, povodne, zosuvy pédy a pod.
prostrednictvom projektu kontinualnej verejnej zbierky.

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

OBLAST SPOLOCENSKEJ
ZODPOVEDNOSTI

Z ¢innosti uctovnej jednotky nevyplyvaju rizika a potenci-
alne nepriaznivé désledky na oblast spolocenskej zodpoved-
nosti.

Nadacia v oblasti spolocenskej zodpovednosti zabezpecila
aktivity v ramci nasledovnych oblasti:

Ekonomicka oblast:

- zavedenie Compliance, etického spravania a prevencia
korupcie obmedzenim hotovostnych platieb

- transparentnost: systémom monitorovania objednavok,
faktur a uhrad, registrom v$etkych zmlav a dohod

- ochrana dusevného vlastnictva, pri pouzivani statkov,
ktoré spadaju pod autorskopravnu ochranu

- dobré vztahy s darcami, odberatelmi a dodavatel'mi, férovy
pristup

Socialna oblast:

- filantropicka ¢innost, podpora prostrednictvom nadécie,
rozvoj aktivit deti a mladeze, podpora socialne slabsich
a ohrozenych komunit a pod.

- komunikacia so zainteresovanymi osobami, pravdiva
komunikécia k darcom a obdarovanym (zdkaznikom)

- dodrziavanie I'udskych prav a podpora ich dodrZiavania

- dodrziavanie pracovnych $tandardov a zodpovedné spra-
vanie k svojim vlastnym zamestnancom

Environmentalna oblast:

- SetrnejSie nardbanie so zdrojmi, elektricka energia,
vypinanie zariadeni v stand-by rezime, zniZovania dopadu na
Zivotné prostredie

- vyuzivanie elektronickych dokumentov a znizovanie spot-
reby papiera, recyklacia papiera

- ochrana zivotného prostredia, separovanie produkovaného

odpadu a zabezpecenie recyklacie nad ramec zakona
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VYHLASENIE PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOST!

Individualna a konsolidovana uctovna zavierka k 31. 12. 2020 je vypracovana v sulade
s osobitnymi predpismi a zaroven poskytuje pravdivy a verny obraz aktiv, pasiv, financ¢nej

situacie a hospodarskeho vysledku spolo¢nosti.

Mgr. Richard Flimel Mgr. Marcel Gregfi
Predseda predstavenstva Predseda dozornej rady
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