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Prihovor predsedu predstavenstva Berger
Slovakia

ViZeni obchodni partneri, akcionari, spolupracovnici,

Rok 2020 si budeme pamitat’ ako rok, kedy cely svet
zasiahla v nebyvalej miere prvd aj druhd vlna pandémic
koronavirusu. Nakaza prepisuje celosvetové Statistiky, meni
makroekonomickll progndzu avyvoldva krizu, ktora sa
podpife vnajbliz§ich rokov aj na vyvoji slovenskej
ekonomiky.,

Slovensko, podobne ako ostatné $tity sveta, zasiahlo
ochorenie COVID-19. VePmi vysoky stupefi otvorenosti
slovenskej ekonomiky vedie k velkej zranitePnosti voéi
vonkaj3im redlnym ekonomickym, ale aj inym Sokom, akym
sme v sti¢asnost] svedkami. Slovenskd ekonomika nie je
dostatoéne diverzifikovand v porovnani s podobnymi
ekonomikami vo svete, a preto je nebezpedne vystavena
negativnym dosledkom z vonkajdieho prostredia.

Pandémia spdsobila globélnej ekonomike obrovské
8kody. Vlady vyspelych krajin sa spamitali, a% ked’ belo
neskoro. Teraz narychlo hfadaju rieSenia. Mnohé z nich aj
velmi nekonven®né a diskutabilné. V snahe zachrénit
kolabujice ekonomiky schvaluji zichranné baliky pomoci
s miliardami pefiazi, & vyvoldva opravnené obavy
nasledného rastu inflacie.

HDP Slovenska v roku 2020 klesne o 5,8%. Nicktoré
sektory ako hotelierstvo &i cestovny ruch padli doslova na
lopatky. Pandemické obmedzenia zniZili aj vykonnost
slovenského stavebnictva. Prepad ekonomiky je miernejsi
neZ pdvodné odakdvania, zachranil nds lepsi vyvoj v tretom
kvartili, ked' sa vyrazne rychlejfie reftartoval slovensky
export.

Siovenskii  spolofnest negativne  ovplyvnili  gj
parlamentné vol'by, ked’ predanie moci v &ase rozvinutej
pandémie nebolo idedlne anové protiepidemiologické
opatrenia pdsobili chaoticky anekoncepéne. Situacia
v chorobnosti a mortalite sa vyrazne zhorgila,

Pracovat’ v ekonomickom prostredi, ktoré je ovplyvnené
si¢asnou situdciou, bolo velmi nérotnd. Cenim si pricu
vietkych zamestnancov, ktori prave svojou odbornost'ou
a vynaloZenym pracovnym usilim zabezpetuju udrzatenych
rozvoj nadej spolodnosti, Zarovefi sa chcem podakovat
obchodnym partnerom atieZ akcionirom za prejavenu
dobveru a spolupricu pri riadeni spolognosti.

1
Ing. Anton Barcik M .74
predseda predstave

Prihovor konatel’ov spolo¢nosti Ladce Betén

VéZené damy, vaZeni pani!

Hodnotime d'aldi rok, ktory mdZeme v slovenskom
stavebnom sektore oznalit ako rok krizy. Krizy
vyvolane] rychlo sa &iriacou pandémiou virusu
COVID-19, ktordA v nevidanom tempe nadobudla
globalne rozmery a jej dopady, ¢i uz ekonomické alebo
spolotenske, pocituje kazdy z nas. Je pravdou, Ze kriza
mala na podnikatelskej sektory rdzny dopad.
Stavebnictvo na Slovensku pocitilo vyrazny pokles
stavebnych aktivit. Zakladnym motivom
podnikatel'skej &innosti v roku 2020 bolo
minimalizovat’ priame dopady samotnej pandémie, ako
aj dopady Vladou SR prijatych opatreni na zabrinenie
Sirenia virusu COVID-19.

Z analyzy spolotnosti CEEC Research vyplyva, Ze
koronakriza v uritej forme ovplyvnila &innost’ az 96
% =z oslovenych stavebnych firiem a aZ 62 %
stavebnych spolo€nosti sa stretlo so zrufenim, resp. s
odlozenim zékazky. V priemere iSlo o 29 % vietkych
zakaziek.

V ramci stavebného sektora narodného hospodéarstva
primarne pocitujil restriktivne opatrenia Vlady SR
proti &Sireniu COVID-19 zhotovitelia stavieb a
sekundérne retazce dodavatel'ov na nich naviazanych.
Opatrenia §tatu proti pandémii sa prejavili hlavne v
raste nékladov a v poklese trzieb. Néklady rastii hlavne
z dbévodu nutnosti reorganizicie prace a zabezpe&enia
preventivnych  ochrannych  pomécok.  Pokles
dosahovanych trZieb spolo¢nosti v stavebnom sektore
plynie predovietkym z Gtlmu stavebnej &innosti.
Medziroéne evidujeme na slovenskom stavebnom trhu
vyrazny prepad stavebnej produkcie pri¢om
najvyraznejsi bol zaznamenany v obdobi od juna aZ po
oktober 2020 a to priblizne aZz 23 % v medziro&nom
porovnani oproti predchadzajicemu roku. Koncom
roka sa tempo poklesu spomalilo. Klesli obe zloZky
domaécej stavebnej produkcie tzn. aj nova vystavba ako
aj opravy a udrzba jestvujicich stavieb. Z vyrobného
zamerania v medzirofnom porovnani klesd mnoZstvo
prac v pozemnom stavitel'stve ako aj na inZinierskych
stavbach. Rastlici trend zaznamenala iba stavebni
produkcia v zahraniéi, éo je désledkom rozdielnych
pristupov jednotlivych vlad k sanacii $k6d pandémie a
podpore rozvoja hospodérstva.

Prepad stavebnej produkcie je sposobeny viacerymi
faktormi, pripadne ich kombindciou. Prvym, zdsadnym
faktorom je nizky objem verejnych investicii v
stavebnictve, nakol’ko verejné zikazky tvoria priblizne
aZ polovicu celkovej stavebnej produkcie. Velké $tatne
stavebné projekty nie sit rozpracované natolko, aby v
blizkej dobe aj redlne mohla zagat’ realizicia stavieb.




1. Prihovor predsedu predstavenstva a generalneho riaditela spoloénosti Povazska
cementaren, a.s., Ladce

Vézeni akcionari, vaZzeni obchodni partneri!

Globalny wvyvoj vo svete, komunikatné technoldgie, financializacia, zd6razfiovanic
maximalizicic bohatstva a kratkodobého zisku, ndrast individualizmu, prospecharske ststredenie sa na
seba, relativizdcia hodndt vedu k nerovnosti, ekonomicksm otrasom. tinanénej nestabilite, destruktivnej
konkurencii, nezdravému lipnutiu na moci, dehumanizacii T'udi a zastepeniu konat” dobro voéi Tudom,
chrdnit” klimu a Zivotné prostredic. Dned$ny svet pred spravodlivostou a devastaciou Zivotného
prostredia zatvéra ogi. Je to mordlny problém celej spolocnosti. ktory v globdlnych rozmeroch
ovplyvinje aj podnikatel'ské prostredie.

V3elei, osobitne podnikatelia, sme pozvani ku konkrétnym ¢inom na prekonanie vysSie
uvedenych globalnych problémov prostredia. Najvicsic hrozby, kiorgm dnes &eli Fudska spolocnost’, st
klimatickd zmena, rastiica nerovnost, ¢asto ako vysledok finanénych §pekulécii, kult peiiazi a nicenie
prirody.

Na aktuidlnu situaciu predklada stdle globalizovanejsia spolocnost’ jeding platny recept. teda
spoloént viast bez identity, ktora vytvori nova kultiru a nového ¢loveka. Cielom je vytrhnat Eloveka
z koreniov kultary, ndboZenstva, zvykov a dedi¢stva predkov. Tento ciel’ o celosvetovej nadvlade, ktora
by riadila narody s odlisnou kultGrou, ndboZenstvom a tradiciami, by bol zlataninou celosvetovych
ideologii. Rok 2020 bol turbulentny, rozpacity ahlboko poznaceny celosvetovou pandemickou
situdciou.

Pandemickd situacia celosvetovi krizu priostrila. Pandémia ochorenia COVID-19 mala na
slovenské hospodarstvo ako celok, a hlavne na nicktoré sektory, vratane stavebnictva mimoriadne
negativny dopad. Strach ovladol spolo¢nost. Pandémia priniesla psychicky, socidlny, kultdrny,
duchovny a ekonomicky $ok. Iludia ostali bez vztahov, radosti a ismevu. St¢asny svet sa musi zmenit'.

Prva vina pandémie priniesla obrovskl neistotu v podnikani a niesla sa v kontexte priprav
krizovych planov, nastavenia pravidiel a vabezpeCovania hygienickych opatreni. Nasa spolo¢nost’ uz
pocas roka prijimala opatrenia, kioré vyrazoe prispeli k plneniu hospodarskych dloh v zloZitom
podnikatel'skom prostredi. Presmerovanie jednotlivych destindcii predaja produkcie sa ukazovalo ako
spravna stratégia. Po prijati protipandemickych opatreni obmedzujicich dovozy paliv, predaj produkcic
a zniZenie vyroby sme nepredpokladali, e mdZeme dosiahnut’ také aspesné hospodarske visledky, kioré
st predmetom hodnotenia tejto spravy.

V druhej vine pandémie sme sa museli vyrovnat’ s vi¢dou fluktudciou kli¢ovych pracovnikov,
s protipandemickymi opatremami, ktoré zniZili moznost’ stretdvania I'udi a hlavne s lockdownami.

Napriek negativioym dopadom novej zdravotnej situdcie patria vysledky hospodéarenia za rok
2020 k najlepS$im v histérii. Ziskanim hodnotenia najvy§se] doveryhodnosti AAA  (Bisnode
a Hospodarske noviny) patri naa spolotnost’ do exkiuzivnej skupiny spolognosti, ktoré spliaju
najprisnejsic kritérid ekonomického hodnotenia kredibility podla statistického prediktivneho modelu
Bisnode.

Pre budicnost firmy ma velky vyznam rozsirenie satasného dobygvacieho priestoru i vytvorenie
podmienok pre taZzbu suroviny za hranicou sucasného dobyvacieho priestoru. Za dosiahnuté




Nakolko proces verejného  obstariavania je
komplikovany a zdibavy, nemoZno predpokladat’
vyrazné oZivenie $titnych investicii ani v najbliziom
case,

Nemenej doblezitym faktorom je neistota, ktori
koronakriza vniesla do kazdodenného Zivota vietkych
subjektov hospodarstva a z nej plynfica neochota resp.
strach investovat’ finanéné prostriedky. Velke stavebné
projekty sikromného sektora sa upravuji, pozastavuji,
resp. odkladaji &asto krat so $pekulativinym zdmerom
vyostrit’ konkurenény boj dodavatel'skych firiem a tak
pre seba ziskaf profit. Daldim faktorom poklesu
stavebnej produkcie je nedostatok pracovnej sily na
trthu, ktory sa prichodom pandémie COVID-19 este
vig¥mi prehibil. Pracovnici nemohli byt v préci pre
karanténu, alebo Cerpali ofetrovné na &lena rodiny.
Vladou prijat¢é obmedzenia pre zniZenie mobility
sposobili taktiez problémy so zasobovanim stavebnym
materidlom.

Zhor3enie ekonomickych podmienok na stavebnom
trhu zo sebou sekundarny jav — zhorSenie platobnej
discipliny odberatelov. Problémom sa tak stiva nielen
ziskanie odberatel’a, ale ziskanie stabilného odberatela,
ktory za dodany tovar resp. poskytnuté sluZby zaplati v
dohodnutych lehotach.

Nasa spolognost’ dodava produkty spifiajiice eurépske
Standardy, ktorymi dokaze uspokojit’ poziadavky aj pre
najnaroénejSic  stavebné  diela. Aj  napriek
obmedzenému  objemu  dostupnych  velkych
stavebnych zdkazick sme v roku 2020 realizovali
viicSie stavebné projekty ako napr.: rekonstrukeia cesty
Trendianske Teplice ~ Machnaé, Priemyselny park
SISBAN, JuZné mesto — Slneénice, Bratislava;
Ludwigov mlyn, Bratislava a viacero bytovych domov
a polyfunkénych objektov.

Pozorne sledujeme situiciu v stavebnom sektore a sme
pripraveni identifikovat’ a vyuZit prileZitosti na trhu.
Verime, 2ze neustilym rozvojom spoloénosti,
presadzovanim  zvolenej  obchodnej  stratégie
orientovanej na kvalitu a poZiadavky zdkaznika s
vyuZitim stabilnych dodavatel'sko-odberatel'skych

vzt'ahov dosiahneme Zelané ciele.

Zaverom by sme radi podiakovali obchodnym
partnerom za priazefi v roku 2020 a zamestnancom
nadej spoloénosti na vietkych organiza¢nych tirovniach
spolo¢nosti za realiziciu loh v zloZitom stavebnom
scktore ekonomiky SR.

e A

Ing. Maria Kebiskova

konatelia spolo¢nosti




hospodarske vysledky za rok 2020 patri moje dprimné pod’akovanie riadiacim orgdnom spolo¢nosti.
spolupracovnikom 1 spolupracujicim obchodnym partnerom.

Povolanie podnikatela je vznesené. ale v siéasnej., vo viacerych smeroch chaotickej. situdeii
naroéné. Dnesny svet je rozdeleny a polarizovany. Individualizmus a 'ahostajnost’ k spoloénému dobru
nas oddeluje jedného od druhého. V prostredi intenzivneho rozvoja techniky a komunikdcie, réznych
finanénych praktik a kultirmnych zmien ma podnik plnit nielen hospodarske ulohy. ale napriek
prekazkam napliiat’ svoje zaviizky v oblasti mordlky. kultiry, ochrany Zivotného prostredia a rozvoja
duchovna, ktoré, 7ial', akosi odchadzaji zo seény. Uspech spolodnosti vzdy zavisi od tvorivosti a usilia
spolupracovnikov a funk&nych vzt'ahov so spolupracujacim okolim.

Prajem nam vsetkym, aby zapojenim mmnoZstva spolupracovnikov z réznou odbornost'ou
atalentami sme napredovali, aby cementdrei v Ladcoch bola aj nad’alej vyznammnym vyrobcom
stavebnych hmoét v stredoeurdpskom regidne redpektovand obchodnymi partnermi ivramci celej
spolo¢nosti.

Ing. Anton Barcik
predseda predstavenstva
a generalny riaditel




Zakladné udaje a vlastnicke vzt’ahy

ICO: 31634273

DIC: 2020437760

Obchodné meno/nazov: Berger Slovakia, a. s.
Sidlo: wul J. Krala, 018 63 Ladce

Tel. +421/42/460 31 11

Zakladné imanie: 54 400 Eur

Predmet podnikania

1. vyroba cementu

2. sprostredkovanie obchodu (okrem koncesovanych
Zivnosti)

3. vyroba slinku, mletjch vipencov, mletej trosky
(LANOVA), cementov avyrobkov na bize
cementov

4. Iipa tovaru za ¢elom jeho predaja koneénému
spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo na 1ugely jeho

predaja  inym  previddzkovatelom  Zivnosti
{velkoobchod)

5. konzultatnd aporadenskd &innost v oblasti
obchodu

6. prieskum trhu a reklamy

7. prenajom Raj voziiov

8. prevadzkovanie dopravy na drahe (viletkova
doprava)

9. ¢innost u&ovnych poradcov

10. vedenie uétovnictva

11. &innost organizanych a ekonomickych poradcov

12. prenajom motorovych vozidiel

13. prekladatelska a timo&nicka ¢innost’

Statutarne organy spolo¢nosti

Predstavenstvo

Anton Barcik — predseda predstavenstva
Martin Gastinger — €len predstavenstya
Miria Kebiskova — &len predstavenstva
Alois Weiherer — &len predstavenstva

Ing. Pavol Martauz

Dozorna rada

Franz Wallner — predseda dozornej rady
BoZena Slavikovd - len dozornej rady
Peter Sumaj - &len dezornej rady

Vykonné vedenie
Ing. Miroslav Komenda, riaditel

Zikladné adaje, organizacna Struktira
a vlastnicke vzt’ahy spolo¢nosti

1. Obchodné meno a sidlo spoloénosti

LADCE Beton, s.r.0., Janka Kral'a 601, 018 63 Ladce
Spoloénost LADCE Betén, s.r.o. (dalej len
»Spolotnost™) bola zaloZend dfia 20. jula 1992 ado
obchodného registra bola zapisana 2. oktdbra 1992.
Spolo¢nost je zapisana v Obchodnom registri
Okresného sidu Trenéin, Oddiel: Sro, vlozka &.:
35188/R.

Prevadzku Ladce, Janka Krala 601, 018 63 Ladce
spoloé¢nost LADCE Betén, .s.r.o. od 10.07.2017
prenajima spolo¢nosti MRA beton, s. 1. 0..

2. Prevadiky Spoloénosti

Bratislava — Petrzalka, Dolnozemska 13, 850 07
Bratislava

Nitra, Nitra - Mlynéarce, Rastislavova 5, 949 01 Nitra
Galanta, Galanta &ast’ Unovce — Kajal 607, 924 01
Galanta

Trenéin, Zlatovska 1895, 911 05 Trenéin
PodluZany, PodluZany — Zlobiny 197, 956 52
Podluzany

Ladce, J. Kral'a 601, 018 63 Ladce

Bratislava — Podunajské Biskupice, Lieskovska cesta
1/A, 821 06 Bratislava

Diia 30.6.2020 spoloénost LADCE Betén, s.r.o.
ukondila svoju ¢&innost na prevadzke TvrdoSin,
Vojta§iakova 897/119, 027 44 TvrdoSin

3. Predmet podnikania Spoloénosti

- Vyroba beténovych zmesi a stavebnych hmét
vratane vyroby cementovych tovarov,
Sprostredkovatel’skd ¢innost v oblasti ndkupu
a predaja,
Kpa tovaru na Gi¢ely jeho predaja koneénému
spotrebitel’'ovi /maloobchod), alebo na G&ely jeho
predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti
(velkoobchod) v rozsahu vol'nej Zivnosti,
Prieskum trhu a reklamy,

- Konzultaéna a poradenska ¢innost’ v oblasti

obchodu,

Prenajom motorovych vozidiel,

Reklamné ¢innost’ v rozsahu vol'nej Zivnosti,

Vnitro§tatna nakladné cestna doprava

4. Zoznam élenov Statutdrnych orgdnov Spolocnosti

Ing. Méria Kebiskova
Ing. Jozef Sutara




Zakladné ddaje o spolo¢nosti PovaZski cementiren, a.s., Ladce

a) Zakladné informacie

ICQ:
DIC:

Obchodné meno/nazov:

Sidlo:

Dawn vzmku:
Zakladatel:
Zakladné imanie:

Predmet

316[5716
2020437232

Povazska cementdred, a. s.

ul, J. Kral'a, 018 63 Ladce, Tel 042460 31 11, www.pela.sk

16. 09, 1994
FNM SR
L1 508 830 Eur

podnikania

Vydané
Druh:
Forma:
Podoba:

Menovitd hodnota:

Pocet:

sprostredkovanie obehodu,

aprava zelezniényeh Raj voziiov,

vyroba slinkua, mletych vipencoy, imletej trosky (LANOVY A),
cementov a vyrobkov na haze cementov

kipa tovaru za uO&clom jeche predaja koneénému
spotrebitelovi (maloobehed) alebo nu déely jeho predaja
inym prevadzkovatelom zivoosti (velkoobchod),
konzuitatna o poradenski  cinost’ v oblasti  obchodu,
prieskumuy the a reklamy’.

viltro$taing nakladna cestna doprava.

vourodtatnag nepravidelnd aotobusova doprava.

ubvtovacic sluzby,
verginé  siravovanie
obéerstvenic).
Zivodné stravovanie,
oprava a bdrzba strojnych zariadend.

vifacie prace k vykonavaniu clonovycl odstrclov,
Cinnost” uétovayvch poradeov,

vedenic aélovnictva,

dinnost orgamzacnych a ekonomickych poradcov,
oprava a Gdrzba stavenych zariadeni.

(reftauracie, vinarne, kaviame,

SK 1120001781
akcie
11a meno
zaknihované
34,00 €
338 495

cenné papiere;

b) Statutirne orgiany spolofnosti

Predstavenstvo

Anton Barcik — predseda predstavenstva
Martin Gastinger — ¢len predstavenstva
Peter Hort — ¢len predstavenstva

Jozef MikuSinec — ¢len predstavenstva

prevadziovanie Zeleznic s vinimhou celodtainych {vieckova
dopravaj,

aprava a ndrzba metorovyeh vozidiel,
neverend cestna vsobna doprava,

predaj pobannych hmot,

prengiom nehnutelmosti.

prenaiom motorevyeh vozidiel.
techmickd wstovanie, meranie a analyzy
merani.,

reklamne Cinnosn

vkonavanie trhacich prac -+ clonové odstrely (povrchove
dobivanioh,

meniaz. oprava, udrzha vyhradenyeh elektricky zariadeni,
ewiborné prehliadky a skusky elektrickych zaviadend,

viroba lepla. reaved elektriny, rozved tepla,

nakladanie s odpadou (s vynimkou nebezpeénych vdpadov),
podnikanie v oblast nakladania s nebezpednym odpadom,
banska innust’,

kovoobrabanie,

prendjom strajov, pristrojov a zariadeni.

mimo dcadnych

Dozorna rada

Alois Weiherer — ¢len predstavenstva

Prokira

Franz Wallner — predseda
Anton Malovec - ¢len
Viera Rafajova — ¢len

Vykonné vedenie

Maria Kebiskova — prokurista

Ing. Anton Barcik - generélny riaditel

Ing. Méria Kebiskova - ekonomické riaditel’ka
Ing. Pavol Martauz - riaditel’ kvality a stratégie
Mgr. Peter Hort - obchodny riaditel’

Ing. Jozef MikuSinec - vyrobno-technicky
riaditel

Ing. Peter Sumaj - personalny riaditel




Struktira akciondrov BS a ich podiel na
zakladnom imani k 31. 12. 2020

K 31. decembru 2020 mala a. s. Berger
Slovakia Ladce 17 akciondrov, ktorf viastnia 1600
akcil. Akcie sii vydané na meno v listinnej
podobe, verejne neobchodovatel'né.

Dvaja najvacsi akcionari vlastnia akcie,
ktorych podiel predstavuje spolodne viac ako 80 %
zo zakladného imania, 1 akcionar vlastni akcie,
ktorych podiel predstavuje viac ako 10 % , 2
akcionari vlastnia akcie, ktorych podiel
predstavuje viac ako 1 %, ale menej ako 10 %
zakladného imania a 12 akcionérov viastni akcie,
ktorych podiel predstavuje menej ako 2 % zo
zékladného imania.

V3ietct akcionari si v zmysle zdkona o
cennych papieroch uvedeni v zoznamoch
akciondrov vedenych v spolonosti Berger
Slovakia a v Centrdlnom depozitiri cennych
papierov, a. s. Bratislava. Zakladné imanie v
celovej hodnote 54 400 € tvori 1600 ks akcii v
nominalnej hodnote 34,00 € za jednu akciu.

Udaje o konsolid4cii

Spolo¢nost’ sa zahftia do konsolidovanej
uctovnej zavierky spolo¢nosti Berger Holding, SE,
so sidlom Aussere Spitalhofstr. 19, D-94036
Passau, Spolkova republika Nemecko.

Spolo¢nost  zostavuje  konsolidovang
udtovnit zavierku v zmysle zdkona ¢&. 431/2002
Z.z. o ultovnictve podla Medzindarodnych
uctovnych Standardov IFRS.

Informdcie o konsolidovanom celku Ladce
Beton, s.r.0., Ladce

Spolocnost” je 100 % dcérska spoloénost’
spolo¢nosti PovaZska cementarefi, a. s., J. Krdla,
018 63 Ladce (zapisana v Obchodnom registri
Okresného sudu Trenéin, Oddiel: Sa, vlozka &.
248/R). Konsolidovana u¢tovna zavierka skupiny
je uloZena v sidle spolo¢nosti Berger Slovakia, a.
s., Ladce a v obchodnom registri Okresného sudu
Trenéin.

Spolo¢nost’ Berger Slovakia, a.s. Ladce
vstupuje do konsolidovanej uctovnej zdvierky
spolo¢nosti Berger Holding, SE, so sidlom
Aussere Spitalhofstr. 19, D-94036 Passau,
Spolkova republika Nemecko.

Pravny dovoed na zostavenie uctovnej zdvierky

Uktovna zavierka Spolo&nosti k 31.12.2020
za uctovné obdobie od 1.1.2020 do 31.12.2020 je
zostavena ako riadna uétovna zavierka podl'a § 17
ods. 6 zdkona NR SR &, 431/2002 Z. z.

o uétovnictve,




Struktira akciondrov Povazska cementirei, a.s., Ladce

K 31. decembru 2020 mala spolo¢nost” PovaZzska cementéren. a. s. Ladce 15 akcionarov, ktor{ vlastnia
338 495 akcii. Akcie su vvdané na meno v zaknihovanej podobe, verejne ncobchodovatelné. Vsetci
akcionari si v zmysle zdkona o cennych papieroch uvedeni v zoznamoch akciondrov vedenych v
Centridlnom depozitari cennych papicrov, a. s. Bratislava. Zakladné imanie v celkovej hodnote 11 508
830 € tvori 338 495 ks akeif v nomindlnej hodnote 34,00 € za jednu akciu.

Strukttra akciondrov sa v porovnani s bezprostredne predchidzajiicim obdobim nezmenila.

Informacia o konsolid:icii

Spolo¢nost” sa zahiia do konsolidovanej G¢tovnej zavierky spoloénosti Berger Slovakia, a. s. so sidlom
ul. J. Kral'a, 018 63 Ladce a tato sa zahffia do konsolidovanej u€tovnej zdvierky spoloénosti Berger
Holding, SE, so sidlom Aussere Spitalhfstr. 19, D-94036 Passau. Tieto konsolidované u¢tovné zavierky
ie mozné dostat’ priamo v sidle uvedenych spoloé¢nosti.

Spolocnost” aplikovala vynimku z povinnosti zostavit’ konsolidovant a&tovni zavierku a konsolidovana
vyrocnu spravu v sulade s § 22 ods. 8 zdkona o Getovnictve: Udtovnd jednotka je materska spolocénost’
a vlastni 100 % podiel deérskej spoloénosti LADCE Beton, s. r. 0. Ladce.




Sprava o podnikatel’skej ¢innosti
spolo¢nosti a o stave jej majetku,
financné udaje

Sprava o podnikatel’skej éinnosti
spolocnosti a o stave jej majetku, financné
udaje

Podnikatel'ské aktivity spoloénosti v roku
2020 boli zamerané predovSetkym na
poskytovanie marketingovych sluzieb v oblasti
stavebnictva. Vzhladom na takéto tuzke
prepojenie na trh stavebnej produkcie, vyvoj
spolo€nosti pine kopiruje vyvoj stavebného
scktora na Slovensku,

Aj napriek obmedzeniam, ktoré priniesol
Covidovy rok 2020 spolo¢nost’ dosiahla pozitivne
vysledky v oblasti starostlivosti o majetok. Na
raste celkovych aktiv sa vyznamne podielal rast
dlhodobého finanéného majetku, ato najmi
zvySenie  podielovych cennych  papieroch
v dcérskych spolo¢nostiach. O priaznivom vyvoji
spolo¢nosti aj v tomto zloZitom krizovom obdobi
hovori aj rast i¢tovnej hodnoty jednej akcie, ktora
medziroéne vzrastla o viac ako 2,9 %.

Spolo¢nost’ je dlhodobo finanéne stabilizovana
anevyuziva cudzie zdroje, vlastné finanéné
prostriedky  plne  postauyji  na  krytie
prevadzkovych potrieb.

Odo dita 31.decembra 2020 do dia
predloZenia G¢tovnej zévierky nenastali Ziadne iné
udalosti, ktoré by vyznamnym spdsobom
ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti, okrem tych,
ktoré st vysledkom bezZnej ¢innosti.

1. Spriva o podnikatel'skej innosti

Sudasny stav slovenského stavebnictva sa
prejavil aj na dosiahnutom hospodarskom vysiedku
spolo€nosti za rok 2020. Nizky objem zadavanych
zakaziek, predovSetkym  velkych  verejnych
stavebnych projektov, neumoZnil naplno vyuzit’
disponibilné vyrobné kapacity nasej spoloénosti.
Dodéavky beténovych zmesi na vel'ké stavebné diela
tvoria za beZnych okolnosti nosni &ast odbytu
spoloénosti. Tieto v8ak v roku 2020 prakticky vébec
neboli realizované. Vdaka §irokému portféliu
zakaznikov arealizovanych stavieb sa spoloénosti
podarilo udrzat’ objem odbytu na prijatel'nej urovni
s prihliadnutim na aktualne trhové podmienky, ktoré st
charakteristické ostrym konkurenénym bojom,
prebytkom vyrobnych kapacit a nezmyselnou cenovou
vojnou.

K 31.12.2020 spolo¢nost’ realizovala svoju
vyrobnl ¢innost na 6 prevadzkach s modemym
technickym a technologickym vybavenim, vdaka
ktorému je mozné vyrabat’ betonové zmesi v priebehu
celého roka, aj vzimnom obdobi. K 30.6.2020
spolotnost  ukoné¢ila cinnost na  prevadzke
v Tvrdo$ine. Kazdd previadzka disponuje vlastnymi
dopravnymi kapacitami, vd'aka ktorym sme schopni
kedykol'vek dodat’ beténové zmesi bez rizik plynticich
z externého prostredia. S ciefom poskytnat’ komplexné
sluzby si prevadzky vybavené aj Zerpadiom
beténovych zmesi. Spoloénost LADCE Betén, s.r.o.
produkuje vyluéne certifikované betonové zmesi
najvy$Sej akosti vyrdbané vsiulade s platnymi
normami, ktoré dokazu uspokojit’ aj tie najnarotne;jsie
poziadavky stavby. Betdénovy zmesi st vyrdbané na
baze vysokokvalitnych cementov  z PovaZskej
cementarne, certifikovanych $trkov a chémie.

Dékazom o fungujicom systéme podnikovych
procesov v spoloCnosti je platny certifikdt kvality
podl'a normy EN ISO 9001:2015 od septembra 2018
pod ¢&islom Q 106/2018 acertifikatu EN ISO
14001:2015 od septembra 2018 pod d&islom E
044/2018.

Spolognost LADCE Betén, s.r.o. si plne
vvedomuje vyznam apotrebu ochrany Zivotného
prostredia. Svoju  spolofenskd zodpovednost za
aplikaciu principov ochrany Zivotného prostredia pri
svojej kazdodennej ¢innosti spolognost’ prijala, oho
dokazom je ziskanie certifikdtu STN EN ISO
140001:2015. Vietky prevadzky spolo¢nosti disponuji
technolégiou schopnou zabezpedit' bezodpadovy
a bezprasny vyrobny proces.




SPRAVA O PODNIKATELSKEJ ﬁ‘lNIv\IOSTl A O STAVE MAJETKU
FINANCNE UDAJE

Predaj

Pred rokom som na tomto micste pisal o oCakavanom ochladeni stavebnictva, dokonca o
naznakoch prichadzajicej krizy. Nikto z nés vtedy ale nemal tusenie, ¢o v skutoénosti pride. Pandémia,
ktora otriasla Slovenskom i zvyskom sveta, nema v novodobej historii obdobu. Niektori komentatori jej
dosahy porovnéavaju dokonca z dosledkami 2. svetovej vojny. Pravdepodobne ide o trochu prehnané

e

tvrdenie, ale aj tak priniesla na Slovensko najvacsi hospodarsky prepad v jeho samostatnej historii,

Vo vietkych sférach spolocnosti panuje aj po roku od prvych pripadov nédkazy v Eurdpe silna
neistota. K analytikom ani k beZnym ob¢anom sa nedostava uspokojivé mnozstvo spolahlivych dat. na
ktorych by mohli stavat’. Predpovedi budiceho vyvoja je snad’ tol'ko, ako Tudi v tejlo krajine. Zial', ani
dnes nie je mozné tvrdit|, Ze by koronu-kriza a jej nastedky povedali posledné slovo. Ekondmovia viak
zatial’ d'alej ogakavajll postupné oZivovanie vietkych sticasti hospoddrstva vritane stavebnictva. Vel'ké
obavy z vyvoja v tomto roku viak nad'alej pretrvavaju.

Napriek prepadu stavebnictva a vyraznych obmedzeniach spdsobenych pandémiou, stavebné
spolo¢nosti v roku 2020 vyjadrili relativnu spokojnost’ s objemom prac; avsak nie st spokojné s cenovou
uroviiou stavebnych prac. Stavebnicivo nielen na Slovensku, ale aj v celom stredocurépskom regidne
zapasi s rastom nékladov (hlavne energetické naklady, naklady spojené so ,,zclenymi technolégiami®,
materidlové niklady. néklady na cenu prace). Velkym problémom st infrastruktirne stavby, ktoré boli
kalkulované a zazmluviiované na zaklade cien rokov 2015/2016. V roku 2018-2020 dolo k vyraznému
narastu cien materidlov, ¢o ma za nasledok, Ze stavebné spolo¢nosti nedokdzu bez zmeny generdlnych
zmluv dokonéovat' jednotlivé stavebné diela, pretoZe kalkulované ceny nepokryvaji naklady.

Cementari v uplynulom roku riedili v¥razny nedostatok slinku v regiéne spdsobeny technickymi
atechnologickymi problémami vo vyrobe. Problémy s nedostatkom slinku a cementu na konci roka 2019
sa preniesli aj do 1. kvartalu roku 2020. Tento nedostatok bol podfa dostupnych informécii rieseny
importom zo zahrani¢ia.

Predaj a expediciu cementu z nasej produkcie neovplyviiovali len vonkaisie vplyvy. Hlavne v
druhej polovici roka bolo potrebné riadit’ predaj cementu v kontexte na zdsoby slinku z vlastnej
produkcie, k ¢omu sa postupne pridal aj nedostatok vysokopeenej granulovanej trosky. Uvedeni situaciu
sme vyrieSili zmenou dodidvaného sortimentu, kedy sme zdkaznikov viac orientovali na odber
vapencovych cementov (CEM 1I/A-LL 42,5 R a CEM II/B-M (S8-1.) 42,5 N).

Napriek roznym obmedzujucim skuto¢nostiam hlavae v suvislosti s pandémiou Covid-19 sme
dostahli historicky, rekordny predaj 1.035.225 ton cementu. Tento predaj bol dosiahnuty vd'aka
rekordnej vyrobe cementu. Rovnake ako v predehadzajucich rokoch bolo viac ako 50 % expedovaného
cementu umiestneného na domacom trhu. MoZznosti dodavok cementu z PCLA s z dévodu nakladov na
dopravu geograficky obmedzené na domaci trh a okolité staty, hlavne ¢eskd Republika, Rakasko, Pol'sko
a Mad'arsko.

Kontinualny predaj cementu (len z vlastnej vyroby slinku) umoznila okrem stabilnej prevadzky
hlavnych vyrobnych agregtov aj vel'mi pozitivna skladba predavanych sortimentov. V roku 2020 snie
predah 80 % zmesovych cementov CEM I a CEM 11l Dodavky cementu na domacom trhu smerovali
hlavne na velké infrastruktome projekty vystavby dialnic a rychlostn¥ch ciest a na rekonstrukeiu
ZelezniEného koridoru, NajviicSia ¢ast’ z toho bola realizovana v okoli Povaskej Bystrice, Ziliny.




Spolognost  kladie d6raz na neustile
zvySovanie environmentalneho povedomia
zamestnancov na vietkych Urovniach organiza¢nej
Struktiry spolocnosti, nakol’ko zamestnanec je
zdkladnym vykonavatel'om environmentalnej politiky.

Pokles stavebnych pric astym sdvisiaci
pokles trzieb ovplyvnil objem novych investicii na%ej
spoloénosti. Investicie realizované v uplynulom roku
boli smerované do technolégii potrebnych pre
zefektivnenie  vyrobného  procesu, do obnovy
aposilnenia vozového parku. Najvyznamnejou
investiciou bolo obstaranie ¢erpadla beténovych zmesi.
V tejto zloZite] neustile sa meniacej dobe, kedy nie je
mozné zvySovat' ceny na trhu a musime svoje potreby
vplnej miere prispdsobovat’ dosiahnutym trZbam
spolotnosti je pozitivne, ked’ dokdZme realizovat
investicie smerujice do technolégie vyroby. Vietky
realizované investicie boli financované z vlastnych
zdrojov.

V oblastt Pudskych zdrojov spolo¢nost’
pokraduje v uplatfiovani  dlhodobej  stratégie
spocivajucej v neustidlom rozvoji odbornych, ale aj
osobnostnych zrucnosti a vedomosti zamestnancov.
Iba za pomoci skiisenych, odborne a vedomostne
zdatnych pracovnikov na kazdej trovni organizacnej
Struktiry dokdZeme vytvorit pridant hodnotu
aprispiet’ tak k dosiahnutiu stanovenych cielov.
Neustale vzdeldvanie, prehlbovanie a rozSirovanie
kvalifikicie napoméha k efektivnej§iemu vyuZitiu
disponibilnej pracovnej sily. DéleZitou siéastou
aplikovane] personalnej politiky spoloénosti je tvorba
atraktivneho pracovného prostredia s pozitivnou
klimou a zabezpedenie vol'ného pristupu
k informaciam pre vietkych pracovnikov.

Za rok 2020 spolo¢nost’ zamestnavala v priemere 52
pracovnikov.

Zékladnym cielom a motivom podnikatelskej
¢innosti je dosiahnutie zisku. Napriek tomu, Ze
k 31.12.2020 spolo¢nost’ vykazala negativny vysledok
hospodarenia, mdzeme pozitivne hodnotit” finanéni
stabilitu spolo¢nosti. VEetky potreby spolo¢nosti boli
zabezpeCené zinternych zdrojov  financovania,
spolotnost vroku 2020 nelerpala Ziadne ivery
a neeviduje Ziadne leasingové zmluvy.

Dlhodobé usilie  spolo¢nosti o stabilné
a zodpovedné vykondvanie podnikatel'skej &innosti
bolo ohodnotené viacerymi oceneniami vydanymi
renomovanou spolo¢nost'ou Slovenskd informaéna
a marketingova spolo¢nost, a.s.:




RuZomberka a PreSova. Velkd Cast’ doddvok na domdcom trhu smerovala na dokontovanie vystavby
priemyselného parku v Nitre, kde realizuje dodavky beténu nasa deérska spoloénost’ Ladce Beton, s.1.0..

Na domdcom trhu sme v prvej polovici roka zaznamenali prepad v expedicii cementu v porovnani
s rokom 2019. Z &asti bola dévodom aj pandémia Covid-19, ktord hlavne v prvej polovici roka mala za
nasledok kritkodob¢ vyrazné zniZenie odberov cementu. V stavebnom sektore najvyraznejsi prepad
zaznamenala vystavba priemyselnych hal. Nova vystavba sa v prvom pelroku prepadla o viac ako 70%.
V druhej polovici roka sa situacia mieme zlepsila. Stavebnictvo na Slovensku sa vak v roku 2020
nad‘alej borilo s hriechmi minulosti, ktoré potvrdili aj nezavislé agentury a t¥mi boli hlavne:

- viac ako 10 % zo vietkych realizovanych zdkaziek v stavebnictve zostiva stratovych. Velké
firmy v sektore potvrdili 15,5 % stratovych zdkaziek vo svojich portfoliach,

W

- po splatnosti bola pitina (21%) vyfakturovanyeh prostricdkov. Vyrazne vy3$i podiel
neuhradenych faktdr po lehote splatnosti vykazali vel'ké spolo¢nosti. 1de takmer o tretinu (30,
%).
- 10 % objemu pohl'addvok bolo podl'a riaditel'ov stavebnych spolo&nosti nedobytnych.
Na zahrani¢ny trhoch bola situdcia v roku 2020 relativne stabilnd. Dodavky cementu nagim stdlym

zékaznikom boli realizované v obvykl¥ch mnozstvich. Vyvoj v Pol'sku a Ceskej republike bol
ovplyviiovany aj vyvojom menovych kurzov.

PREDAJ V TONACH

M preda] v tonach
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Vyhliadky predaja cementu na rok 2021 z pohl'adu PCLA st velmi opatrné. Na domdcom trhu
ocakavame pokles v predaji cementu. Hlavne ukontenie vystavby v Presove bude mat za nasledok
zniZenie mnozstva predavaného cementu na domédcom trhu. Avizované velké stavby, ktoré by mohli
nahradit” tento vypadok sa rozbiehaj® velmi pomaly. NaSou snahou bude zabezpedit' taky predaj
cementu. aby vyrobné kapacity PCLA boli naplno vyu#ité aj v roku 2021.

Dnes ostdva velkou neznamou vyvop pandémie Covid-19 a jej d'alsi vplyv na hospodérstvo

Eurépy a stavebnictvo v stredocurdpskom regione. PredlZovanie vynimoénveh stavov a lock-down-ov
jednotlivymi Statmi mdze mat’ mimoriadne negativay vplyv na celtl ekonomiku.

Vyroba

Plnenie virobnyceh iiloh za rok 2020




Rok 2020 bol poznaceny predovietkym opatreniami tykajucich sa pandémie COVID-19, Hlavne na
zaciatku stavebnej sezony bol zaznamenany pokles zaujmu o nasu produkciu a musela byt regulovana
vyroba nedokonéenej vyroby slinku, Koronavirusom spdsobené opatrenia na zac¢iatku, pri dovoze
alternativnych paliv znamenali ich nedostatok, ¢o sa do konca roka nedalo nahradit’.

Plan vyroby cementu v roku 2020 bol prekrogeny a vyroba bola 1037600 ton, ¢o je maximum v celej
historii cementarne.

LOM Sur.mika Slinok Cement

Tazba vapenca a sliefiovea

Celkom bolo v roku 2020 vytl'aZenych 1 218 000 ton vapenca a sliefiovea.
Kvalita tazenych surovin, rovnomernost’ a stabilita v plneni uloh bola uz tradi¢ne vel'mi dobra. Boli
zrealizované projekty pre budicnost’ a d'alsi rozvoj t'azby.

Mletie surovinovej milky

Priprava suroviny pre vypal slinku bola rovnomerna. Celkom bolo v roku 2020 vyrobenych 1 108 800
ton surovinovej muoky t.z. 0 2,4 % viac ako v r.2019.

Vypal slinku

Hodinové vykony strediska rotaéna pec boli prispdsobované zasobam slinku.

Casové vyuzitie viac ako 306 dni pri ndhrade AP viac ako 60 % je jednym z najlepich vysledkov
v histdrii.

Celkovo bolo vyrobenych 695 000 t slinku s regulaciou hodinovych vykonov v navéiznosti na plan zasob
pre GO 2021.

V prvej polovici roka bola na VT rotaénej pece ukonéena investicia bypassového hospodarstva.

Prevadzhka paliv

Trend poklesu MKM na trhu sa neprejavil tak ako sa o€akdvalo a podiel spalovania MKM bol rovnaky
ako v roku 2019, celkom bolo spalenych cca 32 532 ton MKM. Dal§im alternativnym palivom bolo
TAP, ktorého sa spotrebovalo 40972 ton tvoril podiel 34,7 % energetickej naroénosti na vypal slinku,
¢o predstavuje najvacsi podiel v historii cementdrne. Linka spalovania odpadovych pneumatik bola
vyuZith s podielom 4,42% energetickej ndro¢nosti na vypal slinku. Prevadzka linky uhol'nej mlynice
pocas celého roka 2020 bola bez viésich problémov vd’aka spolahlivej organizacii price a kvalitne
zv]adnutej Gdrzbe strojno-technologického zariadenia.

Celkovo bol dosiahnuty podiel alternativnych paliv ddvkovanych do RP 61,65%. Zvy3enie podielu
AP pri zniZenom hodinovom vykone RP sa samozrejme prejavilo vo zvySenej mernej spotrebe tepelnej
energie na vypal slinku.
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Mletie cemerniu

Celkom bolo v roku 2020 vyrobenych 1 037 600 ton cementov.

Miletie cementu bolo zabezpetované rovnomerne podla poziadaviek trhu a jednotlivych obchodnych
partnerov. Vyroba bola realizovana v &asoch najviiésicho dopytu tj. v pracovnych diioch.

Casové vyuzitie vietkych mlecich liniek bolo dobré ¢o umoznilo trvale dostatotné zasoby cementov
v poZzadovanych sortimentoch.

Expedicia a balenie cementu

Vykon strediska baliame a expedicie cementu dosiahol v hodnotenom roku takticZ najvy$3i objem
v historii 1 035 200 t. Podiel spdsobu expedicie:

AC -78,6 %,

RAJ- 11,7 %,

PAF - 9,7 %.

Casové a vikonové tilohy baliarne boli v pricbehu roka zabezpetované podla potrieb zdkaznikov.

Energetika

Trafostanica

Vyroba 1predaj cementu dosiahli vroku 2020 nové maximd. Tento vyborny vysledok nastedne
ovplyvnil spoirebu elektrickej energie, ktorej sa spotrebovalo opét’ viac ako v roku predchadzajicom
(+1,4%). TaktieZ sa zvysil narok na okamzity dodany prikon, a preto sme museli poZziadat’ distribu¢ni
spolo€nost o zvysenie rezervovaneg) kapacity.

Distribucia elektrickej energie pre jednotlivé strediska cementdrne bola zabezpe&ena poéas celého roka
bez zdavaznych porich.

V hlavnej trafostanici sa vybudovala novd 400 V rozvodiia E11+IN1. Je napgjand dvoma
transformatormi 22/0,4 kV. Ich spoloény vykon je 2x630 kVA. Transformatory mdzu pracovat
samostatne ale i v paralelnej prevadzke. Cast’ novej rozvodne mdze byt zasobend z néhradného zdroja
— 164 kVA motorgeneratora, ¢im sa zabezpedi napajanie vlastne] spotreby hlavnej trafostanice v pripade
odstavky alebo vypadku elektrickej energic. Vybudovanim novej 400 V rozvodne sa zabezpedila
dostato¢nd vykonova rezerva pre stale sa zvySujlcu spotrebu na napét'ovej arovni 400 V.

Kompresoroviia

Modemizacia kompresorove] stanice pokracovala aj vtomto roku. Pofas generalnych oprdv sa
namontoval novy kompresor N11CP3 s vykonom 5000 m*hod. Je osadeny v pristavbe budovy a sliZi
na dopravu surovinove) muky do rotaénej pece. Investicia si vyZiadala i rozsiahlej$iu modemizéciu
potrubi dopravnche vzduchu. Taktiez bola nutnd modernizécia kobky v 6 kV rozvodni kompresorovne,
z ktorej je novy kompresor napojeny.

Kotolria

Zemného plynu sa vroku 2020 spotrebovalo opit’ o 12.5 % menej. Ide onajnizsiu spotrebu
za poslednych 20 rokov. Tato rekordne nizka hodnota sa dosiahla najmi optiméalnou spotrebou zemného
plynu pocas vysu$ania vymennika a rotaénej pece pri nabehu po generalnyvch opravach a taktieZ stabilny
chod rotacnej pece, bez vynuitenyvch odstavek.

Distribacia zemného plynu pre jednotlivé strediskd cementérne bola zabezpedena stabilne podas celého
roka.

Starostlivost’ o HIM




Kazdorotne sa v ¢ase zimnych mesiacov vykondvaju generdlne opravy strojov a zariadeni.
Vzhl'adom na celoroéni ndroénost” prevadzky su aj realizované opravy rozsiahli a naro¢né. Pri realizécii
je nutna blavne dosledna organizacia prdc a véasné dodrranie stanovenych terminov. Oproti
predchadzajicemu roku boli niklady na generdlne opravy vy3sie o cca 18%. Najnaroénejsic na finanéné
prostriedky st napr. - vymurovka rota¢nej pece. opravy drvi¢a suroviny, opravy chladi¢a a chladiacej
vere a pod.. Spolahlivost” prevadzky je zavisla od v&asného odhal'ovania opotrebenia zariadeni a od
preventivnej diagnostiky. Planovany systém beZnych oprav podla ¢asového harmonogramu prispieva
k vvs$iemu casovému vyuZitiu strojov a zariadeni.

Ako nové riziko, ktoré priniesla sucasné doba, je zhorSenie dostupnosti zahrani¢nych servisov, najma
pre zlozite zariadenia, v dosledku karanténnych opatreni prijatymi prisluinymi vladami jednotlivych
krajin. Sucasne sa zhorsil pristup ku nahradnym diclom, predizili sa dodacic terminy z dévodov
karanténnych opatreni v doddvatel'skych firmach.

Dalsim rizikom bol vypadok vlastnych ako i externych pracovnikov na vykon oprav a udrzby

strojno-technologickych zariadeni, z ddvodu ochorenia na covid-19 a/alebo karanténnych opatreni ako
i v dosiahnut{ ddéchodkového veku znagéného poétu pracovnik ,,R* kategorie OSIM.

Investiény rozvoj

Cerpanie finanénych prostriedkov na investicie v roku 2020 predstavoje 7 150 tis. EUR. Medzi
najdélezitejsie ulohy, kioré prechadzali z roku 2019 ako rozpracované patrili:
Prieskumné izemie a CHLU lom Butkov Ladce 11
- Reprodukcia mechanizmov v lome
- Hospodarstvo chloridovych odpraskov BYPASS- zhotovenie technologickych plogin a pristupovej
komunikéacie s pristreskom
V ramei ulohy .,Prieskumné Gzemie lomu Butkov II¥, ktord prechadzala ako rozpracovana do
roku 2020 boli finan¢né prostriedky pouZité hlavne na inZiniersky geologicky prieskum rozgirovanej
¢asti lomu a geodetické prace. Z tilohy ,,Reprodukeia mechanizmov v lome* bol zakiipeny dumper.
Koncom roka 2020 boli zafaté price na investi¢nej akcii ,,Rozdirenie a zvyfenie vykonu
dévkovania TAP do RP“. Vecni napli tlohy tvori reprodukcia starych prijmovych stanic TAP
a roziirenie o d'aliie prijimacie stanice. USelom navrhovanej investicie je zvySenie vykonu dévkovania
TAP do rotacnej pece a zlepSenie homogenizacie TAP. Termin ukonéenia zariadenia na davkovanie
TAP je po GO 2021.
V roku 2020 bola ukonéend akcia ,,Mechanickd doprava MKM zo skladu do sila“. Stdastou
investicii je kaZdoro€ne aj vymena mobilie.
Investicie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku v roku 2020 boli pouZité hlavne na zvySenie
spolahlivosti chodu hlavnych vyrobnych agregéatov a zniZenie nékladov na prevadzku a udrzbu. Medzi
najdoleZitejdie akcie patri:
- Rekonstrukcia kompresorovne
- Modernizécia hlavnej trafostanice
Rekonstrukeia priestorov na 1.poschodi budovy AB
- Rekonstrukeia objektu trojéat sil na baliarni
- Technické Gpravy na linke rotadnej pece a vymenniku tepla

Cast z planovaného rozpottu bola pouZita na pripravu novych investicii, t.j. projektov.

Nakup a zasobovanie

Rok 2020 bol rokom expanzie v nafom vyrobnom odvetvi aj napriek pandemickému stavu v
krajine a ne&itatel'nej situdcii v hospodarstve. Dosiahli sa opit historické maxima, ktoré atakovali strop




vyrobnej kapacity. Predat’ viac cementu znamenalo aj nakipit viac vstupnych surovin pre jeho vvrobu.
Skladové zasoby boli pocas celého roka 2020 postatujice pre plynuly chod vyroby. Prepravné kapacity
Zelezni¢nej a automobilovej prepravy sa optimalizovali na na$e pozadavky. Takdto trhova situacia
vytvirala priestor pre zvySovanic ndkupnvch cien tovarov a sluZieb, predlZovanie dodacich dob
a vyhl'addvanie novych dodavateF'ov v tuzemsku aj v zahrani¢i. Z pohl'adu nakupu surovin a materidlov
nas ekonomicky postihol ndrast ceny vysokopecnej trosky. ktora tvori nevyhnutni stast’ vyroby nagho
produktového portfdlia cementov, je zdrojovo a objemovo velmi obmedzend a tazko nahraditelna.
ZniZili sme nakupovany objem uhlia kvoli stipajocej cene a nahradili ho alternativinymi palivami.
Vd'aka viacroénym kontraktom s dlhodobymi a spofahlivimi dodavatePmi sme rok 2020 Gspetne
zvladli s kladnym hospodarskym vysledkom.

Kvalita, environmentalna politika a inovacie

Kazdorofne sa v nasej spolotnosti vyhodnocuje miera spokojnosti zdkaznikov, Nad'alej si
udrzujeme zndmky najvy$sej kvality bez opravnenych reklamacii.

ZlepSenim odchyliek parametrov pecove] mucky a zvvsenim substitucie uhlia alternativnymi
palivami nezaznamenal rekordn¥ narast vyroby portlandského slinku vv§siu mernd emisiu CO2't slinku
v porovnani s r. 2019,

Povazskd cementaren, a. s., Ladce uspesne absolvovala audit TGV SUD Slovakia podl'a noriem
EN ISO Y001:2015 a 14001:2015 a ISO 45001:2018. Pricbezné Kontroly zo strany Gradov inspekcie
zivotného prostredia nezaznamenali nezhody vodi integrovanému povoleniu. K informovanosti uradov,
obce Ladce, okolitych obef a ob¢anov sluzi novy kontinualny emisny monitorovaci systém. V perovnani
s minulym obdobim doglo v areéli podniku k podstatnému zvySeniu separované¢ho zberu.

Pre zniZenie hluku bolo vysadenych viac ako 30 stromov.

Aj vr. 2020 si PovaZzskd cementaren, a. s., uplatnila superodpodet pre realizovany vyskum

- V)’NO_]'.

Do registra UPV SR pribudol:

Patent &. 288748 s nazvom ,,Plnivo na virobu pérobeténov™ udeleny UPV SR diia 21.2.2020.
Prihlagka patentu s nazvom . flova zmes na vyrobu palenych alebo nepalenych stavebnych vyrobkov
alebo materialov®, bola na UPV SR prijata dita 27.11.2020 pod &. PP 50069-2020.

Personalistika

Rozhodujucim zémerom persondlnej asocidlnej politiky, presadzovanym vrcholovym

manaZzmentom PovaZskej cementdme, a. s., bol rozvoj Pudského potencialu, vedenie zamestnancov k
vysoke] Urovni zhodnocovania zdrojov a zabezpefovanic plnenia funkcii spolo¢nosti
v socialnoekonomickej oblasti.
Standardne preukazovana vysoka produkéna schopnost’ a rastica ekonomickd vykonnost spoloénosti,
podloZena progresom ukazovatel'a pridana hodnota, zabezpedili formovanie podmienok pre vyznamny
posun smerom k zodpovedajiicej irovni socidlneho postavenia zamestnancov, najmé v oblasti miezd,
postupe humanizacie pracovného prostredia a vo zvySovani trovne bezpeénosti prace.

Sufastou manaZérskych cinnosti, v stilade s platnou legislativou, bolo zvySovanie kvality
vietkych procesov, neustdle zlepfovanie, odhalovanie a redukcia podnikatePskych rizik, ochrana
Zivotného a pracovného prostredia, vyjadrend Gspes$nym auditom manaZérskych systémov.

Podmienky dosahovania 3pi¢kovych vykonov, umoZiiujucich spolo¢nosti obstat’ v tvrdej
stredoeurdpskej konkurencii, boli st'aZené globalnym roziirenim pandémie ochorenia Covid-19.

Opatrenia v boji s koronavirusom prijaté vedenim spoloénosti, boli symbiézou obecnych
hygienickych opatreni vychddzajicich z nariadeni vlddy SR arieSeni smerujlcich najmé do oblasti




organizacie prace, reSpektujic pritom Specifikd nepretrzitej prevadzky, a zmeny vybranych pracovnych
postupov.

NaSou podnikateI'skou vyhodou je najmé kvalita Tudského potencialu spoloénosti, zaloZzena na
dlhodobych korektnych vztahoch, vzdjomnej spolupatri¢nosti a rozvinutej cementarskej tradicii.
Podnikova kulttra. pozitivne ovplyvnena vyvazenostou zdujmov na baze stabilného socidlneho zmieru,
je garantom zostladenia konania zamestnancoy s bliziimi a strategickymi podnikovymi cicPmi, ¢o je
nevyhnutnym predpokladom rozvoja samostaing] anezavislej spoloénosti, akou je PovaZska
cementareni, a.s., Ladee, v globalizujicom sa ekonomickem prostredi.

Financovanie

Uspesnost’ podnikania sa odzrkadluje vo finandnej situcii podniku. Finanéné analyza sl\Zi na
zhodnotenie stfasnej finanénej situacie podniku a jej nasledného vyvoja. Hlavaym zdmerom je
oboznimenie sa s finanénym zdravim subjektu, identifikdcia silnych a slabych stranck a poskytnutie
napravnych opatreni na ich odstranenie. Ziskané vysledky pouZiva hlavne nade vedenie podniku na
finanéné riadenie, preskiimanie vykonnosti spolo&nosti a rozhodovanie o jej dalom vyvoii.

Zikladnym vstupom pre finanént analyzu sdinterné zdroje informécii. Pre komplexné
postidenie postavenia podniku na trhu vychadzame tieZ z externych informécii z ekonomického okolia.
KPigovym zdrojom informécii pri spracovavani finanénej analyzy je Gétovnictve podniku. Ustovna
zavierka mé osobité miesto, nakol’ko sa do nej premieta cely transformadny proces. Na relativne malom
priestore sa sustreduje vel'a doleZitych informécii, ktoré umoZiiujii posadit celkovii podnikovi
vynosnost’, stabilitu a rast. Stiast’'ou tejto spravy si preto aj vykazy o majetku a zéviizkoch a o prijmoch
a vydavkoch

Hlavnym ciel'om finanénej analyzy je podat’ o najvernej¥i obraz o finan¢nej situacii podniku, o
cfcktivnosti jeho hospodédrenia a jeho postaveni na trhu. Zmyslom je posidit finanéné zdravie
spolotnosti, identifikovat’ slabé miesta a na ziklade toho prijat’ zavery uZito&né pre rozhodovanie
manazmentu. Finangne zdravy podnik je schopny v danom okamihu napliiiat’ zmysel svojej existencie v
podmienkach trhovej ekonomiky. Takyto podnik vykazuje dostatoénit ziskovost' a primerané krytie
rizik a moZno u neho predpokladaf, Ze v blizkej dobe nedéjde k platobnej neschopnosti & prediZeniu
a prave takouto spolo¢nost’ou je aj ta nafa.

FinanCna analyza je neodmyslitelnou sfi¢ast'ou riadenia na$ho podniku. Prostrednictvom nej
odhalujeme skryté rezervy ako aj prileZitosti na zvy¥enie podnikovej efektivnosti. Finantn4 analyza je
&j dobrym ndstrojom pre prijimanie sprdvnych rozhodnuti o budicnosti podniku.

Vysledky finanénej analyzy st vyuZivané jednak pri riadeni a d’al¥om smerovani spoloénosti, ale

aj pre bankové domy na posiidenie finanéného zdravia spolo&nosti.
Vlastné zdroje, ktoré tvoria hlavne odpisy a hospodérsky vysledok, boli vyuZité hlavne na krytie
investi¢nych potrieb. V priebehu roka sme &erpali kratkodobé tivery na krytie prevadzkovych potrieb
a tie boli v priebchu roka splatené. Zaroveii sme v priebehu roka erpali fiver na krytie investiénych
potrieb vo vyske 4,5 mil. EUR,

Dosiahnuté hospodérske vysledky plne pokryvaji potreby spolo&nosti a je nimi zabezpeeny aj
rozvo]. Dostatok prostriedkov umoZiiuje spolognosti vyuZit® Statat kratkodobého, ale aj dlhodobého
finanéného rozhodovania. Tento nastroj finandného riadenia bude vyuZity aj v roku 2021.







Osobitné udaje Berger Slovakia,
a.s., Ladce

Osobitné udaje Ladce Beton, s.r.0., Ladce

Spolo¢nost’ nema naklady na vyskum a vyvoj.
Spoloénost’ nenadobudla vlastné akcie a

obchodné podiely materskej spoloénosti podPa
§ 22 zdkona ¢. 431/2002 Z.z.

Navrh rozdelenia zisku za rok 2020;

| Ukazovatel vE
| Vysledok hospodérenia za tctovné| 6 095,51
obdobie- zisk
Pridel do socialneho fondu 1 000,00
Prevod do nerozdeleného zisku| 5 095,51
minulych rokov
Rozdelenie spolu 6 095,51

Spolocnost’ nema organizaénu zlozku
v zahrani¢i.

Spoloénost’ nedisponuje idajmi, ktoré st
poZzadované podl’a osobitnych predpisov.

Spolocnost’ nema podl’a § 20a a 20b zdkona ¢.
431/2002 o tiétovnictve v zmeni neskorSich
pravnych predpisov Ziadne platby poskytnuté
orgianom verejnej moci.

1. Navrh na vysporiadanie vysledku hospodidrenia
za rok 2020

Statutarny organ navrhol nasledovné vysporiadanie
straty za rok 2020:

Vysledok hospodérenia za aétovné obdobie
- strata 318 032,52 EUR

- Preudétovanie na nerozdeleny zisk minulych
rokov 137 320,32 EUR,
Pretiétovanie na neuhradend stratu minulych
rokov 180 712,20 EUR,

2. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po
skonéeni iltovného obdobia, za kioré sa
vyhotovuje vyroénd spriva

Do diia predloZenia vyroénej sprivy po
31.12.2020 nenastali  Ziadne udalosti, ktoré
vyznamnym spdsobom ovplyvnia aktiva a pasiva
Spolo¢nosti, okrem tych, ktoré si vysledkom beZnej
¢innosti.

3. Niklady na éinnost’ v oblasti viskumu a vyboja

Uttovna jednotka neeviduje ¥iadne ndklady na
&innost’ v oblasti vyskumu a vivoja.

4. Informdcie o nadobiidani viastnych akci,
docasnych listov, obchodnych podielov a akcii,
docasnych listov a obchodnych podielov
materskej actovnef jednoty podFfa §22

Spolo¢nost v priebehu roka 2020 nenadobudla
Ziadne vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely
a akcie, dodasné listy a obchodné podiely materskej
uétovnej jednotky podla §22.
5. Organizacéné zloZky v zahranidi

Spoloénost’ nem4 zriadent organizaéni zlozku
v zahrani¢i.
6. Udaje poiadované podPa osobitnych predpisov

Uttovna jednotka nema Ziadne udaje
pozadované podl'a osobitnych predpisov.




Osobitné idaje PovaZski cementiren, a.s., Ladce

V pricbehu takmer celého roka 2020 sme sa museli prisposobovart’ celosvetovej pandemickej situacii.
Globdlna ekonomicka a finan¢nd kriza spdsobila dlhodobé znizenie potencidlnej ekonomickej vvkonnosti
mnohych krajin. V pripade Slovenského hospodarstva bude tempo rastu ekonomiky podstatne nizéie ako
v predchadzajicom obdobi.

Odo diia 31.decembra 2020 do diia predloZenia u¢tovnej zavierky nenastali Ziadne iné udalosti, kioré by
vyzamnym spsobom ovplyvnili aktiva a pasiva spoloénosti, okrem tych, ktoré sii vysledkom beZnej innosti.

Aktivované naklady na vyskum a vyvoj v roku 2020 neboli.

Spolo¢nost’ nenadobudla vlastné akcie a obchodné podiely materskej spoloénosti podla § 22 zdkona &.
4312002 Z.z.

Néavrh rozdelenia zisku za rok 2020

Ukazovatel vE
Vysledok hospoddrenia za iftovné obdobie- zisk 2 359 761,98
Pridel do socidlneho fondu 70 000,00

| Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 2289 761,98

| Rozdelenie spolu 2359 761,98 |

Spolocnost’ neméa organizacntt zloZku v zahraniéi.

Rodn4 sprava o platbach organom verejnej moci podla § 20a a 20b zdkona ¢. 431/2002 o G&tovnictve v znent
neskorsich pravnych predpisov

Celkova suma platieb poskytnutych jednotlivému organu verejnej moci v ¢leneni podl'a druhu plaiby:

Lom Butkov — loZisko vapenca a sliefiovca:

Druh platby prijimatel | suma eur
platba za tazobné pravo Obvodny bansky (rad, Prievidza 153.738,00
daf z prijmov pravnickych osdb a obdobna dai 0,00
dividenda 0,00
licenény poplatok, vstupny poplatok a ind odplata z 0,00
najomnej zmluvy

rémia za podpisanie zmluvy za nalez a tazbu { 0,00
platba za zlep3enie infradtrukiiry | 0,00

Vyhlasenie Statutarneho organu o platbach:
Cestne prehlasujeme, ¥e spréva o platbach poskytuje verny obraz o platbach PovaZskej cementarne, a. s. Ladce
organom verejnej moci v roku 2020 v siilade s § 20a a 20b zdkona &. 431/2002 o (iEtovnictve v zneni neskoriich
pravoych predpisov.

Predseda predstavenstva a generalny riaditel’ v.r,




Budici vyvoj spolo¢nosti

Sucasné situacia okolo koronavirusu ovplyvnila aj
vyvoj v stavebnom scktore. Vrokn 2020 podla
prezentovanych odhadov ofakdvame pokles trhu o 12,9 % a
nasledujiicom roku efte o d’alsie 2,0 %.

Prepad v stavebnictve v roku 2020 je uz dnes zrejmy, a
to ako z d6évodov nepripravenosti §tétnych infratruktirnych
projektov, tak aj dopadov pandémie na ochotu sikromného
sektora investovat’ do vystavby a oprév. Teraz ide o to, aby
pokles bol v minimélnej moZnej miere. ZvySena neistota
nikdy neprospievala stavebnym opravdm & investiciam,
pretoZe ide o vydavky, ktoré je moiné odlozit’ na neskdr,
Zviz stavebnych podnikatel'ov mé pre rezort dopravy a
vystavby pripravené ndvrhy ¥pecifickych opatreni a loh na
zmiernenie negativiiych dosahov na stavebnictvo.

Vyvoj stavebnictva na rok 2021 do velkej miery
ovplyvni postoj novej vlady k zahéjeniu, resp. prideleniu
finan¢nych prostriedkov tym projektom, na ktoré uz
prebehlo verejné obstarivanie. Ak sa rozhodnd vietky
projekty stopnit a vyuZit' tieto finanéné prostriedky na
sanovanie §k6d po pandémii, bude to maf negativne
nasledky nielen pre stavebné spolotnosti, ale aj vyvoj
zamestnanosti na Slovensku. Vieobecne odakdvame, ¥e v
tomto roku budd obraty mierne klesat', ale zdsadny prepad
nastane v nasledujicich rokoch, teda ak sa vldda nezatne
zaoberat” aj tym, ako najlepSie rozbehnit' ekonomiku po
koronakrize. Jednou z moZnosti by bolo samozrejme
nespomalit’ toky finan&nych prostriedkov do stavebnictva,

Ukazovatele finandnej analyzy hovoria otom, Ze
spoloénost’ Berger Slovakia ma vietky predpoklady pre
nepretrzité trvanie a je ekonomicky a finanéne zdrava. Pre
rok 2021 bol schvileny obchodny plan, ktory pokryva vietky
potreby spoloénosti vratane investiénych, ato bez vyuZitia
cudzich zdrojov.

Obchodny pldn je vyvazeny, vyrovnany a jeho
zékladnym ciel'om je udrZat’ sa na trhu prace a zabezpeGit’
planované vynosy,

Z dnefného pohfadu je velmi zloZité posidit’ vyvoj
hospodarskej situdcie nielen vna3ej spolofnosti, ale na
Slovensku, celej curozéne a vo svete. Boj proti pandémii
totiZ prind¥a aj nezamy§lfané désledky. Jednym z nich je
vplyv pandémie na celé hospodarstvo a ekonomicky vyvoj
vietkym vyrobnych aj nevyrobnych spolotnosti.

Snahy  zastavit  §frenie  koronavirusu  maji
epidemiologicky rozmer, ale &oraz viac sa do popredia
dostévajil ekonomické ddsledky. PretoZe sa situdcia neustale
vyvija, je tazké poskytmit bliZ§ie odhady potencialneho
vplyvu sifasnej situdcie na spolo€nost. Napriek vyigie
uvedenej novej globdlnej situdcii moZno kondtatovat, Ze
vzhPadom na priaznivii finanént situaciu ma spoloénost
Berger Slovakia, a. s. predpoklady realizovat' opatrenia,
ktoré zabezpedia ekonomické zdravie spolotnosti aj do
najbliZ$ej budiicnosti,

Ciele a vizie spolo¢nosti

Elementarnym cielom kazdého
hospodéarskeho subjektu je dosiahnutie zisku.
V dne¥nych podmienkach na trhu, kedy sa situdcia
meni doslova zo diia na def, je obzvlast’ naro¢né
spravne identifikovat’ rizikd a moZné prileZitosti
na trhu aspravne ich zakomponovat do
obchodného planu. Aj pri maximalne snahe, v8ak
stile existuje mnozZstvo faktorov, ktoré nie je
mozZné uréit’ v dostatoénom predstihu.

V dlhodobom horizonte je prioritnym
cielom udrZat’ pripadne posilnit’ ziskané popredné
pozicie na trhu s beténovymi zmesami. Tento ciel’
je realizovatelny ado budicna udrzatelny
neustalym rozvojom spolo¢nosti, zameranim sa na
efektivitu vlastného fungovania, vyuZitim
kvalitného potencialu pracovnikov, poskytovanim
kvalitnych vyrobkov asluzieb audrZiavanim
anadvizovanim  kvalitnych  dodavatel'sko-
odberatel'skych vzt'ahov.

Vroku 2021 ofakdvame, Ze 5tat zmeni
svoje  proklamicie  opodpore  investicii
v stavebnictve v redlne kroky. V opaénom pripade
bude pokracovat negativny trend, ¢o bude mat’
vplyv aj na nasu Spolo¢nost’.




NASA VIZIA

Zijeme v obdobi mnohych vydobytkov civilizacie. Napriek tomu, v mnohych ud'och zostava
objektivne isty pocit bezmocnosti, utlaku a neslobody. Nechybajl situacic mimoriadnej chudoby,
nedostatku a neistoty. Zda sa, Zze vetky ['udské institdceie st dnes na najlepsej ceste tpadku.

Ludsky egoizmus redukuje ludské zmysly na slovicko MAT. Zhromazd'ovanie penazi,
hmotného bohatstva a politickej moci sa stava synonymom 3tastia. Kriza pravdivosti prenikla aj do
medzinarodnych vztahov, kde staty hlladaja svoj prospech, na ukor inych aj metédami, ktorym nie je
ni¢ svité, Zanikd zmysel pre skutoéné spolocné dobro. Hladanie lepsicho Zivota cez mnoZstvo
nebezpeénych ozbrojenych konflikiov, ohrozujicich celi civilizaciu na zemi, nie je nové.

Nie len hospodéarska situdcia na Slovensku, ale aj globéalne zloXita hospodirska a politicka,
vytviraji mnozstvo otaznikov pre rok 2021. ZloZitej situacii napomdaha aj svetové politika. ktora sa
v praxi vzdal'uje od T'udi.

Ulohy a ciele pre nadchadzajici rok viak musia byt jasne stanovené a zadetinované. Preto bol
obchodny plan pre rok 2021 zostaveny na zaklade dosiahnutych skutognosti, moznosti instalovanej
vyrobnej kapacity, ale aj na trhovej vizii v stavebnictve. Zadané Glohy st vzhFadom na aktualne krizové
obdobie niro¢né, ale z hl'adiska zodpovednosti voéi zdkaznikom a akciondrom a tieZ zamestnancom
zavizujuce.

Podrla novej makroekonomickej prognozy a po zapracovani druhej viny pandémie, sa méa v roku
2021 stat” hnacim motorom ekonomického rastu export. V désledku nepriaznivej pandemickej situécie
viak budi zaostdvat’ trh prace, sluzby a stavebnictvo.

Pao ustupe pandémie predpokladé rezort financii obnovenie spotrebitel'skej ddvery a s fiou aj rast
domdceho dopytu. Pokles ekonomickej neistoty zvysi suikromné investicie. K tym sa pridajh aj vlidne
investicie. Rizikom vyvoja su problémy pri vakeinacii a pripadny prichod d’alfej viny pandémie. Na
druhej strane pozitiva a benefity mézZu priniest’ stimulaéné bali¢ky z Europskej tnie.

Prajeme si, aby svet na konci roku 2021 bol stabilnejdi, pokojnejsi, zdravsi ako na jeho zagiatku.
Bude dbleZité. aby snaha o hospodarske vysledky bola sprevadzana dostatoénym zaujmom o Tudi, ktori
hospodarske ulohy zabezpecuju.




Zaver

Zaver

V roku 2021 by mal rast HDP dosiahnut’ 4,3%.
druh4 vlna pandémie spomali dynamiku oZivenia
v tomto roku. Hoci ma druha vina mensi vplyv na
ekonomiku, pretrva dlh§ie. Prognéza rastu
slovenskej ekonomiky v 2021 je zaloZenid na
predpoklade, Ze obmedzenia v shvislosti s
pandémiou pretrvajii na sifasnej Grovni podas 1
Stvrtroku a nasledne sa budu do 3. Stvrfroku
postupne zmierfiovat’ pribliZne na Grovefi
septembra 2020, Ekonomika naberie od roku 2022
dynamiku najmi vdaka prostriedkom zEU
vramci Cerpania prostriedkov Planu obnovy
a odolnosti EU.

Zijeme nefahki dobu, ktord sprevadza
dramaticky pokles spoloéenskych
a medziludskych kontaktov, ale aj napriek tomu
chceme byt” a sme optimisti. Je viak nesporné, Ze
hlavnou devizou kazdej firmy je Pudsky potenciil
a kapacita funkénych vztahov. To je cesta aj pre
budovanie tispe$nej budticnosti nasej spolo&nosti,

Situdcia na trbu vyrazne pripomina
obdobie roka 2009, ked’ po finan&nej krize nastala
kriza na stavebnom trhu. Zo skusenosti vieme, Ze
stavebnictvo trpi ekonomickou krizou viac
a dlh8ie ako iné odvetvia ekonomiky. D4 sa
predpokladat’ rovnaky vyvoj ako po krize v roku
2009, kedy este do roku 2014 medzirotne klesala
produkcia.

Z prepadu stavebnictva nemoZno vinit' len
koronakrizu, ale predovietkym niZiie mmoZstvo
verejnych zékaziek, tzn. nizka podpora investicii
regiondlnych, ale aj infrastruktirnych investicii.
Bez masivne] Statnej podpory vystavby nedostane
trth pozitivny rozvojovy signal a prepad stavebnej
produkcie bude pokragovat’ aj v d’al$ich rokoch.

Nedostatocny objem zadavanych
stavebnych zdkaziek nedokdze v aktualnych
trhovych podmienkach v plnej miere

kompenzovat’ sikromny sektor. Trhové prostredie
deformuje neprimerane tvrdy konkurenény boj
spdsobeny prebytkom vyrobnych kapacit. Coraz
viac spolo¢nosti je ochotnych vziat'’ zdkazku, na
ktorej sice nezarobi, ale udrzi sa na trhu. Podniky
podstupujit v&cSie riziko, aby aspofi Giastoéne
vyuZili svoje vyrobné kapacity. Nedostatok
stavebnych zdkaziek spésobuje pokles objemu
volnych finanénych prostriedkov, ¢o ma za
nasledok  zhorSenie  platobnej  discipliny
odberatel'ov. Stavebnictvo sa tak dostiva do
,.zatarovaného kruhu®.

Pandémia koronavirusu vroku 2020
vyrazne ovplyvnila podmienky na trhu a spravanie
sa trhovych subjektov. Tazko predpokladat’ buduci
vyvoj. DéleZitt ulohu pri podpore rozvoja
stavebnictva a rastu stavebnej produkcie zohrd §tat
ajecho postoj k prerozdeleniu prostriedkov
uréenych na sandciu nasledkov koronakrizy
Cerpanych z fondov Eurdpskej tnie v zmysle
Planu obnovy.

Aj ked predpoklady na dosiahnutie
Zelanych vysledkov vroku 2021 nie st
optimistické, verime, Ze doslednou aplikdciou
naSej dlhodobej stratégie postavenej na troch
zakladnych pilieroch: kvalitny vyrobok, kvalitny
a spokojny zamestnanec, spravny zakaznik, nam
umoZni splnenie stanovenych cielov.
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Konsolidovany vykaz finanénej pozicie za rok koné&iaci sa 31. decembra 2020

Aktiva

Dihodobé aktiva

Dlhedoby nehmofny majetok

Goodwill

Dlhodeby hmotny majeiok

Investicie v pridruzenych spolognostiach
Ostainy dihodoby finanény majetok
Dlhodobe pohladavky

OdloZena dafiova pohfadavka
Dlhodobé aktiva spolu

Obeiné aktiva

Zasoby

Pohladéavky z obchodného styku
Ostatné pohladavky

Darové pohladavky

Peniaze a pefiaZzné ekvivalenty
OCbezné aktiva spolu

Aktiva spolu

Vlastné imanie a zavizky

Viastné imanie pripadajice na akciondrov matersiej spolo&nosti
Zakladné imanie

Viasiné akcie

Kapitalové fondy

Fondy zo zisku _

Nerozdeleny zisk (strata) minulych obdobi

Zisk {strata) za Gtovné obdobie pripadajica na akcionarov materskej
spologénost

Vlastné imanie pripadajiice na akcionérov materskej spoloénosti

Nekontrolné podiely
Viastné imanie spolu

Uétovna hodnota 1 akcie
Dlhodobé zaviézky
OdloZeny dariovy zavazok
Bankové uvery

Rezervy

Ostatné dihodobé zavazky
Dlhodobé zavizky spolu

Kratkodobé zavizky
Z&vazky z obchodného styku
Ostainé zavazky

Dafiové zavazky

Bankové Gvery

Rezervy

Kratkodobé zivazky spolu

Zavazky spolu

Vlastné imanle a zaviéizky spolu

Rok kontiact sa

Rok konéiac sa

Rok konéiac sa

NM220 3112119 31/12/18

v EUR v EUR v EUR

50 527 125 676 205 547

0 0 299 005

75516 931 77033 9_25 69 464 233
117 133 66 450 27 376
3319 3319 3319

14 274 17 224 17 074
2816 3 383 4 595

75 705 000 77 249 977 70 021 149
8 375150 7500 798 7 436 579
7777584 8 188 180 7930707
11 897 100 684 118 961
384 515 337 219 308 296

7 234 050 4174 071 3 605 551
23783196 20 300 962 19 400 094
99 488 196 97 550 939 89 421 243
Rok konéiaci sa  Rok konéiaci sa  Rok kondaci sa
3112720 31/12/19 31/12/18

v EUR v EUR v EUR

54 400 54 400 54 400

-5 810 -5 810 -5 809
1113 1113 1113

43 575 807 44 268 640 44 446 723
4 209 370 1807 114 1473888
1485 862 1768 189 297 604
49 320 542 47 893 646 46 267 919
20 761 885 - 20187 502 19 388 938
70 082 407 68 081 148 65 666 B57
43 801,50 42 550,72 41 041,79
3187 236 3077 415 2974 697
11 234 0_00 9 970 400 8 333 302
853 334 816 126 752 454
161 404 120 111 87 072
15 435 974 13 984 052 12 147 525
5722 251 7 117 679 7 1_01 047
2483 937 2 255 328 1860 767
191 855 810 396 187 917
3236 400 3639 464 2 000 400
2335372 1662 872 456 730
13 969 815 15 485 739 11 606 861
29 405 789 29 469 791 23 754 386
99 488 196 97 550 9398 89 421 243



Konsolidovany vykaz komplexného vysledku za rok konéiaci sa 31. decembra 2020

Rok konéiaci sa Rok konfiaci sa Rok kondiaci sa

311220 3112119 3112/18

v EUR v EUR v EUR
Trzby z hlavnej éinnost 72001804 71245174 67 126 652
Trzby z predaja sluZieb 3 995639 4 280 487 3367 094
Ostainé vynosy 2273 896 2003 522 962 544
Prevadzkové vynosy spolu 78271339 77529183 71456290
Spotreba materialu a nakup. stuzby -47730 846  -48582617  -48 248 097
Odpisy -8163 913 -7 869 538 -7 183 456
Osobné naklady -15565127 -14821690 -13422233
Ostainé prevadzkové naklady -3 962 325 -2 950 622 -1 866 261
Prevadzkové naklady spolfu 76422211 74224467 -70 720 047
Prevadzkovy zisk (strata) 2849 128 3304716 736 243
Finanéné vynosy 166 258 63 851 65722
Finantné naklady -344 868 -142 356 -164 769
Finanéné vynosy (naklady) netto -178 610 ~78 505 -99 047
Podiel na zisku (strate} pridruzenych spolo¢nosti 50 683 39075 -673
Zisk (strata) pred zdanenim 2721201 3265 286 836 523
Daf z prijmov -635 052 -771 877 -216 195
Zisk (strata) po zdaneni 2 086 149 2 493 409 420 328
Cisty zisk (strata) za obdobie 2086 149 2493 409 420 328
Cisty zisk (strata) za obdobie pripadajlci na:
- hekontrolné podiely 600 287 725 220 122 724
- akcionarov materskej spolonost 1485 862 1768 189 297 604
Kurzoveé rozdiely z prevodu zavierok zahraniénych
jednotiek na in( menu 0 0
Dari z prijmov vztahujica sa ku komponeniom ostainého komplexné 0 0 0
Ostatny komplexny vysledok za (i&tovné obdobie 0 0 0
Komplexny vysledok za (i¢tovné obdobie celkom 2086 149 2493 409 420 328
Komplexny vysledok za Gétovné obdobie celkom pripadajici na:
- nekontrolované podiely 600 287 725220 122 724
- akcionarov materskej spolognost 1485 862 1768 361 297 604
Zisk (strata) na 1 akciu pripadajlici na akcionarov meterskej 928,66 1105,23 186,00

spoloénosti




Sprava nezavislého auditora z auditu konsolidovanej aétovnej zdvierky a Spriva k
d’alSim poZiadavkim zikonov a inych pravnych predpisov akciovej spolo&nosti Berger
Slovakia a.s. Ladce za rok 2020:
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