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Obchodné meno: KON - RAD spol. sr.o.

Zapisana: Obchodny register Okresného sudu Bratislava I, oddiel: Sro, viozka ¢. 98/B
Vznik a vyvoj:

<> 17.09.1990 - zalozenie spolo¢nosti

<> 20.09.1990 - vznik spolo¢nosti

Pravna forma: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

Byt spoloCnostou so spolo¢ensky zodpovednym podnikanim v duchu hesla ,Na ceste
k lepSiemu zajtrajsku,

UdrzZat si poziciu vyznamnej a uznavanej spolo¢nosti pdsobiacej na trhu tak, aby sme nadalej
patrili do skupiny lidrov na slovenskom trhu v oblasti velkoobchodov predaja potravin
a napojov na Slovensku

Nadc¢asova filozofia naSej spolo¢nosti je v duchu odkazu generalneho riaditela

doc. Ing. Pavla Konstiaka, PhD.

»Nechceme predat, ale predavat! Mimoriadne nam zaleZi na dlhodobych vztahoch s naSimi
partnermi, preto sa sustredujeme na vytvaranie priaznivych podmienok pre vzajomne vyhodnu
spolupracu.*

= ZanaSim Uspechom stoja hodnoty, ktoré vyznévame :
e Eticke a transparentné podnikanie
o Dovera zékaznikov
e Vysoka kvalita poskytovaného tovaru a sluzieb
e Rychlost a presnost dodania tovaru
e Kreativnost a spokojnost zamestnancov
¢ Dlhodobé vztahy - sustavné budovanie a udrziavanie vytvaranim priaznivych
podmienok pre vzajomne vyhodnl spolupracu

Byt preferovanym a vyhladavanym partnerom nasich zakaznikov, ktorym prinaSame spdsob
nakupovania s vysokou pridanou hodnotou - pohodIny, moderny a prijemny hodny zékaznika
21. storocia

Zodpovedny a udrzatefny spdsob dosahovania Uspechov v naSom podnikani tak, aby
zabezpecil dlhodobé ciele v sulade s celosvetovymi cielmi udrzatelného rozvoja

Viytvarat a zabezpedit spoloCensku a ekonomicku prosperitu celej spolo¢nosti



<

Zabezpecit' dlhodobu prosperitu a stabilitu spolo¢nosti

v Budovat' dobré meno spoloc¢nosti a posilfiovat’ poziciu uznavanej spoloénosti pdsobiacej
na trhu v oblasti velkoobchodov predaja potravin a napojov na Slovensku

v Sustredit’ sa na existujucu zakaznicku Strukturu a jej rozSirovanie

v Budovat, upevrnovat a rozSirovat' vztahy so zakaznikmi a partnermi Spolo¢nosti

v Aktivny obchodny pristup pri vyhladavani novych prileZitosti na trhu v oblasti predaja

v Trvalé zlepsovat systém riadeného skladu, ktory ma zabezpeéit optimalizaciu
prevadzkovych procesov

4 Trvalé zlepSovat a inovovat' viastny informacény systém, ktory bude poskytovat' vysoku
pridant hodnotu pre manazérske rozhodnutia

v Schopnost reagovat’ na zmeny na trhu

v PokraCovat v modernizacii web stranky www.kon-rad.sk so zameranim sa na podporu
predaja tovaru cez internet prostrednictvom vlastného portalu www.vinalko.sk

v Personélna politika sdbrazom na zvySovanie kvalifikdcie a osobnej zainteresovanosti
zamestnancov

4 Byt atraktivnym stabilnym a vyhladavanym zamestnavatelom

v Valné zhromazdenie spoloénikov
Valné zhromaZdenie je najvysSi organ spolo¢nosti, do ktorého pdsobnosti patria Ukony podfa
§ 125 ods. 1 Obchodného zakonnika.

v Konatelia spolo¢nosti
Statutarny organ spolognosti sti konatelia spolodnosti.
V roku 2020 boli konatelmi:

1) doc. Ing. Pavol Konstiak, PhD.

2) Ing. Viera Konstiakova do 11.08.2020
3) Mgr. Veronika Konstiakova, PhD.

4) Ing. Mgr. Zuzana Konstiakova

Za Spolo¢nost’ voCi tretim osobam kond, vystupuje v jej mene a podpisuje za fu doc. Ing.
Pavol Konstiak, PhD. samostatne, Ing. Viera Konstiakova samostatne (do 11.08.2020), Mgr. Veronika
Konstiakova, PhD. a Ing. Mgr. Zuzana Konstiakova spolo¢ne a to tak, ze k vytlatenému, otlaenému
alebo napisanému obchodnému menu pripoja svoj podpis. Zmena spdsobu konania v mene Spolo¢nosti
v roku 2021 je uvedena na strane €. 41.


http://www.kon-rad.sk/
http://www.vinalko.sk/
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doc. Ing. Pavol Konstiak, PhD.
Mgr. Veronika Konstiakova, PhD.
Ing. Mgr. Zuzana Konstiakova

Veduci zamestnanci k 31.12.2020 - Office

NN N NN

Mgr. Helena Adamcova - riaditel divizie predaja

Ing. Janka Bunéova - riaditel divizie zahranicného obchodu

Mgr. Veronika Konstiakova, PhD. - riaditel divizie vntorného obchodu

Mgr. Silvia Miséikova — riaditel UGR

Hajduc¢kova Zuzana — marketing

Ing. Sivakova Zuzana - riaditel divizie medzinarodnych sieti

Mgr. Ing. Magdaléna Dostalova Miticka — riaditelka ekonomického oddelenia
Ing. Michal Jendek - riaditel oddelenia informaénych technoldgii

Veduci zamestnanci k 31.12.2020 — Sklad

(\

SN NENRN

Branislav Jangl - riaditel skladu

Roman Kujan - Privrel — veduci expedicie

Lubomir Schwammel — ved(ci fyzickeho prijmu

Matus Hrzi¢ — veduci dopravy

FrantiSek Borka — veduci obalového hospodérstva

Jana Niznanova - veduci skladu chladeného a mrazeného tovaru

Veduci zamestnanci k 31.12.2020 — Supermarkety

ANENRN

Dana Cervenkova — vedica supermarketu Bratislava

Maria Vargova — zastupca veducej supermarketu Bratislava
Lubomir Schwammel — ved(ci supermarketu Senec
Zuzana Hovanéakova - vedlca supermarketu Modra
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Rok 2020 bol jubilejnym tridsiatym rokom pdsobenia spolo¢nosti KON — RAD spol. s r.o. (dalej len
Spoloénost) na trhu v oblasti vefkoobchodu potravin a napojov. V tomto roku sme oCakavali expanziu
nasSej Spolo¢nosti, ale nepredvidané udalosti, ktoré Slovensko zasiahli zaciatkom roka 2020, sposobili
obrovsky Sok aj v nadej Spolo€nosti. Zacala sa celosvetova pandémia nového koronavirusu COVID-19.
Nastalo extrémne zlozité obdobie pre globalnu islovenski ekonomiku. Mnohé spoloCnosti boli
postihnuté dopadmi pandémie COVID-19.

Viykonnost slovenskej ekonomiky v désledku pandemickej krizy oproti roku 2019 poklesla.
Najviac zasiahnuté krizou boli sektory ako st doprava, hoteloveé sluzby (ubytovanie) a gastronomia. Aj
v nasej Spolo¢nosti sme vyrazne pocitili tento dopad. Rok 2020 bol v naSej Spoloénosti rokom, v ktorom
sa preverili schopnosti vSetkych nas. Museli sme prijat mnohé oparenia, ktoré reagovali na novy
,bezkontaktny, svet a oslabili tak osobné vazby, ktoré su v obchode nevyhnutné. Napriek tomu sme
zostali flexibilni, reagovali sme na mnozstvo meniacich sa vladnych opatreni, ktoré bolo potrebné
implementovat’ v niektorych pripadoch aj do 24 hodin. Dokazali sme aktivne reagovat na vzniknutu
situéciu, prehodnocovali sme obchodnu stratégiu a aktivity tykajuce sa podpory predaja jednotlivych
produktov. NaSa Spolo¢nost fungovala aj v ¢ase, kedy ostala zatvorena vacsina obchodov a sluZieb.

Spolo¢nost pocas celého roka aktivne reagovala na vzniknuté podmienky na trhu, na pandemickd
situdciu a mézeme zhodnotit, Ze v roku 2020 obstéla, aj ked naSe dosiahnuté vysledky a ukazovatele
su horsie ako po minulé roky. Aj v tychto extrémne zloZitych podmienkach si naSa SpoloCnost obhajila
postavenie na trhu. Za uspechom Spoloénosti v nemalej miere stoja aj nasi spolo¢nici a zamestnanci,
ktoryi preukazuji svojimi vykonmi aktivny zaujem o Spolo¢nost. 30 rokov spolone menime vizie na
realitu. Neustéle zmeny, ktoré u nés prebiehaju, si vyzaduji od kazdého zdokonalovanie schopnosti
a vykonnosti.

Zacali sme hfadat aj skryté rezervy nasho obchodu, kedZze nakupné zvyklosti vSetkych skupin
obyvatelstva sa vplyvom pandémie vyrazne zmenili. Koronavirus vniesol do Zivota zakaznikov neistotu,
ktord vrdznych vinach ovplyvnila ndkupné spravanie spotrebitelov. Poskytovanie viac ako
Standardnych sluZieb pre zakaznikov aj v minulosti bolo pre nas samozrejmostou a preto bolo pre nés
prirodzené v tomto trende pokraCovat. Medzi najviac vyuzivané sluzby, ktoré poskytujeme patri okrem
zabezpecCenia logistiky a distriblcie tovaru na celom uzemi Slovenka aj realizacia marketingovych
aktivit pre naSich obchodnych partnerov iked vplyvom pandémie zaujem o tieto aktivity vyrazne
poklesol.

S uritostou mdzeme konstatovat, Ze celkovy pokles predaja vroku 2020 v nasej Spolo¢nosti
napriek prijatym opatreniam bol spdsobeny tym, Zze prevadzky typu HoReCa (Hotely — ReStaurécie —
Kaviarne) — segment gastronomie vacsSiu Cast roka ostali zatvorené. Niekolkomesacné restriktivne
opatrenia zo strany Statu spdsobili aj to, ze predaj do segmentu gastrondmie sa Uplne zastavil.
K poklesu predaja prispel aj novy a narastajuci trend spésobu prace vo vacSine firmach tzv.
home office. Lidri v poskytovani stravovania vo vyrobnych zévodoch zniZzili, resp. Uplne obmedzili
stravovanie v jedalfiach. Nemocnice obmedzili prijem pacientov s vynimkou pacientov postihnutych



koronavirusom, €o taktieZz spdsobilo, ze predaj tovaru pre najvacSie spoloénosti na trhu v poskytovani
vendingovych sluzieb (t.j. najma prevadzkovanie automatov) ako Dallmayr Vending & Office k.s.
a VERY GOODIES SK s.r.0. vyrazne poklesol najmé v désledku znizenia mobility obyvatelstva.

Oblast gastronémie patrila medzi najviac postihnuté sektory pandémiou a preto ciele stanovené
na rok 2020 sa nam nepodarilo spinit a to ciel v navySeni marze o 5% oproti roku 2019 v segmente
HoReCa. Nemohli sme zrealizovat vSetky planované marketingové aktivity, ktoré mali byt zamerané
na propagaciu vybranych znaciek a produktov najméd na réznych spolo€enskych podujatiach. Pod
poklesom pri predaji tovarov ¥e verejnej sprave je taktieZ podpisana pandémia. Pre tieto segmenty
nebolo mozné Ziadne koncepCné planovanie predaja. Naopak nezavislé velkoobchody a retail
zaznamenal narast marze oproti roku 2019 takmer 0 12% .

Listing novych produktov v segmente HoReCa sa Uplne zastavil. Obchodné a marketingové aktivity
sme sustredili na listing novych produktov v narodnej sieti COOP a v lokélnych velkoobchodoch, ktoré
si drzali svoj odber. Portfélio naSich produktov sme obohatili novinkami ako s zeleninové fritovane
chipsy, perniky Lamberzt, mrazené pecivo a mliekarenske vyrobky. Ponuku sme rozsirili o novu znacku
ginu, Burleighs, prosecco Moletto.

Pokles marzZe nastal aj u stravovacich spolo¢nosti Compas Group Slovakia s.r.o. (dalej len CGS),
Presto, s.r.o. a GTH catering s.r.o. (predtym Sodexo s.r.0.) vplyvom vyvoja pandémie napriek tomu, ze
sme mali aktivne tendre na dodavku potravin. So spolo€nostou CGS sme dosiahli v roku 2020
priemerné mesacné trzby vo vyske 305 tis. EUR, €o predstavuje vyrazny pokles oproti priemernym
mesacnym trzbam dosiahnutych v roku 2019, ktoré boli vo vySke 452 tis. EUR. Aj napriek tomuto
poklesu CGS v roku 2020 patri medzi naSich TOP 10 odberatefov a spolupracu s tymto odberatelom
povazujeme za nesmierne délezitu.

Problémy vznikajuce vo vyrobe a Casté vypadky tovarov od dodavatelov spdsobili zvySovanie
vstupnych cien tovarov, ¢o malo vplyv na zvySovanie nakupnych cien tovarov. Pozornost sme preto
nadalej venovali optimalizacii nakupnych cien tovarov, ktoré sme si zabezpecili tak ako minuly rok tym,
Ze sme poskytovali preddavky na nakupy tovarov nasim dodavatelom.

Objem a spotreba maloobchodnych nékupov obyvatelstva vzréstla, ¢o sa pozitivne prejavilo
v udrzani predajov a v raste trzieb pre medzinarodné siete. 13lo o tovary kaZdodennej potreby, hruby
tovar ako je ryZa, muka, cestoviny a konzervarensky tovar. Predaj hrubych tovarov postupne rastol aj
prostrednictvom predaja na Cerpacich staniciach pocas vikendov av Case, kedy obchodné retazce
a shopping centré ostali zatvorené. Zvysil sa predaj nealkoholickych n&pojov najma mineralnych véd
a sirupov. V nemalej miere sa navysil predaj alkoholickych n&pojov ako su vino liehoviny a pivo.
Extrémny nérast bol pri predaji drogistického tovaru, dezinfekénych prostriedkoch jednorazovych raSok
a respiratorov, ktoré sme importovali najmé z Ciny.

Vo velkoobchodnom sklade na Seneckej ceste v Bratislave stéle ponukame velmi Siroké portfélio
tovarov a to viac ako 6 500 na viac ako 15000 paletovych miestach na skladovej ploche viac ako
15000 m2. Sme tu pre vSetkych, ktori hladaju tovary nielen pre svoje podnikanie ale aj pre svoje
domécnosti. Tovar rozvaZzame priamo zakaznikom po celom Uzemi Slovenskej republiky
z velkoobchodného skladu, ktory je hlavnym a nosnym pilierom v dosahovani trZieb.
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Danovy sklad sme prevadzkovali uz piaty rok. V roku 2020 sme zaznamenali pokles oproti
predchadzajucemu roku, ked sme v danovom sklade uskladnili tovar v hodnote 599 845 EUR oproti
roku 2019, v ktorom bol uskladneny tovar v hodnote 847 142 EUR.

Nasu tradiént dovozovu znaCku — SANPELLEGRINO sme rozSirili 0 nové prichute ochutenych
mineralnych vod. Znacka presla vyraznym redizajnom obalu, ¢o zafungovalo ako dobry marketing
u nasich zakaznikov. Dalou tradiénou dovozovou znackou je pre nas energeticky napoj POWERKING,
pri ktorom sme nakup utlmili, nakofko na trhu sme zaznamenali velmi silnd konkurenciu.

Spoloénost nadalej kladie velky vyznam rozSirovaniu privatnej znacky ,Nase“ pri¢om plan predaja
na jednotlivé prevadzky, hlavne narodné a medzinarodné siete bol sice prekroceny, ale dévodom bolo
zalistovanie novych produktov, ktoré sme museli prezentovat v letakoch. Rozsirili sme ponuku predaja
kusovych potravin a mlieCnych vyrobkov. Pri rozSirovani sortimentu ndm pomohli aj novootvorené
SUPERMARKETY.

Ako dobré manazérske rozhodnutie sa ukézalo, ze koncom uUctovného obdobia roka 2019 sme
otvorili dva nové SUPERMARKETY a to v Senci a Modre. Supermarkety ndm vyrazne pomohli v obdobi
tvrdého lock-downu hned v Gvode (marec, april), kedy sa obyvatelstvo zasobovalo najma potravinami
a drogistickym tovarom z dévodu celospoloCenskej paniky a obavy z choroby. V tomto obdobi sme
zaznamenali aj menSie vypadky niektorych druhov potravin, napr. &erstvého a suSeného drozdia,
niektorych druhov ryZe, sackovych polievok apod. Po niekolkych tyZzdioch sa tato situacia
zastabilizovala a v druhej vine koronavirusu, ktora priSla na jesed sme uz ziadne vypadky tovarov
nezaznamenali.

Na zaklade roznych opatreni upravujucich povoleny pocet zakaznikov na meter Stvorcovy
v predajniach, €i vyClenené hodiny pre seniorov v doobednajSich hodinach sa frekvencia navstev
SUPERMARKETOV v priebehu roka zniZila a spotrebitelia zacali realizovat vacsie, tzv. tyzdenné
nakupy. Vzhladom na pretrvavajucu neistotu spotrebitelia zaCali svoje nékupy optimalizovat. Znizili
svoje vydavky na znackové vyrobky, ustlpil predaj luxusnejSieho alkoholu a prémiovych cukroviniek .

Viyrazny nérast trzieb v SUPERMARKETE na Zlatych pieskoch 0 41% av SENCI o 45%, ktory
nastal v Uvode pandémie oproti mesiacu februér sa zastavil, ale trzby cely rok 2020 oscilovali na drovni
zvySenych trzieb. Napriek tomu sme realizovali marketingovu podporu vSetkych SUPERMARKETOV,
ktora je pre nas nevyhnutnou stratégiou. Kazdy mesiac pripravujeme zaujimavé akcie na vybrané
potraviny, alkohol a nealko napoje. Bez letaku, ktory vydame pravidelne kazdy mesiac si zékaznici
u nas rodinny nakup nevedia uz ani predstavit. V letaku najdu Siroké portfélio nasich produktov, ktorymi
sa snazime podporit predaj najma poskytovanim zliav.

Napriek pandémii mozno skonstatovat, Ze Spolo¢nost zaznamenala len mierny pokles v exportoch
tovarov do krajin Eurépskej tnie a to najmé do Ceskej republiky a Chorvatska.
NajvyznamnejSim odberatelom opéat bola spoloénost Alfa Advertising s.r.o., ktord sa zamerala na nakup
cukroviniek z nasho portfolia. Export nealkoholického piva do Australie mierne narastol a to z poctu 23
kontajnerov za rok 2019 na 24 kontajnerov za rok 2020.

Spolo¢nost v roku 2020 realizovala predaj zahraniénych diafniénych znamok poslednym rokom.
Dévodom ukoncéenia predaja zahrani¢nych dialnicnych znamok bol pretrvavajuci viacrocny pokles
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provizii zich samotného predaja spdsobeny elektronizaciou systému vyberu a uhrad diafni¢nych
zndmok. Spolo¢nost od roku 2021 nebude pokraCovat v dalej distribucii zahrani€nych dialni¢nych
znamok.

Vroku 2020 sme zavrSili UspeSny projekt, ktory zacal v roku 2016 ziskanim Statnej zakazky
z ,Operacného programu potravinovej a zakladnej materialnej pomoci 2014-2020".

Zékazka bola uzatvorena s verejnym obstaravatelom, ktorym bolo Ustredie prace, socialnych veci
arodiny. Realizacia Statnej zakazky bola zabezpe€ovana prostrednictvom vytvoreného konzorcia so
spolo¢nostou ITALMARKET SLOVAKIA, a.s. Dosiahnuté vynosy z realizacie dodavok a distriblcie
potravinovych a hygienickych balikov (t.j. socialnych balickov) sa podielali na celkovych dosiahnutych
vynosoch Spoloc¢nosti za rok 2020 vo vyske 3,80% a za rok 2019 sa podielali vo vyske 8,69%.

Za obdobie rokov 2016 aZ 2020 bolo dodanych ¢lenovi konzorcia spolu 1 626 301 ks socialnych
balickov, ztoho 1436122 ks potravinovych balickov a 190 179 ks hygienickych balickov, ¢o za
uvedené obdobie predstavuje predaj socialnych bali¢kov v celkovej hodnote 19 908 668,83 €.

NaSe oCakavanie o poklese trzieb sa naplnilo ato nielen vplyvom opatreni suvisiacich
s koronavirusom COVID-19 ale aj s ukon¢enim dodévky a distribucie socialnych bali¢kov v roku 2020.

ESte vroku 2018 na Valnom zhromazdeni spolo¢nikov spolo¢nosti KON — RAD spol. sr.o.
konanom dria 01.10.2018 bolo rozhodnuté, Ze po nadobudnuti uéinnosti Zmluvy o prevode obchodnych
podielov tento 100% obchodny podiel v dcéerskej zahrani¢nej spolo¢nosti ZDRAVO Organic d.0.0. sa do
jedneho roka preda. Spolo¢nosti sa podla planu 100 % obchodny podiel nepodarilo predat ani v roku
2020 ato aj vdosledku pandemickych udalosti. V roku 2020 spoloCnosti boli viac ako opatné pri
nakupe investicii ako kedykolvek predtym. Ale sme presvedCeni, Ze po odzneni tejto situacie 100%
obchodny podiel predame, tak ako sme to planovali uz v roku 2018.

Napriek tomu sa snazime investiciu v spolo¢nosti ZDRAVO Organic d.o.o. drzat na Urovni, aby
bola stale predaja schopna a atraktivna pre investorov. Samotnu vyrobu uz sice nerozSirujeme, ale
snazime sa zachovat doterajSi stav, aby sme dosiahli najma efektivitu vyrobného procesu. Celkové
prijmy z predaja vyrobkov ,Zdravo® boli v roku 2020 nizSie 0 1% oproti roku 2019.

Naucili sme sa, Ze poctivé a férové vztahy s nasimi zakaznikmi v akejkolvek forme sa vyplacaj.
Zéakaznikom pontkame servis, na ktory sa mozu vzdy spolahnit. KedZe je pre nas nesmierne dlezity,
tak aj Usilie o ziskanie a udrzanie priazne a spokojnosti zakaznikov je vnaSej Spolo¢nosti
vSadepritomné. Digitalizacia naSich procesov ma poskytnat najmé naSim zakaznikom vacsi komfort
a spokojnost, ktoru zékaznik prirodzene ocakava.

Osobné kontakty so zakaznikmi, ktorymi rozvijame a budujeme korektné profesionalne vztahy
medzi Spolognostou a zékaznikmi v roku 2020 boli postihnuté protiepidemiologickymi opatreniami.
Z tohto dovodu sme vyrazne posilnili zakaznicky servis najma prostrednictvom linky Call centra, aby
sme vedeli zabezpedit individualny pristup pre z&kaznikov, ktory ho od nas ogakavaju.

Okrem Call centra, nemenej dblezitou ostava aj podpora prostrednictvom novych profesionalno-
rozvojovych komunikacnych zruénosti a schopnosti a to najma zo strany naSich obchodnych zastupcov.
V/¢asna a zrozumitefna komunikacia medzi obchodnym zastupcom a zakaznikom nam umozni
dosiahnut' nami stanovené ciele.
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Koncentrovali sme sa aj na zachovanie Standardov poskytovanych pre naSich z&kaznikov. Ale
nadalej sme sledovali a sledujeme nové trendy achceme napredovat spolu s dynamicky sa
rozvijajucim trhom tak, aby nasa Spolo¢nost bola vzdy schopna splnit oéakavania zakaznika na kvalitu
sluzby a dodavky a preto sme pokraCovali v Uprave nasej existujucej webovej stranky. Zdokonalovanie
digitalnej platformy a novy dizajn webovej stranky ma priléakat dalSich zakaznikov, ktori mozu u nas
nakupovat aj bez registracie. Pravidelnou aktualizaciou produktov nasu stranku robime atraktivnou pre
zakaznikov 21.storoCia.

NaSa pro zakaznicka orientacia sa prejavuje aj pri spdsobe fakturacie prostrednictvom jedne;
suhrnnej faktury za viacero dodavok za dohodnuté obdobie. V roku 2020 sme zaznamenali pokles
v poCte vystavenych suhrnych faktur, ktory pripisujeme na vrub pandémie. Na zaklade rozhovorov so
zakaznikmi zaujem o tieto sluzby sa neznizil, len nastalo obdobie lockodownu v ktorom sa zastavil
predaj, najma v sektore gastronémie a prevadzkovatefov velkych jedalni. Tomuto spdsobu fakturacie
nadalej pripisujeme velky vyznam aj ked Udaje z roku 2020 boli nizSie ako za predchadzajuce 2 roky.

Dal$ou pridanou hodnotou pre zakaznicka je moznost platby formou stravovacich poukazok.
Platby realizované stravovacimi poukazkami v roku 2020 vo vyske 2 893 491 EUR zaznamenali pokles
oproti roku 2019, kedy platby poukéZkami dosiahli vySku 3663285 EUR. Pokles oproti
predchadzajucemu roku o 21% a pokles oproti roku 2018 0 40% vnimane nielen z dévodu pandémie,
ale dlhodobo z dévodu zavedenia elektronickych poukéZok. Predpokladame, Ze trend poklesu platieb
realizovanych stravovacimi poukézkami bude nadalej pretrvavat, z dévodu zmeny legislativy v roku
2021, na zaklade ktorej zamestnanec méa moznost si vybrat medzi stravovacou poukazkou a finanénym
prispevkom.

Tak ako sme planovali, na zaklade zmeny zékona o neprimeranych obchodnych podmienkach
v roku 2020 sme Uplne zrusili vyplacanie preddavkov na dosiahnuté bonusy pre klu€ovych zékaznikov.
Pre porovnanie v roku 2019 poskytnuté preddavky na bonusy boli vo vySke 357 581 EUR. Spolo¢nost
nadalej poskytovala bonusy z ceny dodanych tovarov, priCom poskytnuté bonusy v roku 2020 nardstli
oproti roku 2019 o viac ako 27%.
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Prehlad poskytnutych bonusov nasim zakaznikom je uvedeny v nasledujicom grafe:

Elektronicky internetovy obchod (e- shop) — portal www.vinalko.sk sa stal pre nas prioritou najma
v pandemickom roku 2020, kedy sme sa museli vo vacSej miere sustredit na predaj prostrednictvom
internetového obchodu. Zaznamenali sme néarast v predaji prostrednictvom e-shopu vo vyske 35,5%,
ale narast v absolutnom vyjadreni o 35 tis. EUR stale nepovazujeme za hodnotu, s ktorou by sme sa
mohli uspokojit.

Spristupnili sme aj on-line predaj cez velkoobchodny objednavkovy systém KON — RAD na stranke
www.kon-rad.eu. Marketingové a komunikaéné nastroje, ktoré uvadzame v &asti 8 sme museli
prispdsobit lockdownovej dobe. Cielovou skupinou pre internetovy predaj st najméd mladsi zakaznici,
ktorych sa snazime prilakat akciami, ktoré su pre nich zaujimavé.

Usilie, ktoré tejto oblasti venujeme dnes, bude prinosom najma v dalSich rokoch, nakofko
elektronicky internetovy obchod je velmi rychlo napredujica oblast, aj ked predpokladame, ze tzv.
.kamenny obchod* bude pre zakaznika stéle atraktivny.

V zmysle zakona €. 302/2019 Z.z. v z.n.p je povinné zalohovanie jednorazovych obalov na napoje
z plastu, tzv. PET flia§, So zalohovanim sa na Slovensku za¢ne od 1. januédra 2022. KedZe nova
legislativa vyZaduje, aby sme naSe predajne pripravili eSte pred koncom roka 2021 na povinné
zalohovanie PET flia$, zaCiname s vyberovym konanim na obstaranie automatov na vykup obalov.
Zriadeny ,Sprévca zalohového systému®, ktorym sa stalo konzorcium Styroch spoloCnosti vytvara,
financuje a koordinuje fungovanie zalohového systému na Slovensku. V retazci zalohovania obalov
naSa Spolo¢nost bude vystupovat ako obchodnik, ktorého €innost bude prebiehat v troch fazach. Prva
faza — Obchodnik preda napoj spotrebitelovi, ktory mu zaplati cenu napoja aj zaloh. Druha faza —
Spotrebitel vrati obal obchodnikovi v nezmenenom stave a obchodnik vrati spotrebiteflovi spat’ zaloh
anapokon tretia faza - Obchodnik vrati vyzbierané obaly Spravcovi, ktory mu vyplati zaloh
a manipulaény poplatok ako odplatu za manipulaciu s obalom.
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Riadenie rizik je neoddelitelnou sucastou fungovania SpoloCnosti. Procesy riadenia rizik su
nasmerované tak, aby zaistili finanénu silu Spolo¢nosti a podporovali udrzatefny rast. Spoloénost je na
zaklade svojich obchodnych aktivit vystavovana réznym typom rizik, najma trhovému a odbytovému
riziku, finanCnym rizikam, ale aj vSeobecnym rizikdm vyplyvajlcich z podnikatelskej ¢innosti, ktorymi st
najmé strategické rozhodnutia. Spolo¢nost vnima riziko suvisiace s vyraznou konkurenciou v oblasti,
v ktorej podnika.

Spoloénost pri riadeni vSetkych rizik postupuje zodpovedne a obozretne s ciefom ich zniZenia
a eliminacie. Zameriavame sa najma na riadenie pohfadavok, pri ktorom vidime finanéné riziko
z dévodu nedodrziavania terminov splatnosti. Kladieme velky déraz na systém riadenia pohladavok
a na dennej baze monitorujeme ich stav. Nasim ciefom je minimalizovat moznost vzniku nedobytnych
pohladavok.

Pretrvavajlce riziko vidime v nevysporiadanom pozemku a v stidnom spore o0 ochrannu znacku.

Za vyraznU investiciu v roku 2020 Spolo¢nost’ povazuje vybudovanie chladiaceho a mraziaceho
boxu formou ,vstavku“ a to v existujucej stavbe vo vyske 421 tis EUR, investi¢né prace pri budovani
pristreSku nad existujicou rampou v hodnote 86 tis. EUR, pristreSku na obaly v hodnote 39 tis. EUR
a investiciu do cesty a spevnenej plochy pod pristreSkom vo vyske 49 tis. EUR .

Okrem stavebnych investicii dalSie investicné aktivity smerovali do softvéru na vysledovatelnost
tabakovych vyrobkov vo vySke 91 tis. EUR, ku ktorym sme museli pristupit na zaklade zmeny
legislativy. Realizovala sa aj menSia obnova vozového parku (2 automobily) v hodnote 29 tis. EUR.

V oblasti investicii do informacnych technolégii SpoloCnost postupne zacala vymenu stolovych
pocitacov za vykonnejSie modely a zaroven pristupila aj k nakupu notebookov, aby nasi administrativni
zamestnanci boli v maximainej moznej miere flexibilni pri plneni svojich pracovnych povinnosti a to
najma v obdobi lockdownov. Obstarany bol aj zalozny zdroj UPS LEGRAND v elektronickej rozvodni
v hodnote 30 tis. EUR.

Do chladiarenského skladu sme zakupili izotermické kontajnery v hodnote 20 tis. EUR, ktoré
sliZia na prepravu chladeného a mrazeného tovaru a vysokozdvizny vozik v hodnote 7 tis. EUR. Do
skladu bol zakupeny umyvaci stroj v hodnote 16 tis. EUR.

VSetky zrealizované investi¢né aktivity boli zamerané najm& na zvySenie produktivity préace
a modernizaciu nasho obchodu.

Spolo¢nost nema a ani v budlcnosti neplanuje vydavky na ¢innosti v oblasti vyvoja a vyskumu.

V roku 2020 na$ tim tvorilo 202 zamestnancov, ktorych spajal rovnaky ciel, aby naSa Spolo¢nost
bola dobre prosperujicou a stabilnou spoloénostou. Timova orientacia je pre nas nesmierne dblezita
apreto sa ju snazime rozvijat usporaduvanim team buildingov medzi jednotlivymi oddeleniami.
Z dévodu pandemickych opatreni sme boli nuteni zruSit niekofko naplanovanych team buildingov.
Ludské zdroje su pre nas najvacSou hodnotou a preto stale velki pozornost venujeme personainej
politike.

Ocenujeme vysoké nasadenie, elan a kvalitne odvedent pracu, ktor( nasi zamestnanci odviedli aj
v obdobi, ktoré bolo pre vSetkych novou anaro€nou vyzvou. Prechod na pracu zdomu nasi
zamestnanci zvladli velmi dobre. AvSak zdlhodobého hladiska pracu z domu nepovaZzujeme za
vyhovuijlcu.
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Velmi déleZitu Ulohu v tomto obdobi zohrala internd komunikécia vo vztahu k opatreniam spojenym
s pandémiou. Manazment aktivne komunikoval so zamestnancami. Snazili sa ich priebezne informovat
a pruzne reagovat najma na legislativne zmeny a protipandemické opatrenia, ktoré sa pocas roka velmi
¢asto menili.

Osobné stretnutia zamestnancov sa zmenili na live meetingy cez aplikacie, ktoré Spoloénost
zaCala vyuzivat, aby bola zabezpe¢ena komunikacia medzi zamestnancami tak, ako po minulé roky.
V uplynulom roku sa nam potvrdilo najmé to, Ze kroky Spolo¢nosti smerujice k budovaniu dbvery
u zamestnancov prostrednictvom personalnej politiky maji obrovsky vyznam, ktoré vedu k znizovaniu,
resp. ustaleniu fluktuacie najméa u kluCovych zamestnancov. Uvedomujeme si, Ze zvySovanie zruénosti
prostrednictvom odbornych Skoleni v pandemickom roku sa dostalo do U(zadia, nakolko sme sa
zameriavali najma na zabezpecenie chodu vSetkych procesov suvisiacich s obchodom.

Principy rovnosti, odborné znalosti a zruénosti, kreativita a kvalita medziludskych vztahov,
kontinualny odborny a kariérny rast naSich zamestnancov su hodnoty, na ktorych nam zalezi.

Spoloénost nema osobitne upravent problematiku boja proti Uplatkarstvu, korupcii a nekalym
obchodnym praktikdm, ale napriek tomu tato problematika patri medzi zakladné principy Spolo¢nosti.
Transparentnost’ a dodrziavanie zékona o neprimeranych obchodnych podmienkach s potravinami je
pre nas samozrejmostou aj pri vybere obchodnych partnerov.

Rok 2020 bol pre naSu Spolo¢nost iny, naroény. Aj napriek zlozitej situacii, v ktorej sme sa ocitli
bol rok 2020 rokom pozitivnych hospodarskych vysledkov ato najm& vdaka usiliu naSich
zamestnancom, ktorym patri podakovanie za ich kazdodennu pracu, ich osobné nasadenie. Bez ich
pristupu by sme sa len tazko mohli zlepSovat v kvalite pondkanych tovarov a sluzieb pre naSich
zakaznikov. Za jednoznaénu vyhodu na$ej Spoloénosti povaZujeme komplexnost nasho portfélia,
schopnost reagovat na zmeny na trhu a v neposlednej miere aj stabilny systém vnatornej kontroly
Spolo¢nosti.

Obhdjili sme stabilnd asilnd poziciu na vysoko konkurencnom trhu, ¢oho dbkazom su aj
dosiahnuté hospodarske vysledky. Dosiahnuté vysledky jasne nasvedCuju tomu, Ze nastavena
dlhodobé stratégia nasej Spolo¢nosti ,Ponlkat zékaznikom kvalitny tovar a kvalitné sluzby, je spravna
a dolezita, o ndm zabezpeduje dobre fungujicu a prosperujlcu spolo¢nost.

Vyvoj vysledku hospodarenia po zdaneni za roky 2016 az 2020 je uvedeny v nasledovnom grafe:
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Hlavné prvky naSej stratégie, ktoré stoja za dosiahnutymi vysledky su:

e Partnerstvo & Vztahy s naSimi zakaznikmi

e Transparentnost, Cestnost a férovost v obchodnych vztahoch
e Vizie & Inovacie

e Kuvalita & Spolahlivost

e Timovost & Otvorenost

a) 2018 = 52 300 696
b) 2019 = 50 686 165
c) 2020 = 43134725

a) 2018= 1784314
b) 2019 = 2 488 662
c) 2020 = 2 166 857

a) 2018 = 5
b) 2019= 1280
¢) 2020= 253

a) 2018= 2231903
b) 2019= 2168 006
¢) 2020 = 1440102



Dosiahnut uroven marze 5,8 mil. EUR za diviziu predaja pre vefkoobchod a maloobchod.
Zamerat sa na listing noviniek, najma na potraviny cenovo dostupné pre spotrebitela.

Zamerat sa na distribuciu znaciek slovenskych vyrobcov, posilfiovat podiel ponukanych tovaromv
so slovenskym povodom a podporit regionalnych vyrobcov potravin predajom ich vyrobkov.

Obnovit predaj Ho-Re-Ca a obhajit si poziciu v tomto segmente zakaznikov.

Zamerat sa na predaj chladenych a mrazenych vyrobkov.

Podporovat umiestiiovanie produktov najma do medzinarodnych sieti, ktoré si aktuélnym
trendom pri predaji potravin — zdravSie potraviny a ndpoje, menej sladené a nesladené potraviny
a napoje, zdravsie cukrovinky.

PokraCovat v aktivnom a efektivnom predaiji na Grovni obchodnych zastupcov.

UdrZat narastajuci trend predaja v novych SUPERMARKETOCH v Senci a Modre

Aktivne vyhladavat nové exportné moznosti.

Pri rozsSirovani portfélia predavanych produktov brat’ do Gvahy kvalitu a trend produktov.
Spustit', Ambulantny predaj“ Zdravo produktov.

Nadalej podporovat predaj viastnej znacky ,NASE*®.

Zefektivnit a zintenzivnit komunikaciu v oblasti verejného obstaravania.

Pozornost venovat vyhlasenym tendrom kFucovych zakaznikov s cielom uspiet v kazdej
komodite a to najméa v sucinnosti oddeleni divizie predaja a divizie nakupu.

Orientovat' sa na priame nakupy od tuzemskych a zahraniénych vyrobcov.
Aktivne pracovat s nakupnymi cenami tovarov, optimalizovat’ ceny ostatnych nakupov od
dodavatelov, zefektivnit komunikaciu s dodavatelmi v snahe optimalizovat a stabilizovat’ naklady

na obstaravanie tovaru.

Zanalyzovat néklady na dopravu s naslednym vyhodnotenim a prijatim opatreni na optimalizaciu
nakladov na dopravu za rozvoz tovaru pre nasich zkaznikov.

Pripravit pravidla pre oblast logistiky a zabezpecit ich implementaciu.
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Marketingove aktivity zefektivnit v oblasti propagacie vybranych znaciek a produktov na socialnych
sietach.

Realizovat vyraznu podporu obchodnych a marketingovych aktivity ovocnych a zeleninovych Stiav
znacky ,ZDRAVO* a pripravit viastnu ZDRAVO foto-banku.

Prostriedky ur¢ené na marketing u jednotlivych zakaznikov efektivne vyuZzivat s ciefom dosiahnut
zvySenie predaja.

RozSirovat a aktivne podporovat webovu stranku pre realizaciu elektronického obchodovania.
Désledne vyhodnocovat prinos vSetkych druhov marketingovych akcii.

ZlepSovat informovanost zamestnancov v oblasti ochrany Zivotného prostredia. Podporit ich
environmentélne spravanie a aktivity.

Vzdeldvat kmefovych zamestnancov s ciefom zvysit ich odbornost a kvalitu zakaznickeho servisu.
Pokracovat v rieSeni postupnej digitalizacie vnutornych procesov v Spolo¢nosti

Zamerat sa na dopracovanie existujuceho manazérskeho a velkoobjedndvkového softvéru podia
potrieb SpoloCnosti a to najma:

0 dopracovanie automatickych objednavok
O zapracovanie objemovych zliav, objemovych akcii.

Zapracovat prepojenie udajov zo SUPERMAKETOV do existujiceho manazérskeho softvéru

Implementovat proces zalohovania jednorazovych obalov na népoje na zaklade zékona
¢. 302/2019 Z.z. o zalohovani jednorazovych obalov na nédpoje a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v z.n.p. avyhlasky Ministerstva zivotného prostredia SR ¢&. 347/2019 Z.z., ktorou sa
vykonavaju niektoré ustanovenia zakona o zalohovani jednorazovych obalov na napoje
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Odbytovu siet v naSej Spolo¢nosti tvoria obchodni zastupcovia. Pracu a rozvoj odbytovej siete
zabezpecCuje a riadi riaditel divizie predaja pre velkoobchod a maloobchod a riaditel divizie predaja pre
medzinarodné siete.

Obchodnych zastupcov rozdelujeme podla Specializacie a to:
1)  Obchodni zastupcovia pre velkoobchod
2)  Obchodni zastupcovia pre maloobchod

3)  Obchodni zastupca pre medzinarodné siete

Velkoobchodni zastupcovia su rozdeleni pre vymedzene Gzemie SR a to nasledovne:

a) Zapadné Slovensko
. Boris Hanus
b) Sever + Stredné Slovensko
" Roman Tichy
c) Juzné a zapadné Slovensko
. Pavol Zatko
d) Stredné Slovensko
" Stanislava Klubicova
e) Vychodné Slovensko
. Branislav Sabol

Maloobchodni zastupcovia su rozdeleni nasledovne:

a) Bratislava | - Robert Ribansky
b) Bratislava Il + Dunajska Luzna, Samorin, Svaty Jur, Pezinok, Modra, Senkvice

. Juraj Balacenko

c) Bratislava lll + Vajnory, Ivanka pri Dunaji, Zalesie, Bernolakovo, Senec, BA - vidiek
" Tomas Takécs

d) Bratislava IV, Zahorie
. Jana Moravkova

e) Bratislava V + Jarovce, Rusovce, Cufiovo, Trnava
. Ing. Marek Sopko
f)  Celé uzemie SR - predaj vin

. Miroslav RédI /brand manager/
g) Celé uzemie SR - mlieCny tovar
" Marian Pokorny

Obchodny zastupca pre medzinarodné siete
a) Celé Uzemie SR
= Andrea Bene
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K 31.12.2020 spoloénost KON — RAD spol. s r.0. zamestnavala 202 zamestnancov, z tohto poétu
bolo 98 Zien, tj. Zeny tvorili 48,51 %. V roku 2020 Spolo¢nost zamestnavala 6 zamestnancov So
znizenou pracovnou schopnostou . stupfia a 2 zamestnancov so zniZzenou pracovnou schopnostou Il.
stupfia. K 31.12.2019 spoloénost KON — RAD spol. sr.0. zamestndvala 203 zamestnancov, z tohto
poCtu bolo 94 Zien, t.j. Zeny tvorili 46,31 %. V roku 2019 spolo¢nost zamestnavala 5 zamestnancov so
znizenou pracovnou schopnostou |. stupna a 3 zamestnancov so znizenou pracovnou schopnostou Il.
stupna.

Udaije o 3truktire zamestnancov aj s uvedenim fluktuacie za jednotlivé roky st uvedené
v nasledovnej tabulke:

Pocet zamestnancov
Stav k 31.12. ztoho:

Rok Zeny ZTP Prepoéitany | Fluktuacia

Celkovy pocet Pocet Podiel l. Il. pocet (%)

(%) | Stupna | Stupia

2020 202 98 48,51 6 2 203,54 21,13
2019 203 94 46,31 5 3 187,40 17,07
2018 186 80 43,01 4 2 187,75 15,98
2017 193 83 43,01 4 2 193,62 16,53
2016 192 80 41,67 3 1 190,21 10,49




Prepocitany pocet pracovnikov je najvysSi za sledované obdobie. To znamend, Zze Spolo¢nosti sa
podarilo udrzat poCas roka 2020 pracovné miesta svojich zamestnancov aj napriek pandemickej
Situcii.

Stlpajuca miera fluktuécie savisi stazkym ziskavanim stabilnej, kvalifikovanej a zodpovedne;
pracovnej sily najma v mladSich vekovych ro¢nikoch. Z celkového poctu 43 skonéenych pracovnych
pomerov v roku 2020 skonéilo 31 pracovnych pomerov (t.j. 72 %) s trvanim do 48 mesiacov. V3etkych
konCiacich zamestnancov sa podarilo nahradit novymi uchadzaCmi, ktori boli kvalitne zaSkoleni
a sprevadzani adaptacnym procesom skusenymi lidrami.

Spoloénost KON — RAD spol. sr.0. je spolo¢nost, ktorej nie je fahostajné zdravie a bezpeénost
svojich zamestnancov. Podnikatelska cCinnost sa realizuje pri plneni poziadaviek sucasnych
legislativnych podmienok bez dopadu na zivotné prostredie. Spolo¢nost sa neustale stara o pracovné
prostredie svojich zamestnancov.

Nasim hlavnym ciefom je, aby nds zamestnanci vnimali, ako dobrého zamestnavatela a to nielen
cez spravodlivé odmenovanie a benefity, ale aj cez firemnd kulturu a ich vzdelavanie. K naplneniu tohto
ciefa sme si dlhodobo ur€ili pat kfu¢ovych atributov:

Miera motivovanosti
Déveryhodné vedenie
Kultdra vysokej vykonnosti
Atraktivita zamestnavatela
Udrzatelnost

gl b~ wN
—_— — ~— ~— ~—

Okrem piatich atributov v personalnej politke dbédme na dodrziavanie zakladnych zasad
a principov vyplyvajlcich nielen zo z&konnika prace, ale aj z réznych medzinarodnych dokumentov
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tykajucich sa zamestnanosti. Nasa Spolo¢nost prisne dodrziava antidiskriminacné ustanovenia
a personélny systém vychadzajdci z principu rodovej rovnosti a prileZitosti. V nasej Spolo¢nosti plati
rovné odmenovanie muzov a Zien, a to na vSetkych drovniach riadenia.

Pri napifiani atribitu udrzatefnost Spolognost vyuzila finandny prispevok na podporu a udrzanie
zamestnanosti vzmysle narodného projektu ,Prva pomoc* a ,Prva pomoct* vramci Operaéného
programu Ludské zdroje.

Vzdelavanie zamestnancov je jednym z prejavov starostlivosti 0 zamestnanca, kedy zo ziskanych
vedomosti a vloZzenych investicii do vzdelavania profituje nielen zamestnanec, ale aj samotny
zamestnavatel. Z tohto pohfadu povazujeme proces vzdelavania za kfu¢ovu oblast v riadeni fudskych
zdrojov na vSetkych urovniach Spoloénosti. Vzdelavanie vnimame ako dobru investiciu a ako jeden
z nutnych predpokladov napredovania kazdej spolo¢nosti.

V roku 2020 sme sa zamerali najmé na realizaciu vlastnych (internych) vzdeldvacich aktivit, pri
ktorych nasich ciefom bolo formovanie nielen pracovnych schopnosti ale aj formovanie socialnych
vztahov potrebnych pri vytvarani zdravych medziludskych vztahov na pracovisku. Organizovali sme
i ked v obmedzenom mnoZstve kvoli pandemickej situacii a lockownu tematicke prednéSky a seminére
na jednotlivych oddeleniach pod vedenim lektorov z radov vlastnych zamestnancov. Tieto podnikové
vzdelavacie aktivity sme nastavili tak, aby vychadzali zo zasad naSej vzdelavacej politiky a aby sledovali
ciele naSej podnikovej stratégie vzdelavania.

V roku 2020 sme realizovali nielen povinné Skolenia v oblasti BOZP a PO, ale aj jazykové Skolenia
a odborné Skolenia, na ktoré bolo vynaloZenych 11 tis. EUR.

Odoberanie odbornych Casopisov a literatdry povazuje naSa Spolo¢nost za nevyhnutnost, ktora
napomaha zamestnancom pri ich odbornej priprave.

Pri vzdelavani sa dlhodobo zameriavame najma na:

v" Podporu profesionalizacie v oblasti odbornych znalosti.
Podporu komunikacénych zru€nosti obchodnych zastupcov.
v Efektivnu komunikaciu a timov( spolupracu medzi jednotlivymi diviziami a oddeleniami.

(\

Spolo¢nost KON — RAD spol. s r.0. je stabilnym zamestnavatefom, ktory méa jasnd viziu a hodnoty.
Benefity poskytované zamestnancom vnimame ako prileZitost odlisit sa od ostatnych zamestnavatelov.

Hlavnym ciefom v oblasti ludskych zdrojov je dlhodobo vytvarat harmonické pracovné prostredie,
poskytovat réznorodé penazné i nepenazné benefity a Siroku Skalu moznosti vyuZitia socialnej politiky.

KedZe naSej SpoloCnosti nie je lahostajné zdravie a bezpecnost svojich zamestnancov, nasi
zamestnanci pracuju v bezpecnom pracovnom prostredi a zarovei maju vytvorené zodpovedajlce
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profesijné zazemie, priCom Spolo¢nost kladie dbraz aj na vyhovujlice pracovné prostredie,
zodpovedajuce prislusnym hygienickym a zdravotnym normam - napr. klimatizacia, parkovanie priamo
pred budovou zamestnavatela. Spolo¢nost ma zriadent oddychovu miestnost pre pracovnikov skladu
a pre deti zamestnancov bol vytvoreny aj detsky kutik.

NaSim ciefom je uvadzat do praxe spravodlivé benefity pre vSetkych zamestnancov, na
vSetkych oddelenia Spoloénosti a pre vSetky generécie.

Medzi zamestnanecké vyhody naSa Spoloénost zaraduje:

<\

Stravu, ktora je zabezpeCena priamo v priestoroch zamestnavatela - v bufete poskytujdci
vysoky Standard stravovania.

N&poje na pracovisku.

Odmeny pri zivotnych jubileach a vernostné odmeny.

Sociélnu vypomoc pri ndro€nych Zivotnych situaciach

Moznost pracovat z domu (home office).

Vitaminoveé balicky zamerané na podporu imunity.

Prispevok na rekreaciu.

LR

Socialna starostlivost’ 0 zamestnancov je sucastou socialneho programu a odsuhlasuje ju
vedenie spolocnosti. Starostlivost 0 zamestnancov je financovana z prostriedkov socialneho fondu.
Sociélny fond sa tvori v zmysle platnej legislativy vo vySke 1% z objemu hrubych vyplatenych miezd.

Spoloénost nemé volenych zastupcov zamestnancov, ale riadi sa priamo Kolektivnou zmluvou
vysSieho stupna.

Dna 17.12.2019 bola uzatvorena medzi Zvazom obchodu a cestovného ruchu Slovenskej republiky
a Odborovym zvézom pracovnikov obchodu a cestovného ruchu Kolektivna zmluva vy3Sieho stupia na
obdobie od 01.01.2020 do 31.12.2022.

Tato zmluva tak ako po minulé obdobia, zaklada principy spoluprace a partnerstva medzi
zmluvnymi stranami a bude dvakrat ro¢ne vyhodnocovana z podkladov odborovych organizacii
a zamestnavatelov.

Medzi jej zakladné zasady, ktoré st uvedené v ¢lanku 2 patri:

1) z&kaz priamej a nepriamej diskriminécie zamestnancov,

2) pravo na rovnaké zaobchadzanie muZov aZien, pokial ide o pristup k zamestnaniu,
odmenrovaniu a pracovny pristup,

3) zakaz znevyhodiovania a postihovania volenych zastupcov prislusnych odborovych
organizacii.

Kolektivna zmluva vy$Sieho stupria je konstruovana tak, aby podporovala kolektivne  vyjednavanie
na podnikovej Urovni a najma:
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> upravuje spdsob spoluprace medzi zmluvnymi stranami a stanovuje pravidla pre vedenie
socialneho dialogu,

> urCuje povinnosti zamestnavatelov a zamestnancov pri€om zdéraziiuje korektné vztahy
asocialny zmier medzi zamestndvatelmi a odborovymi organizaciami zastupujucimi
zamestnancov,

> zohladriuje aj ekonomické aspekty a primerané poziadavky zamestnancov v oblasti mzdovych
narokov a socialneho rozvoja,

» umoznfiuje vdlhSom Casovom horizonte dohodnut v podnikovych kolektivnych zmluvach
priaznivejSi mzdovy vyvoj, lepSie podmienky odmeriovania, poskytovania vysSich, resp.
dalSich vyhod nad ramec tejto zmluvy.

Jednym z cielov marketingu v roku 2020 bolo ziskat novych a udrzat si stalych zékaznikov pre
supermarkety Bratislava, Senec, Modra, ako aj pre Cash&Carry KON - RAD Bratislava, ¢i uz
prostrednictvom reklamnych kampani na sociélnych sietach, & prenajmom deviatich externych
reklamnych pléch uréenych na promo importnych znadiek s ciefom zakaznika naviest na nakup do
SUPERMARKETU v Bratislave, Senci alebo Modre. Od aprila 2020 spolo¢nost vyuziva aj tri externé
plochy LED monitorov v Bratislave.

Ciefom bolo zvysit povedomie o importnych znackach prostrednictvom sociélnych sieti, kde ku
koncu roka pribudlo o takmer 3 500 sledovatelov viac ako v predchadzajucom roku.

Promovanim importnych znaciek na sociélnych sietach sa nam podarilo zvysit zaujem o znacku
KON - RAD, vratane znacky ZDRAVO. Vdaka socialnym sietam sa nam podarilo vzbudit zaujem
o Siroké portfélio znacCiek, ktoré vyhradne na Slovensku zastupuje spoloénost KON — RAD spol. s r.o0.
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SLOVAK FOOD TRUCK FEST

Hlavnou outdoorovou aktivitou pre rok 2020 bolo promovanie znadiek KON - RAD, ZDRAVO
a SANPELLEGRINO na podujatiach prvého Slovenského Stylového street-food festivalu, aky tu eSte
nebol. Prvy Slovak Food Truck Fest ponukal gastronomické Speciality zo Slovenska aj zo sveta
v unikatnych food-truckoch, spolu s bohatym programom pre rodiny s detmi, mladych aj navstevnikov
mesta Bratislava, Trnava, Nitra, PieStany, TrenCin, Pezinok, TrenCianske Teplice. Vzhladom na
pandemické opatrenia a situaciu spojend s ochorenim COVID-19 bol Slovak Food Truck Fest
preruseny. Po uvolneni opatreni bude festival pokraCovat.

Spolo¢nost KON — RAD spol. s r.0. bola jednym z hlavnych partnerov SLOVAK FOOD TRUCK
FEST-u.
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Znacky boli komunikované v printe:

Na printovych banneroch, roll-upoch na pédiu, na plagatoch v MHD, na mieste konania eventu,
ZDRAVO detsky kutik, reklamné tabule v mestach, na printovom programe na mieste konania
SLOVAK FOOD TRUCK FEST

Online: kazdy event ma vytvorenu zvlast stranku, kde st online pozvanky s logami, na socialnych
sietach SLOVAK FOOD TRUCK FEST na Facebooku a na Instagrame, na oficialnej stranke
mesta Tren¢in na Facebooku

Na webovej stranke: https://www.slovakfoodtruckfest.sk/

FUN RADIO, krétke spoty — po¢as jula a augusta

Radio TRNAVA

SLOVAK FOOD TRUCK FESTE v relacii Telerano v TV Markiza

Znacky Acqua Panna a S.Pellegrino sa pre rok 2020 stali generalnym partnerom Asociacie
someliérov Slovenske] republiky (dalej len ASSR). ASSR funguje od roku 2000 a zaoberd sa
problematikou someliérstva, vinohradnictva a vinarstva, predstavovania a degustacie vina

v podmienkach modernej gastrondmie. Formou organizovania seminarov, Skoleni, kurzov a sutazi

zvySuje odbornu Urover pracovnikov v gastronomii a ostatnych zaujemcov o tuto profesiu. Znacky
S.Pellegrino a Acqua Panna su promované priamym vyuzitim, resp. pouZzitim pri aktivitach ako kurzy

a Skolenia.
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https://www.slovakfoodtruckfest.sk/

Zmluva s Asociaciou someliérov SR bola podpisand na obdobia 01.07.2020 do 31.12.2020.
Spolognost KON — RAD spol. sr.o0 ASSR dodala S.Pellegrino roll-upy, pohare S.Pellegrino a Acqua
Panna a zasoby mineralnych vod podfa potreby ASSR. Suéastou zmluvnych podmienok je propagacia
znaCiek Laurent-Perrier, Maxime Trijol, Calvados Chateau de Breuil, vino Pariente, vino Leonardo da
Vinci, vino Ventisquero na webe a sociélnych sietach ASSR.

Ako je uvedené v tuvode tento rok bol pre spoloénost KON — RAD spol. s r.0. aj rokom 30. vyrocia
zalozenia spolocnosti (vznik 20.09.1990), ako jednej z prvych spoloCnosti zaoberajucich sa
velkoobchodnou €innostou v oblasti potravin. Pri tejto prileZitosti vzniklo vyrocné video, kde sa
konatelia obzreli do minulosti a s viziou napredovania si popriali vSetko dobré do buducnosti na dalSie
pracovne Uspechy.

Ochutnavky v roku 2020

V roku 2020 sme v SUPERMARKETOCH Bratislava, Senec a Modra prezentovali novinky znacky
ZDRAVO a Zeleninové Cipsy mix, s cielom zvySenia predaja.
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Spustenie on-line predaja na fyzické osoby

Aktualna situacia v krajine nas motivovala spristupnit on-line predaj cez vefkoobchodny

objednavkovy systém KON — RAD na stranke www.kon-rad.eu.

Cielova skupina sa vroku 2020 zdrZiavala v domacom prostredi, comu sme prispdsobili aj

marketingové komunikacné nastroje ako TV, radia aprint. Vdaka tymto vyuZitym kandlom sme sa
dostali k zakaznikovi priamo domov.

TV a radia

TV Markiza, Telerano — product placement, spot, zivé vstupy (znacka ZDRAVO) - 02/2020
TV Markiza, Telerano — product placement, spot (znatka ROCHESTER GINGER) - 11/2020
TV TA3 - DarCekové koSe, spot

TV TA3 - barter

Rédio Services, ruska — 05/2020

Ré&dio Services, daréekové balicky a koSe KON — RAD - 08,09/2020

Print

Magazin Gurman, Sanpellegrino — 09/2020

Novy Cas, ZDRAVO, nakup zvelkoobchodu KON-RAD, uz aj on-line sdovozom,
SUPERMARKETY Bratislava, Senec a Modra

NEXTECH, 2-mesacénik ZDRAVO obalka

Modranské zvesti SUPERMARKET Modra — takmer celoroéne

Sen¢an SUPERMARKET Senec - takmer celorocne

Carovné Slovensko, mesaénik, ZDRAVO, obalka

Hospodérske noviny, DarCekové kose a balicky KON -RAD — 08/2020

F.0.0.D., mesaénik ZDRAVO - 03/2020, obalka

Aj v tomto roku spolo¢nost KON — RAD spol. s r.0. vydavala raz mesacne dva druhy letakov.

Maloobchodny letdk na podporu predaja produktov v Cash&Carry KON — RAD, Cesta na Senec,
Bratislava a letdk na podporu predaja produktov v SUPERMARKETOCH Bratislava, Senec a Modra.
Cielom je konecnému zakaznikovi ponuknut vybrané produkty za vyhodnu cenu v danom mesiaci. Oba
kataldgy su aj v elektronickej podobe.
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UZ niekolko rokov sa snaZime, aby sme boli maximalne ohfaduplini k planéte. Denne pracujeme
na tom, aby naSe procesy a technolégie boli v stlade s trvalo udrzatefnym rozvojom a boli Setrné
k zivotnému prostrediu. A hoci je na$ negativny vplyv na Zivotné prostredie minimalny snaZime sa
minimalizovat  dopad nasho podnikania na kvalitu Zivotného prostredia. NaSa Spolo¢nost je
zodpovedne riadena Spolo¢nost, ktora dodrziava pravne predpisy ohladne Zivotného prostredia. Mdme
zaujem byt Spolo¢nostou, ktora je charakterizovana ako spoloénost s pozitivnym vztahom k ochrane
Zivotného prostredia.

Snazime sa minimalizovat odpad, ktory tvorime, aten ¢o vyprodukujeme pri naSej Cinnosti
separujeme. Odpadové hospodarstvo sme zamerali na propagaciu opakovane pouzitelnych alternativ,
redukciu plastovych obalov, pouzitie recyklovatelnych plastov, propagéaciu alternativnych surovin
a druhotnych surovin.

Vznikajuci odpad, ktory nevieme opakovane pouzit na zaklade zmluv s externymi spolo¢nostami
zaoberajucimi sa odvozom, likvidaciou a zneSkodnenim odpadu je likvidovany prostrednictvom tychto
spolocnosti. Z hladiska ochrany zivotného prostredia nedoSlo v sledovanom obdobi k Ziadnej
nebezpecnej ani mimoriadnej udalosti.

Elektronizaciou vnutropodnikovych procesov, ku ktorému zaraduje elektronicky dochadzkovy
systém prispieva k znizovaniu papierovej agendy.

Vo vztahu k zakaznikom sa snazime presadzovat elektronicku fakturaciu, alebo fakturaciu
prostrednictvom EDI komunikacie, ktord ma nepochybne vplyv na efektivne vyzivanie prirodnych
zdrojov a minimalny dopad na Zivotné prostredie.

Hlavnou témou pre nas, je znizovanie mnozstva plastov a preto postupne utlmujeme predaj
plastovych taSiek. Prednostne pontkame svojim zakaznikom taSky vyrabané z recyklovanych plastov
a papiera. V ponuke méme aj bavinené a latkove tasky. Z predaja sme vyradili jednorazové plastové
vyrobky nahradili sme ich vyrobkami z alternativnych a recyklovatelnych materilov.

V ramci internej komunikéacie zvySujeme environmentalne povedomie aj nasich zamestnancov.

Uvedomuijuc si zodpovednost voéi Zivotnému prostrediu v environmentalnej politke sme si urcili
dlhodobé priority, ktoré sa zavézujeme dodrziavat.

Nasa dlhodoba stratégia v oblasti environmentalnej politiky je budovana na troch pilieroch:
NAHRADIT - OBMEDZIT - RECYKLOVAT.

DIhodobé priority v environmentalnej politike v naSej Spolo¢nosti su:

1) Chranit zZivotné prostredie t.). separovanie odpadu, dodrZiavanie poZiadaviek vyplyvajlcich
z environmentalnej legislativy, hospodarne vyuZivanie zdrojov vody a elektrickej energie,
zabezpe€ovanie emisnych kontrol na firemnych vozidlach, obnovovanie vozoveho parku
s kvalitnejSimi technickymi parametrami kvéli znizovaniu znecistovania Zivotného prostredia.
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2) Informovat a vzdelavat zamestnancov tj. interné kampane, informacné e-maily,
oznamenia, a interné Skolenia neustale zvySuju environmentalne povedomie zamestnancov,
podporovanie aktivity naSich zamestnancov v oblasti ochrany Zivotného prostredia,
vyhladavanie prileZitosti na zlepSenie ochrany Zivotného prostredia.

3) Realizovat’ opatrenia na ochranu zivotného prostredia t.j. investovanie do techniky
a technologickych zariadeni, ktoré prispievaju k udrZzovaniu lepSieho zivotného prostredia,
naSim zékaznikom ponutkanie Sirokého sortimentu napojov vo vratnych flasiach, pre transport
tovaru pouzivanie ekologickych vratnych systémov atym potencialne zniZzovanie mnozstva
odpadu, pouZivanie takého kancelarskeho materialu, ktory je priaznivy pre Zivotné prostredie,
znizovanie produkcie papiera ruSenim faxov a nahradit ich e-mailami, snaha o elektronizaciu
obchodnej a ekonomicke] agendy, podporovanie a predavanie tovaru, ktory ma symbol
ZELENY BOD, zbieranie a triedenie pouZitého materialu akym je papier, lepenka, folie, drevo,
polystyrén, zelezny Srot a po pouziti ich dodavanie na recyklaciu.

Spolocnost KON — RAD spol. s r.0. je &lenom v nasledovnych organizaciach:

e  Zvaz obchodu a cestovného ruchu

e Slovenska obchodnéa a priemyselna komora
e FORUM PSR SLOVENSKO

e (GS1SLOVAKIA
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Neobezny majetok v OC bez dlhodobého finanéného majetku vykazuje narast v roku 2020
oproti roku 2019 v absolutnej hodnote o Ciastku 804 609 EUR.

NeobeZny majetok v OC bez dlhodobého finanéného majetku vykazuje pokles v roku 2019
oproti roku 2018 v absolutnej hodnote o Ciastku 69 063 EUR.

UEt. | Neobezny majetok v OC 201 201 Index

sk. A ] 50 Uike Uik ALY 2020/2019 2019/2018
01,02 [ DIhodoby majetok odpisovany 11839360 | 11982453 | 12789 724 1,0674 1,0121
03 DIhodoby majetok neodpisovany 2663988| 2463988 2479912 1,0065 0,9249
04,05 | Obstardvany majetok 30742 18 586 0 0,6046
Spolu 14 534 090 14 465027 15269 636 1,0556 0,9952
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oC Opravky ZC Opotrebenie v %
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Nehmotny IM 130 242 193 014 297 442 121 542 132 302 152 481 8700 60 712 144 961| 93,32% | 68,55% | 51,26%
Hmotny IM 11709118 | 11789439 12492282 4988272| 5298718| 5752758 6720846| 6490721| 6739524 | 42,60% | 44,94% | 46,05%
v tom:
Budovy, haly, stavby 8421834| 8475475 9089473| 2612078 2928494 | 3247577 5809756 | 5546981| 5841896 31,02% | 34,55% | 35,73%
Stroje, pristroje 1375618| 1432752| 1500386 1043689| 1156492 1240709| 331929 276260 259677 7587% | 80,72% | 82,69%
Dopr. prostriedky 929722 935323 891770 531074| 443893 464424| 398648| 491430 427346 57,12% | 47,46% | 52,08%
Inventar 762 516 692 829 692829| 604758 565470 590172 157758| 127359| 102657 79,31% | 81,62% | 85,18%
Drobny hmotny majetok 219428 253 060 315582 196673 204369| 209 781 22 755 48 691 105801| 89,63% | 80,76% | 66,47%
Ostatny IM prenajaty 0 0 2242 0 0 95 0 0 2147 4,24%
2018 2019 2020 Index Index
2020/2019 2019/2018
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 3159418 2038018 1238 337 0,61 0,65
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti -164 536 -343 941 -586 335 1,70 2,09
Dan z prijmov z beznej €innosti vratane odloZenej dane 663 862 476 823 248 293 0,52 0,72
Vysledok hospodérenia z beznej Cinnosti 2 331020 1217 254 403 709 0,33 0,52
Vysledok hospodarenia za uétované obdobie 2 331020 1217 254 403 709 0,33 0,52

33



Indexy nékladov

2018 2019 2020
2020/2019 2019/2018
Néklady na predany tovar 43211773 42 370 511 35685674 0,84 0,98
Vyrobna spotreba 5996 571 5722176 2929 007 0,51 0,95
Osobné naklady 4 437 976 4 967 557 4772026 0,96 1,12
Iné prevadzkové naklady 3579 508 3789148 1797139 0,47 1,06
Financéné naklady 200 915 374 644 613 001 1,64 1,86
Dane 663 862 476 823 248 293 0,52 0,72
Spolu 58 090 605 57 700 859 46 045 140 0,80 0,99
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Odpisovany majetok 6 729 546 26,33% 6 551 433 27,85% 6 884 485 32,44%
Neodpisovany majetok 2 663 988 10,42% 2 463 988 10,47% 2479912 11,69%
Obstaravany dlhodoby majetok 30742 0,12% 18 678 0,08% 0

Posk. preddavky na majetok, FM 1752 509 6,86% 1578 620 6,71% 1127999 5,32%
Neobeiny majetok spolu 11176 785 43,73% 10612719 4511% 10 492 396 49,44%
Zéasoby 8431820 32,99% 7 394 089 31,43% 7125900 33,58%
Dlhodobé pohladavky 6249 0,02% 12 280 0,05% 52 455 0,25%
Kratkodobé pohladavky 5741688 22,47% 5197 103 22,09% 3425299 16,14%
Finanéné ucty 158 253 0,62% 282 624 1,20% 83782 0,39%
Obezny majetok 14 338 010 56,10% 12 886 096 54,77% 10 687 436 50,36%
Casové rozlisenie 41 462 0,16% 27 983 0,12% 41785 0,20%
SPOLU MAJETOK 25 556 257 100,00% 23 526 798 100,00% 21221 617 100,00%
Zakladné imanie 165 970 0,65% 165 970 0,71% 165 970 0,78%
HV z bezného obdobia 2331020 9,12% 1217 254 5,17% 403 709 1,90%
Ostatné vlastné zdroje 3391416 13,27% 5656 704 24,04% 6 785 522 31,97%
Vlastné imanie 5 888 406 23,04% 7039 928 29,92% 7 355 201 34,66%
Rezervy 297 067 1,16% 405709 1,72% 337 310 1,59%
Dlhodobé zavazky 4678 258 18,31% 4398 799 18,70% 4 386 083 20,67%
Kratkodobé zavazky 8470830 33,15% 6 777 996 28,81% 5168 387 24,35%
Bankové Gvery 6219 458 24,34% 4904 258 20,85% 3972481 18,72%
Zdvdzky 19 665 613 76,95% 16 486 762 70,08% 13 864 261 65,33%
Casové rozlisenie 2238 0,009% 108 0,0005% 2155 0,010%
SPOLU ZAVAZKY 25 556 257 100,00% 23 526 798 100,00% 21221 617 100,00%




Spolocnost za rok 2020 dosiahla zisk vo vyske 403 709 EUR

Indexy
2018 2019 2020
2020/2019 2019/2018

TrZby z predaja tovaru 53 067 294 51 755 091 43 366 128 0,838 0,975
Néklady na predany tovar 43211773 42 370 511 35685 674 0,842 0,981
Aktivécia 1000 450 986 902 186 677 0,189 0,986
Viyroba 1272 754 1064 484 740 256 0,695 0,836
Vyrobna spotreba 5996 571 5722176 2 929 007 0,512 0,954
Pridana hodnota 6132 154 5713790 5678 380 0,994 0,932
Osobné naklady 4 437 976 4 967 557 4772 026 0,961 1,119
Odpisy 585 828 603 700 576 465 0,955 1,031
Trzby z HM a materialu 19 511 12 932 3264 0,252 0,663
Zostatkova cena HIM 5430 0 0

Ostatné prevadzkové néklady 2988 250 3185448 1220674 0,383 1,066
Ostatné prevadzkove vynosy 5025 237 5068 001 2125 858 0,419 1,009
HV z hospodarskej ¢innosti 3159 418 2038018 1238 337 0,608 0,645
HV z finan¢nej ¢innosti -164 536 -343 941 -586 335 1,705 2,090
Dan za beznu Cinnost 663 862 476 823 248 293 0,521 0,718
HV z beZnej €in. po zdaneni 2 331020 1217 254 403709 0,332 0,522
HV za uétovné obdobie 2331020 1217 254 403 709 0,332 0,522
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Likvidita podniku predstavuje také zloZenie hospodarskych prostriedkov podniku, ktoré umozriuju plynulé uskutocriovanie platieb.

LIKVIDITA 2018 2019 2020
Pohotova (koef.) 0,0127 0,0268 0,0097
Bezna (koef.) 0,4737 0,5198 0,4080
Celkova (koef.) 1,1506 1,2212 1,2365

Analyza aktivity podnikania ukazuje, nakofko efektivne uétovna jednotka hospodari so svojimi aktivami.

Ukazovatele vyjadruju, kolko dni trva obratka jednotlivych zlozZiek majetku.

Ukazovatele doby splacania zavazkov vyjadruju, aku ma Gctovna jednotka disciplinu v hradeni svojich zavazkov.
Ukazovatel 2018 2019 2020
Priem. doba obratu celkovych aktiv (d) 154 146 167
Priem. doba obratu obeznych aktiv (d) 87 80 84
Priem. doba obratu z&sob (d) 54 55 60
Priem. doba inkasa kratkodobych pohladavok (d) 39 36 28
Priem. doba inkasa pohladavok z obch. styku (d) 38 34 28
Priem. doba splatnosti kratkodobych zavazkov (d) 53 43 41
Priem. doba splatnosti zavazkov z obch. styku (d) 54 44 42

*legenda
(d) den
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Ukazovatel 2018 2019 2020

Stupert samofinancovania (%) 23,04 29,92 34,66
Celkova zadizenost (%) 76,96 70,08 65,34
Miera zadiZenosti viastného kapitalu (%) 334,01 234,19 188,53
Uverova zadizenost (%) 24,34 20,85 18,72
Urokové zatazenie (%) 4,42 9,15 17,78
Urokové krytie (koef.) 22,64 10,93 5,62

Ukazovatele zadizenosti vyjadruji rozsah pouzitia cudzieho kapitalu na financovani potrieb spolognosti.

Podstatnu Cast finan¢nych zdrojov tvori cudzi kapital.
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MAJETOK SPOLU 21221 617 23526 798 25 556 257
Neobezny majetok 10 492 396 10612719 11176 785
Dlhodoby nehmotny majetok 144 961 60 712 8700
Dlhodoby hmotny majetok 9219436 8 973 295 9415576
Dlhodoby finanény majetok 1127 999 1578712 1752 509
Obezny majetok 10 687 436 12 886 096 14 338 010
Zasoby 7125900 7394 089 8431820
Dlhodobé pohladavky 52 455 12 280 6 249
Kratkodobé pohladavky 3425299 5197 103 5741688
Kratkodoby finanény majetok

Finan¢né ucty 83782 282 624 158 253
Casové rozlisenie 41785 27983 41 462
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 21221617 23526798 25556 257
Vlastné imanie 7 355 201 7039 928 5 888 406
Zékladné imanie 165970 165970 165970
Emisné &Zio

Ostatné kapitalové fondy 6573 6573 6573
Zakonné rezervné fondy 22 650 22 650 22 650
Ostatné kapitalové fondy zo zisku

Oceriovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov -571132 -482 696 -413 761
VH minulych rokov 7327431 6110177 3775954
VH za uétovné obdobie 403 709 1217254 2331020
Zavazky 13 864 261 16 486 762 19 665 613
Dlhodobé zavazky 4386 083 4398 799 4 678 258
DIhodobé rezervy 138 230 166 206 134 196
DIhodobé bankoveé Gvery 540 000 1140000 2234080
Kratkodobé zavazky 5168 387 6 777 996 8470830
Kratkodobé rezervy 199 080 239503 162 871
BeZné bankové Gvery 3432481 3764 258 3985378
Casové rozlisenie 2155 108 2238
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Cisty obrat 44106384 52819575 54340048
Vynosy z hospodarskej cinnosti 46422183 58887410 60385 246
Trzby z predaja tovaru 43 366 128 51 755091 53067 294
Trzby z predaja sluzieb 740 256 1064 484 1272754
Aktivacia 186 677 986 902 1 000 450
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 3264 12932 19511
Ostatné vynosy z hospoddrskej ¢innosti spolu 2 125858 5068 001 5025237
Naklady na hospodarsku ¢innost 45183846 56849392 57225828
Naklady vynaloZené na obstaranie tovaru 35685674 42370511 43211773
Spotreba materialu, energie a ost. neskl. dodavok 493 087 543 477 534 466
Opravné polozky k zdsobam -8 592 10 875 2 603
Sluzby 2444 512 5167 824 5459 502
Osobné naklady 4772026 4967 557 4437 976
Odpisy DNM a DHM a opravné polozky k DM 576 465 603 700 585 828
Zostatkova cena predaného DM a materialu 0 0 5430
Ostatné naklady z hospodarskej ¢innosti spolu 1220674 3185 448 2988 250
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 1238 337 2038018 3159418
Pridana hodnota 5678 380 5713 790 6132 154
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 26 666 30703 36 379
Naklady na finanénu ¢innost 613 001 374 644 200915
Vysledok hospodarenia z financ¢nej Cinnosti -586 335 -343 941 -164 536
VH za uctovné obdobie pred zdanenim 652 002 1694 077 2 994 882
Dan z prijmov 248 293 476 823 663 862
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Uttovny zisk za rok 2020 vo vyske 403 709,26 EUR do dfia zostavenia vyrocnej spravy za rok 2020 rozdeleny
nebol.

Spoloénost dna 04.01. 2021 uzavrela so spolo¢nostou HUNGARO pasta Kft. Dohodu o urovnani, ktorou
zaplatenim sumy 7 798,14 EUR zanika zavazok SpoloCnosti zaplatit' sporny narok vo vyske 15 596,28
EUR, podfa faktiry za dodavku tovaru zo dna 18.09.2019. Spolo¢nost dohodnuty narok vo vyske
7 798,14 EUR zaplatila dria 20.01.2021.

Zmeny v Struktire spoloCnikov z dévodu Umrtia spolo¢nika boli zapisané do Obchodného registra SR
dna 23.01.2021 a to tak, Ze bol stanoveny spolo¢ny zastupca na obchodny podiel vo vyske 82 985 EUR
po zomrelom spolo¢nikov na zaklade Uznesenie Okresného sudu Bratislava IV (Uznesenie v dedi¢skej
veci), ktoré nadobudlo pravoplatnost dia 15.12.2020.

Na riadnom VZ spolognosti CBA SK, a.s. (ICO 36 045 217) bol dria 30.03.2021 schvéleny navrh na
rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2020 a to zisku vo vySke 14 475,99 EUR - pretctovanie na
nerozdeleny zisk minulych rokov. Dividendy za rok 2020 nebudu vyplatené.

Na Mimoriadnom valnom zhromazdeni konanom dna 15.04.2021 spolo¢nici rozhodli o zmene
spoloCenskej zmluvy v dosledku zmeny spdsobu konania v mene spolo¢nosti ato tak, ze ,V mene
spolocnosti je opravneny konat kazdy konatel samostatne®. Zmeny v konani spoloCnosti boli zapisané
do Obchodného registra SR dna 08.05.2021. Zapisnica o VZ bola dorucena do Zbierky listin dna
08.05.2021.

Na Valnom zhromazdeni konanom dna 13.05.2021 bolo prijaté nové a uplné znenie spolo¢enskej zmluvy,
ktora nahradza doterajSie znenie v celom rozsahu. Zapisnica z VZ spolu s Gplnym znenim spolo¢enskej
zmluvy bola dorucena do Zbierky listin dia 13.05.2021.

Spolo¢nost’ dna 18.03.2021 podala na Colny Urad Bratislava Ziadost o zniZenie zabezpeky na dan
z alkoholickych napojov, ktorym je lieh, z pévodnych 100 000 EUR na 60 000 EUR. Ku driu skoncenia
platnosti bankovej zaruky v prospech Colného Uradu nebolo o tejto Ziadosti rozhodnuté a preto
SpoloCnost’ dia 29.03.2021 zaplatila z&bezpeku na spotrebnu dan zliehu priamo na Colny urad
Bratislava vo vySke 100 000 EUR. Colny urad na zaklade ziadosti znizil zabezpeku na 60 000 EUR a
dria 19.04.2021 na ucet Spoloénosti 40 000 EUR vratil.

Dna 03.03.2021 Spolo¢nost uzavrela so spolo¢nikom doc. Ing. Pavlom Konstiakom PhD. Zmluvu
0 kratkodobej financnej vypomoci na zaklade ktorej obdrZala finanéné prostriedky vo vyske 20 000 EUR
v defi podpisu zmluvy. Finanéné prostriedky boli poskytnuté bezuro€ne s terminom splatnosti 31.12.2021.

Dra 04.03.2021 SpoloCnost uzavrela so spolo¢nikom doc. Ing. Pavlom Konstiakom, PhD. Zmluvu
0 kratkodobej financnej vypomoci na zaklade ktorej obdrZala finanéné prostriedky vo vyske 30 000 EUR
v defi podpisu zmluvy. Finanéné prostriedky boli poskytnuté bezurocne s terminom splatnosti 31.12.2021.
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Dna 12.04.2021 Spolocnost uzavrela so spolocnikom doc. Ing. Pavlom Konstiakom, PhD. Zmluvu
0 kratkodobej finan¢nej vypomoci, na zaklade ktorej obdrzala financné prostriedky vo vyske 300 000 EUR
v defi podpisu zmluvy. Finanéné prostriedky boli poskytnuté bezuro€ne s terminom splatnosti 31.03.2022.

Napriek negativnemu vplyvu, ktoré vyvolala celosvetova pandémia koronavirusového ochorenia
COVID-19, vedenie Uctovnej jednotky predpoklada, ze v Spolonosti neexistuje vyznamna neistota
v nepretrzitosti pokracovania v ¢innosti UCtovnej jednotky. Spolo¢nost je schopné nepretrzite pokracovat
v ¢innosti a fungovat nasledujucich 12 mesiacov od zostavenia uctovnej zavierky k 31.12.2020.
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