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I. Úvod 
 

Identifikácia spoločnosti 

Názov spoločnosti:     ORL HUMENNÉ, s.r.o. 

Adresa sídla:     Gaštanová 2883/69, 066 01  Humenné 

Adresa sídla Špecializovaná nemocnica ORL: Nemocničná 29, 066 01  Humenné 

IČO:       36 514 969 

DIČ:      2022151384 

Logo:    

 

 

Právny štatút 

Spoločnosť s ručením obmedzením bola založená dňa  1. 3. 2006  a zapísaná do Obchodného registra 
Okresného súdu Prešov dňa 24.3.2006, Oddiel: Sro, Vložka číslo: 17206/P. 

Na základe rozhodnutia Ministerstva zdravotníctva SR, ORL Humenné s.r.o. pôsobí v oblasti 
špecializovaná ambulantná starostlivosť, špecializovaná jednodňová zdravotná starostlivosť a ústavná 
starostlivosť v odbore otorinolaryngológia. 

 

Hlavné činnosti podľa výpisu z Obchodného registra 

Predmety činnosti zapísané v obchodnom registri 

 sprostredkovateľská činnosť v rozsahu voľných živností 
 prenájom nehnuteľností s poskytovaním dodatkových služieb 
 prenájom motorových vozidiel 
 faktoring a forfaiting 
 kúpa tovaru na účely jeho predaja iným prevádzkovateľom živnosti (veľkoobchod) v rozsahu 

voľných živností 
 kúpa tovaru na účely jeho predaja konečnému spotrebiteľovi (maloobchod) v rozsahu voľných 

živností 
 poradenská činnosť v rozsahu voľných živností 
 reklamná, propagačná a inzertná činnosť 
 finančný leasing 
 kancelárske a sekretárske služby 
 vedenie účtovníctva 
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 predaj na priamu konzumáciu nealkoholických a priemyselne vyrábaných mliečnych nápojov, 
koktailov, piva, vína a destilátov 

 príprava a predaj na priamu konzumáciu zmrzliny, ak sa na jej prípravu použijú priemyselne 
vyrábané koncentráty a mrazené krémy 

 príprava a predaj na priamu konzumáciu tepelne rýchlo upravovaných mäsových výrobkov a 
obvyklých príloh ako aj bezmäsitých jedál 

 príprava a predaj na priamu konzumáciu jedál, nápojov a polotovarov ubytovaným hosťom v 
ubytovacích zariadenia s kapacitou do 10 lôžok 

 prevádzkovanie zdravotníckeho zariadenia ústavnej zdravotnej starostlivosti: špecializovaná 
nemocnica v odbore otorinolaryngológia 

 prevádzkovanie zdravotníckeho zariadenia: všeobecná nemocnica v rozsahu: 1. špecializovaná 
ambulantná starostlivosť - otorinolaryngologická ambulancia (úväzok 1,00 LM) 2. stacionár 3. 
špecializovaná jednodňová zdravotná starostlivosť 4. ústavná starostlivosť 

 

Štatutárny orgán, konateľ spoločnosti 

 MUDr. Igor Hriseňko, konanie menom spoločnosti 

Písomnosti zakladajúce práva a povinnosti spoločnosti podpisuje konateľ tak, že k napísanému alebo 
vytlačenému obchodnému menu spoločnosti pripojí svoj podpis. 

II. História a súčasnosť spoločnosti 
 

Spoločnosť vznikla zápisom do Obchodného registra Okresného súdu Prešov a to 24. marca 2006. 

V prvom roku existencie zamestnávala v priemere 15 zamestnancov. Vďaka kvalitnému personálu, 
moderným technológiam a dobrému menu, ktoré začala vytvárať, niekoľkonásobne zvýšila počet 
ošetrených pacientov a tým spoločnosť mohla zvýšiť aj počet zamestnancov. K 31. 12. 2020 bol 
priemerný evidenčný počet zamestnancov vo fyzických osobách v počte 61,3317, z toho zamestnanci 
na plný pracovný čas 58,7983 a zamestnanci na kratší pracovný čas 7,0833.  

Spoločnosť poskytuje liečebno-preventívnu starostlivosť v štatúte špecializovanej nemocnice v odbore 
otorinolaryngológia s použitím najmodernejších diagnostických a liečebných metód a zároveň 
poskytuje jednodňovú ambulantnú starostlivosť v odbore všeobecná a plastická chirurgia pre 
poistencov zdravotných poisťovní VŠZP a Union. 

Odbornosť a skúsenosť zdravotníckeho personálu, technická vybavenosť a umiestnenie v príjemnom 
prostredí umožňuje poskytovať starostlivosť na úrovni porovnateľnej so špičkovými pracoviskami 
Slovenskej republiky, ale aj s pracoviskami vo vyspelých štátoch Európy. Máme spokojných klientov v 
celej Slovenskej republike. 

Pracovisko má zavedený systém manažérstva kvality podľa normy STN EN ISO 9001:2008. 

Na základe rozhodnutia Ministerstva zdravotníctva SR, ORL Humenné s.r.o. pôsobí v oblasti 
špecializovaná ambulantná starostlivosť, špecializovaná jednodňová zdravotná starostlivosť a ústavná 
starostlivosť v odbore otorinolaryngológia. 
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Zmluvou s Lekárskou fakultou Univerzity Pavla Jozefa Šafárika v Košiciach je zriadené na pracovisku 
ORL Humenné, s.r.o. špecializované výučbové zariadenie Klinika otorinolaryngológie na zabezpečenie 
realizácie praktickej časti špecializačného štúdia pre špecializačný odbor otorinolaryngológia 
/zdravotnícke povolanie lekár/. 

Špecializovanú ambulantnú starostlivosť poskytuje na troch ORL ambulanciách a foniatrickej 
ambulancii. 

Miesta výkonu : 

 ulica 1. mája 2045/21, Poliklinika 5. poschodie. 
 Nemocničná 29,  Humenné, príjmová a konziliárna ambulancia pri ORL oddelení 

Ďalšia zdravotná starostlivosť (špecializovaná jednodňová zdravotná starostlivosť, ústavná 
starostlivosť) je poskytovaná na 56 ORL lôžkach v samostatnej dvojposchodovej budove, ktorá spĺňa 
najprísnejšie hygienicko-technické normy a predpisy, na celkovej rozlohe viac ako 3 000 m2 s vlastným 
parkoviskom. Liečebno-preventívna starostlivosť poskytuje vysokokvalifikovaný zdravotnícky personál, 
ktorý je na vysokej profesionálnej úrovni, má dlhoročné skúsenosti a je pripravený poskytovať služby 
na nadštandardnej úrovni. 

V roku 2016 špecializovaná nemocnica zaviedla pohotovostnú službu, ktorú zabezpečuje lekár. 
Pohotovostná služba je poskytovaná v pracovných dňoch od pondelka do piatka medzi 15,00 hodinou 
a 22,00 hodinou. Cez víkendy a sviatky je pohotovostná služba realizovaná 24 hodín denne. 

V priebehu roka 2018 sa začala realizovať prístavba nemocnice z dôvodu potreby zvýšenia kapacity 
lôžok. Využil sa na to priestor vedľa nemocnice, ktorý vznikol zbúraním pôvodnej budovy v dezolátnom 
stave, ktorú spoločnosť v roku 2017 odkúpila. Na konci roka 2019 bola prístavba úspešne skolaudovaná 
a odovzdaná do užívania spoločnosti. 

Pracovisko má zavedený systém manažérstva kvality podľa normy STN EN ISO 9001:2008. 

Hlavnými devízami je odbornosť a technické vybavenie. Liečebno preventívnu starostlivosť poskytuje 
vysokokvalifikovaný zdravotnícky personál, ktorý je na vysokej profesionálnej úrovni, má dlhoročné 
skúsenosti a je pripravený poskytovať služby na nadštandardnej úrovni. Najmodernejšie prístrojové a 
nástrojové vybavenie v kombinácii so skúsenosťou a najnovšími medicínskymi poznatkami sú 
nevyhnutným predpokladom pre poskytovanie kvalitnej zdravotnej starostlivosti. 

Súčasťou vybavenia ambulantnej zložky sú dve audiologické pracoviská vybavené tichou komorou s 
klinickým audiometrom ,klinickým tympanometrom, prístrojom na meranie otoakustických emisií, na 
ktorých pracujú audiologické sestry s ukončenou špecializáciou v danom odbore. 

Štandardnou súčasťou vybavenia ambulancií je ORL vyšetrovacia jednotka s diagnostickým 
mikroskopom, sinoskopom, elektrokauterom, odsávačkou, prístrojom na videolaryngostroboskopiu, 
čo umožňuje komplexnú diagnostiku ochorení hlavy a krku. 

Ústavná starostlivosť je poskytovaná na ORL oddelení, ktoré je vybavené trojlôžkovými izbami s 
vlastným sociálnym zariadením, k dispozícii je sedem moderne zariadených nadštandardných izieb. 

Operačné výkony sú realizované na dvoch klimatizovaných operačných sálach so zabudovanou 
výkonnou vzduchotechnikou. 
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Ročne zoperujeme viac ako 3.000 pacientov, z toho v celkovej anestéze v priemere 2.800–2.900 
pacientov. 

Časť výkonov je realizovaná v režime jednodňovej chirurgie, to znamená, že pacient po výkone v 
celkovej anestézii odchádza ešte v ten istý, prípadne na druhý deň do domáceho ošetrenia. 

 

Odborné služby; zákroky, ktoré sú poskytované a realizované ORL Humenné v rámci jednodňovej 
chirurgie:  

• operácia jednoduchých prietrží 

• operácie jednoduchých prietrží s použitím sieťky 

• transrektálna polypektómia 

• operačná extrakcia osteosyntetického materiálu a vonkajších fixátorov 

• exstirpácia sakrálneho dermoidu 

• operácia varixov dolných končatín 

• operácia análnych fistúl a fisúr – (nízkych) 

• extirpácia benigných a maligných nádorv kože, podkožia a svalu 

• laparoskopická cholecystektómia 

• operácia hemoroidov 

• odstránenie hemoroidov elastickou ligatúrou 

• vytvorenie alebo rekonštrukcia arteriovenóznej fistuly pri chronickej liečbe hemodialýzou 

• exstirpácia benígneho nádoru prsnej žľazy 

• exstirpácia gangliómu 

• laparoskopická apendektómia (pre chronické ochorenie apendixu) 

• zrušenie arteriovenóznej fistuly 

• laparoskopické operácie jednoduchých prietrží. 

 

V našom zdravotníckom zariadení sú vykonávané i zákroky plastickej chirurgie, ktorej garantom je 
MUDr. Marián Kavečanský. Vykonávané zákroky, na ktoré je možné sa objednať sú: 

• Exstirpácia benígnych a malígnych nádorov kože, podkožia a svalu 

• Tenolýza šľachy 

• Transpozícia šľachy 
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• Operácia nosovej priehradky – septoplastika 

• Korekcia nosa a nosového septa pri rázštepe podnebia 

• Korekcia nosových dierok 

• Rekonštrukcie viečok po resekcii tumoru alebo traumatickej strate lalokovou plastikou 

• Operácia diastázy priamych brušných svalov 

• Operácia hernie prednej brušnej steny 

• Operácia mediálnej brušnej hernie 

• Operácie Dupuytrenovej kontraktúry 

• Operácia syndrómu karpálneho tunela 

• Sutura šľachy 

• Skákajúci prst 

• zavedenie náušníc a piercingu 

• odstránenie útvaru koaguláciou (kožné výrastky, bradavice a pod.) 

• chirurgické odstránenie väčšieho kožného alebo podkožného útvaru (veľké materské 
znamienko,väčší lipóm a pod.) 

• chirurgické odstránenie väčšieho útvaru, kedy na krytie vzniknutého defektu je nutná miestna 
laloková plastika 

• úprava jazvy injekčnou aplikáciou kortikoidu (jedna ampulka)  

• chirurgické odstránenie tetováže alebo jazvy (podľa veľkosti) 

• xantelazmy (tukové usadeniny) na jednom viečku – podľa veľkosti 

• plastická operácia (odstránenie previsov, vrások, tukových vyklenutí) oboch horných viečok 
(blefaroplastika) 

• plastická operácia (odstránenie previsov, vrások, tukových vyklenutí) oboch dolných viečok 
(blefaroplastika) 

• zväčšenie prsníkov vložením implantátov (augmentácia)  

• modelácia poklesnutých prsníkov – zdvihnutie a spevnenie (pexia) 

• zmenšenie prsníkov – redukčná mamaplastika 

• gynekomastia – zmenšenie prsníkov u muža 

• plastickochirurgická úprava previsu brušnej steny – odstránenie nadbytočnej kože, tuku a spevnenie 
brušnej steny(abdominoplastika) 
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• miniabdominoplastika 

• zarastený necht (korekcia nechtového lôžka) 

• odstránenie vrások na tvári – botox, dyspot 

• injikovateľné implantáty za účelom vyrovnania vrások 

 

Technické vybavenie  

Najmodernejšie prístrojové a nástrojové vybavenie v kombinácii so skúsenosťou a najnovšími 
medicínskymi poznatkami sú nevyhnutným predpokladom pre poskytovanie kvalitnej zdravotnej 
starostlivosti. 

Štandardnou súčasťou vybavenia štyroch ambulancií je ORL vyšetrovacia jednotka s diagnostickým 
mikroskopom, flexibilným fibronazolaryngoskopom s možnosťou databázovania, sinoskopom, 
elektrokauterom, odsávačkou, prístrojom na videolaryngostroboskopiu, čo umožňuje komplexnú 
diagnostiku ochorení hlavy a krku. 

Súčasťou vybavenia ambulantnej zložky sú dve audiologické pracoviská vybavené tichou komorou s 
klinickým audiometrom, klinickým tympanometrom, prístrojom na meranie otoakustických emisií, na 
ktorých pracujú audiologické sestry s ukončenou špecializáciou v danom odbore. 

Ústavná starostlivosť je poskytovaná na ORL oddelení, ktoré je vybavené trojlôžkovými a dvojlôžkovými 
izbami s vlastným sociálny zariadením, k dispozícii je jedenásť moderne zariadených nadštandardných 
izieb. 

Operačné výkony sú realizované v piatich klimatizovaných operačných sálach so zabudovanou 
výkonnou vzduchotechnikou. 

Ročne zoperujeme viac ako 3000 pacientov v celkovej anestézii. 

Časť výkonov je realizovaná v režime jednodňovej chirurgie, to znamená, že pacient po výkone v 
celkovej anestézii odchádza ešte v ten istý deň, prípadne na druhý deň do domáceho ošetrenia. 

III. Zamestnanosť spoločnosti a organizačná štruktúra 
 

Spoločnosť v účtovnom roku 2020 dosiahla celkový počet zamestnancov k 31.12.2020 v počte 67. Je to 
nárast oproti minulému roku o 6 osôb, keďže k 31.12.2019 bol evidenčný počet zamestnancov 61 osôb. 
Firma sa pomaly rozrastá, čo je vidieť aj v nasledujúcom grafe, kde je znázornený lineárny rast počtu 
zamestnancov, trend krivky je stúpajúci. 
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Podiel mužov na celkovom počte zamestnancov je 20,90 % a podiel žien 79,10 %, čo je znázornené na 
nasledujúcom grafe. 

 

Vo firme pracuje 7 zamestnancov s kratším týždenným pracovným časom, 60 osôb pracuje na riadny 
ustanovený týždenný pracovný čas. 

 

Firma podporuje aj svojich budúcich zamestnancov, lekárov, ktorých podporuje formou mesačného 
príspevku. Jedná sa o študentov vysokých škôl študujúcich medicínu, ktorí v budúcnosti uzatvoria 
pracovnú zmluvu so spoločnosťou. Študenti majú uzatvorenú zmluvu o stáži, v ktorej sa zaviazali po 
úspešnom ukončení vysokej školy nastúpiť bezodkladne do práce do ORL Humenné, a to najneskôr 
v septembri v danom roku, kedy úspešne zložia štátne skúšky. Taktiež majú uzatvorený pracovný 
pomer – zmluva o budúcej pracovnej zmluve. Študenti dostávajú mesačnú odmenu ako finančnú 
podporu na štúdium. Výška odmeny závisí od študijného priemeru. Jedná sa o príjem z budúcej 
pracovnej zmluvy, ktorý podlieha riadnym odvodom zo strany Sociálnej a zdravotnej poisťovne i dane 
zo závislej činnosti. 
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Priemerný vek zamestnancov je 42,23 rokov, priemerný vek žien je 44,59 rokov, muži majú priemerný 
vek 35 rokov. Lekári po ukončení štúdia prijatí do spoločnosti sú zahrnutí do atestačného procesu, 
ktoré je financované zamestnávateľom. 

V nasledujúcej tabuľke je prehľadne zobrazená veková štruktúra zamestnancov so zreteľom  
na pohlavie. 

 

Ku koncu roka 2018 firma vytvorila nové pracovné miesto, a to pracovník / pracovníčka práčovne z 
dôvodu zvýšenia efektívnosti o starostlivosť pacientov. Pri veľkom pohybe pacientov je potrebné časté 
menenie textilných produktov; materiálov, ktoré sú denne využívané v nemocnici či už priamo na 
izbách pacientov, v operačných sálach či ambulanciách. 

V roku 2020 bolo vytvorené nové pracovné miesto pre recepčnú z dôvodu rozsiahlej rekonštrukcie 
nemocnice a vytvorením priestoru a možnosti zamestnať človeka usmerňujúceho pacientov, ktorí 
prichádzajú za zdravotnou starostlivosťou. 
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Organizačná štruktúra spoločnosti 

Organizačná štruktúra spoločnosti je líniovo-štábna. Líniová organizačná štruktúra je jednoduchým 
typom organizačnej štruktúry, kde je dôsledne rešpektovaný princíp jedného nadriadeného na čele 
s primárom, ktorému priamo podliehajú všetci lekári a vrchná sestra. Vrchná sestra je priama 
nadriadená zdravotným sestrám, sanitárom a upratovačkám. Zdravotná sestra na ambulancii priamo 
podlieha lekárovi na ambulancii. Líniová štruktúra vyžaduje od vedúcich dokonalú znalosť riadených 
procesov. Grafické znázornenie organizačnej štrukúry spoločnosti je znázornené v nasledujúcom 
obrázku. 

 

Organizačná štruktúra spoločnosti  

PRIMÁR

LEKÁRI VRCHNÁ SESTRA

ZDRAVOTNÉ SESTRY

SANITÁRKY

UPRATOVAČKY

PRACOVNÍČKA 
PRÁČOVNE

LEKÁR NA 
AMBULANCII

AMBULATNÁ 
ZDRAVOTNÁ SESTRA
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IV. Hlavní odberatelia a dodávatelia spoločnosti 
 

Odberatelia spoločnosti 

Odberateľ je fyzická alebo právnická osoba, ktorá sa zaväzuje prevziať a preberá za odplatu určitý 
výrobok alebo viacero výrobkov, resp. prác od dodávateľa. 

Spoločnosť, ktorej hlavným predmetom podnikania je poskytovanie zdravotnej starostlivosti, má troch 
hlavných odberateľov, ktorými sú zdravotné poisťovne. So všetkými troma zdravotnými poisťovňami 
má spoločnosť uzatvorenú zmluvu o poskytovaní zdravotnej starostlivosti. Svoje služby poskytuje 
pacientom nielen z Humenného ale z celého východného Slovenska. Vysoká odbornosť a vysoká kvalita 
služieb zabezpečuje záujem pacientov využívať služby ORL Humenné.  

Tieto tri zdravotné poisťovne majú 93,89 % podiel na celkových tržbách. 

Najvyšší podiel tržieb spoločnosti tvorí štátna zdravotná poisťovňa Všeobecná zdravotná poisťovňa, 
a.s., ktorá v roku 2020 tvorila 48,01 % podiel na celkových výnosoch spoločnosti. Dôvera zdravotná 
poisťovňa a.s. vytvorila 32,70 % podiel a Union zdravotná poisťovňa a s. 13,18 % na celkových výnosoch 
spoločnosti. Ostatné príjmy spoločnosti a hotovostné príjmy pacientov sú v celkovom pomere 
k ostatným príjmom spoločnosti zanedbateľnou čiastkou vo výške 0,23 %. Jedná sa prevažne 
o nadštandardné služby nemocnice, ktoré si priplácajú pacienti dobrovoľne. V tomto roku poklesli na 
minimálnu výšku z dôvodu obmedzení prie riešení svetovej pandémie COVID-19. 

 

  

Union zdravotná 
poisťovňa, a.s.

Dôvera zdravotná 
poisťovňa, a.s.

Všeobecná 
zdravotná 

poisťovňa, a.s.

pacienti

ostatní

Podiel tržieb významných odberateľov na celkových výnosoch 
spoločnosti
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Odberateľ Percentuálny 
podiel 

Union zdravotná poisťovňa, a.s. 13,18% 
Dôvera zdravotná poisťovňa, a.s. 32,70% 
Všeobecná zdravotná poisťovňa, a.s. 48,01% 
pacienti 0,23% 
ostatní 5,88% 

 

 

Dodávatelia spoločnosti 

Dodávateľ je fyzická osoba alebo právnická osoba, ktorá má odberateľovi dodať, alebo mu dodáva za 
odplatu v dohodnutom čase alebo lehotách, určitý výrobok alebo službu. 

Spoločnosť v priebehu roka 2020 využilo služby 257 dodávateľov. Poskytuje služby vo vysokej kvalite, 
zdravotná starostlivosť pacientov je na prvom mieste, čomu sa venuje a zdokonaľuje a keďže sa práve 
v tejto oblasti chce posúvať dopredu, mnoho činností zabezpečuje pomocou outsourcingu. Slovo 
outsourcing, vzniklo spojením slov OUTSIDE (vonkajší) a RESOURCE (zdroj). Termín sa všeobecne 
používa pre dlhodobý prevod oblasti určitej oblasti podniku na poskytovateľa vrátane prenesenia 
zodpovednosti. Pojem outsourcing predstavuje tiež využitie vonkajších zdrojov. Podstatou 
outsourcingu je vytesňovanie či vyčleňovanie určitých podnikových činností z podniku a ich 
zabezpečenie u inej firmy - externého poskytovateľa. 

Outsourcing je vo svete využívaný predovšetkým ako jeden z nástrojov strategického riadenia podniku, 
menovite ako nástroj optimalizácie spotreby podnikových zdrojov pri orientácii na základné strategické 
ciele podniku. 

Nemocnica je vyhľadávanou v širokom okolí, preto sa snaží vkladať efektívne finančné prostriedky, aby 
kvalita služieb a spokojnosť pacientov boli na prvom mieste. Obchodní partneri sú vyberaní na základe 
kvality a ceny ponúknutých služieb a produktov. Dôraz sa samozrejme kladie na lokálnosť, čiže miestnu 
dostupnosť, ktorá vychádza z praktických potrieb spoločnosti.  

V sledovanom roku spoločnosť pokračovala v investičných a dokončovacích činnostiach, a to v rozšírení 
špecializovanej nemocnice, preto najväčší podiel na záväzkoch spoločnosti vytvoril dodávateľ  Ing. 
Martin Vagaský – VK SYSTEM, ktorý vykonával na prístavbe elektromontážne práce, druhý najväčší 
dodávateľ spoločnosť  Reinter s.r.o., je hlavným dodávateľom stavby, ktorou je prístavba nemocnice. 
Cez neho sú zabezpečovaní subdodávatelia stavby.  

Tretím a štvrtým najväčším dodávateľom sú dodávatelia zdravotníckych prístrojov a potrieb, ktorí boli 
hlavní dodávatelia pri zariaďovaní nových operačných sál. 

V sledovanom roku spoločnosť obstarala nové motorové vozidlo od Motor-Car Prešov, s.r.o. 

Šiesty najväčší dodávateľ Reštaurácia SLOVAKIA s.r.o. dodáva stravu, či už pre pacientov, tak aj pre 
zamestnancov. Spoločnosti roky spolupracujú a sú vzájomne spokojní. 
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1,01%

1,10%
1,19%

1,20%

1,25%
1,29% 1,31%

1,33%

1,60%

1,64%

2,04% 2,12%

2,19%
2,50%

3,05%

3,34%

4,21%

4,97%

5,16%

5,64%8,19%

10,75%

32,92%

Významní dodávatelia a ich podiel na celkových 
záväzkoch z obchodného styku

Peter Gazdičok Zidzik Martin - TRIER

Panep s.r.o. Anna Jakabová

FARMAMI, spol. s r.o. UEZ s.r.o.

Fénix Bratislava, spol. s r.o. Michal Patarák - MP

Východoslovenská energetika a.s. EponaCom, s.r.o.

MABELA s.r.o. Židzik Martin Nábytok TRIER

MUDr. Marián Kavečanský REVITAL PLUS s.r.o.

Scherex SK, s.r.o. Miroslav Hiriak oprava chlad.zariadení

Reštaurácia SLOVAKIA s.r.o. Motor-Car Prešov, s.r.o.

RADIX spol. s r.o. ULTRAMED s.r.o.

Reinter s.r.o. Ing. Martin Vagaský - VK SYSTEM

Ostatní dodávatelia
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V. Vybrané ekonomické ukazovatele a finančná situácia v podniku 
 

Analýza rentability 

Rentabilita je výnosnosť, ziskovosť, rentabilnosť. Je to relatívne vyjadrenie výsledkov hospodárenia vo 
vzťahu k určitému základu. 

Ukazovatele rentability (Profitability Ratios) patrí medzi pomerové ukazovatele, bývajú označované 
tiež ako ukazovatele návratnosti alebo výnosnosti. Táto skupina ukazovateľov dáva do pomeru zisk so 
zdrojmi. Zmyslom ukazovateľov rentability je vyhodnotiť úspešnosť dosahovaní cieľov organizácie pri 
zohľadnení vložených prostriedkov. 

Ukazovatele vychádzajú zo základného vzťahu: Rentabilita = Zisk / Investovaný kapitál. 

V praxi sa najčastejšie používajú nasledujúce ukazovatele: 

 Rentabilita aktív (ROA - Return on Assets) 
 Rentabilita investovaného kapitálu (ROCE - Return on Capital Employed) 
 Rentabilita tržieb (ROS - Return on Sales) 
 Rentabilita vlastného kapitálu (ROE - Return on Equity) 

Niektoré významné ukazovatele rentability sú znázornené v nasledujúcej tabuľke. 

 

Významné ukazovatele rentability za jednotlivé mesiace v roku 2020 

 

 

Analýza likvidity 

Likvidita je schopnosť účtovnej jednotky, podnikateľa alebo banky uhradiť splatné záväzky voči 
niekomu riadne a včas. Likvidita je ekonomický, presnejšie finančný termín, znamenajúci vlastnosť 
aktíva, vďaka ktorej je možné dané aktívum rýchlo predať bez významných pohybov jeho ceny a bez 
straty jeho hodnoty. Z tejto definície prirodzene vyplýva, že medzi najlikvidnejšie aktíva patria 
hotovostné či bezhotovostné peniaze. Práve preto sa peniaze používajú ako univerzálne platidlo, 
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schopné prakticky okamžite uspokojiť potreby nákupu, predaja, splatenia dlhu či pôžičky. Napriek 
tomu môžu v prípade určitých extrémnych udalostí trpieť aj peňažné prostriedky nedostatkom 
likvidity. 

V užšom slova zmysle je likvidita z pohľadu finančnej analýzy pomerový ukazovateľ, ktorý sa dá 
definovať ako momentálna schopnosť uhradiť splatné záväzky. Z hľadiska firmy potom býva 
považovaná za jej schopnosť získať prostriedky pre úhradu svojich záväzkov premenou jednotlivých 
zložiek majetku do hotovostnej formy pred splatnosťou záväzkov krytých týmito zložkami. Možno ju 
tak považovať za krátkodobú platobnú schopnosť firmy, čo sa prejavuje v tzv. analýze platobnej 
schopnosti a analýze zadĺženosti. Proces výmeny majetku za peňažné prostriedky s cieľom pokryť 
záväzky sa nazýva likvidácia. 

 

Prehľad likvidity podniku podľa mesiacov a jednotlivých stupňov likvidity v roku 2020 

Obdobie 1. stupňa 2. stupňa 3. stupňa 

31.01.2020 2,57 2,88 2,88 
          

29.02.2020 2,34 2,65 2,65 
          

31.03.2020 1,80 2,10 2,10 
          

30.04.2020 2,14 2,45 2,45 
          

31.05.2020 1,13 1,43 1,43 
          

30.06.2020 1,07 1,45 1,45 
          

31.07.2020 0,79 1,23 1,23 
          

31.08.2020 0,96 1,43 1,43 
          

30.09.2020 0,99 1,45 1,45 
          

31.10.2020 1,13 1,60 1,60 
          

30.11.2020 1,37 1,84 1,84 
          

31.12.2020 1,41 1,87 1,87 
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Dlhodobý majetok 

Dlhodobý majetok alebo staršie aj dlhodobé aktíva je majetok, ktorého doba použiteľnosti, dohodnutá 
doba splatnosti alebo vyrovnania iným spôsobom pri vzniku účtovného prípadu je dlhšia ako jeden rok. 
Hmotným majetkom odpisovaným podľa zákona o dani z príjmov sú: 

 samostatné hnuteľné veci, prípadne súbory hnuteľných vecí, ktoré majú samostatné 
technicko-ekonomické určenie, ktorých vstupná cena je vyššia ako 1 700 eur a prevádzkovo-
technické funkcie dlhšie ako jeden rok, 

 budovy a iné stavby 
 pestovateľské celky trvalých porastov s dobou plodnosti dlhšou ako tri roky 
 ovocné stromy vysádzané na súvislom pozemku s výmerou nad 0,25 ha v hustote najmenej 90 

stromov na 1 ha, 
 ovocné kríky vysádzané na súvislom pozemku s výmerou nad 0,25 ha v hustote najmenej 1000 

kríkov na 1 ha, 
 chmeľnice a vinice 
 zvieratá uvedené v prílohe č. 1 zákona o dani z príjmov 
 iný majetok definovaný v § 22 ods. 6 zákona o dani z príjmov, kde sa zaraďujú 
 otvárky nových lomov, pieskovní, hlinísk, skládok odpadov, ak sa nezahrnujú do vstupnej ceny  

alebo zostatkovej ceny hmotného majetku, 
 technické rekultivácie, ak osobitný predpis neustanovuje inak (zákon č. 44/1988 Zb. alebo 

zákon č. 223/2001 Z. z.) 
 technické zhodnotenie nehnuteľnej kultúrnej pamiatky vyššie ako 1 700 eur 
 technické zhodnotenie prenajatého majetku vyššie ako 1 700 eur vykonané a odpisované 

nájomcom 
 technické zhodnotenie plne odpísaného hmotného majetku vyššie ako 1 700 eur 

 

Spoločnosť ani v účtovnom roku 2020 neobstarala žiadny nehmotný majetok, stav nehmotného 
majetku je naďalej nula.  

V sledovanom roku spoločnosť obstarala dlhodobý hmotný majetok, a to kúpou. V prvom rade boli 
uskutočnené investície do rozšírenia nemocnice, prístavby, pričom v decembri 2019 bola prístavba 
úspešne skolaudovaná. Práce na prístavbe prebiehali i v aktuálnom roku, jednalo sa o dokončovacie 
práce, ktoré však nezabraňujú, aby celá nemocnica bola v plnej prevádzke. 

Ďalšími investíciami dôležitými pre spoločnosť majú formu zdravotníckych prístrojov, spoločnosť 
pravidelne investuje do moderných prístrojov, aby vo svojom odbore sa naďalej mohla zaradzovať 
k významným, vyhľadávaným a spoľahlivým lídrom v poskytovaní zdravotnej starostlivosti. Keďže došlo 
a dochádza k rozširovaniu nemocnice, k pribúdajúcej kapacite boli obstarané ďalšie zdravotnícke 
prístroje, ktoré sú potrebné k zariadeniu operačných sál. Zdravotnícky materiál sa bude nakupovať 
i v roku 2020, aby operačné sály boli zariadené špičkovo a spoločnosť bola konkurencie schopná vo 
svojom odbore.  
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Odpisový plán pre dlhodobý majetok obstaraný v roku 2020 

Inv. 
číslo 

Názov Rok 
výroby 

Zaradený Skupina 
Typ 

daňového 
odpisu 

103 Sterilizátor Celitron Typ Azteca AC450 2020 13.1.2020 II Rovnomerný 
104 Úpravovňa vody - zmekčovač, reverzná osmóza 2020 13.1.2020 II Rovnomerný 
105 umývačka Belimed vč.kondenzátoru pary 2020 13.1.2020 II Rovnomerný 
106 Operačný stôl pre ORL a očnú chirurgiu Practico 2020 20.1.2020 II Rovnomerný 
107 Operačný stôl pre ORL a očnú chirurgiu Practico 2020 20.1.2020 II Rovnomerný 
108 Operačný stôl pre ORL a očnú chirurgiu Practico 2020 20.1.2020 II Rovnomerný 
109 Operačná lampa Q-flow Solo 6 2020 20.1.2020 II Rovnomerný 
110 Operačná lampa Q-flow Solo 6 2020 20.1.2020 II Rovnomerný 
111 Operačná lampa Q-Flow 6/4 2020 20.1.2020 II Rovnomerný 
112 Regálový systém atyp 2020 30.1.2020 II Rovnomerný 
113 klimatizácia LG ARNU 2020 3.2.2020 IV (od 2015) Rovnomerný 
114 recepcia - nábytok 2020 13.2.2020 II Rovnomerný 
115 Varná doska Siemens EX875LX34E 2020 26.3.2020 I Rovnomerný 
116 LaRhea BL doppio l6r4 kávovar 2020 27.3.2020 I Rovnomerný 
117 práčka PWT6089 Vario XL LP ED 2020 8.4.2020 II Rovnomerný 
118 Sušička PT7189 XL EL OB 2020 8.4.2020 II Rovnomerný 
119 Mercedes MB GLE 400 d 4MATIC 2020 29.4.2020 I Rovnomerný 
120 Klimatizácia LG-ARUN 120 SSQ 2020 7.5.2020 IV (od 2015) Rovnomerný 
121 kamerový systém 2020 23.6.2020 I Rovnomerný 
122 Elektrická odsávačka MEVACS M38, MOD-1 s prísl. 2020 3.7.2020 II Rovnomerný 
123 klimatizácia LG FM 49AH 2020 24.7.2020 IV (od 2015) Rovnomerný 
124 Medicinálny kompresor DK50 DE advanced SNV 2020 11.8.2020 II Rovnomerný 
125 Intubačný bronchoskop flexibilný s prísl. 2020 20.4.2020 II Rovnomerný 
126 Multi-indikačná pumpa 2020 7.7.2020 II Rovnomerný 
127 ESG-150 elektrochirurgická jednotka 2020 4.8.2020 II Rovnomerný 
128 Samsung QE75Q74T 2020 12.10.2020 I Rovnomerný 
129 Samsung QE85Q60T 2020 12.10.2020 I Rovnomerný 
130 nábytkové vybavenie ambulancie č. 1 2020 27.10.2020 II Rovnomerný 
131 nábytkové vybavenie ambulancie č. 2 2020 27.10.2020 II Rovnomerný 
132 nábytkové vybavenie ambulancie č. 3 2020 27.10.2020 II Rovnomerný 
133 fotovoltaická elektráreň 19,80kWp 2020 31.12.2020 II Rovnomerný 
134 Insuflátor UHI-4 220-240V 2020 27.5.2020 II Rovnomerný 
135 sedačka kožená 2020 13.10.2020 II Rovnomerný 
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Finančná situácia podniku 

Spoločnosť využíva kontokorentný podnikateľský bankový účet vedený v Tatrabanke, a.s. V danej 
banke spláca taktiež úver na nehnuteľnosť, ktorý tesne pred splatením v priebehu roka 2018 bol 
navýšený o 300 k€, v priebehu roka 2020 opäť došlo k navýšeniu čerpania úveru. 

Kreditná karta od Tatrabanky a.s. je ďalší finančný produkt, ktorý je využívaný k bezproblémovému 
zabezpečovaniu prevádzky nemocnice. 

Prehľad krátkodobého finančného majetku k 31. decembru si môžete prezrieť v nasledujúcom 
prehľade. 

 

Finančný majetok spoločnosti k 31.12.2020 

Druh finančného majetku         suma v tis. € 

Peniaze v pokladniciach v EUR             292 

Peniaze na účte v banke v EUR             -60 

 

VI. Návrh na rozdelenie výsledku hospodárenia za rok 2020 
 

Podľa účtovnej závierky za rok 2020 spoločnosť dosiahla výsledok hospodárenia zisk po zdanení vo 
výške 68 tis. €. 

Účtovná závierka bola zostavená a zároveň schválená 12. 03. 2021  rozhodnutím jediného spoločníka 
v sídle spoločnosti. Spoločník rozhodol, že celý zisk roka 2020 sa preúčtuje na nerozdelený zisk 
minulých období. O ďalšom použití nerozdeleného zisku sa spoločník rozhodne neskôr.  

VII. Majetok a záväzky 
 

Spoločnosť v sledovanom roku zvýšila vlastné imanie spoločnosti z dôvodu vytvorenia čistého zisku cca 
395 k€. Základné imanie je na úrovni 6,6 k€, ostatné kapitálové fondy sú vo výške 200 k€. 
Špecializovaná nemocnica ORL bola vybudovaná a financovaná úverom v Tatrabanke. Nesplatená časť 
úveru k 31.12.2020 je vo výške 798 k€, z toho krátkodobá časť je 224 k€. 
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Majetok a záväzky spoločnosti (v tis. €) 

  
Stav  

k 1. 1. 2020 
Stav  

k 31. 12. 2020 

Celkový úhrn aktív (pasív) 
5063 5673 

Zásoby 
43 5 

Majetkové cenné papiere 
0 0 

Dlhové cenné papiere (aktíva) 
0 0 

Poskytnuté návratné finančné 
výpomoci 0 0 
Pohľadávky vrátane 
poskytnutých preddavkov 439 553 
  z toho pohľadávky z 
obchodného styku a 
poskytnuté preddavky 280 356 

Vlastné imanie 
2257 2325 

   z toho základné imanie 
7 7 

   z toho zahraničný kapitál 
0 0 

Akcie (pasíva) 
0 0 

Dlhové cenné papiere (pasíva) 
0 0 

Bankové úvery 
218 224 

Prijaté výpomoci 
0 0 

Záväzky vrátane prijatých 
preddavkov 1376 594 
  z toho záväzky z obchodného 
styku a prijaté preddavky 165 144 

 

  



 

22 

Vlastné imanie ORL HUMENNÉ, s.r.o. 

(v tisíc €) 

      ZI ZRF NZMN NSMR 
Ost. 
KF 

VH Celkom 

Stav k 1. 1. 2020 6,6 0,6 1.654,5  0 200,0 394,8 2.256,6 

Prídel do RF             0,0 

Úhrady strát 
minulých období 

            0,0 

Dividendy             0,0 

Tantiémy             0,0 

Výsledok 
hospodárenia 

          68,4 0,0 

Stav k 31. 12. 2020 6,6 0,6 2.049,3  0 200,0 68,4 2.325,0 

 

Kde:  

ZI – základné imanie, 

ZRF – zákonný rezervný fond,  

NZMR – nerozdelený zisk minulých rokov,   

NSMR – nerozdelená strata minulých rokov, 

Ost. KF - ostatné kapitálové fondy 

VH – výsledok hospodárenia.  

 

Informácie o záväzkoch podľa lehoty splatnosti 

Záväzky sú uhrádzané v lehote splatnosti, nedopatrením alebo pri nesúlade záväzkov môžu vzniknúť 
omeškania, ktoré sú riešené a hradené čo najskôr ako je možné. Spoločnosť sa snaží potvrdzovať dobré 
meno spoločnosti aj dobrou platobnou politikou. 

III. Výnosy a náklady 
 

Pridaná hodnota 

Spoločnosť v sledovanom roku vytvorila pridanú hodnotu vo výške 1.715,8 k€. Pridaná hodnota (Value 
Added) je zvýšenie hodnoty tovarov a služieb každým stupňom produkcie. Pridaná hodnota je počítaná 
ako rozdiel medzi príjmom spoločnosti z predaja a nákladov na obstaranie materiálu a služieb. 
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Jednoducho povedané pridaná hodnota je tvorená zo zaplatených miezd, dosiahnutého zisku, odpisov 
a daní z produkcie.  

  
Čiastka v tis. € 

Výnosy 
3.074 

  z toho produkcia 
0 

Náklady 
2.999 

z toho 

náklady na operačný lízing 
0 

náklady na sprostredkovanie zamestnancov 
agentúrami 0 
náklady na nákup palív, tepla a elektriny 
používaných ako palivo 42 

Pridaná hodnota 
1.716 

Výsledok hospodárenia pred zdanením 
75 

 

Spoločnosť zaznamenáva z roka na rok zvyšujúci sa trend počtu výkonov za jednotlivé mesiace. 
V prvých rokoch fungovania bol prudký rast výkonov z mesiaca na mesiac a z roka na rok. V roku 2011 
sa rast spomalil, v roku 2015 dokonca počet výkonov jemne klesol, v poslednom roku 2017opäť výkony 
vzrástli. Od roka 2011 počet výkonov za mesiac neklesá pod úroveň 250. Ani v roku 2018 tak nebolo. 
V roku 2019 spoločnosť taktiež nepoľavila. V roku 2020 bohužiaľ zasiahol štátom vyhlásený výnimočný 
stav z dôvodu infekcie Covid-19. Z tohto dôvodu boli pozastavené operačné výkony a priemerný počet 
operovaných pacientov mesačne rapídne poklesol. 
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22,23%

69,43%

8,34%

Percentuálny podiel pacientov v roku 2020 v jednotlivých 
ambulanciách ORL

ORL ambulancia Poliklinika ORL ambulancia Nemocnica ORL ambulancia UPS



 

25 

Náklady spoločnosti 

Tak ako v roku 2018, aj v roku 2019 osobné náklady tvorili najväčšiu časť vynaložených nákladov. 
Osobné náklady sú tvorené hrubými mzdami a ostatnými osobnými nákladmi, ktorými sú odvody na 
sociálne a zdravotné zabezpečenie zamestnancov. Hrubé mzdy vzrástli z dôvodu zvýšenia počtu 
zamestnancov a z dôvodu inflácie, kvôli ktorej sú zamestnancom pravidelne zvyšované mzdy. Rast 
zamestnancov a k nim nadväzujúce mzdové náklady majú rastovú tendenciu. Napomáhajú aj tomu 
štátne opatrenia, zvyšovanie minimálnej mzdy a minimálne mzdové nároky zdravotníckych 
pracovníkov. Mzdové náklady vedú v rebríčku nákladov z dôvodu predmetu podnikania spoločnosti, 
a to sú ponúkané služby, ktoré sú realizované ľuďmi. Už od prvého kontaktu sú pacienti sprevádzaní 
personálom ORL. 

Spotrebované nákupy sú druhou najväčšou skupinou nákladov v priebehu roka. ORL Humenné, s.r.o. 
ročne poskytne zdravotnú starostlivosť veľkému počtu pacientov a snaží sa svojím profesionálnym 
a pedantným prístupom odvádzať kvalitnú prácu, liečiť pacientov a zvyšovať im kvalitu života. Bez 
potrebného materiálneho zabezpečenia by mzdové náklady neboli dostatočné pre efektívny výkon. 
V tejto skupine nákladov sú zahrnuté všetky potrebné hmotné materiály, ako napríklad zdravotnícky 
materiál, ostatný materiál súvisiaci zo zdravotníckym zariadením, zdravotnícke pomôcky, drobný 
dlhodobý majetok, lieky, strava pacientov, kancelárske potreby, pohonné hmoty a pod. 

Treťou najväčšou skupinou nákladov sú prijaté služby. Spoločnosť sa primárne zameriava na 
poskytovanie zdravotnej starostlivosti vo vysokej kvalite obzvlášť v oblasti ORL, pričom využíva vo 
veľkej miere outsourcing služieb na zabezpečenie základných činností chodu spoločnosti, výška 
nákladov sa teda odzrkadlila práve v tejto skupine. Outsourcing je zabezpečovanie finančne aj inak 
náročných činností pre podnik prostredníctvom externých dodávateľov. 

Na chvoste nákladov sú Finančné náklady, Dane a poplatky, Iné náklady na hospodársku činnosť a Daň 
z príjmov a prevodové účty. Všetky tieto menované skupiny majú pod 1 % podiel na celkových 
nákladoch. 

 

Účtovná skupina nákladov 
% podiel na 
celkových 
nákladoch 

50 - Spotrebované nákupy 24,58% 

51 - Služby 17,65% 

52 - Osobné náklady 48,79% 

53 - Dane a poplatky 0,08% 

54 - Iné náklady na hospodársku činnosť 0,38% 

55 - Odpisy a opravné položky k DM 8,03% 

56 - Finančné náklady 0,26% 

59 - Daň z príjmov a prevodové účty 0,23% 
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Pre lepšiu predstavu percentuálneho podielu nákladov podľa účtovných skupín na celkových nákladoch 
je znázornený v nasledujúcom grafe, podľa ktorého je zrejmé, že najvyššie náklady sú v účtovnej 
skupine 52 – Osobné náklady. Osobné náklady pozostávajú z Mzdových nákladov a k nim sú pridružené 
Zákonné sociálne náklady.  

 

 

 

Náklady sa vo všeobecnosti vymedzujú ako vynaloženie ekonomických zdrojov podniku na určitý 
výkon, výsledok aktivity, od ktorého sa očakáva ekonomický efekt. Inými slovami, ide o v peniazoch 
vyjadrenú účelnú spotrebu výrobných faktorov súvisiacich s výrobnou činnosťou v podniku. 

Náklady predstavujú peňažné ocenenie spotreby podnikových výrobných faktorov vynaložených 
podnikom na jeho výkony a ostatné účelovo vynaložené náklady spojené s jeho činnosťou. 
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0% 59 - Daň z príjmo a 
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0%

% podiel nákladov podľa účtovných skupín na 
celkových nákladoch

50 - Spotrebované nákupy 51 - Služby

52 - Osobné náklady 53 - Dane a poplatky

54 - Iné náklady na hospodársku činnosť 55 - Odpisy a opravné položky k DM

56 - Finančné náklady 59 - Daň z príjmo a prevodové účty
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Tento pohľad na výšku nákladov v absolútnej hodnote upriamuje pozornosť na najvyššiu položku 
nákladov, ktorou sú osobné náklady. Začiatkom roka sa prijali zamestnanci, ktorých pracovné miesta 
boli vytvorené a plánované rozšírením nemocnice.  
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Výnosy spoločnosti 

Podľa zákona o účtovníctve výnosom je zvýšenie ekonomických úžitkov účtovnej jednotky v účtovnom 
období, ktoré sa dá spoľahlivo oceniť. 

Spoločnosť je poskytovateľom zdravotnej starostlivosti, preto 94,12 % z celkových výnosov ORL 
Humenné dosiahla za vlastné výkony, a to poskytovanie zdravotnej starostlivosti; tržby z predaja 
služieb. Spoločnosť má zazmluvnené vzťahy so všetkými tromi zdravotnými poisťovňami na Slovensku, 
a to Dôvera zdravotná poisťovňa, Všeobecná zdravotná poisťovňa a Union zdravotná poisťovňa. 
Z celkového objemu tržieb bolo až 93,9 % fakturované zdravotným poisťovniam. 0,23 % tržieb boli 
hotovostné príjmy prijaté od pacientov za služby nad rámec zdravotnej starostlivosti poskytovanej 
v rámci verejného zdravotného poistenia. V tomto roku 2020 došlo k zníženiu podielu príjmov za 
vlastné výkony z dôvodu prepuknutia celosvetovej pandémie COVID-19. Z tohto dôvodu štáty boli 
nútené prijímať nepopulárne opatrenia vo forme rôznych obmedzení, ktoré mali dopad na príjmy 
spoločnosti v roku 2020, pričom nemohla využiť zvýšenie kapacity, ktorú si vybudovala rozšírením 
nemocnice. 

Časť výnosov spoločnosti tvorila dotácia na zamestnancov pri poklese tržieb spoločnosti, aby bola 
kompenzovaná aspoň časť výpadku príjmov. Zároveň spoločnosť prijala dotáciu od Ministerstva 
zdravotníctva Slovenskej republiky ako odmenu pre pracovníkov v I. línii.  

Technické vybavenie nemocnice a taktiež personálne vybavenie nemocnice je základom pre stúpajúci 
trend vykonaných operácii v zariadení. Spoločnosť spolupracuje s výbornými chirurgami nielen 
z Humenného, ale aj okolia, odborníci dochádzajú napr. z Košíc. Moderné zariadenie operačnej sály 
a špičkoví odborníci zabezpečujú záujem o výkony v našom zdravotníckom zariadení. Spoločnosť 
pravidelne pracuje aj na rozširovaní spoluprác s rôznymi špičkovými lekármi, ktorí sú rôzneho 
zamerania. 

Prístavba spoločnosti bola koncom roka 2019 úspešne skolaudovaná, začiatkom roka 2020 sa 
pokračovalo zariaďovaním, aby sa zvýšila kapacita, ktorou chce docieliť vyšší počet pacientov 
vyhľadávajúcich lekársku starostlivosť a tým aj zvýšenie celkových príjmov.  

Spoločnosť sa pravidelne dostáva na popredné miesta rôznych prieskumov spokojnosti pacientov. Tak 
tomu nebolo inak ani v roku 2019, kedy špecializovaná nemocnica opäť potvrdila svoj profesionálny 
prístup a vysoký štandard služieb ponúkaných vo svojom zariadení a opäť sa dostala do rebríčkov 
spokojnosti do vedúcich pozícii. V roku 2020 nastal útlm z dôvodu protipandemických opatrení. 
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Hlavné služby v oblasti zdravotnej starostlivosti, ktoré sú poskytované spoločnosťou: 

 endoskopická adenotomia: odstránenie zväčšenej nosohltanovej mandle štandardne v 
celkovej anesteze, za použitia endoskopickej techniky 

 tonzilektomia: operačné odstránenie podnebných mandlí v lokálnej alebo celkovej anestéze-
pri operácii štandardne využívame plazmatický nôž 

 tonzilotomia: operačné zmenšenie podnebných mandlí u detí – pri operácii štandardne 
využívame diodový laser 

 uvulopalatoplastika: operačný zákrok na zmiernenie resp.odstránenie chrápania za 
štandardného použitia diodového lasera 

všeobecná chirurgia
37%

plastická chirurgia
63%

Percentuálny podiel operačných výkonov podľa zamerania

všeobecná chirurgia plastická chirurgia
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 odstraňovanie zhubných aj nezhubných nádorov dutiny ústnej, jazyka, mandlí 
 laryngomikrochirurgické zákroky na hlasivkách 
 septoplastika: operácia nosovej priehradky 
 septorhinoplastika: korektívna operácia vonkajšieho nosa (na priamu platbu pacientom) 
 funkčná endoskopická chirurugia: endoskopické operácie prínosových dutín a nosovej dutiny 
 aurikuloplastika: korektívna operácia odstávajúcich ušníc (na priamu platbu pacientom). 
 operácie vonkajšieho zvukovodu: nádory, exostózy 
 operácie na strednom uchu: sanačné operácie,plastika blany bubienka ,rekonštrukčné 

operácie na sluchových kostičkách, vrátane výkonov na strmienku, inzercia ventilačných 
trubičiek 

 výkony na krku: exstirpácie lymfatických uzlín, mediálnej a laterálnej krčnej cysty, vrátane 
náročných onkologických operácii – blokové krčné disekcie 

 odstraňovanie zhubných aj nezhubných nádorov kože tváre a krku v spolupráci s plastickým 
chirurgom 

 operácie štítnych žliaz: za štandardného použitia monitoringu zvratného nervu a 
elektrokoagulačnej jednotky BiClamp 

 operácie slinných žliaz: exstirpácia príušnej slinnej žľazy za štandardného použitia monitoringu 
tvárového nervu, exstirpácia podsánkovej slinnej žľazy, exstirpácia slinných kameňov, 
operačné riešenie ranuly podjazykovej slinnej žľazy, 

 endoskopické vyšetrenie nosovej dutiny, prínosových dutín, hltana,hrtana, pažeráka, 
priedušnice a priedušiek (ezofagoskopia, bronchoskopia) v prípade potreby aj s extrakciou 
cudzích telies. 

Okrem hlavných činností vykonáva aj iné činnosti spadajúce do kategórie chirurgia a taktiež plastická 
chirurgia. 
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IX. Štruktúra odbytu 
 

Spoločnosť poskytuje služby pre domáci trh, v sledovanom roku neboli realizované služby mimo 
tuzemska. 

Štruktúra odbytu spoločnosti 

Trh Odbyt v tis. € 

Rok 2020   

Domáci trh  3 074,2 €  

SPOLU    

 

Spádovou oblasťou odbytu je Humenné a blízke okolie. Vhodným marketingom a dobrým menom 
spoločnosť získava záujem pacientov aj mimo spádovej oblasti. Vývoj ošetrených pacientov mimo 
okresu Humenné je znázornená v nasledujúcom grafe a tabuľke. 
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X. Ukazovatele cash-flow 
 

Cash-flow, inak povedané peňažné toky, sú rozdielom bežných príjmov a bežných výdavkov spoločnosti 
za určité obdobie. Cash-flow si spoločnosť starostlivo a pozorne plánuje. Mesačne vynakladá finančné 
prostriedky na svoju bežnú činnosť, akými sú mzdové náklady, materiál, lieky či iné činnosti a služby 
dôležité pre správny chod nemocnice. K pravidelným mesačným výdavkom patrí aj splátka dlhodobého 
úveru, ktorý bol využitý k výstavbe zdravotníckeho zariadenia. Termíny splatností sú v rozmedzí 
maximálne do 30 dní. 

Príjmy spoločnosti sú v prevažnej miere z poskytnutia zdravotnej starostlivosti na základe zmlúv so 
zdravotnými poisťovňami, a to sú zmluvy o poskytnutí zdravotnej starostlivosti. Lehota splatnosti 
faktúr je 30 dní, k oneskoreniu dochádza v minimálnej miere, do 7 dní. Tento rok príjmy zo zdravotných 
poisťovní tvorili 93,9 % podiel všetkých príjmov spoločnosti. Dôvod poklesu príjmov k ostatným 
príjmom oproti minulým rokom je fakt, že spoločnosť mala obmedzenú činnosť z dôvodu 
mimoriadnych opatrení a tým pádom nemohla vykonávateľ zdravotnú starostlivosť v takom rozsahu, 
v akom mala v pláne. Štát kompenzoval časť strateného príjmu. 

 

Ukazovatele cash-flow 

Por. č. Ukazovateľ 
31.12.14 31.12.15 31.12.16 31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 

(v tis. €) (v tis. €) (v tis. €) (v tis. €) (v tis. €) (v tis. €) (v tis. €) 

01. 

Čisté zvýšenie 
(+) alebo 
zníženie(-) 
peňažných 
tokov 

103 449 192 793 862 -169 -566 

02. 

Čisté peňažné 
toky 
z prevádzkovej 
činnosti 

364 662 1 329 1 353 702 591 -10 

03. 

Čisté peňažné 
toky 
z investičnej 
činnosti 

-132 -213 -145 380 160 -1111 -827 

04. 
Čisté finančné 
toky z finančnej 
činnosti 

-129 0 -991 -940 0 351 271 

 

V spoločnosti v sledovanom roku nastalo čisté zníženie peňažných tokov. Zníženie peňažných tokov 
majú na svedomí čisté peňažné toky z investičnej činnosti, pričom začiatkom roka 2020 sa veľa 
investovalo do dkončovania a zariaďovania prístavby, kde boli vybudované nové operačné sály na 
špičkovej úrovni.  
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Spoločnosť navyšovala úver, ktorý má v Tatrabanke, prijatie úveru navýšilo čisté finančné toky 
z finančnej činnosti. 

 

Grafické znázornenie peňažných tokov vo firme v období od 1.1.2014 - 31.12.2020 v tis.€ 

 

 

 

XI. Účtovná závierka 
 

Súčasťou daňového priznania za rok 2020 bola účtovná závierka pozostávajúca z častí Účtovná závierka 
podnikateľov v podvojnom účtovníctve, ktorej časti tvorili jednotlivé výkazy ako Súvaha, Výkaz ziskov 
a strát, Poznámky a ďalšou prílohou daňového priznania bol i prehľad Cash-flow. Daňové priznanie 
spolu s účtovnou závierkou boli zhotovené a zároveň schválené jediným spoločníkom spoločnosti dňa 
12. 3. 2021 bez výhrad. 
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XII. Záver 

Spoločnosť ORL Humenné, s.r.o. ; špecializovaná nemocnica v odbore otorinolaryngológia; plánuje 
pokračovať vo svojej činnosti aj naďalej. Jej cieľom je byť lídrom na východnom Slovensku 
v poskytovaní služieb v odbore ORL a taktiež v jednodňovej chirurgii. Do svojich služieb vkladá 
maximálne úsilie, profesionalitu, ľudský prístup, ktorých výsledkom má byť spokojný a zdravý človek, 
ktorí vie, že ak bude v budúcnosti potrebovať on alebo jeho známi či rodinní príslušníci zdravotnú 
starostlivosť, .rád sa obráti na našu spoločnosť. 
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XII. Galéria 
 

Špecializovaná nemocnica ORL Humenné, s.r.o., Nemocničná 29, budova pred prístavbou 

 

 

Špecializovaná nemocnica ORL Humenné, s.r.o., Nemocničná 29, budova po rekonštrukcii a prístavbe  
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ORL ambulancia na Nemocničnej 29 

 

Operačná sála špecializovanej nemocnice ORL s moderným vybavením 
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Operačná sála špecializovanej nemocnice ORL s moderným vybavením 

 

Izba pre pacientov - nadštandard 
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Izba pre pacientov - štandard 
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