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UVOD

Vyroéna sprdva COOP Jednota Krupina, spotrebné druzstvo za rok 2020 predstavuje ucelenu
analyzu dosiahnutych hospodarskych vysledkov v plneni rozhodujucich ukazovatelov
podnikatelského zameru, ale i vo vietkych dalSich oblastiach aktivit druzstva. Vyznamna je tiez
finan¢nda analyza a otazky clenskych vztahov, kedZe pravna forma druZstvo tuto pozornost
jednoznacne vyZaduje. Pre stanovenie novych cielov, Uloh a priorit je nevyhnutnostou
porovnat a zhodnotit vysledky predchadzajiceho obdobia ako vychodisko k dalsim aktivitam
a podnikatelskym planom.

Rok 2020 bol naplneny usilim pracovnikov, funkciondrov a ¢lenov druzstva, ktoré smerovalo
k splneniu stanovenych ukazovatelov planu.

V uplynulom roku 2020 sme mali stanovené aj priority, ktoré boli zamerané na:
e trvalé zlepSovanie nakupnych podmienok pre spotrebitelov formou rekonstrukcii
a modernizacii vybranych predajni;
e zabezpedit dalSiu optimalizaciu maloobchodne;j siete s preferovanim vyssich typov
retazcov;
e zabezpedit dosiahnutie planovaného zisku, ktory je povaZovany za zdroj stability
a predpokladu dalSieho rozvoja druzstva.

COOP Jednota Krupina, SD pOsobi prevazne na Uzemi stredného Slovenska a nase prevadzkové
jednotky z hladiska rozlohy v ramci COOP Jednét pokryvaju najvacsiu cast Slovenska. Nase
druzstvo posobilo v priebehu roka 2020 az v 11 okresoch Slovenska. K 31.12.2020 sme
prevadzkovali celkovo 160 predajni ato konkrétne 53 PJ Jednota, 61 PJ MIX, 46 PJ
Supermarket. V priebehu roka 2020 doslo k uzatvoreniu 1 predajne zaradenej do retazca MIX
a to konkrétne PJ 104 Potraviny MIX Vlkanova. Hlavnym dévodom uzatvorenia tejto predajne
bol dlhodobo nepriaznivy hospodarsky vysledok v predchadzajucich rokoch.

Okrem predajni typov Jednota ll, Jednota | a MIX nase druzstvo prevadzkuje aj jednu predajnu
retazca Supermarket |Ill, predajne retazca Supermarket Il a predovietkym predajne
najvyssieho typu v naSom druzstve a to Supermarket I, ktory je plochou najvac¢si a samozrejme
ma aj najvacsi pocet tovarovych poloZiek, ktorym dokazeme uspokojit aj najnaroénejsich
zakaznikov.

V priebehu roka 2020 sme otvorili nové predajne v priestoroch po byvalom skracovanom
obchodnom retazci Kacka. Sest novych predajni bolo zaradenych do retazca typu MIX a to
v Divine, Mytnej, Kalinove, Hali¢i, Tomasovciach, Velkej nad Iplom ajedna predajna
v Rimavskej Sobote bola zaradena do retazca Supermarket Il. Na zaciatku roka 2021 sme
v meste Sahy otvorili na3 dalsi Supermarket Il v objekte, ktory sme kupili v roku 2020 a presiel
kompletnou rekonstrukciou.



Nase spotrebné druistvo ma vyznamné postavenie na trhu s potravinami nielen v ramci
systému slovenskych spotrebnych druiZstiev, ale ivrdmci celého obchodného systému
Slovenskej republiky.

Spotrebné druZstvd systému COOP Jednota Slovensko dosiahli v roku 2020 sietou svojich
predajni maloobchodny obrat takmer 1,6 mld. €. COOP Jednota Krupina, sa na tomto obrate
podielala 9,44 % - mi s dosiahnutym obratom takmer 149 mil. €, o predstavuje ndrast oproti
minulému roku o viac ako 21 mil. €. Tymto maloobchodnym obratom sa nase druzstvo zaradilo
prvy krat v histdrii na prvé miesto pred COOP Jednotou Nové Zamky, pricom v kazdom mesiaci
v roku 2020 sme dosiahli vy$si maloobchodny obrat ako COOP Jednota Nové Zamky. Hodnota
narastu maloobchodného obratu oproti roku 2019 vo vyske viac ako 21 mil. € je vacésia ako
roc¢ny maloobchodny obrat niektorych COOP Jednot na Slovensku.

Rast maloobchodného obratu v roku 2020 predstavoval index vo vyske 116,6 %, o je 0 6,7 %
vacsi rast ako priemer Slovenskych druzstiev.

V roku 2020 sme dosiahli niekolko rekordov tykajucich sa maloobchodného obratu a to:

1. Historicky najvy$si MOO za rok a to vo vyske takmer 149 mil. €

2. Najvyssi mesaény MOO dosiahnuty v mesiaci december 2020 takmer 14 mil. €

3. Najvyssi mesacny MOO realizovany PJ ato predajfiou 529 supermarket |na
Kyjevskom namesti v Banskej Bystrici presahujuci sumu 427 tis. € dosiahnuty
Vv mesiaci marec

4. Najvyssi denny MOO, ktory bol dosiahnuty v piatok 13.3.2020 vo vyske 1 015 tis. €
(zaciatok opatreni pandémii COVID-19)

Kvyznamnym nastrojom cinnosti nasho druzstva patrili aj vroku 2020 komeréné
marketingové aktivity, ako su letdkové akcie COOP Jednoty Slovensko, ale aj vlastné letakové
akcie, predaj tovarov vlastnej znacky, predaj tovarov s ozna¢enim dlhodobo nizka cena, ako aj
predaj dalSich cenovo zvyhodnenych tovarov, ktoré predstavovali vyznamny nastroj nasej
konkurencieschopnosti hlavne voci zahraniénym obchodnym retazcom a prospechu nasim
zakaznikom a ¢lenom.

V priebehu roka 2020 boli z urovne COOP Jednota Slovensko organizované letakové akcie pre
celu siet predajni s dvojtyzdriovou periodicitou a supermarketové letakové akcie sa konali na
tyZzdennej bdze a pre naSich zdkaznikov ponukali rozmanity sortiment tovarov vo velmi
vyhodnych cenach. Pre podporu predaja boli organizované formou Spravodajov paletové
vystavenia tovarov v predajniach SM | a SM Il a na vybranych vidieckych predajniach potraviny
MIX. Pre podporu predaja nase druzstvo v priebehu roka 2020 realizovalo aj vlastné letakové
akcie.

COOP Jednota Krupina okrem predaja tovarov v maloobchodnych predajniach sa zaober3 aj
pekarenskou vyrobou, ktord dopliia sortiment pekarenskych vyrobkov na prevadzkovych
jednotkach. V roku 2020 sme v tejto ¢innosti zaznamenali vyroby o 70 tis. € a pekarenska
vyroba dosiahla hodnotu 672 tis. €.

Oblast prenajmov je dalsia ¢innost, ktord vyznamne ovplyviiuje celkové vysledky nasho
druzstva. V roku 2020 hrubé vynosy z prendjmov dosiahli vysku 1,3 mil. €, €o je pokles oproti



minulému roku o 222 tis. €. Tento pokles bol zapricineny pandémiou COVID-19, ked na zéklade
prijatych opatreni na zamedzenie Sirenia pandémie museli nasi ndjomcovia na urcité obdobie
v roku 2020 uzatvorit svoje prevadzky. Tymto ndjomnikom sme v stlade so zakonom odpustali
najomné jednak v prvej vine zaciatkom roka a taktiez v druhej vine v zavere roka 2020.
Z uvedeného dévodu bude ndjomcom odpustané najomné aj v roku 2021.

Doélezitou ndkladovou polozkou v nasom druistve je spotreba energie a predovSetkym
elektrickej energie, preto sme sa rozhodli v este roku 2011, Ze za¢neme si elektrinu vyrabat
sami a to zo sIne¢ného Ziarenia. Aktudlny celkovy inStalovany vykon nasich FVE je v su¢asnosti
1325 kWp vratane Siestich novych FVE vybudovanych vroku 2019 na strechach naSich
predajni v Salkovej, Bud¢i, Dubravéch, Korytarkach, Krupine a Zvolene. V roku 2020 nase FVE
vyprodukovali celkom 1 114 MWh elektrickej energie.

Rok 2020 bol pre nase druzstvo historicky z pohladu niektorych ekonomickych ukazovatelov,
ale bude pamatny pre vsetkych ako rok pandémie COVID-19. V roku 2020sme museli prijat
mnohé opatrenia na zamedzenie Sirenia tejto pandémie, ktoré sa premietli aj v nakladoch
nasho druistva. Zmenili sa ndkupné zvyklosti nasSich zakaznikov hlavne pri plateni svojich
nakupov, ked vo vaésej miere ako v minulych rokoch preferovali platbu bezhotovostné
Uhrady.

Rok 2021 bude opat v znameni pandémie COVID-19, ktora bude ovplyvriovat dosahované
vysledky druzstva jednak vo zvysenych nakladoch na dezinfekcie predajni, riska a iné naklady
sUvisiace s pandémiou a taktieZz aj v znizenych vynosoch z prendjmu majetku druistva
z dévodu odpustenia najomného v zmysle zakona.

Popri pozitivnych vysledkoch vyjadrenych dosiahnutymi hodnotami v plneni rozhodujucich
ukazovatelov existuje icely rad problémovych oblasti (napr. oblast mank na PJ, drobné
kradeZe zakaznikov na PJ, spravanie sa persondlu predajni voci spotrebitefom), ktoré riesia aj
navrhované opatrenia a hlavné Ulohy podla jednotlivych Usekov pre rok 2021.



Vyvoj kvantitativnych ukazovatelov

Ukazovatel 2017 2018 2019 2020 Index
('\)/'biLOtObChOd”y 114 681 551|118 335158 | 127374534| 148529 747 116,6
Predajne 114 595 728 | 118443 335| 127267489| 148437961 116,6
ZVS 85 823 91 822 107 045 91786 85,7
Vyroba 624 259 654 139 602 326 672 286 111,6
Finan¢na analyza druzstva
Vybrané polozky suvahy - aktiva
Druh polozky 2017 2018 2019 2020 Index
Aktiva celkom 36649649 | 38467320| 36217838|41584767| 114,8
NeobeZny majetok 20902 678| 25611325| 26961878|31470041| 116,7
z t°h°:,d'h°.d°by 20580814 21585324 22371225|25493306| 113,9
hmotny majetok
Zasoby 4501486| 4320492 4926942| 6151093| 124,8
Kratkodobé pohladavky 5001950| 2211754| 1596792 1805255| 113,0
Finan¢né Gcty 5607422| 5831156 2183851| 1626171| 74,5

K ukazovatefom finan¢nej analyzy patri aj stav aktiv za rok. Tento oproti minulému roku
vzrastol 0 5 366 929 €. Finan¢né ucty klesli oproti minulému roku o 557 680 €.

Vybrané polozky suvahy — pasiva

Druh polozky 2017 2018 2019 2020 Index
Pasiva celkom 36649649| 38467320| 36217838 41584767|  114,8
Vlastné imanie 21162024| 22600531| 23631965|25814871|  109,2
Cudzie zdroje 15392146 15856508| 12563549| 15678628|  124,8
Kratkodobé zavazky 10434551 10459798| 6984842| 7898598|  113,1
; Z‘LT; .th‘iizuky 8849925 8878075| 5207976 5528579|  106,2
Dlhodobé zavazky 3177723| 3452436 3452637 4006178  116,0
Rezervy 1779872 1944274 2126070| 2300112|  108,2
Uvery 1473 740
Po3itky od lenov 1415088| 1642781 1670086| 2060327| 1234

V oblasti pasiv vzrastlo vlastné imanie o 2 183 696 € pri su¢asnom naraste cudzich zdrojov




03115 289 €. U tychto cudzich zdrojov sa jedna hlavne o ndrast kratkodobych zavazkov.
Zavazky z obchodného styku vzrastli v hodnotenom obdobi o 320 603 €.

Vybrané polozky vykazu ziskov a strat

Druh polozky 2017 2018 2019 2020 Index
Pridana hodnota 17847 229| 19204282| 20226162 24698560 122,1
Trzby z predaja tovaru 97 270 263 | 100 657 526 | 107 945 651 | 126 867 889 117,5
Zisk po zdaneni 2 293 447 2 006 344 1523941 2799932 183,7
Spotreba materialu

a energie 3 003 877 3115043 3570934 4 060 687 113,7
Spotreba materialu 1339481 1320927 1 810940 2049513 113,2
‘:’)E’C’é"\'/y"k:zf/'e:?; nakl. na 900807| 942975  930519| 1056386 1135
Spotreba energie 1664 396 1794 116 1759994 2011173 114,3
Osobné naklady 13651764 | 15312628| 16707820| 19272790 115,4
Nakladové uroky 60 024 64 298 66 217 77 161 116,5

V roku 2020 doslo k narastu ndkladov na spotrebu materidlu. Narast osobnych nakladov

suvisel s medziroénym zvySenim tarifnych miezd a zvySenim minimadlnej mzdy, s ktorym
nasledne suvisia doplatky do minimalnej mzdy na PJ.
Podielové ukazovatele ( v %)
Ukazovatel 2017 2018 2019 2020 | Index
Podiel cudzich zdrojov k aktivam 42,01 41,22| 34,69 37,7| 108,7
Podiel zasob k aktivam 12,28 | 11,23 13,60 14,79 108,8
Podiel pohladavok k aktivam 13,65 5,75 4,41 3,43 77,8
Podiel kratkodobych zavazkov k aktivam 28,47| 27,19| 19,29 18,99 98,4
Podiel Gverov k aktivam 3,54
Podiel osobnych nakladov na pridane;j 7649| 7974| 8260 79,87 96,7
hodnote
Podiel pridanej hodnoty k trzbam 18,35| 19,08| 18,74| 19,47 103,9
Podiel spotreby materialu a energie k trzbam 3,09 3,09 3,31 3,20 96,7
Podiel spotrebvy r,naterlalu bez prvého 0,93 0,94 0,86 0,83 96,5
vybavenia k trzbam
Podiel Urokov k trzbam 0,06 0,06 0,06 0,06/ 100,0
Podiel spotreby energie k trzbdam 1,71 1,78 1,63 1,59 97,5




Medzi najdoleZitejsSie ukazovatele financnej situacie patri hodnotenie pomeru cudzich zdrojov
a uverového krytia. V roku 2020 vzrastli cudzie zdroje, vzrastol ukazovatel podielu cudzich
zdrojov k aktivam, ktory je pre hodnotené obdobie37,7 %. V minulom roku bol tento pomer
34,69%.

Podnikatel'sky a ekonomicky zamer druZstva na rok 2021

Pri spracovavani podnikatelského a ekonomického zameru druistva pre rok 2021 sme
vychadzali z vplyvov, ktoré pdsobili v roku 2020 a vplyvov, ktoré predpokladame, Ze budu
pbsobit v roku 2020. U maloobchodného obratu je to dopad z konkurencie nadnarodnych
obchodnych spolocnosti a vypadok obratu z titulu pldnovaného uzatvorenia vybranych
predajni.
Cielom ndsho ekonomického zameru je dosiahnutie ¢o najvyssej miery rentability druzstva. Za
jednu z rozhodujucich dloh v plneni podnikatelského zdmeru povaZzujeme:

e zabezpedit vysSku maloobchodného obratu s prihliadnutim na konkurenéné prostredie,

predpokladanu inflaciu, rast cien a moznosti dopytu, ktoré su bariérou dosahovania
dynamiky rastu porovnatelnou s minulymi obdobiami.

e realizovat komplex racionalizaénych opatreni k efektivnemu ¢erpaniu nakladov najma
v polozke spotreba energie s ohladom na rast energetickej ndrocnosti, ktory je
spdsobeny predovietkym doplfianim novych chladiacich a mraziacich kapacit na PJ, ale
moZze ho ovplyvnit aj vymena starych zariadeni s vysokou energetickou ndrocnostou za
usporné

e reagovat na vyvoj v maloobchodnom obrate na prevadzkovych jednotkach tak, aby
nedochadzalo k poklesu produktivity prace anezvySovala sa mzdova narocnost
v pomere k realizovanému maloobchodnému obratu.

e hladat moznosti dalSieho extenzivneho rozvoja ziskavanim novych obchodnych
kapacit

e presadzovat intenzifikaéné faktory ovplyviiujuce maloobchodny obrat skvalitriovanim
ponuky a Sirky sortimentu, vratane Urovne prace persondlu predajni, pripadne
zlepSovania  pristupu  k prevadzkovym  jednotkam acelkovej vybavenosti
prevadzkovych jednotiek

e zabezpecenie dosiahnutia planovaného zisku vo vyske 2 100 000 €, ktory je povaZzovany
za zdroj stability a predpokladu dalSieho rozvoja

e zabezpedit investi¢ny rozvoj druZstva s planovanou vyskou investicii na rok 2021

Podnikatelsky zamer kladie d6éraz na finan¢né vykrytie komplexnych potrieb vyplyvajucich
z podnikatelského zameru. Nakladova cast podnikatelského zameru nadvazuje na planované
zamery v oblasti kvantitativnych ukazovatelov a bola konstruovand v sulade s potrebou
optimalizacie ndkladov a dodrziavanim zasady hospodarnosti.

Ekonomicky a podnikatelsky zamer druzstva na rok 2021 v plnej miere charakterizuje nase
moznosti v oblasti kvantitativnych a kvalitativnych ukazovatelov v nadvaznosti na trhové a
konkurencné prostredie a ekonomiku v naSom narodnom hospodarstve.



