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Príhovor predstavenstva

Obchodný rok 2020 výrazne poznačila celosvetová pandémia koronavírusu. Našou prio-
ritou sa stali opatrenia na ochranu zdravia našich zamestnancov na ktoré sme vynaložili 
nemalé výdavky a udržanie plynulého chodu výroby. 

Ekonomický dopad pandémie sa prejavil hlavne na poklese našich tržieb, ktorý v niektorých 
mesiacoch prekročil 40%. Napriek zložitej situácii sme neboli nútení realizovať výrazné or-
ganizačné zmeny s dopadom na zamestnanosť. Vďaka včasnému konaniu manažmentu 
a zodpovednosti našich zamestnancov s dodržiavaním prijatých prísnych opatrení sa nám 
podarilo udržať nízku mieru infikovanosti a vyhnúť sa tak odstaveniu výroby.   

Medzi pozitíva v uplynulom roku patrí presunutie výrobných liniek z OSRAM závodov v USA 
a v Nemecku do Nových Zámkov. Po dlhých a náročných prípravných procesoch sa nám 
aj v týchto sťažených podmienkach podarilo úspešne rozbehnúť výrobu na nových relo-
kovaných výrobných linkách. Vyrábané portfólio predstavuje potrebné množstvá na krytie 
fixných nákladov a prináša so sebou aj nárast počtu zamestnancov.

Úspešne pokračujú aj projekty na obchodnej jednotke „contract manufacturing“. Výroba 
karavanových a pracovných svietidiel do poľnohospodárskych strojov (working lights) roz-
šíri a zároveň spestrí naše portfólio.

Našim cieľom do budúcna naďalej ostáva sústredenie sa na optimalizáciu našich výrob-
ných procesov, využívanie robotiky a snaha efektívnejšie riadiť nákladovú štruktúru spoloč-
nosti. Všetky opatrenia vedú k udržaniu si vedúceho postavenia na trhu tradičnej svetelnej 
techniky, ktorá je čoraz výraznejšie ovládaná LED žiarovkami.

Počas roku prebiehalo aj intenzívne plánovanie integrácie medzi OSRAM a ams. Obe spo-
ločnosti úzko spolupracovali a prešli komplexným porovnaním stratégií, produktových por-
tfólií, výrobných závodov, administratívnych a predajných štruktúr. Cieľom bola identifikácia 
toho najlepšieho z oboch spoločností a využitia synergií v budúcnosti v rámci jednej silnej 
kombinovanej spoločnosti. 

Dipl. - Ing. Bernd Günther Naujoks
predseda predstavenstva

Ing. Miriam Kollárová 
člen predstavenstva
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Organizačná štruktúra

Bernd Naujoks 
predseda predstavenstva

Miriam Kollárová 
člen predstavenstva

B. Naujoks 
CEO

M. Kollárová 
Finance director

P. Laura 
Finance & Accounting 

R. Fischer 
Purchasing

D. Kelle  
IT

D. Kelle 
Supply Chain

E. Šantavá 
Commercial director

E. Šantavá 
Technical Controlling

B. Naujoks 
CTO

G. Széllová 
Human Resources OSK 

& GSS

D. Kelle 
Export Control 

Risk Management

M. Kollárová 
Center of Expertise

Z. Svrčeková 
Compliance Officer

A. Turiaková 
DI MarCom  

Entertainment & Industry

M. Činčura 
AML Sales Manager 

ELAMEA

J. Mesiarkin 
AM AML Product  

Management

Sales

P. Kardoš
Manufacturing AM

J. Ivan  
R&D AM

J. Ivanič  
Manufacturing CM

G. Košík 
R&D CM

I. Kele 
ET

J. Panasiuk 
Quality

O. Kelle 
OSRAM Excellence  

& TS

A. Gičová 
EHS

V. Vozár 
Logistics

B. Berec 
Regional GSS 

E. Krajčírová 
Global Book to Report

H. Ceizelová 
EMEA Book to Report

S. Kostyálová 
Source to Pay

M. Szabó  
Quote to Cash

B. Berec 
Special Operations

M. Maxin 
Service Management

P. Tužinský 
GSS Controlling
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Finančné ukazovatele v skratke

SÚVAHA za rok končiaci

v tis. EUR 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2018

AKTÍVA

Dlhodobé aktíva

Dlhodobý nehmotný majetok 59 62 86

Dlhodobá hmotný majetok 11 252 10 712 9 943

Dlhodobý finančný majetok 110 110 107

Dlhodobé aktíva spolu 11 421 10 884 10 137

Obežné aktíva

Zásoby 6 927 4 361 3 964

Dlhodobé pohľadávky 818 716 910

Krátkodobé pohľadávky 5 142 6 267 5 914

Finančné účty 10 196 9 495 10 136

Obežné aktíva spolu 23 083 20 839 20 923

Časové rozlíšenie 10 747 30

AKTÍVA SPOLU 34 513 32 470 31 090

PASÍVA

Vlastné imanie

Základné imanie 10 696 10 696 10 696

Emisné ážio 2 829 2 829 2 829

Ostatné kapitálové fondy 492 492 492

Zákonné rezervné fondy 2 139 2 139 2 139

Oceňovacie rozdiely -1 3 0

Výsledok hospodárenia min. rokov 0 0 0

Výsledok hospodárenia za účt. obdobie po zdanení 1 525 1 236 2 322

Vlastné imanie spolu 17 681 17 395 18 479

Dlhodobé záväzky 

Dlhodobé záväzky 359 367 391

Dlhodobé rezervy 1 323 1 463 1 491

Dlhodobé záväzky spolu 1 682 1 830 1 881

Krátkodobé záväzky 

Krátkodobé záväzky 5 567 5 746 6 537

Krátkodobé rezervy 2 561 2 704 3 341

Bežné bankové úvery 6 988 4 771 831

Krátkodobé záväzky spolu 15 117 13 221 10 709

Časové rozlíšenie 34 24 21

PASÍVA SPOLU 34 513 32 470 31 090

VÝKAZ ZISKOV A STRÁT za rok končiaci

v tis. EUR 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2018

Čistý obrat 57 049 68 483 88 193

Výnosy z hospodárskej činnosti

Tržby z predaja tovaru 14 221 17 692 19 586

Tržby z predaja vlastných výrobkov 29 149 40 875 51 278

Tržby z predaja služieb 13 678 9 916 17 329

Zmeny stavu vnútroorganizačných zásob 1 247 128 -74

Aktivácia 363 690 591

Tržby z predaja dlhodobého majetku a materiálu 133 124 7 141

Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti 924 248 303

Výnosy z hospodárskej činnosti spoli 59 715 69 673 96 153

Náklady na hospodársku činnosť

Náklady vynaložené na obstaranie predaného tovaru 11 962 14 559 16 810

Spotreba materiálu, energie a ostatných neskladovateľných dodávok 19 897 24 859 36 304

Opravné položky k zásobám 616 231 -925

Služby 3 337 4 057 4 999

Osobné náklady 20 069 22 296 23 571

Dane a poplatky 120 129 132

Odpisy a opravné položky k dlhodobému majetku 1 653 1 603 4 641

Zostatková cena predaného dlhodobého majetku a predaného materiálu -39 35 6 839

Opravné položky k pohľadávkam -63 -9 -37

Ostatné náklady na hospodársku činnosť 67 231 531

Náklady na hospodársku činnosť spolu 57 618 67 991 92 865

Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti 2 097 1 682 3 288

Výnosy z finančnej činnosti 161 101 982

Náklady na finančnú činnosť 323 228 1 028

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti -162 -127 -46

Výsledok hospodárenia pred zdanením 1 935 1 555 3 243

Daň z príjmov 410 319 921

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA PO ZDANENÍ 1 525 1 236 2 322

CASH FLOW za rok končiaci

v tis. EUR 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2018

Výsledok hospodárenia z hosp. činnosti  
pred zdanením daňou z príjmov

1 935 1 554 3 242

Nepeňažné operácie ovplyvňujúce výsledok hospodárenia z hosp. 
činnosti

2 206 1 062 3 291

Vplyv zmien stavu pracovného kapitálu -2 815 -1 842 -1 780

Tržby z predaja časti podniku 0 0 0

Výdavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku -1 236 -2 321 -3 484

Výdavky na daň z príjmov 602 -620 -1 589

Vplyv ostatných zmien z prevádzkovej činnosti 1 227 2 308 5 060

Čisté peňažné toky z prevádzkovej činnosti 1 921 141 4 741

Čisté peňažné toky z investičnej činnosti -2 201 -2 356 1 475

Čisté peňažné toky z finančnej činnosti

Čisté zvýšenie alebo zníženie peňažných prostriedkov -280 -2 214 6 217

Stav peňažných prostriedkov a peňažných ekvivalentov  
na začiatku účt. obdobia

9 495 9 304 3 134

Stav peňažných prostriedkov a peňažných ekvivalentov  
na konci účt. obdobia

10 196 9 495 9 305

Výsledok hospodárenia po zdanení za rok končiaci 30.09.2019 vo výške 1 236 044,00 EUR bol v plnej výške vyplatený matke.
Náklady na výskum a vývoj dosiahli v roku končiacom 30.09.2020 výšku 409 402,86 EUR.
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Automotive (AM)

AM divízia v Nových Zámkoch vyrába komplexné portfólio svetelných zdrojov pre 
automobilový priemysel vyrábaných tradičnou technológiou podľa európskych  
a amerických medzinárodných noriem so zameraním na autopomocné svetelné 
zdroje.

V roku 2020 sme začali relokácie ďalších liniek pre výrobu autopomocných žiaro-
viek. Priebeh týchto projektov ale aj samotnej organizácie výroby bol ovplyvnený 
pandémiou koronavírusu.
Pripravenosť tímu AM v oblasti zastupiteľnosti nám výrazne pomohla v tomto ob-
dobí udržať potrebné procesy v prevádzke.

Hľadaním nových digitálnych riešení, ako napríklad rozšírená realita, sa nám po-
darilo relokácie uskutočniť aj bez fyzickej prítomnosti kolegov zo zahraničia a za 
pomoci vzdialenej podpory, čo doteraz nebolo v našich podmienkach použité.
V oblasti rozširovania riešení  „smart factory“, sme začali s implementáciou digita-
lizácie výrobných procesov na pilotných linkách.
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Tradičné osvetlenie

Segment CM je zameraný na výrobu sodíkových a metalhalogenidových výbojok 
s rôznou vatážou /35 - 400 W/, a výrobu špeciálnych žiaroviek/svetelné zdroje so 
špeciálnym použitím/. Súčasťou divízie je i výroba štartérov pre úsporné žiarivky. 
V ostatnom hospodárskom roku sme sa zamerali na zefektívnenie výroby a mi-
nimalizáciu zmätkovitosti. S dôrazom na automatizáciu výroby sa nám úspešne 
podarilo, s použitím metodík KAIZEN a SixSigma, zvýšiť produktivitu vo všetkých 
odvetviach divízie.

Tiež sme začali napĺňať cieľ pre účinnejšiu výrobu linky tanierkovače, pričom po-
stupne zvyšujeme kapacitu jednotlivých strojov s dôrazom na správne nastavenie 
technických parametrov, aby v žiadnom prípade neutrpela kvalita produktov.

V najbližšom období môžeme očakávať nove projekty, ktoré sú už avizované a 
na ktorých sa už intenzívne začalo pracovať. Môžeme tu spomenúť montáž LED 
svetlometov pre karavany a prídavné pracovné LED svietidlo. Ďalším očakáva-
ným projektom bude výroba polotovarov pre automobilové žiarovky (perličky, tmel, 
banky)

Naše úsilie zamerané na udržanie vysokej úrovne kvality sa odzrkadlilo vo výraz-
nej redukcii reklamácii od koncových zákazníkov, a s tým súvisiacej spokojnosti 
zákazníka. Samozrejmosťou bude snaha o zachovanietohto trendu v budúcnosti.
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TS ET-SK   -  Strojný závod v Nových Zámkoch  

Divízia výroby strojov pokračovala aj tento hospodársky rok s navrhovaním a reali-
záciou strojných zariadení a výrobou náročných náhradných dielcov.

Výroba náhradných dielcov

Na využívanie strojných kapacít sme získali niekoľko externých odberateľov z blíz-
kosti automobilového priemyslu.

Výroba strojov

Počas roka sme realizovali projekty na rekonštrukciu a modernizáciu výrobných 
liniek v našom závode. Pre segment Automotive sme realizovali náročný projekt, 
ktorý umožňuje lepšie využitie výrobnej linky

Počas hospodárskeho roku sme vyvíjali aktivity na získanie nových externých pro-
jektov, kde sme získali nové objednávky vo významnej hodnote. Na ďalší hospo-
dársky rok už máme dohodnuté zmluvy s ďalšími objednávkami na výrobu mon-
tážnych liniek pre LED svietidlá. 
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Personálne aktivity

S priemerným počtom zamestnancov 779, strategickou prioritou našej spoloč-
nosti v obchodnom roku 2020 bolo zabezpečiť zdravie a bezpečnosť našich za-
mestnancov a zároveň udržať výrobný proces a štandard pre zákazníkov. Prompt-
ne sme sa dokázali prispôsobiť vzniknutej pandemickej situácii a priebežne sme 
zaviedli účinné množstvo preventívnych opatrení. Vďaka komunikácii a tímovej 
spolupráci zo strany všetkých zamestnancov sme dokázali udržať pandémiu pod 
kontrolou. Veľmi rýchlo sme spoločne vytvorili štandardizované postupy pre jed-
notlivé situácie vo výrobnom závode.

V oblasti administratívnych pozícií, virtuálne stretnutia, elektronizácia či možnosť 
Home Office, boli už aj pred pandémiou bežne využívané v našej spoločnosti. Av-
šak pandémia urýchlila prechod na plný Home Office aj v prípade ostatných hos-
podárskych a riadiacich pozícií. Pandémia rovnako posunula nábor, zaškolovanie 
a vzdelávanie do virtuálnej podoby. Interné aj externé osobné stretnutia prebiehali 
video/elektronickou formou. Vzdialenosť dochádzania do zamestnania už nie je 
dôležitou otázkou na pohovore pri administratívnych pozíciách. Kandidátov doká-
žeme osloviť aj z opačného konca Slovenska. 

V roku 2020 sme pokračovali v projektoch zameraných na udržanie pracovných 
miest formou preškolovania a flexibility výrobného personálu, internej rotácie za-
mestnancov a využívaním potenciálu na plánované nové projekty. 

Vo vzdelávaní novej generácie technikov naďalej úspešne pokračujeme. V spo-
lupráci so Strednou odbornou školou technickou v Šuranoch v školskom roku 
2019/20 úspešne zmaturovalo 11 študentov v odbore Mechanik - nastavovač a  
4 absolventi našli pracovné uplatnenie priamo v našej spoločnosti, ostatní pokra-
čovali v štúdiu na vysokých školách.

Spoločnosť OSRAM, a.s. je naďalej jedným z najvýznamnejších a najstabilnejších 
zamestnávateľov v regióne a prostredníctvom personálnej politiky neustále pracu-
jeme na tvorení a rozvíjaní motivujúceho a moderného pracovného prostredia pre 
zamestnancov našej spoločnosti. 
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Účtovná závierka,  
výrok audítora

OSRAM, a. s.
Komárňanská cesta 7
940 93 Nové Zámky

IČO: 00613797
IČ DPH: SK2020413230

Obchodný register Okresného súdu Nitra, 
Oddiel: Sa, Vložka číslo: 15/N

Tel: +421 35 6464 111
E-mail: osram@osram.sk
Web: www.osram.sk

 

OSRAM, a. s. pobočka v Maďarsku
Fehérvári út 84/A
1119 Budapest

Tel.: +36 1 225 3055
E-mail: osram@osram.hu

  

OSRAM, a. s. pobočka v Rakúsku
Dresdner Straße 60
A-1200 Wien

Tel.: +43 1 68 0680
E-mail: info@osram.at

Kontakty
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