Www.oSsram.com

Vyrocna sprava 2020

s pobockami v Rakusku a Madarsku

Light is OSRAM




Obsah

Prinovor predstavenstva........c.cvviii i 05
OrganizaCna StruKtUra..........oovevii e, 06
Financné ukazovatele v skratke..........ccooviiiii 08
AUTOMODIIOVE ZIArOVKY.....cvvcii e, 10
TradiCNE OSVETIENIE. . ... 13
Vyroba strojov a nahradnych dielov........c.ccoveiiiii, 14
Personalne aktiVity..........oveiiiiiii e 17
KONTAKLY. .. 18



Prihovor predstavenstva

Obchodny rok 2020 vyrazne poznacila celosvetova pandémia koronavirusu. Nasou prio-
ritou sa stali opatrenia na ochranu zdravia nasich zamestnancov na ktoré sme vynalozili
nemalé vydavky a udrzanie plynulého chodu vyroby.

Ekonomicky dopad pandémie sa prejavil hlavne na poklese nasich trzieb, ktory v niektorych
mesiacoch prekrocil 40%. Napriek zlozitej situacii sme neboli ndteni realizovat’ vyrazné or-
ganizacné zmeny s dopadom na zamestnanost. Vdaka v€asnému konaniu manazmentu
a zodpovednosti nasich zamestnancov s dodrziavanim prijatych prisnych opatreni sa nam
podarilo udrzat nizku mieru infikovanosti a vyhnut sa tak odstaveniu vyroby.

Medzi pozitiva v uplynulom roku patri presunutie vyrobnych liniek z OSRAM zavodov v USA
a v Nemecku do Novych Zamkov. Po dihych a naroCnych pripravnych procesoch sa nam
aj v tychto stazenych podmienkach podarilo uspesne rozbehnut vyrobu na novych relo-
kovanych vyrobnych linkach. Vyrabané portfdlio predstavuje potrebné mnozstva na krytie
fixnych nakladov a prinasa so sebou aj narast poCtu zamestnancov.

Uspesne pokraduju aj projekty na obchodnej jednotke ,contract manufacturing®. \Wroba
karavanovych a pracovnych svietidiel do polhohospodarskych strojov (working lights) roz-
Siri a zaroven spestri nase portfolio.

Nasim cielom do buducna nadalej ostava sustredenie sa na optimalizaciu nasich vyrob-
nych procesov, vyuzivanie robotiky a snaha efektivnejSie riadit nakladovu Strukturu spoloc-
nosti. VSetky opatrenia vedu k udrzaniu si vedldceho postavenia na trhu tradiCnej svetelnej
techniky, ktora je Coraz vyraznejSie ovladana LED ziarovkami.

PocCas roku prebiehalo aj intenzivne planovanie integracie medzi OSRAM a ams. Obe spo-
loCnosti Uzko spolupracovali a presli komplexnym porovnanim stratégii, produktovych por-
tfolii, vyrobnych zavodov, administrativnych a predajnych struktur. Cielom bola identifikacia
toho najlepsSieho z oboch spolo¢nosti a vyuzitia synergii v buducnosti v ramci jednej silnej
kombinovanej spoloCnosti.

Dipl. - Ing. Bernd Gunther Naujoks Ing. Miriam Kollarova
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Organizacna struktura
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Financné ukazovatele v skratke

SUVAHA
v tis. EUR

za rok kondiaci

30.09.2020 30.09.2019

AKTIVA

[Ohodobeaia [ [
[Dhosoby nehmomymaeiok | w[ @]
[Dhodobéavaspon | _wiam| __toss| _tovar]
-

Obezné aktiva

[Obemeavaspos | mom|  wms]  wom|
-

Gasovs rozlisenie [ o] ] %

AKTIVA SPOLU 34513 32470 31090

30.09.2018

PASIVA

Vlastné imanie

[ocenovace agey | [ 3] o
[Wsiecok hospocaremamn ey | o[ o] o]
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Dlhodobé zavazky
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Kratkodobé zavazky
0000000000000 ]

Casové rozlisenie [ s aa] ]

PASIVA SPOLU 34513 32470 31090

VYKAZ ZISKOV A STRAT
v tis. EUR

za rok konéiaci

30.09.2020 30.09.2019

57 049 68 483 88193

Ravioa | | ]
[Ostats vynosy zospodrseyammost || ew ____am]
[Vinosy zhospodrsker amnostispon | ors] _eeera| e1sa]
-

Spotreba mate nergie a ostatnych neskladovat oddvok

30.09.2018

Opravné polosky k pohladavkam | e e 7
Ostatné néaklady na hospodarsku ¢innost
Naklady na hospodarsku ¢innost spolu 57 618 67 991 92 865

Zwr] o] 3588

Vynosy z finanénej Ginnosti
Néklady na finan¢nu Cinnost 1028
Vysledok hospodarenia z finanénej &innosti m

Vysledok hospod: ia pred zdanenim 1935 1555 3243
VYSLEDOK HOSPODARENIA PO ZDANEN{ 1525

1236 2322

CASH FLOW
v tis. EUR

za rok konciaci

30.09.2020 30.09.2019

Neperiazné operacie ovplyvriujice vysledok hospodarenia z hosp. 29 1062 3291
ginnosti

[ty preda Gastipoari [ o o[ |
=

30.09.2018

Vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti
pred zdanenim dariou z prijmov

na konci Uct. obé—obia

VWysledok hospodarenia po zdaneni za rok konciaci 30.09.2019 vo vyske 1 236 044,00 EUR bol v pinej vyske vyplateny matke.
Naklady na vyskum a vyvoj dosiahli v roku konciacom 30.09.2020 vysku 409 402,86 EUR.




Automotive (AM)

AM divizia v Novych Zamkoch vyraba komplexné portfolio svetelnych zdrojov pre S — R b= vl wona Ll LU I
automobilovy priemysel vyrabanych tradiCnou technoldgiou podla eurdopskych '
a americkych medzinarodnych noriem so zameranim na autopomocné svetelné

zdroje.
V roku 2020 sme zacali relokacie dalsich liniek pre vyrobu autopomocnych ziaro- or o ety ...-J_

;- , , : o e ek S FREL B Lty
viek. Priebeh tychto projektov ale aj samotnej organizacie vyroby bol ovplyvneny T A R

pandémiou koronavirusu.
Pripravenost timu AM v oblasti zastupitelnosti nam vyrazne pomohla v tomto ob-
dobi udrzat potrebné procesy v prevadzke.

Hladanim novych digitalnych rieSeni, ako napriklad rozsirena realita, sa nam po-
darilo relokacie uskutoCnit’ aj bez fyzickej pritomnosti kolegov zo zahraniCia a za
pomoci vzdialenej podpory, ¢o doteraz nebolo v nasich podmienkach pouzité.

V oblasti rozSirovania rieSeni ,smart factory“, sme zacali s implementaciou digita-
lizacie vyrobnych procesov na pilotnych linkach.




Tradicné osvetlenie

Segment CM je zamerany na vyrobu sodikovych a metalhalogenidovych vybojok
s rbznou vatazou /35 - 400 W/, a vyrobu Specialnych ziaroviek/svetelné zdroje so
Specialnym pouzitim/. Sucastou divizie je i vyroba Startérov pre usporne ziarivky.
V ostatnom hospodarskom roku sme sa zamerali na zefektivnenie vyroby a mi-
nimalizaciu zmatkovitosti. S dérazom na automatizaciu vyroby sa nam uspesne
podarilo, s pouzitim metodik KAIZEN a SixSigma, zvysit’ produktivitu vo vsSetkych
odvetviach divizie.

TieZz sme za&ali napifiat ciel’ pre uginnejsiu vyrobu linky tanierkovade, pricom po-
stupne zvySujeme kapacitu jednotlivych strojov s dérazom na spravne nastavenie
technickych parametrov, aby v ziadnom pripade neutrpela kvalita produktov.

V najblizSom obdobi mézeme oCakavat nove projekty, ktoré su uz avizované a
na ktorych sa uz intenzivne zacalo pracovat. Mdzeme tu spomenut montaz LED
svetlometov pre karavany a pridavné pracovné LED svietidlo. Dal$im o&akava-
nym projektom bude vyroba polotovarov pre automobilové Ziarovky (perliCky, tmel,
banky)

Nase Usilie zamerané na udrzanie vysokej Urovne kvality sa odzrkadlilo vo vyraz-
nej redukcii reklamacii od koncovych zakaznikov, a s tym suvisiace] spokojnosti
zakaznika. Samozrejmostou bude snaha o zachovanietohto trendu v buducnosti.




TS ET-SK - Strojny zavod v Novych Zamkoch

Divizia vyroby strojov pokracovala aj tento hospodarsky rok s navrhovanim a reali-
zaciou strojnych zariadeni a vyrobou narocnych nahradnych dielcov.

Vyroba nahradnych dielcov

Na vyuzivanie strojnych kapacit sme ziskali niekolko externych odberatelov z bliz-
kosti automobiloveho priemysilu.

Vyroba strojov

PocCas roka sme realizovali projekty na rekonstrukciu a modernizaciu vyrobnych
liniek v nasom zavode. Pre segment Automotive sme realizovali naroCny projekt,
ktory umoznuje lepSie vyuzitie vyrobnej linky

Pocas hospodarskeho roku sme vyvijali aktivity na ziskanie novych externych pro-
jektov, kde sme ziskali nové objednavky vo vyznamnej hodnote. Na dalSi hospo-
darsky rok uz mame dohodnuté zmluvy s dalSimi objednavkami na vyrobu mon-
taznych liniek pre LED svietidla.
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Personalne aktivity

S priemernym poctom zamestnancov 779, strategickou prioritou nasej spoloc-
nosti v obchodnom roku 2020 bolo zabezpecit zdravie a bezpecnost nasich za-
mestnancov a zaroven udrzat vyrobny proces a Standard pre zakaznikov. Prompt-
ne sme sa dokazali prispdsobit’ vzniknutej pandemickej situacii a priebezne sme
zaviedli Ucinné mnozstvo preventivnych opatreni. Vdaka komunikacii a timovej
spolupraci zo strany vSetkych zamestnancov sme dokazali udrzat pandémiu pod
kontrolou. Velmi rychlo sme spolo¢ne vytvorili Standardizované postupy pre jed-
notlivé situacie vo vyrobnom zavode.

V oblasti administrativnych pozicii, virtualne stretnutia, elektronizacia ¢i moznost
Home Office, boli uz aj pred pandémiou bezne vyuzivané v nasej spolo¢nosti. Av-
Sak pandémia urychlila prechod na plny Home Office aj v pripade ostatnych hos-
podarskych a riadiacich pozicii. Pandémia rovnako posunula nabor, zaskolovanie
a vzdelavanie do virtualnej podoby. Interné aj externé osobné stretnutia prebiehali
video/elektronickou formou. Vzdialenost dochadzania do zamestnania uz nie je
doblezitou otazkou na pohovore pri administrativnych poziciach. Kandidatov doka-
zeme oslovit’ aj z opacneho konca Slovenska.

V roku 2020 sme pokraCovali v projektoch zameranych na udrzanie pracovnych
miest formou preskolovania a flexibility vyrobného personalu, internej rotacie za-
mestnancov a vyuzivanim potencialu na planované nove projekty.

Vo vzdelavani novej generacie technikov nadalej Uspesne pokracujeme. V spo-
lupréci so Strednou odbornou $kolou technickou v Suranoch v 8kolskom roku
2019/20 uspesSne zmaturovalo 11 Studentov v odbore Mechanik - nastavovacC a
4 absolventi nasli pracovné uplatnenie priamo v nasej spolocnosti, ostatni pokra-
Covali v Studiu na vysokych skolach.

Spolocnost OSRAM, a.s. je nadalej jednym z najvyznamnejsSich a najstabilnejSich
zamestnavatelov v regione a prostrednictvom personalnej politiky neustale pracu-
jeme na tvoreni a rozvijani motivujuceho a moderného pracovného prostredia pre
zamestnancov nasej spolocnosti.
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Kontakty

OSRAM, a. s.
Komarnanska cesta 7
940 93 Nové Zamky

ICO: 00613797
IC DPH: SK2020413230

Obchodny register Okresného sudu Nitra,
Oddiel: Sa, Vlozka Cislo: 15/N

Tel: +421 35 6464 111
E-mail: osram@osram.sk
Web: www.osram.sk

OSRAM, a. s. pobocka v Madarsku
Fehérvari ut 84/A
1119 Budapest

Tel.: +36 1 225 3055
E-mail: osram@osram.hu

OSRAM, a. s. poboc¢ka v Rakusku
Dresdner Stral3e 60
A-1200 Wien

Tel.: +43 1 68 0680
E-mail: info@osram.at

Udtovna zavierka,

vyrok auditora
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