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Statutary organ:

JUDr. Lukas Mucha
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L4 TOPOS
TOPOS TOVARNIKY, a.s. - Vyroéng sprava za rok 2026

Vznik funkcie: 07.05.2020

Ing. Emil Mucha - ¢len

J. Jesenského 2250/15
98401 Lucenec

Vznik funkcie: 07.05.2020

Konanie menom Za spoloCnost kona navonck a podpisuje s pravnymi nasledkami pre
spolo¢nosti spoloCnost kazdy ¢len predstavenstva samostatne.
Zakladné imanie: 8 796 388,535 Eur Rozsah splatenia: 8 796 388,535 Eur

Pocet akeii: 123000 , v listinnej podobe
PoCet, druh, podoba a Menovita hodnota jednej akcie: 33,193919 Eur
menovita hodnota akcii:  Pocet akeii: 71000 , v zaknihovanej podobe
Menovita hodnota jednej akcie: 66,387838 Eur

Dozorna rada: David Mucha
J. Jesenského 2250/15
98401 Lucenec
Vznik funkeie: 07.05.2020

Zsolt Gubovi¢

Ulica cintorinska 5188/5
98401 Lucenec

Vznik funkcie; 07.05.2020

Ing. Zuzana Michalcova — ¢len
Okruzna 181/8

95501 Tovarniky

Vaznik funkcie; 02.12.2015

Spolocnost bola zalozena zakiadatelskou listinou zo dha 20.01.1997 a
jej Dodatkom €. 1 zo diia 03.02.1997 podia §§ 56 az 75 a §§ 154 az 220
Obchodného zakonnika ¢. 513/1991 Zb. v zneni neskor§ich predpisov.

Ustovna jednotka nema organizaéni zlozku v zahranigi.

V priebehu  GCtovného obdobia 2020 doSlo k zmene akcionarskej Struktdry spolocnosti
a k vymene Clenov Statutarnych orgénov a vedenia spoiocnosti. Novi majitelia a vedenie spoloénosti
uskutoCiuji vyrazné opatrenia smerujlice k zvrateniu viacroénej nepriaznivej ekonomickej situacie
spolocnosti so si¢asnym zachovanim strojarskej vyroby.
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TOPOS TOVARNIK

Doba inkasa pohl'adavok
Doba inkasa pohfadavok zostala na rovna

"

Fa

Yyrodna spréva za rok 2020

kej drovni ako vroku 2019 (poditané cez priemerny

mesacny zostatok pohfadavok).Je to z ddvodu dobrej platobnej discipliny stalych zakaznikov
a vyuZivania faktoringu u zakaznika Montabert.

Doba thrady zavdzkov z obchodného styku

Doba uhrady zavazkov sa zvysila najméa z dovodu hordej financnej situédcie suvisiacej

(pokies trzieb).

Doba obratu zdasob

Doba obratu zéscb je v medzircénom porovnani vy3sia. Suvisi to najmd z narastom zasob

nedokonéenej vyroby a vyrobkov.

Tabulka &.32: Viyvof vybranyceh finanénych ukazovatelov /&€

Ukazovate! - |2014  |2015  |2016 . |2017 - |2018- fso19 - |2020
Treby 8 076 337 7 844 522 7 850 327 7087 479 8694 830 7 869 070 5144 109
Pridana hodnota | 2 505 725 2400 113 1998 212 957 375 2471319 2 060 941 1408 244
Mzdové naklady 1841 481 1741 961 1574 938 1 667 654 1704 256 1591 997 1107 491
Odpisy 880 492 836 322 701 582 703124 541 987 509531 404 764
EBITDA - - | -214 871 -40 786 -163 417 ~1 23198t | 162046 . | 225896 -8 313

Zdroj: raditelka finanéného tseku, p.Kosikova

Trzby za vyrobky a sluzhy medziroéne klesli o

2 724 961€ 1.j.35%. Tento faktor ma vplyv

al na zniZenie pridanej hodnoty (o 32%) a pokles mzdovych nakladov v medziroénom

porovnani {030%).
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TOPOS TOVARNIKY
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LUDSKE ZDROJE
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TOPOS

- YWirodng sprave za rok 2026

Vroku 2020 bol zaznamenany medzirotny pokles priemerného evidenéného poétu zamestnancov

v kategoriach:

- Viyrobni robotnici - pokles stvisi najma so znizenymi objednavkami na strojné opracovanie
- THZ - (bytok THZ {materske, odchody) nebol rieSeny prijimanim novych zamestnancov

Tabulka ¢.26: Dekompozicia stavu zamestnancov k 31.12.2020

Priemerny prepoditany stav zamestnancov -~ | Fyzicky
stav
201212013 | 2014 {2015 | 2016 | 2017 | 2018 1 2019 | 2020 |k 31.12.2
020
Vyrobni robotnici /VR/ 105 |111 [104 |91 |84 (76 |62 60 |42 |37
Nevyrohni robotnici /NR/ 35 37 37 |24 |23 123 |22 21 (11 |7
Technicko-hospodarski 62 |61 (61 (50 |48 [46 |45 |42 |27 |17
zamestnanci /THZ/
SPOLU 202 |209 {202 {165 (155 (145 |129 |123 |80 |61

Zdroj:uctovnicka /mzdové/, p.Sakacova

Vroku 2020 bol zaznamenany vyrazny medziroény pokles priemerného evidenéného poctu
zamestnancov vo vsetkych kategoriach.

- Vyrobni robotnici -

30%niny pokles slvisi najmd so snizenim objednavok na sirojné

opracovanie a zovseobecnenim pracovnych pozicit (napr. sustruznik, frézar, vrtaé je obrabad

kovov)

- Newyrobni robotnici — 48%niny pokles bol jednym z optimalizaénych opatreni odzrkadlujicich
najma znizenie objemu predaja (0 34%) a zostihlenie organizatnej Struktary

- Technicko-hospodarski zamestnanci - 36%ntny pokles bol jednym z optimalizaénych opatreni
odzrkadlujlcich najma zniZenie objemu predaja (0 34%) a zostihlenie organizatnej Strukiury.
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%é@ TOPOS
TOPOE TOVARNIKY, a.s. - Vyroéna sprava za rok 2020

Graf¢.32

Podiel zamestnancov nevyrobnych katorgorii (NR+THZ) na celkovom
pocte zamestnancov v %

51,93%

52.00%

50,00% | 48,51%
48,02% '

46,88%

48.00% -
4800% 1
44,00% 4
42,00% |

40,00% 7

38,00% =

201 2012 2013 2014 2016 2016 2017 2018 209 2020

Poznamka: prepocet vychadza z priemerného fyzického stavu zamestnancov. /nie st zahrnuti
zhotovitelia diela na zaklade ramcovef zmluvy o dielo/

= Miera fluktudcie zamestnancov

Tabulka ¢.27: Rocnéa miera fluktuacie

2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2019 12020

Novy pracovny pomer 60 48 27 41 41 38 23 22
Ukonceny pracovny pomer 39 47 60 58 42 53 33 82
Priemerny prepociteny potet| o0y iog1 ooz 472 {186 |45 | 123 |8
Zzamestnancov

Rocna miera fluktuacie

fpodiel ~  prepustenyo | 4o sy | a 5o | 207% | 33.7% | 26,9% | 36,6% | 267% | 1012
z celkového poltu %
zamestnancov/

Zdroj: ictovnicka /mzdovéd/, p.Sakacové

Vyrazné medzironé zvySenie miery fluktuacie 0 74,5 %, je vysledkom optimalizatnych opatreni
odzrkadlujacich najmé zniZenie objemu predaja {o 34%) a zostihlenie organizacnej Strukttry.
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FORPOE TOVARNIKY, a.e. - Vyroéng sprava za rok 2020

Graf ¢.34 Vyvoj priemerného hodinového zarobku /v €/
9
8 e o e S

et

: " o VR
4 i e — i e N

| — 1274
3
2 H
1-
0 - ‘ ‘
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= Plnenie tkolovej normy — Vyuzitie Gasového fondu - Cerpanie nahrad

Tabulka c 29 Vyvo; vybran ch ukazovate!ov vykonnost:

/PN, OCR! od/f 100,05 | 123,50

2912 (2013 (2014 |2015. 2016 2017 {2018 |2019 | 2020
115,22 [ 11347 106,04 | 107.2 [111,00]102:81]110,18| 102,17 | 84,24
90,58 93,04 (9070 [89,30 |8162 |8635 [93.84 |9063 (80,80
Cerpanie nah d.ﬁ
121,35 170,14 161,36 | 152,22 | 113,14 | 78.92 | 140,90 | 167,20

Zdro,r: nad;tef ﬁnancného tiseku, p.Kosikova, uctovnicka /mzdové/, p.Sakadové
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TOPOS TOVARNIKY, a.s. - Vyroéng spréve za rok 2020

INVESTICIE

Napriek tomu, Ze spolocnost na rok 2019 vypracovala plan investicii
v celkovej vySke 1,4 mil Eur, obstaranie investicii v roku 2019 dosiahlo rekordne nizku
sumu - 56 tis Eur. Na tito skufoCnost mal najvacssi vplyv pokles trzieb oproti minulym
obdobiam a zaroven zvysujlce sa ceny vsiupov vyroby, atiez to, ze sa nepodarilo
spoloCnosti najst novy vyrobny program, ktory by nahradil vypadok trzieb a zabezpedil
navratnost novych investicii.

Tabulka .36 Prehlad vyznamnejsich investicii v r.2020

Prostredie na  prevadzku  procesov-

pracovné prostredie/ infrastruktira

» kamerovy systém 28 024 €
= rekonétrukcia vodovodu 5424 €
= rekon8irukeia vykurovania G421 €
Stroje a zariadenia

« CNC ststruh LEADWELLT e

= vékuovy kolektor

Nehmotny investiény majetok

= server InCoTech, s.£.0 6020 €

Zdroj: riaditefka finanéného useku, p.Kosikova

Tabulka 6.37 Investicie — Strukidra ohstarania

INVESTICIE

nehmotny  investicny | 6228 |58621 |11903 |0 0 16575 |14185 |6020
majetok

prostredie na prevadzku

procesov-pracovného 1 524

prostredia /1590 466 141 | 151963 [ 247 946 | 120270 | 39 988 36 432 0 39 869
infrastruktira

stroje a zariadenia ;09 154 126254 143850 77134 (11100 [24351 |70622 |[15414 [58991
dopravné prostriedky 47218 | 57626 40695 (40223 (24000 |22410 |61647 |2390 0
inventar /nad 1700 Eur/ [0 2672 7682 a 0 0 0 0 0
speciaine naredie nad|7ess | 128115 (7694 (49319 |34304 |39973 |27783 |24126 |12363
pozemok 4531 504147 |0 0 0 0 0 0 0
Hodnota  obstarania|2 73811 291

investicii spolu 233 153 340505 | 426 525 | 189674 | 126732 | 213052 | 56115 117 243

Zdroj: riadifelka finanéneého dseku, p.Kosikova

13
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TOFQSE TOVARNIKY, s.8, - Vyroéneg sprava za rok 2020

OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

TOPQS TOVARNIKY, a.s. méa vypracovand poliiku IMS, v kiorej sa zavazuje orientovat sa na
¢innosti zabraiujice negatfvnemu vplyvu na zivotné prostredie a na prevenciu znecistovania zivoiného
prostredia. Zaroven sa zavazuje plnit vSetky pravne poZiadavky v tejto oblasti.

Zakladom pre stanovenie environmentalnych cielov holo:

= vyrocna akiualizacia environmentalnych aspektov - tj. Cinnosti, produktov alebo sluzieb, ktoré
stvisia alebo md2u siivisiet so 7P, ich postidenie, ]

= aktualizacia environmentalnych vplyvov — t). nepriaznivych alebo priaznivych zmien ZP, kioré
Uplne alebo Ciastocne vyplyva z environmentalnych aspektov organizécie

= posldenie plnenia environmentalnych cielov za rok 2020

Tabulka ¢.7: ENVIRONMENTALNE CIELE 2020 — prehlad, plnenie

CIELE 2020 ZODP. Termin | NARLADVE Stav
ipredpoklady plrenia
ZabezpaCif vymeny firov a Cistenie ORL (Odiudovade
ropnvch latok} min. 1 x rofne
Ha 2 virpustiach toku Chotina - systematicky meniforing .
. . - N . - TE00E RnnENE
CE1 vypusti s HEL hodnét ve vzorkach 2620 2300
Zabezpedf vyfistenie a monitorovanie hanelzdcie lstiace]
4o potoka z ORL.
Hakup 8 kemplzing vimana fitroy v lakovni & vymsna " chn e e
ez akifengho uhlia vo fitrafnych patrénoch. 2020 1200€ e
Qugis ke = Tnetenis NGO 2 = doy
CE3 -35.2.;13&{& ke zabezp cer.m tlakovych nadok za budoveon 2020 te seani
rezdrne W2 — systematicks kontrole.
ZuiEenie cbjzmu separovaného cdpadu - papiera & Jepenky
11501 412 .
s - 2020 33 NESEMENS
CE4 /%% podisl z ebjemu vyseparevaného odpadu medzireCne/
tiedzirelné znlienie ukazovatsla ensroglicke] ndroCnosti nedd 53 .
CES KR 23 220 predpoiiadat nespREns
Zabezpelk nepriepustnosf a odohost podiahy proii
CES chemickému a mechanickému pAsobeniu znetiskuficich itk 2020 2000 € nespingns
v ¢higkie lakovne a ¥ sklade farisk.

Vyavetliviy: o o ] ]
2P, BOZP a OFP-Fivoing prostredie, bezpednosf 2 oohirana zdravia pripréci a cchrana pred pofiarmi
CE - cig!

Zdrof: Environmentéine ciele 2020, Gabelova

Odpadoveé hospodarstvo a chemické latky:
- Eviden¢né a ohlasovacia povinnost je vykondvana v zmysle zakona o odpadoch €. 79/2015 Z.z.
ako pre nebezpedny odpad, tak aj pre ostatny odpad a pre odpady z obalov.
- Tvorba nebezpetného a ostatného odpadu je na nezmenenej Urovni.

Vodné hospodarstvo:
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45 TOPOS
TOFOS TOVARKIKY, a.s. - Vyroéné sprava za rok 2020

Pre rok 2021 st v oblasti PO a BOZP odpori¢ané:

pravidelné kontroly pouzivania OOPP

zabezpeCit obnovu komunikacii vo vSetkych priestoroch spoloénosti

zabezpelit' objektivizaciu chemickych faktorov prachu {aerosolu) a orientatné meranie huku v
spolupraci s opravnenou organizaciou

zabezpeCit' meranie aposidenie fyzickej zataze pri praci na jednotlivich pracoviskach
a vypracoval posudok o riziku pre ruCnl manipulaciu s bremenami (v spolupraci s opravnenou
organizaciou)

zabezpeCH aktualizaciu pos(denia rizika na chemické faktory a nasledne vypracovat Prevadzkovy
poriadok

zabezpeCit lepSie odvetranie priestorov, resp. vymenu filtrov v odsavani v hale M2

podfa finanénych moznosti zabezpe€it opravu podlahy v hale TM3 priecna lod a v hale M1

KVALITA

Existujucou politikou integrovaného manazérskeho systému (IMS) vrcholové vedenie spoloénosti

deklaruje zamery v oblasti manazérstva kvality a environmentu na najblizsie obdobie.
Politika ISM stanovuje zavézok orientovany na:

plnenie poziadaviek systému manazerstva kvality a systému environmentalneho manazérsiva
komplexné a neustéale zlepSovanie kazdeho procesu v IMS

dosiahnutie spokojnosti zakaznika pinenim jeho poZiadaviek

plnenie legislativnych a inych zavéznych poZiadaviek, ktoré sa organizécia zaviazala pinif

Sinnosti zabrafiujtice negativnemu vplyvu na ZP a Ginnosti prevencie znecistovania ZP
uvedomovanie si environmentalnych vplyvov, kforé st neoddelitelnou sucastou akychkolvek
procesov

riadenie rizik a prileZitosti smerujtcich k dosiahnutiu plénovanych vysledkov

fudské zdroje a zvySenie ich hodnoly ako jedného z najhodnotnejSich zdrojov zabezpecovania
kvality

optimalizaciu pracovného prostredia a infraStruktary

Preskimanie ISM za rok 2020 preukazalo, 7e poliika platna od 01.02.2017 je primerand tcelu

organizacie a obsahuje vietky nalezitosti v zmysle noriem STN EN SO 8001:2016 a STN EN SO
14001:2016.

Poliika IMS poskytuje zékladny rdmec pre definovanie Ciefov kvality a Environmentainych ciefov,
prostrednictvom ktorych, je pinenie politiky priebezne preverované.
Spoloénost ma za Uc¢elom plnenia politiky IMS vypracované uvedené dokumenty:

a
a
-}
]

Podnikova stratégia do roku 2021

Strategické ciele do roku 2021

Environmentalne aspekly — Environmentalne ciele

Ukazovatele vykonnosti dekiarujlice pinenie, resp. nepinenie cielov kvality
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