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Príhovor 2

Vážení spoločníci,  
vážení obchodní 
partneri, vážení
zamestnanci,

touto výročnou správou Vám predkladáme výsledky 
spoločnosti za rok 2020.

COVID-19, azda najviac skloňovaný výraz poznačil v 
roku 2020, podobne ako iné podniky po celom svete aj 
našu spoločnosť. Výpadok tržieb bol v mesiacoch marec 
– august markantný, pričom najväčší prepad nastal v 
apríli a máji. Tento výpadok v tržbách sme čiastočne 
kompenzovali vďaka predošlej akvizícii výroby anti-
vibračných systémov od spoločnosti Cooper Standard z 
Poľska, ktorú sme finálne preskladnili a nabehli v našom 
dolnovestenickom závode v roku 2020. Týmto sme 
zároveň rozšírili svoje pôsobenie u nových zákazníkov.

Počnúc septembrom, keď sa objednávky opäť začali 
pomaly navyšovať, patrilo medzi priority plnenie 
požiadaviek zákazníkov a udržanie kvality. Ukázalo sa, 
že vieme zabojovať i v náročných podmienkach a 
posúvať svoje limity. No nie vždy to bolo jednoduché a 
niekedy i na úkor osobného života zamestnancov, keď z 
titulu pandémie vypadla značná časť nášho 
zamestnaneckého kolektívu a tá zvyšná ju počas ich 
práceneschopnosti zastupovala. Patrí im za to moje 
osobné poďakovanie. Máme kvalitných, spoľahlivých a 
lojálnych zamestnancov a vďaka ním a ich nasadeniu 
dosahujeme dobré výsledky.

Popri pandémii avšak naďalej pokračujeme v 
odstraňovaní úzkych miest s cieľom zlepšovania našich 
interných procesov. Využívame možnosti, ktoré nám 
moderné technológie ponúkajú. Postupne obnovujeme 
a modernizujeme zariadenia. Do montážnych liniek sú 
vkladané prvky automatizácie. Automatizácia a 
industrializácia je jedným z našich strategických 
smerovaní.

Zároveň sa pripravujeme na nábeh výroby 
novozískaných zákaziek, ktoré budú prinášať profit v 
nasledujúcich rokoch a zabezpečia aj naďalej 
zamestnanosť v našom regióne a rozvoj našej 
spoločnosti. 

Na to, aby spoločnosť bola u zákazníkov aj v budúcnosti 
naďalej úspešná, svoju konkurencieschopnosť v podobe 
kvality a spoľahlivosti musí neustále zvyšovať.

Výročná správa 2020
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Profil spoločnosti 

Spoločnosť ContiTech Vibration Control Slovakia s.r.o. 
vznikla ako dcérska spoločnosť v rámci nemeckého 
koncernu Continental AG dňa 12.03.2002. Sídlo 
spoločnosti je od jej vzniku v Dolných Vesteniciach, 
v obci s 2 500 obyvateľmi, ktorá sa nachádza na hranici 
okresov Prievidza, Partizánske a Bánovce nad 
Bebravou. Spoločnosť sa významne rozrástla na 
prelome rokov 2005/2006, kedy otvorila svoj druhý 
závod v neďalekom meste Partizánske. Koncom roka 
2013 sa celá výrobná skupina presunula 
z Partizánskeho späť do Dolných Vesteníc, 
do novopostavenej výrobnej haly. Odvtedy spoločnosť 
neustále organicky rástla. Okrem nových projektov 
v spolupráci s viacerými zákazníkmi si spoločnosť v 
roku 2019 rozšírila svoje kompetencie aj vďaka akvizícii 
"Anti-Vibračných Systémov" spoločnosti Cooper 
Standard.

ContiTech Vibration Control Slovakia s.r.o. sa zaoberá 
produkciou gumových výrobkov a výrobkov 
z plastických hmôt a ich spájaním s inými materiálmi, 
hlavne kovmi. Ako spojenie „vibration control“ z názvu 
spoločnosti napovedá, naše sofistikované výrobky slúžia 
na tlmenie vibrácii a hluku v strojárskom 
a automobilovom priemysle.

Na Slovensku ContiTech Vibration Control Slovakia 
s.r.o. vyrába pre tri segmenty:

Anti Vibration Solutions,
Precision Sealing Solutions,
Motion & Suspension Solutions.

Vývojový a výrobný cyklus v ContiTech Vibration Control 
Slovakia s.r.o. neustále napreduje, s cieľom dodávať na 
trh spoľahlivé výrobky vysokej kvality, účinné v boji proti 
nežiaducim vibráciám a hluku.

Kvalitu výrobkov dokáže spoločnosť preukázať nielen 
početnými certifikátmi, ale i spokojnosťou svojich 
zákazníkov, s ktorými rozvíja dlhodobú spoluprácu, 
s cieľom spoločného rastu. ContiTech Vibration Control 
Slovakia s.r.o. je okrem iného subdodávateľom tých 
najvýznamnejších producentov automobilového 
priemyslu, pričom je to práve automobilový priemysel, 
v ktorom sa dôraz na kvalitu kladie dvojnásobne.

5



Systém manažérstva kvality 6Výročná správa 2020



Systém manažérstva 
kvality 

Naším cieľom je vytvárať udržateľné hodnoty takým 
konaním, ktoré je v súlade so zákonnými a ďalšími 
záväznými požiadavkami ako aj našou sociálnou, 
ekonomickou a ekologickou zodpovednosťou.

V roku 2020 sme úspešne pokračovali v plnení 
stanovenej dlhodobej firemnej stratégie, ktorá je 
definovaná na dlhšie obdobie. Spolupráca s našimi 
zákazníkmi nás aj v uplynulom roku posúvala ďalej. 
Úspešne sme vyvinuli nové produkty, ktoré boli v našom 
závode otestované ako prototypy a neskôr zavedené do 
sériovej výroby.

Projektom pre zlepšenie kvality a systému kvality sme 
sa venovali celý rok. Zaškoľovali sme našich 
zamestnancov, aby dokázali v každodennej praxi riešiť 
rôzne problémy vždy štandardnými postupmi. 

Štandardizácia bola, je a aj bude pre nasledujúce 
obdobie veľmi dôležitá (očakávame zlepšenú efektivitu, 
lepšie nakladanie so zdrojmi). Dôsledkom týchto 
projektov náš závod dosiahol 1,9 PPM, teda len necelé 
2 kusy z 1.000.000 dodaných dielov našim zákazníkom 
nebolo v súlade so špecifikáciou. Výsledok sa snažíme 
udržiavať každý rok, čo sa nám darí. Týmto sme naplnili 
aj ciele kvality. 

Vynikajúci výsledok externej kvality išiel ruka v ruke so 
znížením interného odpadu v produkcií, čo viedlo k 
menšiemu zaťaženiu životného prostredia. Za minulý 
rok sa nám podarilo zlepšiť obe hodnoty. Firma tým 
potvrdila oprávnenú pozíciu na trhu a absolvovala 
všetky recertifikačné audity z oblasti kvality, 
environmentu, bezpečnosti, využívania energií a tiež 
niekoľko zákazníckych auditov s veľmi dobrými 
výsledkami.
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Životné prostredie 

Do našich procesov neustále integrujeme problematiku 
životného prostredia. Obmedzujeme potenciálne 
nebezpečenstvá a riziká voči životnému prostrediu 
počas životného cyklu výrobku a redukujeme akýkoľvek 
negatívny dopad na životné prostredie.

Systematicky identifikujeme, analyzujeme a 
vyhodnocujeme spotrebu energie, vody, surovín a 
zásob, ako aj ďalších parametrov podstatných pre 
životné prostredie. Na základe odvodených 
ukazovateľov tak zlepšujeme naše životné prostredie, 
vrátane výstupov súvisiacich s energiou.

Vyberáme si dodávateľov na základe ich záväzku voči 
záležitostiam týkajúcich sa životného prostredia, 
priebežne vyhodnocujeme ich výkon a zlepšovanie. Pri 
vývoji produktov a postupov sa riadime aspektmi 
životného prostredia. Venujeme pozornosť zvýšeniu 
povedomia o dôležitosti ochrany životného prostredia 
pravidelným preškolením zamestnancov a informujeme 
ich o dosiahnutých výsledkoch.

Realizujeme interné audity environmentálneho 
manažérskeho systému podľa normy STN EN ISO 
14001, v súlade s programom auditov IATF 16949. 
Počas nich identifikujeme príležitosti na zlepšenie a tie 
následne implementujeme.

Patričnú pozornosť venujeme aj opatreniam zameraným 
na znižovaniu odpadovosti, eliminujeme spotrebu 
plastových obalov. Vzniknutý odpad dôsledne 
zhromažďujeme, separujeme, uskladňujeme a následne 
ho nechávame likvidovať. Spoločnosti, ktoré pre nás 
odpad odvážajú a likvidujú sú pravidelne podrobené 
našej kontrole. Všetky tieto externé firmy musia mať 
platnú akreditáciu.

O tom, že si svoje povinnosti plníme skutočne 
zodpovedne svedčí i skutočnosť, že sme v období 
počas 11 rokov nemali zaznamenaný žiadny priestupok 
a ani porušenie zákona. Našim cieľom je pokračovať v 
tomto smere a znižovať celkovo odpady, prípadne 
zabezpečiť ich druhotné spracovanie.

Životné prostredie 8Výročná správa 2020
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Výskum & vývoj 

Rok 2020 môžeme nazvať rokom zmien, výziev a online 
stretnutí. Kým v minulosti sme pre úspešnosť projektu 
vycestovali za zákazníkmi, kde sme na osobných 
stretnutiach prezentovali postupy, nápady a vytvárali 
pozitívny obraz o našej spoločnosti, v roku 2020 toto 
nebolo možné a preto sa bežnou praxou komunikácie 
so zákazníkom stali videokonferencie.

Z pohľadu zdravia a ochrany zamestnancov sa 
postupne usadila možnosť práce z domu, pričom sa 
koncom roka striedali pracovné skupiny, aby sa 
zamedzilo koncentrácii väčšieho množstva 
zamestnancov na pracovisku. 

Dopad na oddelenie vývoja malo aj spájanie dvoch 
obchodných jednotiek v rámci obchodnej oblasti 
ContiTech, čím vznikli viaceré synergické efekty. 
Na oddelení výskumu a vývoja zamestnanci absolvovali 
viaceré online stretnutia, workshopy a debaty o spôsobe 
práce, ktorých výsledkom je nová organizačná štruktúra.

Pozornosť patrila aj dopytom od popredných výrobcov 
nielen v automobilovom priemysle, ale aj v tzv. off-
highway biznise. Avšak vzhľadom na situáciu ktorá 
nastala na trhu z dôvodu pandémie došlo u zákazníkov 
k pozastaveniu niektorých projektov. To nás však 
nezastavilo v zlepšovaní sa a zefektívňovaní vývojového 
procesu s cieľom ponúkať konštrukčné návrhy a 
produkty vysokej kvality v čo najkratšom čase. K tomu 
dopomohli aj inovatívne postupy, okrem iného v oblasti 
nelineárnych simulácii.

Rok 2020 otestoval oddelenie výskumu a vývoja vo 
flexibilite, pripravenosti, schopnosti adaptovať sa v 
nových podmienkach, na ktoré neexistovali manuály. 
Bol rokom, ktorý priniesol veľa obmedzení, no zároveň 
naučil byť pripravený reagovať agilne na rýchlo sa 
meniacu situáciu a nestratiť krok s požiadavkami 
zákazníkov a dopytom na trhu.

Ku koncu roka 2020 malo oddelenie výskumu a vývoja 
30 zamestnancov. Za desať rokov pôsobenia oddelenia 
R&D sme sa naučili reflektovať na požiadavky našich 
zákazníkov  kvalitnými ponukami.
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Personálny 
manažment

ContiTech Vibration Control Slovakia, s.r.o. 
zamestnávala ku dňu 31.12.2020 spolu 692 
zamestnancov. Priemerný vek zamestnancov 
predstavoval 41 rokov. Okrem vlastných zamestnancov 
využívala naša spoločnosť od januára do marca 2020 aj 
agentúru dočasného zamestnávania, prostredníctvom 
ktorej bolo zamestnaných v priemere 24 zamestnancov 
v danom období. Fluktuácia v roku 2020 udržala 
klesajúci trend, skončila na úrovni necelých 6%.

Medzi hlavné priority patrí rozvoj zamestnancov. Na 
tento účel bolo v 2020 vynaložených 46,2 tis. €. Pokles 
oproti predošlému roku bol spôsobený predovšetkým 
pandemickou situáciou, ktorá obmedzila mobilitu na 
nevyhnutnú úroveň. Podstatnú časť tvorila výučba 
cudzích jazykov, do ktorej sa zapojilo 64 zamestnancov. 

Do vzdelávacieho procesu boli zapojení všetci 
zamestnanci, pričom v priemere sa jeden zamestnanec 
školil ca. 5,4 dňa, čím sme splnili cieľ venovať sa 
vzdelávaniu aspoň 5 dní. Aj v roku 2021 budeme 
pokračovať v trende zvyšovania kvalifikácie 
zamestnancov a to i prostredníctvom online 
vzdelávania.

Spoločnosť aj v roku 2020 poskytla zamestnancom 
viaceré finančné benefity, ako napr. 13. a 14. plat; 
preplácanie časti cestovných nákladov do a zo 
zamestnania; dochádzkový bonus vo výške 70 € 
mesačne pri nulovej absencii v danom mesiaci. 
Spoločnosť prispievala taktiež na doplnkové 
dôchodkové sporenie sumu 20€, resp. 2% z 
vymeriavacieho základu pre dôchodkové poistenie u 
zamestnancov s výkonom práce na rizikových 
pracoviskách. V neposlednom rade spoločnosť 
každoročne odmeňuje aj svojich verných zamestnancov 
v podobe vernostného bonusu ako i zamestnancov 
oslavujúcich životné jubileum. Tradíciou je aj 
každoročný plošný nárast miezd, ktorý v súlade s 
platnou Kolektívnou zmluvou pre uvedený rok bol na 
úrovni 6,5%. V priebehu roka 2020 bolo akceptovaných 
144 žiadostí o príspevok na rekreáciu. Poskytované sú 
aj nefinančné benefity v podobe jazykových kurzov, 
flexibilného pracovného času, či práce z domu pokiaľ to 
povaha práce umožňuje. Portfólio benefitov plánuje 
spoločnosť v roku 2021 ďalej rozširovať.
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Informácie o vývoji

a stave spoločnosti

2020 2019 2018 2017
* Čistý obrat 98.485.247 100.114.681 94.949.495 92.312.319

** Výnosy z hospodárskej činnosti spolu súčet 101.642.215 104.087.853 101.646.144 95.301.180

** Náklady na hospodársku činnosť spolu 96.783.618 90.757.236 85.383.470 79.499.521

*** Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti 4.858.597 13.330.617 16.262.674 15.801.659

* Pridaná hodnota 22.548.527 29.162.375 29.433.729 28.582.857

** Výnosy z finančnej činnosti spolu 96.085 105.112 90.687 76.071

** Náklady na finančnú činnosť spolu 99.779 66.132 49.950 70.212

*** Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti -3.694 38.980 40.737 5.859

**** Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie pred zdanením 4.854.903 13.369.597 16.303.411 15.807.518

**** Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po  zdanení 3.847.870 10.530.860 12.853.606 12.456.659

Spolu majetok 63.104.163 68.828.211 58.820.079 54.803.338

A. Neobežný majetok 27.322.996 27.721.884 16.441.897 16.363.428

A.I. Dlhodobý nehmotný majetok súčet 8.041.325 15.669 22.067 53.043
A.II. Dlhodobý hmotný majetok súčet 19.281.671 27.706.215 16.419.830 16.310.385
A.III. Dlhodobý f inančný majetok súčet 0 0 0 0

B. Obežný majetok 35.771.691 41.091.969 42.367.279 38.424.910

B.I. Zásoby súčet 10.695.421 11.069.224 8.765.429 9.423.459
B.II. Dlhodobé pohľadávky súčet 0 191.103 445.716 476.185
B.III. Krátkodobé pohľadávky súčet 23.879.310 28.845.637 32.509.811 28.255.365
B.IV. Krátkodobý finančný majetok súčet 0 0 0 0
B.V. Finančné účty 1.196.960 986.005 646.323 269.901

C. Časové rozlíšenie súčet 9.476 14.358 10.903 15.000

Spolu vlastné imanie a záväzky 63.104.163 68.828.211 58.820.079 54.803.338

A. Vlastné imanie 43.907.274 48.559.404 41.028.544 38.174.939

A.I. Základné imanie súčet 7.791.509 7.791.509 7.791.509 7.791.509
A.II. Emisné ážio 0 0 0 0
A.III. Ostatné kapitálové fondy 0 0 0 0
A.IV. Zákonné rezervné fondy 779.151 779.151 779.151 779.151
A.V. Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0
A.VI. Oceňovacie rozdiely z precenenia súčet 0 0 0 0
A.VII. Výsledok hospodárenia minulých rokov 31.488.744 29.457.884 19.604.278 17.147.620
A.VIII. Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení 3.847.870 10.530.860 12.853.606 12.456.659

B. Záväzky 19.196.889 20.268.807 17.791.535 16.628.399

B.I. Dlhodobé záväzky súčet 65.480 0 0 0
B.II. Dlhodobé rezervy 290.000 267.800 253.380 238.769
B.III. Dlhodobé bankové úvery 0 0 0 0
B.IV. Krátkodobé záväzky súčet 15.960.080 17.303.444 13.121.308 12.451.538
B.V. Krátkodobé rezervy 2.881.329 2.697.563 4.416.847 3.938.092
B.VI. Bežné bankové úvery 0 0 0 0
B.VII. Krátkodobé finančné výpomoci 0 0 0 0

C. Časové rozlíšenie súčet 0 0 0 0
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Spoločnosť ContiTech Vibration Control Slovakia s.r.o. 
razí už od svojho vzniku dlhodobý rastúci a prosperujúci 
trend. V roku 2020 nastal síce výrazný pokles tržieb 
pôvodného biznisu ako dôsledok koronakrízy, avšak do 
veľkej miery bol kompenzovaný akvizíciou a 
preskladnením poľského závodu Cooper Standard. 
Pohľad na rast tržieb posledných štyroch rokov, kedy 
výnosy z hospodárskej činnosti narástli o takmer 7% 
naznačuje, že zákazníci sú s našimi výrobkami 
a prístupom spokojní. Naše technologické know-how 
nám umožňuje riešiť čoraz komplexnejšie požiadavky 
zákazníkov. Od tohto prozákazníckeho prístupu 
a investícii do vývoja nových výrobkov očakávame aj 
do budúcna nárast výnosov. Už dnes spolupracujeme 
s našími zákazníkmi na projektoch, ktoré nám 
zabezpečia prosperitu.

Ak sa zameriame na profitabilitu, môžeme vidieť, že v 
2019 sa ziskovosť mierne znížila. Jedným z atribútov 
boli aj relokačné náklady v súvislosti s akvizíciou 
výrobnej skupiny AVS spoločnosti Cooper Standard. V 
2020 bol zisk popri relokačných nákladoch značne 
ovplyvnený aj koronakrízou. 

V roku 2021 bude v oblasti ziskovosti spoločnosti 
výzvou predovšetkým pokračujúca stagnácia ako 
dôsledok globálnej pandémie COVID-19, ale aj už teraz 
známa polovodičová kríza a nárast cien materiálov. 
Spoločnosť plánuje využiť vzniknutú situáciu a 
priebežne implementovať racionalizačné opatrenia, či už 
na strane vstupov alebo v rámci interných procesov.

Neobežný majetok pred rokom 2019 osciloval okolo 
hodnoty 16,5 mil. €. V roku 2019 nastal skokovitý nárast 
o ca. 11 mil. €, čo súviselo prevažne s vyššie 
spomínanou akvizíciou. Okrem toho spoločnosť 
permanentne investuje do rozšírenia výrobných kapacít, 
prípadne racionalizácie výrobných zariadení. To 
naznačuje, že naše vybavenie nezastaráva a do 
budúcnosti negenerujeme takzvaný investičný dlh. Za 
sledované obdobie boli najvyššie prírastky neobežného 
majetku zaznamenané v roku 2019 (15 mil. €) prevažne 
v súvislosti s akvizíciou. Silným investičným rokom bol 
aj rok 2020, kedy prírastky neobežného majetku dosiahli 
hodnotu 3,9 milióna €. Stredobodom v 2020 bolo 
rozšírenie našich výrobných kapacít investíciami do 
strojných zariadení v rámci projektov s viacerými 
zákazníkmi, čo následne v ďalších rokoch zabezpečí 
nárast tržieb, resp. vykompenzuje výbeh starých 
projektov. Aj do ďalších rokov plánujeme úroveň 
kapitálových výdavkov držať na úrovni, ktorá zabezpečí 
rozvoj spoločnosti, či jej modernizáciu.

Obrátkovosť zásob v tržbách z predaja tovaru a 
vlastných výrobkov sa v sledovanom období držala na 
úrovni 9-10 obrátok. Rok 2019 bol poznačený akvizíciou 
a  následným preskladnením výroby z Čenstochovej 
(PL) na Slovensko. Keďže išlo o časovo náročný 
proces, bolo nevyhnutné sa predzásobiť dostatočným 
objemom hotových výrobkov. Rok 2020 bol týmto 
čiastočne tiež ovplyvnený, zároveň zlepšeniu 
nepomohlo ani nižšie tempo odbytu.

Pohľadávky sa pomerom k výnosom z hospodárskej 
činnosti v rokoch 2018 a 2017 držali na úrovni 12%-
13%. Akvizičný proces ovplyvnil aj pohľadávky, ktoré sa 
v prechodnom období dostali na úroveň 15%. Efekt 
akvizície sa v tržbách, ku ktorým sa pohĺadávky 
pomerujú prejavil až v posledných mesiacoch roka. 
Zákaznícke portfólio a jeho zvyšujúci sa podiel na 
objeme predaja neumožnili znížiť pomer k tržbám ani v 
roku 2020. Bez vplyvu akvizície by boli pohľadávky na 
úrovni 12%-13%, t.j. ako v predakvizičnom období.

Spoločnosť ContiTech Vibration Control Slovakia s.r.o. 
vyplatila v 2020 spoločníkom dividendy vo výške 
8,5 milióna €. Výška vyplácaných dividend súvisí s 
vývojom zisku ako aj s potrebou využiť nerozdelený 
zisk, ktorý zostal v spoločnosti na krytie ďalšieho 
rozvoja spoločnosti.

Bankovými úvermi spoločnosť nie je zaťažená. Medzi 
krátkodobé záväzky patria predovšetkým záväzky z 
obchodného styku. Pomer k tržbám za tovar a výrobky 
bol v období 2017 - 2018 na úrovni  12%-13%. V roku 
2019 sa hodnota ustálila na úrovni 17%. Prevažná časť 
záväzkov, ktoré boli v tomto roku ku dňu zostavenia 
účtovnej závierky evidované ako po splatnosti, boli 
vyrovnané v najbližšom platobnom termíne po dátume 
ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka. Podobne 
tomu bolo aj v roku 2020, kedy sa záväzky mierne 
poklesli na úroveň 15%.

Spoločnosť ContiTech Vibration Control Slovakia s.r.o. 
je dlhodobo v zdravej finančnej kondícii. Aktuálne nie sú 
známe skutočnosti, ktoré by tento stav mali do budúcna 
významne zmeniť. 
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