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1) Uvod

2)

a)

b)

d)

e)

A, Spoloc¢nost’ a jej organy

Spoloénost s ru¢enim obmedzenym 3D DIANISKA, bola zaloZena spolo¢enskou zmluvou, zo diia
24.3.1994. Hlavny predmet &innosti spolo&nosti je dlhodobo stabilizovany a jeho Struktura je
predmetom osobitnej kapitoly tejto spravy.

Vo vlastnickej trukture spolognikov nastali diiom 16.6.2020 zmeny zapisané v obchodnom
registri okresného stdu v Banskej Bystrici, v oddieli: Sro, VloZka &islo 19/39.

Aktuélna Struktira spoloénikov a konatefov je nasledovna.

Spoloénici, ktori st su¢asne konatelia:
Ing. Martina Kapustova, Bc. Peter Dianiska, Ing. Vladimir Dianigka,
Dal$i spoloénici:
JUDr. Martin Dianiska, Ing. Maria Hribikova PhD.
Dalsgi konatelia: Miroslav DianiSka, Vladimir DianiSka, Dusan Dianiska

Uvedené zmeny nastali v ramci pribuzenskych vztahov a zachovania kontinuity konatefov

a vyvoja firmy.

Spolo&nost aj po zmenach uvedenych vyssie, riadia nadalej Siesti konatelia a v riadeni
spolo¢nosti je zachovana dihodoba kontinuita. Spoloénost ma lokalizované vsetky pracoviska na
adrese sidla spolo&nosti. Pre riadenie procesov je vypracovany systém riadenia kvality na
zaklade 1SO 9001:2008.

B, Profil spolocnosti a firemna identita

Poslanie, spolo¢nosti, predmet ¢innosti.

Poslanim spolo¢nosti je zaoberat sa komplexnou vyrobou elektrickych rozvadzacov,
elektromontaznymi pracami, dodavkami a montazou transformatorovych stanic a technologickych
energo-stborov a sUvisiacou projekénou a reviznou Einnostou atym uspokojovat industrialne
a obnovovacie potreby firiem.

Vizia spoloénosti

Spoloénost si stanovuje dlhodoby ciel — viziu, zaoberat sa komplexnou vyrobou elektrickych
rozvadzadov, elektromontaznymi pracami, dodévkami a montdZou transforméatorovych stanic a
technologickych energo-suborov a stvisiacou projek&nou a reviznou ginnostou. V tejto Cinnosti si
firma kladie za ciel patrit k lidrom na Slovensku a prenikat i na zahrani¢né trhy a presadzovat sa
najma flexibilitou rieenia a terminov dodévok pri dosahovani pozadovanych kvalitativhych
parametrov v sulade so stanovenymi STN a EN. Tieto ciele bude firma dosahovat' principom
efektivheho riadenia procesov na zaklade ISO 9001:2008, vysledkom &oho je Zelany zisk

spoloénosti.

Hodnoty spolo¢nosti

pod obchodnou znadkou 3D DIANISKA dihodobo uspokojovat potreby klientov
spokojnost klientov a rozvoj obchodov na zaklade systematického budovania vztahov so
zakaznikmi

podpora rozvoja odbornosti a motivacia zamestnancov

bezthonnost manazmentu a zamestnancov

Analytické informéacie:

2.1 Vyvoij uétovnej jednotky a stav v ktorom sa nachadza

2.1.1 Doteraigi hospodarsky vyvoj spolo€nosti.
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Spoloénost ma vybudované vyrobné kapacity, ktoré zodpovedaju potrebam a poziadavkam trhu,
ktoré s predmetom obchodnej realizacie. To umozfiuje spolo¢nosti pinit poziadavky trhu na
pozadovanej kvantitativnej a kvalitativnej drovni.

Z celkového objemu dlhodobého hmotného majetku, tvoria stibory hnutefnych veci podiel 27%.

Dihodoby hmotny majetok
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Pozitivom za hodnoteny rok je vyrazné znizenie objemu pohfadavok, o vyplyva aj
z nasledovného grafu.
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Za ostatny rok, celkovy objem trzieb poklesol najma v dosledku zmeny podielu nakupov

v celkovych nakladoch, ¢o vidime aj na nasledovnom grafe. Hodnotovy podiel materialu a
energie k trzbam za ostatny rok poklesol o -41%. Druhym vyznamnym faktorom ktory sa prejavil
na trzbach, je pokies celkovych objemov obchodu v désledku pandémie COVID 19. Pozitivom je
e sa popri spomenutych dvoch faktoroch podarilo len neproporcionalne -12% znizit
zamestnanost. Pri tejto skutognosti sa podiel pridanej hodnoty zniZil o0 -14%. Z tohto pohladu
mozno hodnotit rok 2020 ako akceptovatelny predovsetkym z pohfadu udrzania kvalitativnych
parametrov vykonov a zamestnanosti.
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—
I Vyvoj trzieb a vybranych ukazovatelov (tis.€)
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V hodnotenom roku 2020 sa podarilo v prvom polroku preklendt pévodne dihodobt vyraznu
nerovnomernost a nedostato&nost vykonov a za $est mesiacov boli dosiahnuté vykony na arovni
51% z roka.

V snahe udrzat’ limitujice vyrobné kapacity a pracovné zdroje pri velmi naro¢nych odbytovych
moznostiach, aj v dosledku nizsich trzieb o 28% v roku 2020 oproti predchadzajlicemu roku, pri
zniZeni podielu nakupov zo 44 na 36% z nakladov a limitovani stalych nakladov, sa podarilo
udrzat hospodarenie v miernej strate.
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Spolo&nost odvija svoje vykony takmer vyluCne na zaklade zistovania potrieb na trhu investorov.
Pozitivnou strankou dodavatelskych a odberatelskych vztahov je, Ze 10% spravidia dihodobo
spolupracuijucich partnerov, predstavuje 80 % objemu dodavok. A na druhej strane 10%
odberatefov predstavuje 78% objemu trZieb za vykony spoloénosti. Pocetne vyznamnu &ast
vykonov najma u mensich odberatefov sa dari zabezpe&ovat aj vdaka dlhodobosti na trhu a
informaénej dostupnosti spolo¢nosti na internetovych strankach najma vlastnej
http://3ddianiska.sk/.

Spoloénost v ramci systému riadenia kvality zdokonaluje procesy s ciefom nadalej zvySovat
efektivnost firemnych procesov.
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Délezitou skuto&nostou Zivota spoloénosti je aj informatizacia procesov. Popri ti¢tovnom
systéme, spolognost prevadzkuje CNC technologie strojného dierovania a tvarnenia plechov.
Spoloénost investovala do softwarového vybavenia automatizovanej podpory konstrukénej

a technologickej pripravy vyroby a priebeZne investuje do obnovy informatickej podpory
operativnej evidencie. Priestor pre dalsie zvysenie efektivnosti procesov ma spolo¢nost

v efektivnom uplatneni informatizécie do oblasti manazmentu.

Obchod, produkty a sluzby. postavenie na trhu.
Celkovy poéet obchodnych partnerov - odberatelov bol 142 ¢o je takmer identické
s predchadzajucim rokom.

Struktara vyrobkov spoloénosti sa vyprofilovala do nasledovnych druhov:
o Rozvadzaée — tvoria 75% objemu vykonov spolo¢nosti.
= v plastovych skriniach
= v oceloplechovych skriniach
o 19“rozvadzace tvoria objem cca 10%, Oceloplechové skrine 5%, Komponenty optickej
a $trukturovanej kabelaze, Povrchové tpravy kovov, Zakazkova strojarska vyroba,
Kapotaz a nahradné zdroje spolu 10% objemu vykonov.

Objemom vykonov v danych komoditach patri spoloénost k najvyznamnej$im vyrobcom tohto
sortimentu na Slovensku.

Rizika a neistoty. ktorym je G&tovna jednotka vystavena. Na Slovenskom trhu s ekvivalentnou
produkciou je silna konkurencia. Pozitivom je, Ze rastie podiel vlastnej produkcie ktory je
prostrednictvom investi¢nych akcii odberatefov distribuovany do niektorych eurépskych aj
mimoeurdpskych Statov.

Analyza stavu a prognézy vyvoja. Po rokoch vyrazného kvalitativneho a kvantitativneho rozvoja,
spolognost disponuje pozadovanymi kapacitami v pripravnej aj realizacnej faze tak, aby dokazala
zvladnut aj sezénne vykyvy a narazové poZiadavky trhu. Trvalym pozitivnym javom spolo¢nosti
je to, Ze v odberatelskych aj dodavatelskych vztahoch dokaze udrziavat' prevaznu ¢ast potrieb

u stalych obchodnych partnerov. Hodnotové vyjadrenie pohladavok a zavazkov, svojou
trajektoriou ukazuje zlep$enie nielen ich vzajomnej relacie ale aj znizenie ich objemu.

2 1.2. Informacie o vplyve &innosti G&tovnej jednotky na Zivotné prostredie. Spolognost pri
prevadzkovej &innosti dodrziava zasady ochrany Zivotného prostredia. Nevypusta do ovzdusia
gkodlivé plyny a nevypusta ani priemyselné vody, ani iné Zivotnému prostrediu $kodiace odpady.
2.1.3. Zamestnanost a riadenie fudskych zdrojov

Pracovny kapital spolo&nosti je stabilizovany, priemerny poCet zamestnancov v beznom roku
mierne o 9% poklesol oproti trovni predchadzajuceho a v priemere dosiahol stav 38 oséb.
Osobné naklady sa v roku 2020 vyvinuli celkom o 10% nizsie neZ v predchadzajucom roku.
Spoloénost eliminuje kolisanie trhovych potrieb na pracovny kapital formou obchodne zmiuvnych
vztahov, no ukazuje sa Ze aj tu s zdroje obmedzené a flexibilita v tomto smere sa zniZuje.

2.2 Udalostiach osobitného vyznamu ktoré nastali po skonéeni roku 2020

Zadiatok roka 2021 z pohfadu viazanosti kontrahovanych vykonov, bol podobny vSetkym
predchadzajicim rokom a to v tom, Ze zmluvné objemy produkcie neboli postacujtce.
Rozpracované obchodné prilezitosti pre druhy Stvrtrok 2021 sa ukazuju perspektivne aj pre
nasledujlice obdobia roku.

2.3.Predpokladany buduci vyvoj

2.3.1. Napriek vy$sie uvedenym skutonostiam, manazment spoloénosti ma dostatok
skasenosti a realne rozpracovanych obchodnych pripadov, z oho predpoklada naplnenie
vykonov roka 2021 &o do kvantitativnych aj kvalitativnych cielov.
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2.3.2. Spoloénost si kladie za ciel s ohfadom na Struktiru nakladov, v roku 2021 v
celkovych trzbach dosiahnut minimélne Groven predchadzajuceho roka, t.z. 1,7 mil.
EURO. Pri takto predpokladanom vyvoji objemovych parametrov a sicasnej optimalizacii
nakladovych zloziek produkcie, si spolocnost’ stanovuje ciel dosiahnut pozitivny
hospodarsky vysledok.
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2.4 Vydavky na vyskum a vyvoj. Vo vagsine pripadov vyskum a vyvoj produktov spolocnost
nerealizuje ani nefinancuje, nakolko ide o vyrobky, ktoré si vyvijaju a projektuju investori, pre
ktorych je spoloénost dodavatefom na zaklade prevzatej technickej dokumentacie.

2.5 Nadobudanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii, doéasnych
listov a obchodnych podielov oviadajicej oséb

2.5.1. Spoloénost v uplynulom G&tovnom obdobi neobchodovala s cennymi papiermi. Doslo ku
zmene spoloénikov tak ako je uvedené v Casti ,1° tejto spravy.

2.5.2 Spoloénost nemé okrem spolo&nikov ind ovladajucu osobu.

2.6. Rozdelenie hospodarskeho vysledku, zactovanie straty,

2.6.1. U&tovne vykazany hospodarsky vysledok po zdaneni - stratu vo vyske 16538,-€, zuttovat
tak ako je uvedené v zapisnici z VH konaného 22.06.2021

2.7. Udaje podra osobitnych predpisov a o tom &i ma U.j. organizaénu zloZzku v zahraniéi

2.7.1. Pre spolognost nevyplyva v zmysle ustanovenia §20 ods.1 pism. g, zakona 431/2002
uvadzat dalie Gdaje.
2.7.2. Spoloénost nema svoju organiza¢ni zlozku v zahranicf.

3. Uétovna zavierka k 31.12.2020

3.1. Savaha - vid priloha

3.2. Vykaz ziskov a strat — vid priloha
3.3. Poznamky— vid priloha

4. Sprava nezavislého auditora
4.1. Vid priloha

Prerokované na Valnom zhromazdeni spolo¢nikov dita 22.06.2021.

—)
podpis = e ettt i
predsedajuci Ing. Viadimir Bianiska
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