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Dodatok spravy nezavislého auditora vydanej diia 29. jina 2021, tykajuci
sa vyrocnej spravy

v zmysle § 27 odsek 6 zakona €. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene
a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z o Gctovnictve v zneni neskorsich predpisov
(,,zakon o Statutarnom audite*)

Spoloénikovi a konatelom spoloénosti BILLA s.r.o0.

Uskutocnili sme audit (c¢tovnej zavierky spolocnosti BILLA s.r.o. (,Spolo¢nost*)
k 31. decembru 2020, ktord je uvedena v prilohe priloZzenej vyroénej spravy.
K uétovnej zavierke sme dna 29. juna 2021 vydali nemodifikovanu spravu nezavisiého
auditora.

Tento dodatok doplifha vyssie uvedent spravu auditora vyluéne len s ohfadom na
nasledujuce informacie:

Sprava k dalsim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov
Spréava k inym informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyro¢nej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informéacie. Iné informacie pozostavaju z
informacii uvedenych vo vyroénej sprave, zostavenej podlfa poziadaviek zakona €.
431/2002 Z. z o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (,zakon o uétovnictve®), ale
nezahrnuja uétovna zavierku a nasu spravu auditora k tejto Gétovnej zavierke. Nas
nazor na Ucétovnu zavierku sa nevztahuje na tieto iné informacie vo vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom Gétovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa
s tymito inymi informaciami uvedenymi vo vyro€nej sprave, ktoru sme obdrzali pred
diiom vydania spravy auditora z auditu Uctovnej zavierky, a posuldenie, Gi tieto iné
informacie nie st vo vyznamnom nestlade s auditovanou Uétovnou zavierkou alebo
nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali poéas auditu ucétovnej zavierky, alebo sa inak
zdaju byt vyznamne nespravne. Ak na zaklade nami vykonanej prace prideme
k zaveru, Ze tieto iné informacie si vyznamne nespravne, vyzaduje sa, aby sme tieto
skuto¢nosti uviedli.

Vyro&nua spravu sme ku dfiu vydania spravy auditora z auditu Gétovnej zavierky nemali
k dispozicii.

V slvislosti s vyrotnou spravou zadkon o Gétovnictve vyzaduje, aby sme po jej
obdrzani vyjadrili ndzor na to, ¢i su tieto iné informacie uvedené vo vyrocnej sprave
v sUlade s uctovnou zavierkou zostavenou za to isté uctovné obdobie, a & vyrocna
sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o G¢tovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu Gétovnej zavierky, podl'a nasho nazoru, vo
véetkych vyznamnych suvislostiach:

e tieto iné informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2020 su v
sulade s Uétovnou zavierkou zostavenou za to isté G¢tovné obdobie,

e vyroéna sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzZzaduje zakon
o Uctovnictve.
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Okrem toho zakon o uétovnictve vyzaduje, aby sme uviedli, i sme na zaklade nasich
poznatkov o Spoloénosti a situacii v nej, ktoré sme ziskali pocas auditu Uétovne;j
zavierky, zistili v tychto inych informaciach uvedenych vo vyroénej sprave vyznamné
nespravnosti. V tejto suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest'.

14. septembra 2021
Bratislava, Slovenska republika
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PROFIL SPOLOCNOSTI

Nazov spolonosti:
Zapisana:
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Pravna forma:
1ICO:

DIC:

Predmet Cinnosti:

BILLA s.ro.
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2020312503

sprostredkovanie, ndkup a predaj tovarov

¢ vyroba a predaj potravinarskych vyrobkov

s mdsiarstvo - Udenarstvo

o predaj na priamu konzumaciu tepelne rychlo upravovanych masovych vyrobkov
a obvyklych priloh, ako aj bezmaésitych jedal

¢ predaj na priamu konzumaciu nealkoholickych a priemyselne vyrabanych

mliecnych napojov, koktailov, vina, piva a destilatov

ZAKLADNE IMANIE A SPOLOCNICI

Zakladné imanie spolodnosti predstavuje 26 356 tis. eur.
Jedinym spotognikom spolo¢nosti je REWE International AG.

STATUTARNE ORGANY SPOLOCNOSTI

(stav k 31. 12. 2020)

Konatelia

Prokira

Arnd Riehl

Dariusz Tomasz Bator
Ing. Tomas Stano
Darius Mzlakauskas

Ingrid KuZlikova
Ing. Beata Bacikova



V potravindch

Ja vyzhame
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PRIHOVOR GENERALNEHO RIADITELA

VaZeni zakaznici, chchodni partneri, zamestnanci,

na Slovensku podnikéme uZ 28. rok, ale aZ ten posledny sa ukazal byt doposial najvdc3ou vyzvou. Pandémia
koronavirusu zasiahla cely svet, Slovensko nevynimaijtic. V obchode sa striedala jedna nezndma s druhou - paciatocny
strach o zdravie a redinu vystriedala apatia aZ lahkovaznost, ktor( neskér doplnili aj existencné problémy.

Aj z pohladu nds ako zamestnavatela i$lo o narogny rok, pocas ktoréha sme sa naucili rychlo reagovat na neustale sa
meniace nariadenia ¢i zmeny spotrebitelského spravania. Pandémia totiz zmenila ndkupné spravanie a spotrebitelia
si zvykli chodit do obchodov menej ¢asto, aviak na vacsie nakupy. Zakaznici zacali kupovat ovela viac mésa, stipol
zaujem o hotové jedl3, ale aj o zakladné suroviny a zdravy sortiment.

No aj napriek tomu, 7e sme kazdy defi za¢inali pracu s tym, Ze nevieme Co nas ¢aka, nova situacia nam ukazala

aj to, Zo je skuto&ne déleZité. Odhalila, Ze dobré kolektivy si tie, ktoré uspejd nech sa deje Cokolvek, a tieZ potrebu
domécej polravinovej sebestanosti. Bez hladania vyhovariek sme napriek vSetkému v raku 2020 otverili pat novych
predajni, vratane nového konceptu miniBILLA, 2 dali Sancu zamestnat sa u nas tudom, kterf kvdli pandémii prisli

o pracu a pravidelny prijem. To, Ze si naSich zamestnancov vaZime, sa odzrkadluje aj na ich pristupe k z&kaznikom.
A prave ten ocenila renomovana $vajciarska organizacia [CERTIAS a udelila ndm prestiZne ocenenie Priatel
zékaznikov. Wrazne sme tieZ preh(bili podporu slovenskych dodavatelov uvedenim nasho projektu

Doba slovenska. Kampan nielenZe vyjadruje podporu kazdému siovenskému producentovi, ale zéroven pornaha
skudane] domécej ekonomike a zdkaznikom pripomina kvalitu a tradiciu lokalnych produktov. Aj preto dnes méZeme
povedat, Ze spolupracujeme s tridsiatimi novymi dodavatelmi a za rok 2020 sme nasu ponuku slovenského tovaru
rozsirili o 450 novych tovarov.

Nagou viziou je to, aby nds zdkaznici vnimali ake obchod, v ktorom vzdy najdu vietko €o potrebuji, vo vysokej kvalite
a za vyhodné ceny. Aj preto stale inovujeme a na trh prindSame vyrobky, ktoré st odpovedou na aktudlne potravinové
trendy, €i uZ su to atternativne, bio alebo veganske predukty. V rémci dal3ej expanzie sa nade privétne znalky dockajd
nowych receptir s menim obsahom soli, cukru i konzervantov, v masovych pultoch najdete viac slovenského miésa
a velky priestor vidime aj v novych ekologickych projektoch a v pldnovanom otvarani novych predajni.

VaZené ddmy, vaZeni pani, vdaka tomuto ndronému roku si viac vazime (udskost, poctivé podnikanie a vietko to,
¢o sme doteraz povaZovali za samozrejmé. Ako navy generalny riaditel BILLA na Slovensku som vdacny za te,
7e mdZem byt sastou takého dobrého timu a tedim sa na kaZd( novil vyzvu a spolo€né buddce Gspechy.

S lctou
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Arnd Riehl
generslny riaditel BILLA, s.ro.



PROFIL SPOLOCNOSTI

Spolocnost BILLA bola zaloZena v Rakdsku v roku 1953. Po Styridsiatich rokoch neustalej expanzie a rozvoja
zacala svoju pdsobnost otvorenim svojej prvej filidlky aj v Slovenskej republike. Rok 1996 bol rockom,
ked sa spolo¢nost BILLA stava stcastou medzinarodnej skupiny REWE, sidliacej v nemeckom Koline.

HISTORIA SPOLOCNOST]

50. roky

7. decembra 1953 etvoril Karl Wlaschek vo Viedni prvu diskontn( predajnu drogistického tovaru. Taky Siroky
sortiment tovaru za nizke ceny nebolo mozné v tej dobe nikde inde zakUpit. Pocas 50. rokov sa siet jeho
predajni rychlo rozsirovala.

60. roky

Na zadiatku 60. rokov bolo v prevadzke na Gzemi Rakuska uz 45 filidlok. Uspech revolucnej myslienky
diskontného predaja drogistického tovaru viedol zakladatela pana Wlascheka k prenosu aktivit aj

do oblasti predaja potravin. V roku 1941 bol zavedeny pre v3etky filidlky ndzov BILLA (Billiger Laden -

Lacny obchod]. V tom istom roku doslo vo vietkych predajniach k zavedeniu na svoju dobu revoluéného
samoobstuzného systému predaja. V roku 1966 bol otvoreny prvy supermarket s predajnou plochou 1000 m?
a o triroky neskér doslo k presunu centraly do Wiener Neudorf, kde je sidlo firmy dodnes.



70. roky

70. roky boli v znameni pokradujuce] expanzie firmy a ako prvé boli supermarkety BILLA predstavené
prestrednictvom televizie. Na konci 70. rokov zacal koncern BILLA expandovat i do novych ablasti predaja
- bola vytvorens firma LIBRO, ktora predstavuje Specializovany papiernicky obchod, kde je mozné kapit
vSetko od pisacich potrieb aZ po obrazy a knihy. BILLA sa takto s takmer 2000 pracovnikmi stala najvdcsim
stkromnym zamestnavatelom.

80. roky

V 80. rokoch boli zaloZené daldie koncernové firmy. BIPA (diskentna predajiia parfumérie], MONDO (diskontna
predajiha v oblasti potravin], EMMA (predaj tovaru dennej potreby). V roku 1988 vznikla firma BILLA-Real,
ktord prevzala spravu vietkych nehnutelnosti.

90. roky

Expanzia do susednych Statov - hlavny znak 90. rokov. Otvorenie prvych prevédzok v Ceskej republike,

v Madarsku a na Slovensku. Nastup reklamy do vietkych médii vratane televizie, prezentacia produktov
prominentnymi osobnostami. V roku 1993 nastdpili technické inovacie, v3etky pekladne prechadzajd na
automatické &itacie zariadenia, saasne s tym je zautomatizovany cely obchodny systém vratane prepojenia
celého koncernu. Vystavba jedného z najmodernejsich velkoplodnych centralnych skladov. Uspesné
rozbehnutie pregramu biologicky Cistych potravin pod znackou JA! Natiirlich. V roku 1996 dostava koncern
nového majitela a prechadza pod znacku REWE, ¢/m sa stava s 11 000 predajiiami, 200 000 zamestnancami
a 350 600 miliardami Silingov obratu ro¢ne najva¢sim eurdpskym podnikatelskym subjektom v Eurdpe. O dva
roky neskér vznikla nova koncernova firma - cestovna kancelaria ITS BILLA-Reisen. Zarovef sa dostal 40 %
podiel koncernu Meinl pad zna¢ku REWE a deslo k spusteniu vernosiného systému BILLA klub.

BILLA dnes

0d svojho prichodu na Slovensko presla BILLA dynamickym vyvojom, ktory je do dneSnych dni sprevédzany
nérastom poctu prevaddzkovanych predajni. Siet supermarketov BILLLA otvorila svoju prvd predajiu kericom
roka 1993 v Trnave a postupne dalSie po celom Slovensku. Najvyraznejsi skok v pocte otvorenych filidlok
bol zaznamenany na prelome storoéi, ked pocet poskoCil o 14. V novembri 2009 spolocnost esldvila
jubileum a v Bratislave otvorila uz 100. predajfu. V sicasnosti mdZu zékaznici na Slovensku nakupovat uz
v 155 predajniach BILLA. Najvicsia filidlka vzhladom na predajnd plochu sa nachadza na Bajkalskej ulici

v Bratislave a naopak, t4 najmens3ia v tom istorn meste, v budove znameho hotela Carlton. BILLA disponuje
dvoma skladmi, v Senci a v Petrovanoch.



Postupna expanzia predajni BILLA na Slovensku

200

150
100
a0
0
: :§
&

SrESA
2R

Uyw
79 99
2005
2006
2007

&%w
&w;
L1
201;
27

ZWM
2@“
217
ZW9
20 20

REWE.

GROUP

Od roku 1996 je BILLA stcastou medzinarodného koncernu REWE.

REWE Group ako jeden z veducich nemeckych a eurépskych obchodnych a turistickych koncernov svojou
trvalou ¢innostou aktivne spoluvytvara budicnost podniku, jeho pracovnikov a zakaznikov.

REWE GROUP buduje svoju silnd poziciu na domacom trhu ako zaklad pre dalSiu medzinarodnu expanziu.
Cielom je dosiahnut vynosny rast na zaklade solidneho financovania. Vynosy dneska su investiciami zajtrajgka.
Strategické smerovanie REWE Group zjednocuje firemné zédsady s hospodarskymi poZiadavkami

v medzinarodnom konkurenénom prostredi a s jasnou orientaciou na rast.

REWE International AG je lidrom na rakiskom trhu v oblasti predaja potravinového a drogistického tovaru

a jednym z najvacsich zamestnavatelov v Rakusku.

Firma je s¢astou nemeckej skupiny REWE Group, ktord patri k najvyznamnejsim eurépskym maloobchodnym
skupinam a predajcom rodinnych dovoleniek. REWE Group je aktivna v 20 eurépskych krajinach.

REWE International AG so sidlom v rakiiskom Wiener Neudorfe prevaddzkuje znacky BILLA, Penny, BIPA,
ADEG, ako aj viacero vlastnych produktovych znadiek. S firmami ITS BILLA Reisen, JAHN REISEN, MERKUR
Ihr Urlaub a Penny PACK'N'GQ operuje aj na trhu rodinnych dovoleniek. V segmente supermarketov ma
predajne v Taliansku a siedmich krajinach strednej a vychodnej Eurdpy - v Bulharsku, Chorvatsku, Ceskej
republike, Rumunsku, Rusku, na Slovensku a na Ukrajine.



FILOZOFIA

BILLA - GARANCIA KVALITY A VYHODNEJ CENY

POLITIKA SORTIMENTU

Regiondlna, ndrodna a medzinarodna réznorodost

Cielom je pontknut nagim zékaznikom najlepdiu kvalitu za najlepSiu cenu a stat sa tak najlepsim/
najobliibenejiim supermarketom v krajinach, kde pdscbi. To sa BILLA snaZi desiahnut predovSetkym
presvedéivou ponukou Eerstvych potravin, ako aj atraktivnym znackevym a réznorodym tovarom domacich

aj zahraniénych znagiek. Ake nadnérodna spoloénost disponuje BILLA nielen medzinarodnym a lokdlnym
sortimentom, ale aj regionalnym sortimentom, ktory sa orientuje na zvl&Stnosti typické pre td ktord krajinu.
Ako alternativa k diskontnym predajniam a inym supermarketom chce svojim zakaznikom ponudkat réznorody
sortiment, znackové produkty a vlastné kvalitné znacky.

BILLA ziskala v poslednom obdobi viacero oceneni na zdklade hlasovania zakaznikov

VDAKA VAM SME NAJLEPSI

V POMERE CENY A KVALITY
V KATEGORII CERSTVEHO OVOCIA A ZELENINY

Dakujeme za vae hlasy v prestiznej
spotrebitelskej ankete BestBuy Award 2019/2020.

Rag 10‘°\f £ 4
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Ovocie a zelenina

Cerstvé, Stavnaté = BILLA

Prvou a najprikladnejSou Cerstvou tovarovou skupinou je ovocie a zelenina, nase najsilnejsie synonymum
Cerstvosti, kvality a postavenia na trhu. VSetky produkty v skupine tovarov sa ponukaji a prezentuji

v Cerstvom stave. Viackrat denne sa kontroluje mnoZstvo, bezchybnost tovaru a Cistota.

Chlieb a pecivo

Chrumkavo a cerstvo pripravované po cely den!

Velky vyznam prikladame vysokej kvalite pekarenskych vyrobkov. Nagou snahou je ponikat podas celej
otvaracej doby dostacujaci sortiment Cerstvo pripraveného tovaru. Pravidelne prichddzame s novou

a inovovanou ponukou produktov v oblasti chleba a peciva.

Miso a misoveé vyrobky

Kontrolovana cerstvost = kvalita, ktorej sa da doverovat!

Predaj masa je vecou ddvery. Garancia kvality BILLA predstavuje vrchol zabezpecenia kvality. SnaZime sa,
aby nas standard kvality a spracovania masa bol nad zvycajnym Standardom krajiny. Pravidelne sa zavadzaju
inovacie vo vzfahu k sortimentu, baleniu, informécidm a servisu.

Lahodky

Rozmanitost, servis a kompetencie!

Vernost nasich zékaznikov sme si ziskali lah8dkovym sortimentom, ktory zastresuje regionédlne a sezénne
Epeciality. Pondkame sortiment, ktory sa kvalitou podstatne odliSuje od konkurencie a vo vybere zohladnuje
narodné a regionalne stravovacie zvyky. Popri prevladdajicom sortimente [syr, delikatesy, satamyl rozsirujeme
samoobsluznd ast (lahodky — express), ako aj snack-oblast (BILLA Snack]. Sortiment lahddok je doplneny

aj o ,teply pult” s Cerstvou ponukou.

10



PRISTUP K ZAKAZNiKOM

Cielom spoloZnosti BILLA je naplnif ofakévania zakaznikov z hladiska pontkaného sortimentu, ceny
a pristupu. Aby sa naplnili o€akdvania zékaznikov a spoleCnost im poskytla €o najlepsi servis, vyuZiva
nasledovné garancie:

spokojnost, alebo vymena

Ak nie je zdkaznik spokojny s kvalitou produktu, spoloCnost ho bez otazok vymeni.

cerstvé, alebo zadarmo

Ked zékaznik najde produkt po datume spotreby, dostane Cerstvy produkt rovnakého druhu zadarmo.

nestojte v rade

V pripade, ak zdkaznik stoji v rade pri pokladni viac ake 5 minGt a vSetky pokladne nie su otvorené, dostane
kupén v hodnote 1 euro.

vsetko z letaka vzdy v predajni

VSetky produkty z letdka s vZdy dostupné. Ak nie, spolcénost ponUkne zakaznikovi porovnatelny vyrobok
za rovnakd cenu [neplati to pre non-food sortiment a elektronické spotrebice).

1



SIET PREDAJN/ BILLA PO CELOM SLOVENSKU

Spolocnost sa dlhodobo snaZi svojimi predajiami pokryt celé izemie Slovenska. Spoloc¢nost méa k 31. 12. 2020
cetkovo 155 predajni v nasledujicich mestach:
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BANOVCE NAD BEBRAVOU
BANSKA BYSTRICA
BANSKA STIAVNICA
BARDEJOV
BERNOLAKOVO
BRATISLAVA
BREZNO

BYTCA

CADCA

DOLNY KUBIN
DUNAJSKA STREDA
FILAKOVO

GALANTA
HANDLOVA
HLOHOVEC

HOLIE

HUMENNE

ILAVA

KEZMARCK
KOMARNO

KOSICE

KRUPINA
KYSUCKE NOVE MESTO
LEVICE

LEVOCA

LIPTOVSKY MIKULAS
LUCENEC

MALACKY
MARTIN

MICHALOVCE
MILOSLAVOV

MODRA
MOLDAVA NAD BODVOU
MOST PRI BRATISLAVE
MYJAVA

NAMESTOVO

NITRA

NOVE MESTO NAD VAHOM
NOVE ZAMKY
PARTIZANSKE
PEZINOK

PIESTANY

POLTAR

POPRAD

PRESOV

PUCHOV

REVUCA

RIMAVSKA SOBOTA
ROZNAVA

ROVINKA
RUZOMBEROK

SENEC

SENICA

SERED

13

SKALICA
SNINA

SPISKA NOVA VES
STARA TURA
STUPAVA

SVIDNIK

SAHY

SALA

SAMORIN

STUROVO

SVIT

TOPOLCANY
TREBISOV

TRENCIN

TRNAVA

TRSTENA
TURCIANSKE TEPLICE
VALASKA

VELKY KRTIS

VELKY MEDER
VRANOV NAD TOPLOU
ZLATE MORAVCE
ZVOLEN

ZELIEZOVCE

ZIAR NAD HRONOM
ZILINA



VEDENIE SPOLOCNOSTI
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Dariusz Tomasz Bator

CEO zodpovedny za expanziu, logistiku, marketing a PR,
{udské zdroje, technické oddelenie, Specialne projekty.

Do vedenia obechodného retazca BILLA na Slovensku bol
menovany v roku 2014. Dariusz Bator priSiel na Slovensko
zo spolocnosti Tesco Polsko, kde bol ako vykonny riaditel
zodpovedny za rozvoj, sortimentnd a cenovi politiku
dvestodevatdesiatich supermarketov. Na svoju poziciu sa
vypracoval pocas jedenastrocnej kariéry, ktord zacinal ako
vedlci predajne. Neskdr pdsobil ako regionalny manazér
pre hypermarkety a napokon ako riaditel logistiky. Dva roky
pracoval v Rusku pre tamojsiu siet supermarketov, kde
pdsobil v pozicii operativheho riaditela a neskdr ako CEO.
V roku 2009 sa vratil do polského Tesca na poziciu
vykonného riaditela. V slovenskej BILLE zodpoveda ako
generalny riaditel za riadenie spoloZnosti ako celku

s dérazom na stanovené oblasti. Preferuje priamy kontakt
s (udmi, preto ho moZno ¢asto stretnuat diskutovat aj

s kolegyhami a kolegami priamo na predajniach.

Arnd Rieht

Sucasny CEO spoloénosti BILLA s.r.o. do 31, 3. 2021 COO
zodpovedny za logistiku a technické oddelenie.

0d 1. oktébra 2020 do 31. marca 2021 pdsobil ako COO

v BILLA s.r.0. do vedenia obchodného retazca BILLA na
Slovensku bol menovany 1. aprila 2021. V koncerne REWE
Group, do ktorého BILLA patri, pésobi od roku 2016, ked’
nastupil na post ocbchodného riaditela PENNY v Nemecku.
V tejto pozicii zodpovedal za internetovy obchod PENNY a
tieZ za celé narodné oddelenie predaja. V minulosti Arnd
Riehl pracoval na rdznych pozicidch v spoloénosti Metro
Cash & Carry v Nemecku a Cine. Pdsobil tam ako veduci
obchodu v réznych pobockach, vedlci centralneho riadenia
predaja, ale aj ako obchodny riaditel pre oblast predaja. Od
roku 2013 bol generalnym riaditelom spolo¢nosti METRO
Group Advertising GmbH.
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Ingrid KuZlikova

0D zodpovedné za oddelenia nakupu, privatnych znadiek,
space manaZmentu a promeo manazmentu.

V BILLA Slovensko pdsobf od méja 2004, zaginala

v oddeleni nakupu pre Cerstvé potraviny ako nakupca
ovocia a zeleniny a postupne presla viacerymi poziciami
so stlpajlcou zodpovednostou. Pred nastupom do pozicie
operativne] riaditetky od roku 2019 zastavala Styri roky
poziciu vedicej oddelenia ndkupu pre trvanlivé potraviny
a nepotravinarsky tovar. Sama vnima, Ze medzi BILLA a
fiou je pevny vztah, o ¢om sved¢i jej dlhorotné pdsobenie
v spoloénosti.

Darius Malakauskas
COO0 zodpovedny za predaj a manaZment kvality.

Pred prichodom do BILLA Slovensko v lete 2018 pracoval
takmer desat rokov v litovskej spolocnosti IKI, kde zacinal
ako obchodny riaditel a v raku 2012 pokracoval ake

COO0 v spotognosti IKl a IKI Express. Pod jeho pésobnost
spadalo 236 obchodov a 5 500 zamestnancov. Okrem
oddelenia predaja bol zecdpcvedny aj za oddelenie internej
revizie a procesov na predajniach, manazment kvality

a strategické riadenie projektov. Dohliadal aj na vyrobu,
nékupné oddelenia a marketing. DdleZité je pre neho
vihimanie zdkaznikov, zamestnancov a vztahy medzi
centralou a predajnami.

Tomas Staiio

CFO zodpovedny za financie, kontroling, IT, pravne
oddelenie, reality manaZment, vozovy park a ndkup
spotrebného materidlu.

Svoj profesionalny Zivot spojil so spolo¢nostou BILLA

uZ pred dvomi desiatkami rokov. Do spolocnosti BILLA
Slovensko nastupoval v reku 2001 ako cash manazér,
kratkc po svojom nastupe viak presiel na oddelenie
finanéného kontrolingu. Postupne pdscbil na viacerych
pezicidch a v roku 2006 presiel do viedenskej centraly
materskej spolo€nosti REWE. Tam pracoval na oddeleni
finan€ného kontrelingu pre strednd a vychodn( Eurdpu,
ktoré od reku 2009 aj viedol. V roku 2013 bol menovany
CFO, teda finan¢nym riaditelom BILLA Slovensko

s rozsirenou zodpovednostou aj o dalSie menované oblasti.
Pepri svojich hlavnych povinnostiach sa aktivne venuje aj
charitativnej ¢innosti, je predsedom OZ BILLA Ludom.



JANUAR 2020
zniZenie cien stoviek produktov po
zmene DPH

o0y

BILLA

HLAVNY PARTNER SLOVENSKEHQ
OLYMPYJSKEHO A SPORTOVEHO VYBORU

FEBRUAR 2020

BILLA sa stala hlavnym partnerom
Slovenského olympijského a
Sportoveho vyboru

MAREC 2020
Koronavirus na Slovensku

Spoloénost zaviedla protipandemické
opatrenia, zacala limitovat pocet ludi
v predajniach, vyhradila nakupné
hodiny pre seniorov a zabezpetila
hezpecnost svojich prevadzok
vysokymi hygienickymi Standardmi.
Zamestnanci dostali odmeny, pitny
rezim, ovocie a zeleninu na kazdy den.

APRIL 2020
Sused pomdz susedovi

Spolo¢nost BILLA sa spojila so svojimi
viac ako dvadsiatimi dodavatelmi a
spolu poskytli tisic Stedrych balikov

s potravinami a hygienickym tovarom
ludom nad 65 rokov.

DGHUINOD &
NASU SLOVENSKU
JAHNACINU

BILLA
MAJ 2020

Jahnacina pre zdravie

Spolo&nost BILLA zaradita do ponuky
cenovo vwhodné jahhacie maso

s certifikatom Zlaté jahna, 100 %
slovenské, vo vysokej kvalite

z prirodzenych chovov.
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JUN 2020

V predajniach BILLA nastala
Doba slovenska

Spolocnost BILLA spustila novy projekt
na podporu predaja slovenskych
potravin, farmarov a dodavatelov.
Urobila tak prostrednictvom
tlacového brifingu za GCasti ministra
pddohospodarstva Jana Mifovského,
predsedu podohospodarskeho vyboru
NR SR Jaroslava Karahutu a dalsich
poslancov NR SR.

JUL 2020
Koronavirus na Slovensku
Testovanie v BILLA

Na Cerstvych potravinach si
koronavirus neprinesiete, potvrdila to
analyza, ktor( si BILLA ako prva

na Slovensku dala vypracovat.

Zo Sestnastich nahodne vybranych
predajni BILLA na dzemi celého
Slovenska sa koronavirus riepotvrdil
ani v jednej.




AUGUST 2020

Futbal v meste

Unia ligovych klubov {ULK), ktora

riadi najvyssiu slovenskd futbalovi
sUtaz Fortuna ligu, a jej partneri na
Cele s generalnym o.z. BILLA {udom,
odStartovali spoloCny projekt s ndzvom
Futbal v meste.

SEPTEMBER 2020
Otvarenie novych predajn(
v Miloslavove a Senci

SEPTEMBER 2020
BILLA otvorila novy koncept

predajni ~ miniBILLA

Spolaénost BILLA otvarila 30.
septembra svoju prvi prevadzku
miniBILLA na Herehroni v obci
Valaska. Predajny koncept zakaznikom
priniesol kvalitny a rychly nékup

za dostupné ceny aj viac mozZnosti
riskupcvania v mensich regignoch.
Obchod miniBILLA sa vzhladom

na mall predajnd plochu orientuje na
zakladny tovar beZnej spotrehy

a Cerstvost.

OKTOBER 2020
BILLA podala pomocnt ruku
ludom z kultdry

Spoelognost prostrednictvom
Ciastofnych Gvazkov umoznila
preklentt kritické obdobie spbsobené
pandémiou tisfcom ludi z kultdrnej
obce, ktori zostali bez prijmu.

OKTOBER 2020

BILLA m4 nového &lena vedenia;
stal sa nim Arnd Riehl, kiory

z pozicie Chief Operating Officer
{COO) prebral zodpovednost

za logistiku a technické oddelenie.

Nasa praca
priniesla SVOje

Ziskali sme
medzinirodné ocenenie

Priatel zikaznikov (Customars ~ Friend) za kvality
sluZieb a vynikajuci vzfah k naim zékaznikom,

DAKUJEME VAM, EIIE!

ZALEZi NAM NA VAS!

NOVEMBER 2020

Priatel zékaznikov

Spoloc€nost BILLA ziskala prestizne
ocenenie . Priatel zakaznikov - PretoZe
si cenime nasich zékaznikov”, ktoré
firme udelila renomovana 8vajciarska
organizacia ICERTIAS. Ocenenie sa
udeluje na z&klade prieskumu trhu

a analyzy vztahov spolocnosti

s jej zamestnancami,

zadkaznikmi &i dodavatelmi.

17

DECEMBER 2020

BILLA na Slovensku preinvestovala
21,7 milidnov € za rok 2620

V roku 2020 BILLA investcvala
najma do otvarania novych

predajni (7), rekontrukcie a
modernizacie existujlcich, montaze
samoobsluznych pokladni €i roznych
elektro projektov.

DECEMBER 2020
BILLA otvorila celospolocenskd
diskusiu o jednorodicoch

Obéianske zdruZenie BILLA [udom

v spelupréci s neziskovou crganizaciou
JEDEN RODIC prostrednictvom
projektu CHLEBODARCA ctvorili
verejni diskusiu o jednorodiovskych
domacnostiach a rozhoedli sa pomahat
neGplnym redindm v nddzi. Heciide

o zavazny spaloCensky probtém, jeho
riedenie ostéva na okraji z&ujmu.

DECEMBER 2020
Otverenie novej predajne Trstend



SPRAVA 0 PODNIKATELSKEJ CINNOSTI

TRHOVA POZiCIA

Spolocnosti BILLA sa aj v roku 2020 podarilo udrZat si popredné postavenie na slovenskom trhu
supermarketov s potravinarskymi produktmi. Oproti predchadzajicemu roku rozsirila svoju siet predajni

o dalSich sedem, sic¢asne zatvorila dve predajne. Celkovy poCet predajni k 31.decembru 2020 je tak 155.

V roku 2020 spotocnost BILLA otvorila cetkovo sedem novych predajni, ktorymi rozéirila uz svoju existujlcu
siet v mestach Senec, Miloslavov, Valaska, Lu€enec (dve predajne), Turzovka a Tren¢in. V priebehu roka
spolocnost BILLA zatvorila dve predajne, v Namestove a Roznave.

Hruby maloobchodny obrat - predajne:

v tis. eur [vratane DPH] 2018 2019 2020
Hruby maloobchodiy obrat 719 362 778 507 816 304

Slovenska BILLA dosiahla v roku 2020 hruby cbrat vo vySke 816,3 milidnov eur, €o je narast oproti
predchadzajicemu roku o 37,7 milidnov eur.

Cisty maloobchodny obrat - predajne:

Netto maloobchodny cbrat v tis. eur 2018 2019 2020

Maso 62 420 66 880 76 389
Lahodky 82 952 90 958 39 707
Ostatny tovar 459 354 496 354 526 169
Spolu 604 726 654192 692 265



Vyvoj obratu:

v tis. eur [vratane DPH] 2019 2020 zmena v %
Trzby z predaja tovaru 654192 692 265 5,8

V roku 2020 vzrastli netto trzby spoloénosti BILLA s.r.o. ¢ 38 073 tis. EUR, ¢o predstavuje 5,8-percentny
narast oproti predchadzajicemu roku. Na néraste trzieb sa najvdcSou mierou podiela rozsirenie predajnej
siete 0 sedem predajnych miest, zefektivnenie procesov a strategické opatrenia v oblasti predaja tykajlice sa
diferenciacie sortimentu, garancii ceny a erstvosti, podpory vlastnych znaciek a komunikécie na zakaznika.

Investicie:
v tis. eur 2019 2020 zmena v %
Obstaravany DHM 19 628 19 256 -1,9

Prevazn ast investicii v roku 2020 smerovala spolo€nost BILLA s.r.c. do rozSirenia svojej predajnej siete o
sedem novych predajni a do modernizacie smich existujacich predajni v ramci 10-roného rekonstrukénéhe
cyklu. Rekonstrukcie sa tykali hlavne vymeny chladiacich systémov a zariadeni s ddrazom na ekologicky
aspekt, obnovy a zmeny usporiadania oddeleni ovocia a zeleniny, lahbdok, teplych pultov a tiez vymeny
regalovych systémov. Cielom rekendtrukeii bolo vytvorit moderné prijemné prostredie vyhovujice najvy3sim
poZiadavkam nadich zdkaznikov.
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" ¢LOVENSKYC
PESTOVATELOV

Zamestnanci:
Pocet zamestnancov 2019 2020 zmenav %
Zamestnanci spolu 4 088 £ 159 1,7

Evidencny pocet zamestnancov spoloCnosti BILLA s.r.o. dosiahol k 31.12. 2020 droven 4 159,

o predstavuje medziroény narast o 71 zamestnancov, v percentualnom vyjadreni o 1,7 %. Nérast bol
sp&sobeny otvorenim novych siedmich prevadzok, zefektivnenim a optimalizaciou procesov spolo¢nosti, ako
i exponovanou situdciou na pracovnom trhu, kde sme boli nGteni kompenzovat neobsadené pozicie internych
pracovnikov externymi agentirnymi pracovnikmi.

Zakladom uspechu spoloCnosti BILLA s.r.0. je spokojny zamestnanec. KaZdy zamestnanec je jedineCny, ale
vietkych spaja spolodny ciel. Napiiiat o¢akavania nasich zakaznikov a obchodnych partnerov, byt si¢astou
spolocnosti v ktorej Zijeme, dbat na prostredie v ktorom Zijeme, chceme byt vzdy o krok vpred a urcovat
trendy. Spolo¢nost BILLA medzirocne navysila personalne naklady o 4 520 tis. EUR, ¢o v percentualnom
vyjadreni predstavuje 8,73 %. Za narastom je predovSetkym aktudlna situacia na trhu a platna legislativa,

s ¢im suvisi navySenie hrubych miezd predovsetkym zamestnancom pracujicim na predajniach a skladoch.
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ROZDELENIE ZISKU

Névrh na rozdelenie dosiahnutého vysledku hospodérenia po zdaneni za rok 2020 vo vyske 10117 tis. eur
je nasledovny:
Prevod na Géet nerozdeleného zisku minulych rokov 10 117 tis. eur

Pridel do rezervného fondu z dosiahnutého vysledku po zdaneni nie je potrebny, pretoZe spoloénost uz
dosiahla vy&ku rezervného fondu 10 % zakladného imania.

VYSLEDOK ZA ROK 2020

K 31. decembru 2020 bol k dispezicii na rozdelenie nerozdeleny zisk minulych rokov vo vySke 63 713 tis. eur
{k 31. decembru 2019: 53 595 tis. EUR], tak ako bol vykazany v 0Ctovnej zavierke.
0 jeho rozdeleni valné zhromazdenie eSte nerozhodio.

PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ CINNOSTI

Pre rok 2021 sme si stanovili najma tieto strategické ciele a opatrenia:

o pokracovat v zlepSovani cenového vnimania nasej speloénosti u zdkaznika

» zvySovanie atraktivity ponGkaného potravinového sertimentu s taziskom na kvalitu a lokalny pévod

e investicia do zamestnancov a ich rozvoja

» crganicky rast nasej siete - udrzanie pozicie najdynamickejsie rasticeho potravinového retazca
na slovenskom trhu

» pckraéujlcee investicie do rekonstrukcii a remodetingu nasich existujdcich predajni

e rozsirenie logistickej kapacity

Y]



STAV A VYVOJ SLOVENSKEJ EKONOMIKY

Vo vSeobecnosti je ekonomicky rast na Slovensku dlhodobo vy$3i ako v zédpadnej Eurépe a Slovensko tak dobieha
zivotny droven krajin zapadnej Eurdpy. Zaciatkom 90. rokov boli mzdy v Rakdsku 8-10-n&sobne vy$sie ako

na Slovensku, v s¢asnosti je to 3-nasobok. Zivotna Grovef ale okrem platov zavisi aj od drovne cien v danej
krajine. Eurostat publikuje dva ukazovatele ekonomickej vykonnosti, osobna spotreba a hruby domaci produkt,
oba ogistené o Groven kapnej sily. Podla oboch je Zivotna droven na Slovensku zhruba na Grovni troch Stvrtin
priemeru Eurépskej Gnie (EU).

V ddsledku pandémie koronavirusu sa slovenska ekonomika v roku 2020 prepadla na -5,2 % HDP, ¢o je pokles
07,2 % vodi roku 2019. Nezamestnanost, ktora od ['oku 2016 vyrazne a trvalo klesala, sa v roku 2020 opét zhorsila
a nardstla na 7,5 %. HDP na osobu ako priemer EU poklesol zo 71 % v roku 2018 na 70 % v roku 2019.

Nésledkom pandémie sa zmenilo spotrebitelské spravanie domacnosti. Vzhladom na neistotu na trhu préace

a lockdownu sa spotreba domacnosti zniZila, €o siviselo s ndrastom miery uspor. Prijmy domacnosti naréstli

len mierne o 1,8 %. Podobna situacia bola v maloobchode, kde ceny naréstli oproti minulému roku len mierne

a inflacia bola na Grovni 1,9 % v 2020, ¢o je najniz3ia droven od roku 2017. Inflacia sa najviac prejavila v poklese
cien energif a paliv. Naopak, rastli ceny nehnutelnosti.

Export v roku 2020 klesol o 6 % a dovoz 8,2 % a vysledkom tak bol vyscky prebytok obchodnej bilancie vo vyske
2,7 mld EUR. Vo v8eobecnosti sa priemysel pocas roka celkom rychlo prispdsobil obmedzeniam stvisiacim

s pandémiou. Automobilovy priemysel v ddsledku pandémie zaznamenal medziro¢ne zniZenie produkcie vozidiel
0 17 %, aviak oCakava sa, Ze zostane nakladovo konkurencieschopny vzhladom na priaznivd infradtruktiru

a ekonomickd podporu zo strany viady. Stavebnictvo sa zotavuje z krizy najpomalSie, rovnako mali vyznamné
problémy aj ubytovacie zariadenia a restauracie.

Zavedenie prisnejSich apatreni a lockdown zniZili mobilitu obyvatelstva pocas jarnej aj jesennej viny pandémie.
Ekonomika sa vSak pruzne prispdsobila na pracu z domu, ¢o by malo znizit vplyv nizkej mobility na ekonomickd aktivitu.

Co sa tyka politicke] situacie, 29. februdra 2020 sa uskuto&nili volby do Nérodne] rady SR. Volebna (cCast dosiahla
65,80 %. Najvacsi pocet hlasov ziskalo hnutie OLANO na Grovni 25,02 %, ktoré zostavilo viddu spolu so stranami
SME RODINA (8,24 %), Sa$ (6,22 %) a ZA LUDI (5,77 %).

Nova vlada schvalila reformu stdov a pripravila navrh ekonomickych reforiem. TaktieZ sa zamerala na reformy
danového a déchodkového systému, reformy v Skolstve a zdravotnictve, ako aj vo verejnom obstaréavani. Vlada tie?
urobila prve kroky k zlepSeniu podnikatelského prostredia a zniZeniu cien elektriny. Vysoké investicie preto maji
smerovat aj do zelenej ekanomiky.

Nova vldda sa vyznacuje silnym protikorupénym zameranim, ktoré sa prejavilo v podobe obvineni a zatykani
mnohych vplyvnych sudcov, prokuratorov a elitnych policajtov. O¢akava sa, Ze v boji s korupciou poméZe aj zmena v
dafiovej legislative, na ktorej zdklade sa okrem iného budd zdariovat zisky firiem v dafiovych rajoch kontrolovanych
Slovakmi.

Vlada pokracuje v zlepSovani podnikatelského prostredia. Schvalila novelu zdkona o dani z pridanej hodnoty [DPH)
a od roku 2022 planuje zaviest trvaly kurzarbeit. Vlada schvalila zoznam priorit v cestnej vystavbe na zéklade
hustoty dopravy, regionalnej nezamestnanosti ¢i medzinarodnych tranzitnych koridorov EU.

Napriek obrovskému deficitu verejnych financii spdsobenych pandémiou, koalicia schvalila opatrenia za 500 mil.
EUR na podporu seniorov, rodin a Studentov. Celkovy verejny dlh dosiahol Groven 60,6 % HDP a Statny rozpocet
skondil s deficitom 159 mil. EUR.
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VI4da SR taktieZ schvélila rast minimalnej mzdy z drovne 580 EUR v roku 2020 na 623 EUR od januara 2021. Bude
sa poéitat ako podiel z vlanajsej priemernej mzdy v ekonomike, ¢o predstavuje 57 %. V ramci EU a aj celého sveta
ide o jednu z najvy$ich minimalnych miezd [v Nemecku je to 37 % a v Cesku 44 %). Odbory st napriek tomu
nespokejné a hrozia Strajkami v tovarniach, kedZe predchadzajuca vidda stanovila minimalnu mzdu na dGrovni 60 %.

Koalicia $tyroch stran zazila v roku 2020 krizu a spory v sUvislosti s riadenim pandémie a zméatonou
komunikaciou. VIada opatrenia ¢asto menila a nemala Ziadnu stratégiu. Kym vladdne strany v okolitych krajinach
zaznamenali podas pandémie rast podpory, popularita premiéra Igora Matoviéa aj strany OLANO prudko klesa.

0Od volieb uZ stratila $tvrtinu voli¢ov a Matovifova podpora klesla o tretinu. Podla poslednych prieskumov verejnej
mienky by uz Styri strany viddnej koalicie nezostavili vac¢Sinovi viadu. Koali¢na kriza tak prispela k vysokej
popularite novej strany Hlas, expremiéra Petra Pellegriniho.

Ratingové agentira Fitch Ratings potvrdila Slovensku rating A s negativnym vyhladom. Podla agentury sd hybnou
silou nasej ekonomiky dobré vysledky v oblasti konkurencieschopného ekonamického rastu, ktory je zalozeny

na exporte, stabilnom prileve priamych zahraniénych investicii a élenstve v EU a eurozéne. Dévod pre negativny
vyhlad je pretrvavajlica neistota okolo zotavenia krajiny po pandémii a jej dosah na fiskalne financie. Céakava sa,
%e v ramci nového sedemroéného rozpoctu EU bude mat Slovensko k dispozicii éerpanie prostriedkov z nastroja
Next Generation EU, ktord by mala udrZat stabiln( poziciu krajiny na finannom trhu. Podla odhadov Fitch Ratings
slovenska ekonomika dosiahne v reku 2021 hospodérsky rast aZ 4,5 % HDP a v roku 2022 na drovni 5,9 % HDP, ¢o
bude najvySsie tempo rastu v regiéne strednej a vychodnej Eurdpy. Zaroven agentdra odhaduje, Ze verejné financie
sa zhorgia v 2021 0 0,9 percentudlnieho bodu na 7,1 % HDP kvgli fiskdlnym impulzom a tlakem na vydavky. Fitch
Ratings tieZ zdbraznila priaznivé prostredie pre financovanie na Slovensku pre dobre kapitalizovany bankovy sektor
so silnou kvalitou aktiv.

Ratingova agentlra Standard & Poor’s [S&P) taktieZ upravila hodnotenie Slovenska a zmenila vwhlad n&3ho
Gverového ratingu z negativneho na stabilny, a tak Groven hodnotenia zostava na A+. Toto rozhodnutie agentira
zddvedfiuje tym, Ze nasa ekonemika sa sice spomalila v druhom kvartali roka 2020 ako odpoved' na zavedenie
pandemickych opatreni, ale priemysel a produkcia sa v roku 2020 nakoniec zniZili v mensej miere (6 %) voci tomu,
&o bolo ofakdvané v juti 2020 (9,5 %). Dobrym signdlom belo, Ze v dbsledku pandemickych opatreni sa nezatvarili
priemyselné parky a fabriky a pretrvaval rast automobilového priemyslu.

Zmena ratingu taktie? zohladfiuje pozitivne oakavania analytikov S&P, ktori odhadujd, Ze v roku 2021 déjde k
oZiveniu ekonomiky v krajine. Najviac k tomu prispeje pckracovanie investicii do sikromného sektera a ferpanie
eurofondov.
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VYZNAMNE RIZIKA A NEISTOTY

Cinnosti, ktoré BILLA vykonava, ju vystavuji rozliénym finanénym rizikdm, trhovému riziku (zahffia kurzové riziko,
riziko urokovej sadzby s vplyvom na pefiazné toky a cenové riziko), Gverovému riziku a riziku likvidity. Medzi hlavné
financné nastroje spolo¢nosti patria pohladavky a zavazky z obchodného styku, pefiazné prostriedky a kratkodobé
bankové vklady. Hlavnym cielom tychto finanénych nastrojov je ziskat financie na zabezpedenie prevadzky.

Spolocnost posobi na domacom trhu, cast nakupov je v CZK. KedZe podet ndkupov tovaru v cudzej mene je
minimalny, vplyv kurzového rizika je minimalny. Spolocnost je ale vystavena Gverovému riziku, ktoré vyplyva

vvvvv

vystavena cenovému riziku.

BILLA ma vypracované smernice riadenia uverov, ktoré zabezpeduji minimalizaciu Gverového rizika neustalym
monitorovanim situdcil, ktoré vystavuju spolocnost tomuto typu rizika. Vyuzivanie Gverovych limitov sa pravidelne
sleduje. Splatnost pohladévok sa sleduje na mesaénej baze, v pripade nesplacania nastupuje proces vyméahania
pohladavok. Uverova bonita sa posudzuje u vietkych odberatelav, ktori poZadujii Gver nad ur&itd hranicu. Vedenie
spolo¢nosti je presvedéené, Ze nehrozi vyznamné riziko straty nad rdmec uz vytvorenych rezerv. Aby spoloénost
eliminovala Uverové riziko suvisiace s bankovymi G¢tami a finanénymi nastrojmi, uskuto&fiuje transakcie len

s bankami a finanénymi inStitdciami, ktoré maju vysoky rating.

pokryt ckamZity nedostatok financnych prostriedkov. Spolo¢nost pravidelne monitoruje pohyby finanénych
prostriedkov na bankovych Gctoch a pripravije progndzy pefiaznych tokov.
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MARKETING A KOMUNIKACIA

MARKETING

Marketingova komunikacia znacky BILLA pokradovala v kemunikaénom odkaze "V potravinach sa
vyzname”, ale zarovefi priniesla nové posolstvo v podpore slovenskych vyrobkov v kampani Doba slovenska.
Neplanovanou, ale rovnako dolezitou, bola odpoved na preblehajucu pandémiu v kampanl Cerstvé a bezpedné.
zékaznici vehadzaja do odzy Cerstvosti, voni a chuti - do oddelenla ovocia a zeleniny, ktoré pokracu;e
oddelenim chleba a pefiva.

V POTRAVINACH SA VYZNAME

0d aprila 2019 zacala BILLA pouzivat novy komunikacny odkaz .V potravinach sa vyzndme. Preto mame
ponuku pre kaZzdého.” Ten podporoval znatku BILLA po cely rok 2019 aj 2020. V celej komunikacii kladie
BILLA d6raz na preciznost, s akou sa kaZdy defi zameriava na Cerstvost, kvalitu, zdravy sortiment, celkovi
girku ponuky a lokalny pévod potravin. Komunika&ny koncept V potravinach sa vyzndme sa postupne pocas
roka vyvijal a v jednotlivych kampaniach BILLA pouZila nadstavbu ako V erstvosti sa vyzname, V kvalite sa
vyzname a Vo vianognych/sviatoénych chutiach sa vyzname.

DOBA SLOVENSKA

Kampafi Doba slovenska, ktord BILLA oficidlne spustila v juni 2020, je prejavem hrdosti na lokélne vyrobky

a symbolom dévery v kvalitu slovenskych potravin. S¢astou pribehu Doba slovenska su stovky slovenskych
firiem a farmaroy, ktorym kdpou ich produktu symbolicky potrasie rukou kaZdy zékaznik. Projekt vSak nie

je len o podpore predaja, ale aj o vzdeldvani a ludskych pribehoch. BILLA kampafiou reagovala na zvySeny
zaujem zékaznikov o potraviny od slovenskych vyrobcov. Cielom je priniest zadkaznikom €o najvacEi sortiment
lokalnych a kvalitnych vyrobkov a edte viac prispiet k hrdosti a oblubenosti slovenskych potravin, zvysit podiel
slovenskych potravin na pultoch obchodov, byt zaujimavym partnerom pre novych dodavatelov, zachovat
pracovné miesta a aj naStartovat pozitivne zmeny v ekonomike v Case pandémie.

Kampatiou Deba slovenska BILLA vyjadruje podporu kazdému jednému slovenskému producentovi, ktorého
vyrobky ponuka v regaloch svojich predajni. Podporu slovenskym dodéavatelom BILLA vyjadrila napriklad tym,
e odolala tlaku, spojenému s pretla€anim dumpingovych cien mlieka a mliecnych vyrobkov zo zahranicia,

a mnohymi inymi krokmi. Kampafi Doba slovenska zarovent poméaha domdcej ekonomike z dlhodobého
hladiska a pripomina zdkaznikom, aby nezabddali na slovenské tradicie a kvalitné lokalne produkty.

Doba slovenska vyznamne pomaha slovenskym producentom s edbytom ich vyrobkov. Zvyéeny

predaj slovenskych produktov bol zaznamenany pri mase a mésovych vyrobkoch, syroch a mlie¢nych
produktoch, ovoci ¢ trvanlivych potravinach.
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KAMPAN CERSTVE A BEZPECNE

Spoloc¢nost v roku 2020 promptne reagovala na prebiehajicu pandémiu a rozhodla sa zakaznikov ubezpeCit,
Ze tovar a priestory predajni BILLA st bezpeéné. Preto spustila komunikaciu, v ktorej pomocou praktickych
rad v jednotlivych Cerstvych Gsekoch ucila zakaznikov, Ze ovocie, zeleninu a peivo si treba najskor vybrat
pohladom, aZ potom nan siahat rukami. A pri manipulacii s nebalenym pecivom, ovocim a zeleninou vidy
pouzivat rukavice, ktoré su pre zdkaznikov k dispozicii. Ckrem toho, ako prvy retazec na Slovensku si
spolocnost dala vykonat na svojich prevadzkach stery na COVID-19, aby potvrdila, Ze nakup v predaniach
BILLA je bezpecny.

BILLA Bonus

Aj v roku 2020 pokracovala BiLLA v obldbenom dlhodobom vernostnom programe. VSetci zakaznici BILLA
sa mdZu stat élenmi BILLA Bonus. Vyhody ziskava v podstate okamzite, nemusi ¢akat. Mesiac ¢o mesiac
pripravuje BILLA $pecidlny kataldg pre zakaznikov BILLA Bonus, v ktorom si mdZzu najst stovky produktov
za Specialne ceny. Coraz populdrnej3ou je aj 10-percentna narodeninova zlava pre kaZdého BILLA Bonus
zékaznika.

O ODOMKNITE St

o

-

NajdolezitejSie vyhody ¢lenstva v BILLA Bonus v piatich bodoch:

Trvalo nizke ceny na viac ako 1 000 vyrobkav.

Kazdy tyzden pocas dvoch dni (piatok a sobota) 25 % zlava na vybrany sortiment.
10 % narodeninova zlava na cely nakup.

Zlavové kupany v aplikacii.

Vyhody u externych partnerov.

oL

Clenstvo v BILLA Bonus a vydanie karty je bezplatné.
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VERNOSTNE PROGRAMY BILLA A SUTAZE BILLA

Aj v roku 2020 pripravila BILLA pre svojich zakaznikov cielené marketingové vernestné kampane a stfaze.

Hovori sa, Ze varit je umenie a dobré jedlo je ako dar. Varit pritom nie je aZ také zlozité. Postaci, ak k jedlu a vareniu
budeme pristupovat tak, ako to odporiiaji najlep3i 3éfkuchari - s laskou a chutou. Musime viak pamétat aj na to,
Ze skutoénym zakladom dobrého varenia sd kvalitné suroviny. Kvalitné suroviny véak musime pripravit v kvalitnych
hrncoch a panviciach. A prave tie bolo mozné este do februdra 2020 ziskat v BILLA za velmi vyhodnych podmieniok.
Hrnce a panvice exkluzivnej znacky vivo Villeroy & Boch bolo mozné ziskat v akcii so zlavou az do 80 % z beZnej

ra) 10X &

ceny.

Vo februari BILLA pripravila pre zakaznikov vynimo¢ni moZnost ziskat

v sOtaZi 10 novych dut Volkswagen T-Roc s automatickou prevodovkou.
Stadilo, aby sicasny ¢i novy Elen BILLA Bonus zaklikol tri stihlasy

na stranke www.3kliky.sk, a automaticky bol zaradeny do sdtaZe “Vyhraj
auto na 3 kliky.” Sucasne viak kazdy ¢len BILLA Bonus ziskal ovela viac,
o pretoze mchol ¢erpat z bohatej ponuky vyhoed, které boli pripravené pre
ewatbem vietkych €lenov. Desat vyhercov si svoje nové auta prevzalo koncom aprila.

BILLA priniesla v spolupréaci so svojimi partnermi na pulty svojich
predajni novd vernostnt kampan s rafajkovou sadou Disney, kterou
oslovovala predovéetkym deti a ich rodicov. KaZdé dieta mohlo ziskat
vlastn( ranajkovd sadu s postavitkami Mickey Mouse a jeho neroziu€nej i
karnaratky Minnie. UZ tie najmensie deti sa tak prirodzenym spSsobom = h‘
mbZu naudit zakladom stolovania. =

It
- Zakaznikov BILLA Bonus spoloénost potesita aj v maji, ked'im v prislusnej aplikacii
y darovala 25 % zlavu na veselé ponozky Dedoles €i 50 % zlavu na Wowfixit, tekutl
E —_ ﬁﬁ ochranu proti poSkodeniu a virusom na displeji mobilného telefénu alebo tabletu.
. T 4 : Cielom tychto ziiav bola propagécia aplikécie BILLA Bonus, ktord sa stala nastrojom,
) kde maju verni zdkaznici prehlad o véetkych vyhodach a prebiehajlcich akciach.

SifaZou Zotri nudu sa BILLA postarala e nekonecnd zabavu mnohych
svojich zakaznikov. PoCas jina a do polovice jula mali jej zékaznici
Zancu ziskat aZ tyritisic cien. SutaZilo sa o Playstation Virtudlna realita,
Playstation 4 a o dalSie zaujimavé ceny znacky Sony, ktoré poteSia
nejedného nadSenca videohier.
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Pocas leta mali zékaznici BILLA moZnost vyhrat 240 bicyklov znaciek Kellys a Alpina,
a to v stitaZi Uzi si leto na bajku. Do sUfaZe sa mohol zapejit kazdy zédkaznik, ktory
pocas trvania sataze urobil v BILLA nakup aspon za 20 eur a pokladniény doklad
spolu s BILLA Bonus kartou zaregistroval na prislusnej webstranke.

Na zaciatok Skolského roka BILLA pre zakaznikov pripravila vernostny program FUNKO Hrdinovia, ktory ludom
umoznil ziskat so 68 % zlavou postavitky POP! od firmy FUNKO. BILLA takychto figirok pondkala 12, pri¢om iSlo
o hlavné postavy z filmov $tdii Marvel a Disney. Zakaznici dostali za kazdych 10 eur hodnoty ndkupu nélepku.
Ked nalepiek na zbieracej karte ziskali desat, mohli si za cenu 4,99 eur zakupit lubovolnG POP! postaviéku.

Koncom oktobra sa v BILLA zacal vernostny program s exkluzivnymi nozmi vivo Villeroy & Boch, s ktorymi si
zakaznici mohli pripravit viano¢né jedla. BILLA celkovo ponUkala sedem druhov noZov a ckrem nich boli v ponuke
aj stojan na noZe a sada dosiek na krajanie. Zakaznici mohti tieto produkty ziskat so zlavou aZ do 83 %. Za kaZdych
10 eur nakupu zakaznici dostali jednu nalepku. Ked na zbieracej karte ziskali 10 nalepiek, mohli si za vyhodn(
cenu kdpit produkt z kolekcie vivo Villeroy & Boch podla vlastného vyberu.

2
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PRIVATNE ZNACKY

Siroky sortiment v BILLA pondka pre zakaznikov nesporné vyhody, pretoZe si podla svojich preferencii méZe vybrat
skuto&ne kazdy. Orientovat sa v cbrovskom mneZstve druhov tovaru véak méZe byt najmé pre nepravidelnych
z4kaznikov zloZitejsie. Preto BILLA uZ pred par rokmi pristipila k zavedeniu vlastnych privatnych znatiek, ktoré
pomdZzu v orientacii, pretoZe podia svojho zamerania poniikajd podobné produkty a stuzby. Pocas rokov postupne
pribudlo hned niekolko znaciek; ponikame ich aktuélny prehlad.

N B & ofe
clever s g 3 ol t?day @ ZooRoyal’

2002 2004 2008 20M 2013 2015 2016 2017 2018 2019

Najznamej$ou spontédnne menovanou privatnou znackou, ktorG ako prvi menoval kazdy
\\ /g piaty Slovak v reprezentativnom prieskume, bola prave nasa cenovo najvyhodnejia znacka
ctever Clever, ktorda je na pultoch uZ od roku 2002. Znacka Clever v prieskume skonila ako jedna
z dvoch najoblibenejich spomedzi vetkych privatnych znadiek na Slovensku. V sortimente
najdete vSetky zakladné potraviny.

OblGbend privatnu znagku BILLA sme zagali v nadich predajniach predavat v roku 2011.

Je spojenim kvality a ¢erstvosti s vyhodnou cenou. Specialisti vyberajt tych najlepsich
BI lI-A dodavatelov na ziklade striktnych kritérii kvality, aby naplnili o€akavania zakaznikov.

Produkty v rdmci tejto zna&ky su rézne, od beZnych potravin az po delikatesy.

V sortimente pod BILLA znatkou néjdete také delikatesy ako Gdeného lososa, suSené

paradajky, poctivy taliansky parmezan. Momentélne predavame viac ake 300 produktov
tejto znacky, ktord uZ z dialky rozoznate vdaka jasno Zltému obalu.

Oznatenie BIO md2u niest jedine produkty ekolegického polnohospodarstva. Priich pestovani
a spracovani sa dodrZiavajli prisne pravidld a normy. Pri vyrobe BIO produktov je zakézané
pouZivat pesticidy & umelé hnojiva, pouZivat umelé [syntetické] farbiva, aromatické

a konzervacné latky, cchucovadla a iné pridavné Latky. DodrZiavanie uvedenych zasad
pravidelne kontroiujd nezévislé kontrolné organizacie poverené ministerstvom pédchospodarstva
a rozvoja vidieka. KaZdy vyrobok, ktory nesie oznacerie BIO, musi mat certifikat.

Vyrobky pod touto znatkou kipite iba v predajniach BILLA a v sortimente okrem inych
néjdste rézne mlie¢ne vyrobky, ceredlie, susienky, strukeviny, suché plody, ovocie

a zeleninu. Konzumaciou vyrobkov BILLA BIO chranite svoje zdravie aj Zivotné prostredie.

LLA
B B0
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Tato privatna znacka je zacielena na velmi narocnych zékaznikov, ktori vyhladavajd vynimoZné
gurmanske zazitky. Samozrejmostou je vysoka kvalita tychto produkiov za priaznivi cenu.
Cielom je ponuknut Spickovy kvalitu naozaj pre kazdého zékaznika. Kvalitny a prepracovany
je i samotny obal tychto produktov. Pod znackou BILLA Premium zakaznici ndjdu Siroky vyber
pochutin - suSienky, pralinky, suSené avocie, dezerty, mrazené torty, Specialne oleje, Sunky.

Produkty tejto znacky si ur€ena pre pohodiné stravovanie. Produkty sd vyrabané
z prvotriednych surovin a balené najmodernejSimi technoldgiami. Tato znacka pondka tiez
derstvé cestoviny, sendvice, dZ(sy a Salaty.

Slovenska farma je privatnou znackou, ktord BILLA uviedla na trh v roku 2013. Vdaka nej
dlhodobo podporuje slovenskych lokalnych pestovatelov ovecia a zeleniny a producentov mésa.
Slovenska farma je garanciou 100 % slovenského pévodu. Medzi dodavatelmi ovocia a zeleniny
st rokmi osvedceni farmari, ale i novi, ktori presved€ili svojou kvalitou, pristupom a vélou
odovzdavat nasim koncovym zakaznikom to najchutnejsie a najstavnatejsie ovocie a zeleninu.
BILLA spolupracuje s overenymi kvalitnymi slovenskymi dodavatelmi, ako st Zahradkarske
sluzby PAULIS, Vita-zel, Boni Fructi, Zeleninarska spolo¢nost, GreenCoop druZstvo ¢i
Agromacaj. Slovenska farma, to nie je len ovocie a zelenina. Pokial mate zaujem o 100 %
slovenské méso, ma BILLA pre vas rovnako jednoduché riesenie - aj tu poniikame slovensky
povod masa pod znackou Slovenska farma. Jurov, Vetky Dur, Tajna, Liptov a Padéfi patria medzi
hlavné farmy Slovenska, ktorych maso putuje do predajni BILLA. Zvieratd tu dostdvajd nutriéne
vyvazené krmivo a od narodenia sU v starostlivosti odbornikov s dlhoroCnymi skidsenostamiv
odbore. Nasi pracovnici pravidelne podrobuji méso previerkam kvality a dbaji na dodrZiavanie
prisnych hygienickych predpisov. Toto vSetko ma pozitivny vplyv na vysledn( kvalitu masa

v nasich obchodoch. Nas sortiment je prejavom Ucty k zakaznikovi, ale aj k slovenskym
podnikatelom.

Koncom roka 2018 rozSirila spolocnost BILLA portfélio privatnych znadiek o novinku v podobe
BILLA Bon Via. Nova znacka prinasa na stnku dozreté ovocie a zeleninu, ktoré pochadzaju

od overenych pestovatelov zo stneénych oblasti Eurdpy. Do predajni BILLA sa dostavaja priamo,
teda bez obchodnych sprostredkovatelov. Produkty pod touto znackou st uz dostupné v celej
sieti predajni BILLA.

Filozofiou znacky BILLA Bon Via je prinasat dokonale erstvé, na slnku dozreté plody priamo
na stdl zakaznikov tak rychlo, ako je to len moZné. A préve z tohoto dévodu pri tejto znacke
nespolupracuje BILLA s velkoobchodnikmi, ale priamo s lokalnymi farmérmi zo Spanielska,
Grécka, Talianska ¢i Turecka. Ma pod kontrolou cely proces od vyberu najvhodnejSich oblasti
pre pestovanie, najlepsich odréd a najznamejsich farmarov. Len vdaka tomu moZno zarucit
povad & najvyssiu moznu Cerstvost kaZdého kusu.
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ZooRoyéi’

Today je znacka produktov starostlivosti o telo, ktora nahradila predchadzajlcu znacku MY. Jej
giroky sortiment zahffia produkty, ako sit napr. sprchové gély, Sampény, tekuté mydla ¢i krémy.
Vyrobky Today sa rozdelujd do 3tyroch kategérif: Today body, Today hair, Today face a Today

for men. Kozmetika Today je skveld volba pre toho, kto hlada najlepsi pomer ceny a kvality.

Ku koncu roka 2020 sme mali v ponuke 148 wrobkov. Medzi najoblibenejsie produkty patria
vatové ty¢inky na Cistenie usi, tekuté mandlové mydlo, odli¢ovacie tampény ¢i tekuté mydlo
Aqua.

Privdtna znacka ZooRoyal patri medzi najnovsie. Ide o novl privatnu znacku v segmente
potravy pre domécich mila&ikov, ktor( BILLA zafala predavat v novembri 2019. Siroké
portfdlio produktov vysokej kvality sa vyraba v Nemecku.

Vietky produkty spifajd vysoké kvalitativne $tandardy vyvinuté spolu s veterindrmi. Va&3ina
produktov je bez pSenice, bez cukru, bez pridanych pridavnych latok a prichuti. Na pultoch
BILLA pontika 27 produktov potravy pre psov a macky.

Medzi najvyhladdvanejéie patria pastéty a konzervy pre macky bez pridaného cukru a farbiv,
ako aj rézne pochitky pre psy, ktoré slizia hlavne ako odmena pre psikov.

Na vybranych predajniach ndjdu zdkaznici aj hracky pre domacich milacikov.
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Spolocnost BILLA p&sobi na slovenskom trhu uz 28. rok. Je to zavazok nielen z obchodného hladiska, ale aj
z pohladu spoloéenskej zodpovednosti. Tej sa BILLA venuje dlhodobo a do portfélia svojich projektov zameranych
na CSR pridava stile dalsie.

Vydatnou pomocou priich realizacii je obCianske zdruZenie BILLA ludom, ktoré vzniklo v septembri 2014 prave
preto, aby mali tieto projekty jednotnu strechu a hlavnd ideu. Priméarnou népliiou zdruzZenia je podporovat aktivity
blizke hodnotam spoloCnosti BILLA sistredenim sa na deti, rodinu a zdravd vyZivu. Okrem toho sa zameriava

na spajanie zamestnancov, obchodnych partnerov, ako aj Sirokej verejnosti. Predsedom zdruZenia je ing.

Tomas Stario, financny riaditel spolo¢nosti BILLA a podpredsednickou je Mgr. Jana Gregorovitova, senior CSR,
Specialistka BILLA, ktord manazuje vietky projekty spoloenskej zodpovednosti. Tieto projekty st rozdelené

do troch hlavnych pilierov podla svojich zamerani.

Pandémia koronavirusu, ktora na Slovensku i vo svete naplno prepukla na jar 2020, vyrazne pozmenila charakter
projektov spolodenskej zodpovednosti v BILLA. KedZe mnoZstvo [udi sa dostalo do existencnych problémov,
rozsirila sa pomoc v ramci projektu CHLEBODARCA. Spoloénost pruZne reagovala na prvi vinu pandémie, ked
poskytla humanitarnu pomoc skupinam obyvatelov najviac ohrozenym koronavirusom. Naplanované Sportové
projekty boli v roku 2020 pozastavené,

SPORTOVY PILIER SOCIALNY PILIER PODPORA KOMUNIT

¢ Spolupraca so Slovenskym ¢ Chlebodarca e Zdravé oCi
olympijskym a Sportovym « BILLA Anjel « Nakupny asistent
vyborom x ¢ Individualna pomoc » Stvornohé odi
(Sportuj Slovensko, Sportavi )
ambasadori) ¢ Podporujeme talenty

¢« Behy

¢ Splav

¢« LyZovanie

e Turistika

« Joga
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SPORTOVY PILIER

BILLA ako retazec, ktorého core-businessom je predaj potravin, sa snazi apelovat aj na sprévne stravovanie
a zdravy Zivotny Styl, ktorého sdcastou je pohyb. Smerom k verejnosti BILLA komunikuje prostrednictvom
§portovych ambasédorov a Sportovych projektov. V rdmei internych aktivit BILLA spéja kolegov réznymi
pohybovymi aktivitami, pri ktorych jej tieZ pomahajd ambaséadori.

SPOLUPRACA SO SLOVENSKYM OLYMPIJSKYM A SPORTOVYM VYBOROM (SOSV) A SPORTOVCAMI

BILLA sa zaciatkom roka 2020 stala hlavnym partnerom SOSV. S prepojenim na komunikaciu o zdravej
strave a pohybe BILLA okrem SOSV tzko spolupracuje aj s GspeSnymi Sportovcami - Matejom Befiusom,
olympijskym striebornym medailistom vo vodnom slalome, a lyZziarmi Adamom a Andreasom Zampovcami.

VEetci sU Sportovymi ambasadormi BILLA, ktori podporujd a motivujd verejnost k pohybu aj prostrednictvom
kampani BILLA. Adam a Andreas Zampovci a Matej Befiu$ napriklad v lete 2020 podporili spotrebitelskd
sttaz BILLA o 240 bicyklov netradiénym trojbojorn na bicykloch, ktory sa odohral pri bratislavskom

jazere Strkovec. Ruka v ruke s pohybom prichadza aj zdrava strava. BILLA nielenZe ponika medzi svojimi
produktami zdravé potraviny, ale snazi sa prostrednictvom ambaséddorov vplyvat na svojich zakaznikov aj
réznymi receptami &i tipmi na pripravu jedal s pouzitim zdravych potravin. V roku 2020 sa mala konat letnd
olympiada v Japonsku, s ktorou stviseli aj planované aktivity BILLA a SOSV - projekty Pripraveni na Tokio,
tieZ Sportuj, Slovenske a Olympijsky festival. Kvbli protipandemickym opatreniam sa vSak tiefo projekty
neuskutoénili. Rovnako boli zruéené alebo presunuté do online priestoru aj mnohé beZzecké podujatia, kde je
BILLA produktovym partnerom a zUéastfiuju sa na nich aj jej zamestnanci.

ZDRAVENSKO

Koncem roka BILLA a SOSV spustili projekt Zdravensko, v kterom odbornik na vyZivu Michal Palenik a slovenski
Zportovci v putavych videdch pripravovali chutné a zdravé ranajky. V silvestrovskom Specidle tohto projektu sa
manazéri BILLA stretli v sGboji se zndmymi olympionikmi. Aké to je, zaZit pocit z nezvycajného silvestrovského
zapolenia v kuchyni, si vysk(3ali traja vrcholovi manaZéri spoloénosti BILLA — vtedaj$i generélny riaditel
Dariusz Bator, prevadzkovy riaditel Arnd Riehl a financny riaditel Tomas Stafo. V projekte Zdravensko si
zmerali zruénosti vo vareni s tromi slovenskymi top Spertovcami - strelkynou Dankou Bartekovou, hadzandrom
Andrejom Petrom a futbalistom Rébertom Vittekom:. Ulohou kaZdej proti sebe stojacej dvojice v zloZeni
manazér - Sportovec bolo v £o najkrat§om &asovom limite pripravit vybrany recept a porazit tak svojho stpera.
SdtaZiaci mohli na pripravu receptu pouzit len pét zakladnych ingrediencii a po priprave jedal ochutnali to,

o pripravil stper. ManaZéri BILLA v tejto netradi¢nej aktivite dokazali, Ze expertmi na potraviny nie si len

v préaci, ale aj doma za spordkom v priprave zdravého a chutného jedla.
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SPOLUPRACA S UNIOU LIGOVYCH KLUBOV

Futbal v meste

V roku 2020 sa BILLA v Sportovych aktivitdch spojila aj s Uniou ligovych klubov, ktora zastreduje najvy&3iu
slovenskd futbalovd ligu. Z pozicie generdlneho partnera sa BILLA podielala na projekte Futbal v meste,
ktorého ciefom bole priviest deti k futbalu a vratit tto hru do slovenskych ulic. Ambasadorom tohto projektu

sa stal slovensky reprezentant, brankar anglického klubu Newcastie United FC, Martin Ddbravka. Projekt
odstartoval tlacovou konferenciou, zapasmi deti a turnajom zamestnancov pri centrale BILLA v polovici augusta.
Okrem popularizacie Sportu BILLA na tomto podujati Gspesne komunikovala aj vyznam aktivneho Zivotného
$tylu, a to v spojitosti s potravinami spolu s edbornikom na vyZivu Borisom Bajerom. Postupne sa mal projekt
Futbal v meste predstavit v piatich mestach po Slovensku, pricom v oktdbri malo prist velké finale v hlavnom
meste. Kvoli pandémii sa v8ak projekt presunul na rok 2021 a do online priestoru, ked mali mali futbalisti splnit
pat vyziev ambasadorov projektu a prebojovat sa az do velkého finale.

Aj zamestnanci Sportujd

BILLA povzbudzuje k pohybu a Sportu aj svojich zamestnancov. Postupne tak vznikla Sportova komunita, ktora
sa pravidelne zicastriuje na beZeckych pretekoch, spoloénych lyZovackach, splavoch, futbalovych zapasoch

a tarach. Takto spolocnost motivuje kolegov k zmene Zivotného Stylu, a ti postupne zistujd, Ze hybat sa je ddleZité.
Komunita sa kaZdy rok postupne rozsiruje o dalSich ¢lenov. Rok 2020 v3ak aj v tejto oblasti ovplyvnila pandémia.
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SOCIALNY PILIER

V rémci spoloenskej zodpovednosti je velmi déleZitym prvkom pomaoc socidlne slabsim komunitam ¢&i
jedincom. BILLA okrem spustenia spoluprace potravinovej pomoci s Potravinovou bankou Slovenska
mé aj svoj vlastny projekt orientovany na verejnost, zamerany na rodiny v nddzi, a interne pomaha aj
zamestnancom, ktori sa ocitli v faZzkej Zivotnej situacii. Pocas prvej viny koronavirusu BILLA promptne
zareagovala na ndro¢nd situaciu a najohrozenejsim {udom poskytla humanitarnu pomoc.

CHLEBODARCA

Koncom roka 2018 BILLA spustila charitativny projekt CHLEBODARCA, ktory predajom chleba pomaha
rodindm v nddzi. Chlieb ako zdkladnd potravina vySiel jednoznatne ako ideédlna volba a .nastroj” pomoci.
Potrebovali sme len ndjst spravnu formu a zaroven spdsob, ake pemoc rodindm citlive odkomunikovat.

Vo vysledku ide z kaZdého predaného chieba 1 cent na pomoc tym, ktori sti na fiu odkazani. Ziadatelia sa

do projektu mohli prihlasit cez formuldr na webstréanke www.chlebedarca.sk. V spolupraci s Nadaciou
Pontis sa tak mesadne vyberala rodina, ktorej BILLA prispieva vo forme nakupnej karty, ktord moZe vyuZivat
cely jeden rok. Rodindm tieZ poskytujeme finanény prispevek na veci ¢i sluzby, ktoré nevyhnutne potrebuijd,
napriklad na opravy bytu & domu, zdravotné rehabilitacie a podobne. Pri vybranych rodindch bol v rémci
protipandemickych opatreni nakriteny videopribeh, ktory bol nasledne zverejneny na webstranke www.,
chlehodarca.sk a na dal3ich medialnych kanaloch. Vybrana rodina dostava v danom mesiaci aj pravidelné
z&soby pekarenskych vyrobkov od jedného z partnerov, pekdrni Penam Slovakia. Druhy ro¢nik projektu
CHLEBODARCA podporil 16 rodin naprie¢ celym Slovenskaem. Okrem tychto rodin projekt na Vianoce potesil
aj vietky daldie prinldsené rodiny v druhom roéniku. Takychto redin bolo 25, pricom o. z. BILLA ludom im
prostrednictvom BILLA nakupnej karty poskytlo prispevok 300 eur na Stedr( veceru, ako aj na zakupenie
darcekov na Vianace.

Koncom roka 2020 sa koncept pomoci rozsirit aj na jednorodi€ovské domacnosti, ktorych problémy a potreby
s v sUfasnosti na okraji spoloCenského zaujmu. 0. z. BILLA ludom sa v tejto téme spojilo s neziskovou
organizaciou JEDEN RODIC, ktora zabezpeluje humanitdrnu pomoc a odborné peradenstvo neliplaym
rodinam. Tto spolupraca od3tartovala Diom CHL.EBODARCU, v ramci ktorého na predajni BILLA prebiehala
zbierks trvanlivych potravin a drogérie, vdaka ¢omu sa vyzbierali hodnotné balitky pre 40 jednorodiCovskych
domacnosti. Feknou bodkou za druhym rocnikom a zaroven apelom na zapojenie sa do tretieho ro¢nika
projektu bol aj televizny spot nasadeny v predvianoénom obdabi.
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BILLA ANJEL

0. z. BILLA tudom mysli aj na vlastnych zamestnancov, ktori sa ocitnd v nddzi. Projekt BILLA Anjel
je zamerany na pomoc zamestnancom, ktori sa ocitli v nelahkej Zivotnej situacii. Pomoc je o to cennejsia, Ze ide
priamo od kolegov ku kolegom, podporena zdruZenim a spotoénostou, v ktorej pracuju.

POTRAVINOVA POMOC

V minulom roku BILLA spustila spolupracu s Potravinovou bankou Slovenska [PBS) na vybranych dvadsiatich
BILLA predajniach po Slovensku. Potravinova pomoc formou prebytocnych potravin sa tak prostrednictvom
partnerskych organizacii a dobrovolnikov PBS adresne a pravidelne dostava aj ku dalSej skupine ludi,

ktori to potrebuju.

POMOC NAJZRANITELNEJSIM V PRVEJ VLNE

Prva vina koronavirusu, ktora na Slovensku prebiehala na jar 2020, zmenila od zakladov Zivoty vSetkych
obyvatelov. Niektoré skupiny v8ak boli virusom ohrozené v ovela vdcSej miere ako ostatné, a prave tymto
ludom promptne podala pomocni ruku spoloénost BILLA. Podas najprisnejsich protiepidemickych opatrent
v aprili a maji 2020 sa zamestnanci BILLA operativne zmobilizovali a pemohli najzranitelnejsim skupinam -
osamelym seniorom, detom, ktoré Celili psychickému tlaku a neraz domacemu nésiliu, a tieZ zachranarom,
ktori denne prichadzali do kontakiu s nakazenymi. V spolupraci s doddvate(mi &i samospravami dorucila
BILLA 1000 bali¢kov so zakladnymi potravinami a drogériou ludom nad 65 rokov v Bratistavskom kraji,
rovnako aj baliky nabité vitaminmi a energiou pre 16 biohazard zachranarskych timov z celého Slovenska.
Spolodnost tieZ poskytla prostriedky trom organizaciam a infolinkam, ktoré v prvej vine koronavirusu
pomahali detom ohrozenym domacim nasilim &i v zlom psychickom stave.
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PODPORA KOMUNIT

Stabilnym pilierom v oblasti spolocenskej zodpovednosti je pomoc komunite nevidiacich a slabozrakych.
Prv4 spolupréca s Uniou nevidiacich a slabozrakych Slovenska (UNSS) zadala u# v roku 2004. V internej sfére
BILLA pravidelne podporuje talenty z réznych zaujmovych cblasti.

PODPORA KOMUNITY NEVIDIACICH

BILLA zadala s podporou komunity nevidiacich a slabozrakych pred 16 rokmi. Postupne si vzala tému zraku,
jeho ochrany a prevencie zrakovych ochoreni pod patronat a pomohla tak komunite k edte lepSej integracii do
spoloénosti. BILLA sa sistreduje na komunikaciu troch pilierov, ktoré funguji samostatne,

no zaroven ich prepéja. Zdravé ofi uz v skélke zabezpedujl preventivne merania zrakovych parametrov

u deti v M3. Nakupny asistent pomaha nevidiacemu zékaznikovi prostrednictvom odborne vy&kolenjch
zamestnancov. Finan&né zbierka Stvornohé o&i podporuje vycvikové Skoly pre psy.

a) Zdraveé o¢i uz v skdlke

Obfianske zdruzenie BILLA fudom podporuje projekt uZ Stvrty rok. Ide o preventivne meranie zrakovych
parametrov u deti v predskalskem veku, ked je odhalenie ocnych pordch pre dalsi vyvoj zraku kiucové.
Speualne pristroje - autorefraktometre, pripominaju usmievavy fotoaparat a deti zaujmu po¢as merania
veselymi zvukmi. VySkoleni pracovnici UNSS v priebehu celého Skolského roka navstevujd materské koly vo
vEetkych krajoch, aby detom skontrolovali, ¢i nemaju nabeh na niektord z najéastejsich ocnych porich.

V &kolskom roku 2019/2020 si planovali pracovnici UUNSS prezriet o&i 20 000 $kalkarom, no projekt prerugila
pandémia koronavirusu a bol pred{Zeny do jina 2021. Merania v predchadzajicom $kolskom roku odhalili
odchylky aZ u 15 % deti, ktorym bolo nésledne odporidané detailnejsie vySetrenie u pediatra, respektive
oftalmoléga. Ob&ianske zdruzenie BILLA ludom prispelo v roku 2020 aj na dalSiu prevenciu a liechu oénych
porich deti. Venovalo na fiu viac ako 22 000 eur, z toho 17 000 eur na zakdpenie pristroja Synoptofor Haag
Streit UK 2001 pre Kliniku detskej oftalmolégie (KDO) LF UK a NUDCH v Bratislave.

37



b} Nékupny asistent

Unikatnym ¢ladnkom podpory komunity nevidiacich je sluzba Nédkupny asistent v samotnych predajniach
BILLA, ktord umoziuje ludom so zrakovym postihnutim prirodzenejSiu a istejsiu orientaciu v predajniach.
BILLA vytvorila sluzbu na mieru hendikepovanym zakaznikom a je dostupnd iba v jej predajniach.

0d vkrocenia do nich az po vyprevadenie na ulicu sa nevidiacemu ¢i slabozrakému zdkaznikovi venuje
odborne vySkoleny zamestnanec, pomdaha mu s vyberom potravin, informuje ho o prave prebiehajtcich
akciach ¢i pomaha s tovarom pri pokladni. V lete 2020 si Glohu nevidiaceho, ktory nakupuje v predajni
BILLA, vyskisal aj youtuber Maly MiSo, vlastnym menom Michal Kalman. ISlo o aktivitu v rdmci zbierky
Biela pastelka, ktord podporuje tudi so zrakovym postihnutim. Vo svojich videdch .1 Den ako...” si Maly Miso
vybral povolanie, pre BILLA si nasadil Specialne okuliare a ocitol sa v koZi nevidiaceho ¢loveka. Predajfou
BILLA sprevadzala Malého Mi3a odborne vyskolena zamestnankyna, ktora mu asistovala pri véetkych fazach
nakupu. SluZzba Nakupny asistent v BILLA je d6leZitym krokom k tomu, aby ludia so zrakovym postihnutim
mohli Zit samostatny a nezavisly Zivot.

¢} Stvornohé oéi

Ide o finanénl zbierku UNSS, pri¢om a 64 zo vetkych umiestnenych 81 pokladnic v tvare vodiaceho

psa sa nachddza v predajniach BILLA. Na prvych troch prieckach najviac vyzbieranych prostriedkov sa
pravidelne umiestfiuji prave pokladnice v BILLA. Nazov zbierky Stvornohé o&i symbolizuje neocenitelni
pomeoc vodiaceho psa pre ¢loveka so zrakovym postihnutim. Jej vynos slazi na dofinancovanie kompletnéhe
programu pre vodiace psy, ktory v sGéasnosti zahfRa chov, vychovu, vycvik, odovzdanie psa klientovi. BILLA
pravidelne podporuje aj vycvikové Skoly pre psov; na Deni vodiacich psov vyélefiuje osobitny priestar venovany
psikom aj v hlavnom produktovom letak
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' UDSKE ZDROJE

VPLYV NA ZAMESTNANOST

Spoloénost BILLA sa vo svojom segmente radi medzi najvyznamnejSich zamestnavatelov s celoslovenskou
pdsobnostou. Zamestnanci BILLA nachaddzaju svoje uplatnenie jednak na centrale firmy, ako aj v ramci nasich
dvoch skladov (Centralny sklad v Senci a Regionalny sklad v PreSove - Petrovanoch}, a samozrejme, priamo
v Sirokej sieti predajni BILLA.

Celkovy pocet zamestnancov spolocnosti BILLA s.r.o.
dosiahol k 31. 12, 2020 vysku 4 159

Poéet zamestnancov 2018 2019 2020 zmena v %
Zamestnanci spolu 4135 4088 4159 1,7

Eviden&ny polet zamestnancov spoloénosti BILLA s.r.o. dosiahol k 31.12. 2020 Groven 4 159,

&o predstavuje medzireény narast ¢ 71 zamestnaricov, v percentudlnom vyjadreni 1,7 %. Narast bol
spbsobeny otverenim novych siedmich prevadzok, zefektivnenim a optimalizaciou procesov spolocnosti, ake

i exponavanou situdciou na pracovnom trhu, kde sme neobsadené pozicie internych zamestnancov boli niteni
kompenzovat externymi agentdrnymi pracovnikmi.

Co sa tyka zastUpenia zamestnancov z pohladu pohlavia, moZno vidiet, Ze nadalej pretrvéva trend podstatne
silnejgieho zastipenia Zenského pohlavia.

Pofet zamestnancov Zeny Muzi Zeny - MuZi [vyjadrenie v %)
Zamestnanci spolu 3217 942 : 77,35 % k 272,65 %

Spoloénost BILLA sa v roku 2020 taktieZ zamerala na navysenie personalnych ndkladov, medziro¢ne o 4 595
tis. EUR, €o v percentudlnom vyjadreni predstavuje 7,65 %. Znacna Ciastka bola pouzitd na navySenie hrubych
miezd, najm3 zamestnancom pracujdcim na predajniach a v skladoch.

v tis. Eur 2018 2019 2020 zmenav %
Personalne naklady 63 541 66 091 72 305 4 9.4
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MISIA BILLA

TVORIME ZIVOT NAD VSETKY 0CAKAVANIA

- toto je vizia spolo¢nosti BILLA a jej zamestnancov.

Zamestnanci s najva¢sou hodnotou spolo¢nosti BILLA. Velmi dobre si to uvedomujeme, a preto sa v roku
2020 spolocnost rozhodla pre posilnenie zamestnaneckej znacky. Firemna kultira sa zmenila na Styri nové
piliere, ktoré vzisli z rozhovorov so zamestnancami. Tieto piliere odrazajd ich realne potreby, aby spolocnost
BILLA mohla vytvarat pracovné prostredie, v ktorem je radost pracovat. Zakladnymi piliermi zamestnaneckej

kultary BILLA s(:

00
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DOBRY KOLEKTivV

Neustale podporujeme
pozitivneho timového
ducha a pomahame si
navzajom, aby sme spoloéne
dosiahli najlep&ie vysledky.
Akceptujeme rozne navrhy
a spolo€ne sa ufime nové veci,
vdaka ktorym sa zlepSujeme.
V nddzi spoznas spravneho
kolegu, a my ta rozhodne
v nidzi nenechdme.

&

USTRETOVY VEDUCI
Nasi veduici zaskoluju
novych kotegov, pravidelne
informujd svoj tim a rozdeluju
pracu podla priorit. Taktiez
povzbudzujt, motivujd a staraj
sa 0 rozvoj vietkych Clenov timu.
Zohladiuju individuélne
poZiadavaky a uplatiiuji prvky
spravneho liderstva.
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PRACA ZA ROHOM

Predajne st rozmiestnené
po celom Slovensku. Do tebou
vybranej predajne to vdaka
tomu bude$ mat na skok. Pri
prestahovani mas moznost
vyberu inej predajne. Pracu si
méZes prispdsobit a v pripade
potreby si skratit zmenu.

°S
0=

MOZNOST VYNIKNUT

V spolocnosti BILLA
acefiujeme mimoriadny prinos
a davame priestor osobnej
iniciative a sebarealizacii.
Uprednostiiujeme povySenie
internych zamestnancov
a pravidelne vyhladdvame
talenty. NavySe organizujeme
mimopracovné aktivity,
na kterych zarucene
nebucdes chybat.



Jednym z kli€ovych principov, z ktorych pozostava firemna misia nasej spoloénosti, je princip, podla ktorého
sa stardme o buddce generdcie a investujeme do nich. V silade s nim sa BILLA s.r.o. eSte v roku 2016
zaradila do systému dudineho vzdelavania, pri¢om v tychto aktivitach dspesSne pokracovala aj v roku 2020
tym, Ze rozirila moZnosti $tudia aj do miest Nitra a Zvolen. V sti¢asnosti aktivne spolupracuje so strednymi
Ekolami v mestach: Bratislava, Nitra, Tren&in, Zilina, Zvolen, Poprad, Vranov nad Toplou a KoSice. Cielom
aktivit spoloénosti v oblasti dudlneho vzdeldvania je vychovat si budlcu generaciu kvalitnych a ojalnych
pracovnikov.
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NAS| LUDIA

Vzacnym a najdéleZitejSim kapitélom kaZdej spolocnosti je spokojny a motivovany zamestnanec. Je to
skutoénost, ktord si plne uvedomuje aj manaZment spolocnosti BILLA s.r.o.. Z toho dévodu je tvorba
optimalneho pracovného prostredia a podmienck jednou z priorit firmy v oblasti ludskych zdrojov.

Napriek skutocnosti, Ze v spolo€nosti BILLA s.r.o. v si¢asnosti pracuje viac nez 4 000 zamestnancov, snaZime
sa ku kazdému pracovnikovi pristupovat individuaine. V najvyéSej moznej miere sa nasa spolocnost snazi
vyhoviet poZiadavkdm zamestnancov a prispdsobit im pracovné podmienky v silade s ich olakévaniami.
Preto, ak to situdcia dovoluje, m&Zu zamestnanci na predajniach pracovat aj na rézne formy skrateného
pracovného Uvazku.

Starostlivost o zamestnancov, ich potreby a dalsi rozvoj, spada do kompetencii oddelenia ludskych zdrojov.
Pracovnici oddelenia sa okrem ziskavania novych zamestnancov na volné pracovné pozicie aktivne venuju
oblastiam odmefovania, zamestnaneckych benefitov a zlepSovania pracovného prostredia. Velk( pozornost
venuju procesu zaSkolovania novych zamestnancov, ako aj poskytovaniu pravidelného vzdeldvania vietkym
pracovnikom spolo€nosti.

Prave na oblast dalSieho vzdelavania, prehlbovania vedomosti a celkovo na podporu kariérnych moZnosti
svojich zamestnancov kladie BILLA zvySeny d6raz. Za tymto ucelom disponuje spoloénost BILLA s.r.o.
dosledne prepracovanym systémom vzdeldvania.

Z dovodu zvySenia atraktivity zamestnania a zlepSovania pracovného prostredia spoloénost BILLA s.r.0.
iniciovala v roku 2020 niekolko dbdleZitych projektov v oblasti ludskych zdrojov, vdaka ktorym ziskala 6.
miesto v ankete Naj zamestndvatel. Spolo¢nost sa okrem toho vo velkej miere venovala aj ochrane zdravia
zamestnancov pocas pandémie.

Projekt Sikovni a Statoéni

| napriek tomu, Ze spolo¢nost BILLA s.r.0. patri medzi znamych a stabilnych zamestnavatelov na slovenskom
trhu, nechce zaostavat v silnej medialnej a marketingovej sutaZi o novych zamestnancov, preto iniciovala
projekt posilnenia zamestnavatelskej znacky, kde vyzdvihuje Sikovnost a jedineénost svojich zamestnancov.
Prostrednictvom osobnych pribehov sa zamestnanci stali stredobodom novej kampane, kde pribliZuji svoje
sklsenosti s pracou v spolocnosti BILLA a zaroven vysvetluji Styri nové zamestnanecké piliere.

Pandémia vSak ovplyvnila pévodné posolstvo, a tak sa na €as zo Sikovnych stali Statoéni. Ocefiovali sme
nasadenie a obetavost nasich zamestnancov a zarovef sme sa starali o to, aby mali dostatoCny pitny rezim,
prisun ¢erstvého ovocia a zeleniny a boli za svoje snaZenie aj finan¢ne odmeneni.
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Projekt Siet Skoliacich predajni

S cielom dlhodobo zvySovat kvalitu zaskolenia novych aj sti€asnych zamestnancov spoloénost BILLA v roku
2020 vybudovala dalSie Skoliace miestnosti v ddleZitych spadovych lokalitach, ktoré doplnili tréningové
centré v Bratislave a v Kogiciach. V predajniach v Trnave, Ziline, Nitre a vo Zvolene sme vdaka tomu
spustili pravideiné gkolenia pre novych zamestnancav, kde sa oboznamuj( s déleZitymi navykmi pre pracu
na predajni. Skolenia prebiehaju zaujimavou formou, v ktorej sa spaja teoretickd prezentécia tandardov
a postupov s praktickym tréningom priamo v 3koliacej predajni. KedZe Skolenia prebiehaji v mensich
skupinach, tréneri sa vedia zamerat na Specifika jednotlivcov a tieZ sa intenzivne venovat konkrétnym
poZiadavkam na jednotlivé pozicie.

Spolognost BILLA mé Gpriminy zdujem o svojich zamestnancov, ¢o dokazujd aj niektoré zaujimavé benefity
alebo podujatia. Ide napriklad o poskytovanie zamestnaneckej zlavy pri ndkupoch v nasej spolonosti,
meznosti vyuZitia zliav firemnych partnerov, vyhedy v zdravotnej oblasti, kulturnej sfére &i oblasti rodinného
Zivota. Aj napriek tomu, Ze rok 2020 velmi neprial zoskupovaniu sa a spoloenskym podujatiam, pre nase
oblibené aktivity, ako si beh & Mikulasske kino, sme nasli rieSenia aj pocas pandémie. Vdaka tomu sa napr.
mikuldSskemu baliku potesilo 1 758 deti zamestnancov predajni, centraly, centralneho aj regiondlneho
skladu.
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UDRZATEL'NY ROZVOJ V BILLA

ZODPOVEDNY PRISTUP K ZIVOTNEMU PROSTREDIU

Spolo¢nost BILLA si je vedoma svajho zavazku vo&i Zivotnému prostrediu, ktory sa snaZi napifiat na réznych
urovniach a roznych oblastiach svojho podnikania.

Energeticka politika podla IS0 50 001

Norma 50 001 Medzindrodnej organizacie pre normalizaciu ISO je medzinarodne najuznavanejsim nastrojom
pre zvySovanie energetickej ucinnosti v roznych organizacidch. Spolo¢nost BILLA zadala na ziklade tejto
normy v januari 2016 s procesom zavadzania systému riadenia energie {Energy Management System). Aj
tymto spésobom spolocnost deklaruje svoju zodpovednost voci budlcim generacidam. Proces bol dokonceny
v roku 2017 a odmeneny certifikdtom. UdrZiavanie tejto normy je kazdorocne auditované internymi a
externymi auditormi. S implementaciou normy 50 001 prijala spolo¢nost BILLA energetick( politiku, ktorou
sa zavazuje vyuzivat najmodernejSie technoldgie a zvySovat tak energetickd efektivnost. V slvislosti s prijatim
energetickej politiky si BILLA stanovila ambicidzne ciele: medzi rokmi 2012 - 2022 znizit spotrebu elektrickej
energie na m2 predajnej plochy o 20 % a znizit emisie CO2 o 30 %. Tieto stanovené ciele sa spoloénosti
podarilo dosiahnut uz v roku 2019, ked dosiahla dsporu 20,8 % oproti roku 2012 [v kWh na m2 predajnej
plochy). Emisie CO2 klesli od roku 2012 do 2019 0 43 %.

Electricity consumption Bl SK
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V rémci snahy o dosiahnutie stanovenjch cielov spolo¢nost rekonstruuje kotolne, pripadne ich rusi a vyuZiva
odpadové teplo z chladenia na vykurovanie a pripravu teplej vody. V tomto zmysle spoloCnost inStalovala

v roku 2019 na centrale soldrny systém na ohrev teplej UZitkovej vody. Vratane planovanych rekon3trukcii
kompletne vymenila staré osvetlenie za najmodernejsiu LED technolégiu, ktord uz pouZziva na 104
predajniach. Cielom je, aby sa do roku 2025 LED osvetlenie nachadzalo v kaZdej prevadzke.

Ekologické riesenia a solarny systém

BILLA sleduje aktualne ekologicko-technické trendy a snaZi sa ich podla moZnosti implementovat do

svojho podnikania. V novootvorenych a zrekonstruovanych predajniach vyuZiva ekologicky systém chladenia

a uzatvaratelné chladiace vitriny s dverami, ktoré okrem 30 % zniZenia produkcie emisii udrzuja kvalitu
ponikanych potravin na najvy3&ej Grovni. VyuZivaji vylucne ekologické chladivé Setrné k Zivotnému
prostrediu. Vdaka tymto opatreniam sa do vzduchu dostane menej oxidu uhlicitého.

Centralnu budevu spolognosti BILLA na Bajkalskej ulici vratane prilahlej predajne zasobuje teplou vodou
novy ekologicky solérny systém. Specialna konstrukcia na streche obsahuje 15 kusov fototermickych panelov,
ktoré premiefiajd slneénd energiu na teplo. To nasledne zohrieva vodu v akumulacnych nadrziach. Systém
obsahuje dve nadrze s objemom 1000 litrov a jednu s objemom 700 litrov. Tepla voda sliZi pre celd budovu

a to nielen na beZnd spotrebu, ale aj na vykurovanie. Celd budovu bolo preto moZné odpojit od doterajSieho
dodéavatela tepla a prispiet tak k zniZeniu uhlikovej stopy. Solarny systém dokaZe pracovat aj v obdobiach

s nizéim slne&nym svitom, pripadne je mozné systém doregulovat prostrednictvom malého vyhrievacieho
telesa na elektrick(l energiu. Oproti doterajSiemu systému sa podari ro¢ne usporit 8 284 kg emisii C02. V
budicnosti tato technolégiu chceme vyuZivat na vyrobu elekiriny vo viacerych prevadzkach na Slovensku - rok
2021 by mal byt v implementacii tejto technoldgie zlomovy.

Elektromobily

Dlhodobejgie tvahy o elektromobilite nabrali redine érty v polovici roku 2016 a BILLA medzi prvymi zacala
budovat nabijacie stanice a zakupila elektromebily. Prvé dve nabijacie stanice spolocnost vybudovala

v centrale na Bajkalskej ulici v Bratislave, kaZda s vykonom 2 x 22 kW. Naraz je moZné nabijat Styri elektromobily
a nabijagky st zadarmo k dispozicii aj pre zékaznikov. Zaroven spolo€nost zak(pila dva elektromobily
Volkswagen e-Up s kapacitou batérie 18,6 kWh. Dostali mend Viocka a Vlocko. KaZdy zamestnanec centraly
mbZe pouzit tieto elektromobily na sluZobné cesty v rdmci mesta a blizkebo okolia. Dalgiu AC nabijacku

s vykonom 2 x 22 kW spolocnost intalovala pri predajni v Ziari nad Hronom. Budovanim nabijacich stanic sa
pokracovalo aj v roku 2018, ked boli pri dal3ich piatich predajniach vybudevané nabijacie stanice ravnakého
typu. Ide o predajne v Galante, Senci, vo Velkom Mederi, v Zahorskej Bystrici a v Malackach. Vzhladom na
fakt, e BILLA disponuje certifikatom o zéruke pdvedu spotrebovane] elektriny z obnovitefnych zdrojov,
mdZeme povedat, Ze zdkaznici nabijajici svoj elektromobil na nabijacich staniciach BILLA ,tankujd” zelend
energiu. V roku 2019 spolognost zrealizovala svoje rozhodnutie o dalSej expanzii nabijacich stanic s cielom
pokryt celll &ast Slovenska. Pribudli dve rychlonabijacie stanice v Trnave a Trencine. Do konca roka 202C
BILLA zakaznici vyuZili nabijacie stanice viac neZ 4 800-krat, pricom spotrebovali viac ako 63 000 kWh.
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Na strane prirody a bezpec¢nosti

Ekologicky zodpovedny pristup k podnikaniu potvrdzuje spolo€nost BILLA aj nesthlasom s vystavheu
asfaltdrne v obci Petrovany nedaleko PreSova. Obalovacia sliprava na vyrobu asfaltovych zmesi mala vyrast
v miestnom priemyselnom parku v blizkosti skladu s potravinami a len 260 metrov od domov miestnych
obyvatelov. Prevadzka by roc¢ne mala vyrobit 80 000 ton asfaltovej zmesi. Obyvatelia Petrovian proti asfaltarni
spisali peticiu a spolu s BILLA poukazali na jej moZny negativny vplyv na Zivotné prostredie a zdravie

ludi. Vyroba asfaltu je vysoko hlu¢nd, prasna a nie je vylicené, Ze sa pri nej nemézu do ovzdusia dostdvat
karcinogénne latky. Ministerstvo Zivotného prostredia SR, aj vdaka ndmietkam spolo¢nosti BILLA, nateraz
vystavbu novej asfaltdrne pozastavilo.

Odpadové hospodérstvo
Spolocnost BILLA sa snaZi presadzovat ekologicky a udrzatelny pristup k odpadom dlhodobo a udrzatelne.

Cielom spolocnosti BILLA je pouzivat pre tovary privatnych znaciek o 100 % ekologickejSie obaly (t.j. balenia
getrnejSie k Zivotnému prostrediu) do konca roku 2030.

Tymto sposcbom nielen BILLA na Slovensku, ale aj cetd skupina REWE zmierfiuji ekologicky vplyv obalov
a podporuji obehové hospodarstvo. Zavazok je zaloZeny na jasnych zédsadach:

* propagacia opakovane pouZitelnych alternativ,

* redukcia plastovych obalov,

* pouzitie recyklovatelnych plastov,

* propagacia alternativnych surovin a druhoinych surovin,

¢ 100 % certifikovany papierovy obal do konca roku 2020.

Ekologicky a udrzatelny pristup k odpadom sa snaZi spolocnost BILLA promovat aj priamo pri predaji
zakaznikom. BILLA nema a ani v minulosti nemala napr. plastové tasky zadarmo. Aj tym sa snaZila, aby je]
zakaznici zvazili, Ci naozaj igelitku potrebujd alebo nie. Ako alternativu im vtedy i dnes pontika permanentné
tasky na opakované nakupy alebo papierové tasky. Od polovice februara 2018 najdu zakaznici v predajniach
BILLA iba nové plastové tasky vyrobené z recyklovatelného plastu s oznacenim Blue Angetl. Tento projekt

ma okrem ekologického aj charitativny rozmer. Z ceny kazdej zakpenej recyklovatelnej papierovej alebo
plastovej tadky prispieva spolo¢nost BILLA prostrednictvom o. z. BILLA [udom 0,02 € na projekt Zdravé ofi uz
v $kolke. BILLA v roku 2019 rozsirila sortiment tasiek na opakované pouZitie o recyklovatelné tasky a tasky

7 bio bavlny. Rovnako zaradila do ponuky platenné eko-tasky zo 100 % bavlny.

Pri pecCive BILLA ponuka zakaznikom aj alternativu v podobe papierovych vreciek s Gzkym priehladnym
pasom (tento pas tam je umiestneny preto, aby pokladnik tahko identifikoval, o zdkaznik nakupuje). Pri avoci
a zelenine zacala v roku 2020 BILLA ponukat zakaznikom tenké vrecka z polyetylénu s vysokou hustotou
[HDPE]. Je to 100 % recyklovatelny plast, ktory sa po vytriedeni do plastového odpadu melie a pouZiva dalej
na vyrobu inych plastovych vyrobkov.
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Zelené produkty a doéraz na déstojné Zivotné podmienky zvierat

Spolocnost BILLA si je vedoma3, Ze trvald udrzatelnost sa sklada z réznych aspektov a jednym z nich je dbat
aj o tzv. zelené predukty. Vdaka svojej privatnej znacke Slovenska farma podporuje slovenskych regionalnych

vyrobcov, ¢im nielen prispieva k zlep3eniu slovenského hospodarstva, ale z dévodu relativne kratkej prepravy
znizuje aj uhlikovl stopu.

Privatna znacka BILLA BIO kladie ddraz na pouZitie Cisto prirodnych produktov s ohladom na ich pripadné
dalZie spracovanie. Tym podporuje liniu ekologického [polnolhospodarstva.

Skupina REWE, do ktorej patri aj BILLA, sa rozhodla reagovat na poZiadavky svojich zékaznikov a zaviazala sa,
ze ukondi predaj vajec z klietkového chovu do roku 2025 a nahradi ich vajcami z podstielkového chovu

a z volného vybehu. Reaguje tak na potreby svojich zakaznikov, ktori majd o vajicka z podstielkového chovu

z roka na rok vy88i zdujem. Zaroven povaZuje za potrebné zlepSovat Zivotné podmienky zvierat. Tento zavizok

si zadkaznici mohli vybrat pedla svojich preferencii. A zachovéava pritom vyhodnt cenu. Sicasne sme radi,
Ze sa nam podarilo dosiahnut nas dlhodoby ciel a méZeme deklarovat, Ze spolecnost BILLA predava na
pultoch svojich predajni 100 % slepacich vajec zo Slovenska.
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Co je naozaj
#ferove?

Precitajte si to. V Etickom
kédexe skupiny REWE. REWE.

irwes

ETICKY KODEX SPRAVANIA

Spolocnost BILLA s.r.o. si uvedomuje, Ze pripadné problémy spojené s korupciou a Uplatkarstvom méZu viest
k poskodeniu jej dobrej povesti. Spolo¢nost BILLA s.r.0. nielenZe dba o dodrziavanie véeobecne zavdznych
pravnych predpisov na Useku boja proti korupcii a Uplatkarstvu, ale v zaujme posilnenia ochrany proti tymto
praktikam prijala viaceré interné smernice, ktorych dodrZiavanim désledne dba o uskutoCfovanie svojej
podnikatelskej ¢innosti v stlade s najvy3Simi etickymi principmi.

Spolo¢nost BILLA s.r.o. dbd o bezlhonné spravanie svojich zamestnancov na vSetkych hierarchickych
Urovniach pri vykone akychkalvek aktivit, ktoré s v predmete jej ¢innosti. Prostriedky, s ktorymi hospodéri,
spravuje ekonomicky a G¢elne. Nulova tolerancia korupcie je jednou z principidlnych zasad podnikania
spolocnosti.

Zamestnanci spolocnosti BILLA konaju spravodlivo a estne. Medzi zakladné etické principy, ktoré spoloénost
vyzndva a ktorymi sa pri svojej ¢innosti spravuje, patria najma profesionalita, povinnost mlanlivosti,
spolahlivost a reSpektovanie prav zakaznikov, dodrziavanie zakonnosti, transparentnost, korektnost
zamestnancov voci spolocnosti BILLA a vzajomné reSpektovanie druhych a ich nazorov. Tieto pravidla su
zakotvené v Etickom kddexe, ktory je povinny kazdy zamestnanec reSpektovat a dodrZiavat, ako aj v inych
internych smerniciach stanovujicich pravidla spravania v stlade s etickymi a pravnymi normami.

Etické zasady nie s len siborom pravidiel, ktoré su blizSie opisané v Etickom kddexe, ale sa v praxi striktne
uplatfiuju. Spolocnost BILLA svojich zamestnancov vzdelava v oblasti etiky a spravania v silade so vSeobecne
zavaznymi pravnymi predpismi a snazi sa v o najsirdej moznej miere podnietit aj etické zmyslanie svojich
zamestnancov. Novi zamestnanci s povinni pri nastupe do zamestnania obozndmit sa s Etickym kodexom
spolo€nosti BILLA ako aj s internymi smernicami upravujicimi pravidld spravania sa v sitade s prislugnymi
pravnymi normami. Za dodrziavanie ustanoveni tychto predpisov st zodpovedni vediici zamestnanci.

Zamestnanci spolo€nasti BILLA s.r.0. s, okrem iného, povinni:
+ dodrziavat prisny zdkaz korupcie v sulade so zdsadou nulovej tolerancie korupcie,

« vwhnut sa akejkolvek situdcii predstavujicej konflikt zaujmov. Ku konfliktu zaujmov mézZe déjst
najma v désledku ekonomickych zaujmov, politickej alebo ndrodnostnej spriaznenosti, rodinnych alebo
emocionalnych vazieb alebo akychkolvek inych vztahov &i spoloénych zaujmov,

¢ neposkytovat ani neprijimat akékolvek neprimerané dary alebo pozornosti,

» neposkytnuat, u nikoho nevyhladavat, nesnazit sa ziskat ani od nikoho neprijat Ziadnu vyhodu, finanénd
alebo hmotnd, ani v prospech nejakej osoby, ak by takato vyhoda znamenala nezdkonny postup alebo
zahrnala korupciu, ¢i uz priamo alebo nepriamao, najma ak by iSlo o podnet na uzavretie akejkolvek zmluvy,
jej podmienck €i ndhradu suvisiacu so zadanim ich plneni.
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Ktora cesta vedie
#priamo?

Precitajte si to. V Etickom
kédexe skupiny REWE.

V pripade, Ze zamestnanec chce upozornit na porudenie etiky, pripadne protikorupénych predpisov, mdZe sa
obratit na spolo¢nost BILLA s.r.o. listom, emailom alebo telefonicky na oddelenie compliance spolonosti,
a to aj anonymne, v rémci tzv. whistleblowing mechanizmu. Informécie poskytnuté v ramci whistleblowing
mechanizmu povaZuje spoloénost BILLA za diskrétne a déverné, sliZiace len pre interné Gcely odhalovania
korupcie, nelegalneho a neetického spravania. Na G&ely preverovania podnetov uréila spolo€nost BILLA
tzv. zodpovednd osobu - oddelenie compliance. Clenmi tohte oddelenia sG finan&ny riaditel a vedica
pravneho oddelenia spolo&nosti BILLA s.r.o. Spdsob nahlasovania podnetov a podmienky ich preverovania
dalej upravuje interna smernica WHISTLEBLOWING - Vndtorny systém vybavovaria podnetov. Spolocnost
BILLA s.r.o. prijima prostrednictvom compliance oddelenia ozndmenia o porueni zdkonnych

a etickych pravidiel zo strany obchodnych partnerov, zakaznikov a tretich osbb. V sledovanom actovnom
obdobi pregetrovala spolo€nost BILLA v ramci interného systému vybavovania podnetov jeden podnet,
pricom toto Setrenie este nie je ukencené.

Spoloénost BILLA je pripravend prispiet k odhalovaniu neetickych praktik vedicich k neopravnenému
majetkovému prospechu jednotlivcov alebo obchodnych spolocnosti nielen podanim trestnéhe oznamenia,
ale aj inymi prostriedkami, ktoré pravny systém umoznuje.

Spolo&nost BILLA mé& v praxi zavedend Smernicu o prijimani darov a zaobchddzani s nimi, Smernicu o davani
darov, ako aj Smernicu o nakladani so vzorkami artiklov a Smernicu o sponzoringu. U&elom tychto internych
predpisov je (G¢inna ochrana dobrej povesti spolonosti BILLA a eliminacia moZného kerup&ného spravania
jej zamestnancov, pripadne iného pretispologenského konania, ktoré by mohlo chrozif opravnené zaujmy
spolognosti.

V zaujme podpory férovych obchodnych postupov v odberatelsko-dodavatelskom retazci s potravinami sa
spolognost BILLA stala élenom Slovenskej aliancie moderného obchodu (na vnitrodtatnej Grovni)

a od 8. 6. 2015 sa pripojila k Supply Chain Initiative (na eurdpskej trovnil. Platforma pre férové rieSenie
zmluvnych vztahov s obchodnymi partnermi bola vytvorena aj v rémci Slovenskej aliancie moderného obchodu.

Spolo¢nost BILLA s.r.o. kladie ddraz na to, aby jej obchodni partneri dodrziavali predpisy a normy platné
v Eurépskej tnii a aby ich podnikanie bolo etické a v silade so veobecne zavéznymi pravnymi predpismi
platnymi v Slovenskej republike, &o sa snaZi vhodnym spbsobom inkorporovat do zmldv s obchodnymi
partnermi. TaktieZ kaZdy rok informuje spolo¢nost BILLA svojich obchodnych partnerov o opatreniach

v boji proti nelegdlnemu a neetickému spravaniu, aby aj tretie strany boli oboznamené s hodnotami
spolo€nosti.

Spolo&nost BILLA s.r.o. ako subjekt vykenavajuci &innost ekonomickych a organizacnych poradcov je povinnou
osobou podta zakona €. 297/2008 Z.z. o ochrane pred legalizaciou prijmov z trestnej £innosti a o ochrane pred
financovanim terorizmu a o0 zmene a doplneni niektorych zikonov v zneni neskarsich prévnych predpisov.

V tejto oblasti uplatfiuje spoloénost BILLA interny predpis Program viastnej innosti zamerane] proti
legalizécii prijmov z trestnej ¢innosti a financovaniu terarizmu, ktory bol v priebehu roka 2018 vzhladom

na legislativnu zmenu updatovany a zamestnanci spolo&nosti opédtovne preSkoleni. Spolo¢nost BILLA
povaZuje ochranu pred legalizciou prijmov z trestnej Cinnosti a pred financovanim terorizmu

za velmi déleZit( sicast riadenia rizik.
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INOVACIE

SAMOOBSLUZNE POKLADNE

Spolocnost BILLA v maji 2019 spustila do prevadzky v Styroch predajniach v obchodnych centrach
samoobsluzné pokladne s cielom zvySenia komfortu pre svojich zakaznikov. Zakaznici tdto sluzbu nadmieru
ocenili, preto spolo¢nost v roku 2020 nainstalovala samoobsluzné pokladne do dalSich dvadsiatich predajni.
V priebehu budiceho roka by malo pribudnut datsich dvanést.

E-BOOKY PLNE ZDRAVIA

Spolo¢nosti BILLA zalezi nielen na tom, aby zakaznici nakupovali Cerstvé a kvalitné potraviny vyhodne,

ale aj na tom, aby sa stravovali pestro a zdravo. Aj preto sa rozhodla zdkaznikov v roku 2020 inSpirovat k
vyvazenému Zivotnému Stylu sériou e-bookov. Kazdy mesiac v nich zakaznici ndjdu informacie a recepty na
chutné jedld, ktoré s dostupné za par klikov zo smartfoénu alebo tabletu.

AKTIVITY V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA
Spolocnost BILLA s.r.o. nema a ani do budtcna neplanuje vydaje na cinnosti v oblasti vyskumu a vyvoja

ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICI

Spolo¢nost BILLA s.r.o. nema Ziadnu organizana zloZku v zahranici, nepldnuje nadobidanie akcii
alebo obchodnych podielov v inych spolo€nostiach.

INFORMACIE 0 0BSTARAVANI VLASTNYCH AKCIi, DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIi,
DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV OVLADAJUCEJ 0SOBY

Spolo¢nost v roku 2020 a ani v roku 2019 neobstaravala vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely
a akcie, do€asné listy a obchodné podiely oviadajicej osoby.

SKUTOENOSTI, KTORE NASTALI PO SUVAHOVOM DNI

Po 31. decembri 2020 do dna zostavenia vyroCnej spravy nenastali také udalosti, ktoré by si vyZadovali
uvedenie v UCtovej zavierke k 31. decembru 2020.
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Tato uctovna zavierka bola podpisana a schvalena na zverejnenie vedenim Spolo&nosti

dia 29. juna 2021.
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Slovakia

Sprava nezavislého auditora

Spoloénikom a konatelom spolo&nosti BILLA s.r.o.

Sprava z auditu tuctovnej zavierky
Nazor

Uskutocnili sme audit uétovnej zavierky spolo¢nosti BILLA s.r.o. (,Spoloénost®), ktora
obsahuje suvahu k 31. decembru 2020, vykazy ziskov a strat a ostatnych sthrnnych
ziskov a strat, zmien vlastného imania a pefiaznych tokov za rok konéiaci sa k
uvedenému détumu, apoznamky Uudtovnej zavierky, ktoré obsahuji sthmn
vyznamnych Uétovnych zasad a Gétovnych metod.

Podfa nasho nazoru, prilozend uttovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
financnej situacie Spoloénosti k 31. decembru 2020, vysledku jej hospodarenia
a pefaznych tokov za rok konciaci sa k uvedenému datumu podra Medzinarodnych
$tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou dniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podfa medzinarodnych auditorskych Standardov (International
Standards on Auditing, ISA). Nada zodpovednost podfa tychto §tandardov je uvedena
v odseku Zodpovednost auditora za audit Gétovnej zavierky. Od Spolocnosti sme
nezavisli podla ustanoveni zakona &. 423/2015 Z. z. o $tatutarnom audite a o zmene
a doplneni zakona & 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskorSich predpisov
(»zakon o statutarnom audite”) tykajlcich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora,
relevantnych pre nas audit ictovnej zavierky a spinili sme aj ostatné poziadavky tychto
ustanoveni tykajacich sa etiky. Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme
ziskali, poskytuju dostato¢ny a vhodny zéklad pre nas nazor.

Iné skutocnosti

Ugtovna zavierka Spoloénosti za rok kongiaci 31.decembrom 2019 bola overena inym
auditorom, ktory 27. oktdbra 2020 vyjadril na tuto Uttovnu zévierku nemodifikovany
nazor.

Zodpovednost Statutarneho organu a oséb poverenych spravou a riadenim za tcétovnd
zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Udtovnej zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy a verny obraz podfa Medzinarodnych $tandardov finanéného
vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou tniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje
za potrebné na zostavenie Gctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné
nespravnosti, & uZ v dosledku podvodu alebo chyby.
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Pri zostavovani uctovnej zavierky je Statutdrny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Spolo€nosti nepretrzite pokradovat vo svojej Cinnosti, za opisanie
skutocnosti tykajucich sa nepretrzitého pokraovania v &innosti, ak je to potrebné, a
za pouzitie predpokladu nepretrZitého pokracovania v ¢innosti v Uctovnictve, ibaze by
mal v umysle Spolo€nost zlikvidovat' alebo ukonéit jej ¢innost, alebo by nemal inu
realisticki mozZnost' nez tak urobit'.

Osoby poverené spravou ariadenim sU zodpovedné za dohfad nad procesom
finanéného vykaznictva Spolo¢nosti.

Zodpovednost auditora za audit Gcétovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i Uétovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat
spravu auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale
nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podfa medzinarodnych auditorskych
Standardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mézu
vzniknut' v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa
dalo odbvodnene ofakavat, Ze jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouZivatefov, uskutotnené na zaklade tejto Ucétovnej
zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych §tandardov,
polas celého auditu uplatiiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionainy
skepticizmus. Okrem toho:

o |dentifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti tétovnej zavierky, Ci
uz v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéfiujeme auditorské
postupy reagujuce na tieto rizika a ziskavame auditorské dékazy, ktoré su
dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vyssie ako toto riziko v dosledku
chyby, pretoze podvod médze zahffat tajni dohodu, falS§ovanie, Umyselné
vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohili
navrhnut’ auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Udelom
vyjadrenia nazoru na efektivnost’ internych kontrol Spolo¢nosti.

e Hodnotime vhodnost pouzitych u&tovnych zasad a Gétovnych metéd a
primeranost ucétovnych odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii,
uskuto€nené statutarnym organom.

¢ Robime zaver o tom, ¢&i Statutarny organ vhodne v Gétovnictve pouZiva predpoklad
nepretrzitého pokradovania v &innosti a na zaklade ziskanych auditorskych
dékazov zaver o tom, &i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo
okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost Spolo¢nosti
nepretrZite pokradovat v &innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota
existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace informacie
uvedené v ucdtovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostato¢né,
modifikovat nas nazor.
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NaSe zavery vychadzaju z auditorskych dokazov ziskanych do datumu vydania
nasej spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti v§ak méZu spdsobit, Zze
Spolo¢nost prestane pokradovat v nepretrzitej &innosti.

» Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah G&tovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, &i G¢tovna zavierka zachytava uskuto&nené
transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom
rozsahu a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane véetkych
vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré poéas nasho auditu zistime.

Sprava k d'al$im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov
Sprava k inym informéciém, ktoré sa uvédzajti vo vyrocnej spréve

Statutarny organ je zodpovedny za iné informécie. Iné informéacie pozostavaju z
informécii uvedenych vo vyroénej sprave, zostavenej podla pozZiadaviek zakona é&.
431/2002 Z. z o Gctovnictve v zneni neskorSich predpisov (,zakon o Gétovnictve®), ale
nezahrnuju G¢tovnu zavierku a nasu spravu auditora k tejto Gétovnej zavierke. Nas
nazor na tétovnu zavierku sa nevztahuje na tieto iné informacie vo vyroé&nej sprave.

V suvislosti s auditom Gétovnej zavierky je nagou zodpovednostou oboznamenie sa
s tymito inymi informaciami uvedenymi vo vyrocnej sprave, ktord sme obdrzali pred
dilom vydania spravy auditora z auditu U¢tovnej zavierky, a posudenie, &i tieto iné
informacie nie s vo vyznamnom nesulade s auditovanou uétovnou zavierkou alebo
nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu Gétovnej zavierky, alebo sa inak
zdaju byt vyznamne nespravne. Ak na zaklade nami vykonanej prace prideme
k zaveru, Ze tieto iné informacie si vyznamne nespravne, vyzaduje sa, aby sme tieto
skuto¢nosti uviedii.

Vyro€nu spravu sme ku diiu vydania spravy auditora z auditu U&tovnej zavierky nemali
k dispozicii.

Ked obdrzime vyrocnu spravu, na zaklade prac vykonanych podas auditu uétovnej
zavierky vyjadrime nazor, ¢&i, vo vSetkych vyznamnych suvislostiach:

o tieto iné informacie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2020 si v
sulade s Uétovnou zavierkou zostavenou za to isté G&tovné obdobie,

e vyrotna sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon
o udtovnictve.
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Okrem toho uvedieme, & sme na zaklade nasich poznatkov o Spoloénosti a situacii
vnej, ktoré sme ziskali poCas auditu Gctovnej zavierky, zistili v tychto inych
informaciach uvedenych vo vyroénej sprave vyznamné nespravnosti.

29. juna 2021
Bratislava, Slovenska republika

S @ /

Auditorska spolo¢nost’ : Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r.o. ' Ing. lvana Mazanikova
Licencia SKAU ¢. 96 Licencia SKAU €. 910



BILLA s.r.0.
Stvaha

(VSetky udaje sti uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Suvaha:

AKTIVA

Stale aktiva

Dlhodoby nehmotny majetok
Investicie do nehnutelnosti
Dlhodoby hmotny majetok
Pravo na uZivanie - upravené
Qdlozena dariova pohladavka
Stale aktiva spolu

Obezné aktiva

Zasoby

Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky
Poskytnuté pozZicky

Periazné prostriedky a peflazné ekvivalenty
Ostatné aktiva

Obezné aktiva spolu
Aktiva spolu

VLASTNE IMANIE

Zakladné imanie a rezervné fondy
Zakladné imanie

Ostatné kapitalové fondy

Zakonny rezervny fond
Nerozdeleny zisk minulych obdobi
Vlastné imanie spolu

ZAVAZKY

Dlhodobé zaviazky

Zavézky z finanéného lizingu

Zavazky z lizingu - upravené
Odlozené darové zavazky

Rezervy na ostatné zavézky a naklady
Dlhodobhé zavizky spolu

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky
Zavézky z lizingu - upravené

Zavazky zo splatnej dane

Rezervy na ostatné zavézky a naklady
Kratkodobé zavazky spolu

Zaviézky spolu

Vlastné imanie a zavazky spolu

Pozn.

[o)JF

27

0 ~ ©

—_
-—

12

13
14

15
15
16
19

17
15
16
19

31. december 1. januar

31. december 2019 2019
2020 upravené upravené
94 66 83
1344 963 915
108 953 107 894 106 799
68 365 68 602 87 045
1014 973 -
179 770 178 498 194 842
37034 33530 32 357
8 983 9333 9 594

6 026 3424 2675

6 953 6 391 7292
281 147 679

59 277 52 825 52 597
239 047 231 323 247 439
26 356 26 356 26 356
-33 -25 6
2636 2636 2 546
63713 53 595 51488
92 672 82 562 80 356
49 440 49 282 62 765
- - 177

- - 1381

49 440 49 282 64 323
69 891 71974 75 261
18 627 19 040 19702
63 157 197

8 354 8 308 7 600
96 935 99 479 102 760
146 375 148 761 167 083
239 047 231 323 247 439

Poznamky na strandch 5 az 50 tvoria neoddelitelnt sucast tejto Gétovnej zavierky
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Vykaz ziskov a strat a ostatnych sthrnnych ziskov a strat
(VSetky udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Vykaz ziskov a strat a ostatnych siihrnnych ziskov a strat:

Rok ukonéeny 31. decembra

2019

Pozn. 2020 upravené

Vynosy 20 695 298 657 001
Naklady na predany tovar 21 -505 744 -479 710
Naklady na material a spotrebovany tovar 21 -2 781 -2 641
Nakupované sluzby a podobné néklady 21 -64 740 -62 321
Naklady na zamestnanecké pozitky 22 -72 305 -66 090
QOdpis, amortizacia a opravné polozky k hmotnému majetku 21 -35 830 -38 411
Ostatné prevadzkové vynosy 21 2 549 3024
Ostatné prevadzkovée naklady 21 -1042 -3460
Zisk / strata (-) zo znehodnotenia finanénych aktiv 21 31 -906
Zisk z prevadzkovej ¢innosti 15 436 6 485
Finanéné naklady 23 -2 442 -2 457
Finan&éné vynosy 23 89 53
Finanéné vynosy / naklady netto -2 353 -2 404
Zisk pred zdanenim 13 083 4 081
Daii z prijmov pravnickych osdb 24 -2 966 -1794
Zisk za rok/celkovy suhrnny &isty zisk 10 117 2 287

Poznamky na stranach 5 az 50 tvoria neoddelitefni stucast tejto Gétovnej zavierky



BILLA s.r.0.
Vykaz zmien vo viastnom imani

(V3etky udaje sa uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Vykaz zmien vo vlastnom imant:

Nerozdeleny

Ostatné Zakonny zisk Viastné
Zakladné rezervné rezervny minulych imanie
imanie fondy fond obdobi spolu

Stav k 1. januaru 2019 26 356 6 2546 51448 80 356

Zisk za rok/celkovy sthrnny zisk - upravené - - - 2287 2 287
Pridel do zakonného rezervného fondu (Pozn.

13) - - 90 -80 -

Ostatné - upravené - -31 - -50 -81

Stav k 31. decembru 2019 - upraveny 26 356 -25 2636 53595 82562

Stav k 1. januaru 2020 - upraveny 26 356 -25 2636 53595 82562

Zisk za rok/celkovy stihrnny zisk - - - 10117 10117
Pridel do zakonného rezervného fondu (Pozn.

13) - - - - -

Ostatné - -7 -7

Stav k 31. decembru 2020 26 356 -32 2636 63712 92672

Poznamky na stranach 5 az 50 tvoria neoddelitelna sigast tejto Uétovnej zavierky



BILLA s.r.0.
Vykaz petiaznych tokov

(Vietky udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Vykaz pefiaznych tokov:

2019

Pozn. 2020 upravené
Penazné toky z prevadzkovej ginnosti:
Pefazné toky zo zakladnej podnikatelskej innosti 25 46 017 42 671
Zaplatena dan z prijmu -3100 -2 818
Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti 42 917 39 853
PefaZné toky z investiénej &innosti:
Nakup dihodobého hmotného a nehmotného majetku 4,56 -19 406 -19 709
Poskytnuté tvery (REWE International Finance) -390 372 -330 330
Splatky poskytnutych Gverov (REWE International Finance) 387772 329 580
Urokové prijmy 89 53
Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku 114 124
Cisté pefazné toky z investiénej éinnosti -21 803 -20 282
Penazné toky z finan&nej €innosti:
Urokové vydavky 2442 -2 457
Prijatie Gverov 21580 120 320
Splacanie uverov -21 580 -120 320
Platby za najmy tykajlce sa istiny -18 110 -18 015
Cisté pefiazné toky z finanénej éinnosti 18 -20 552 -20 472
Zmena stavu pefaznych prostriedkov a periaznych ekvivalentov 562 -901
Perazné prostriedky a pefiaZzné ekvivalenty na zaciatku roka 11 6 391 7292
Pefazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty ha konci roka 11 6 953 6 391

Poznamky na stranach 5 a2 50 tvoria neoddeliteln( sti€ast tejto UCtovnej zavierky



BILLA s.r.0.
Poznamky k uétovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2020
(VSetky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

1 V$eobecné informacie

Obchodny nazov: BILLA s.r.o. (dalej ,BILLA" alebo ,Spolo¢nost™)

Pravna forma: spolo&nost’ s ruéenim obmedzenym

Datum zaloZenia: 4. marca 1993

Datum vzniku:; 15. aprila 1993 (zapisom do Obchodného registra Okresného sidu Bratislava |
v Bratislave, oddiel: Sro, vioZzka &.: 4758/B)

ICO: 31 347 037

IC DPH: SK2020312503

Sidlo: Bajkalska 19/A, 821 02 Bratislava

Spoloénici Spoloénosti k 31. decembru 2020:

Podiel na zakladnom imani Hlasovacie prava

v tis. EUR % %
REWE International AG 26 356 100 100
Spolu 26 356 100 100

Spolo¢nost sa zahrfiuje do konsolidovanej Gétovnej zavierky spolo¢nosti REWE International AG,
IZ NO-Sud Strasse 3, Objekt 16, Wiener Neudorf 2355 Raklisko. Konsolidovanu Gétovn( zavierku skupiny
REWE zostavuje REWE Zentralfinanz eG, Domstrasse 20, Kolin, Nordrhein-Westfalsko, 50668, Nemecko.
Tieto konsolidované (&tovné zavierky mozno dostat priamo v sidle uvedenych spoloénosti.

NajvysSou kontrolujicou materskou spolo&nostou je REWE Zentralfinanz eG, Domstrasse 20, Kolin,
Nordrhein-Westfalsko, 50668, Nemecko.

Spolognost bola zaloZzena na Slovensku, kde ma aj svoje sidlo. K31. decembru 2020 mala
4 159 zamestnancov (k 31. decembru 2019: 4 088 zamestnancov).

Clenovia statutarneho organu Spoloénosti

Statutarnym organom Spolo&nosti k 31. decembru 2020 boli tieto osoby:

Funkcia k 31. decembru 2020 schvéalené stat. organom zapisané do OR
konatel Dariusz Tomasz Bator (od 01.01.2014) (od 01.01.2014)
konatel Ing. Tomas Stafio (0od 01.03.2013) (od 23.03.2013)
prokurista Ingrid Kuzlikova (od 01.01.2019) (od 24.01.2019)
konatel Darius Malakauskas (od 09.07.2018) (od 25.07.2018)
prokura Ing. Beata Baéikova (od 12.07.2012) (od 12.07.2012)
konatel Arnd Riehl (od 01.11.2020) (od 16.12..2020)

K 31. marcu 2021 skongil vo funkcii konatela p. Bator.
Hlavny predmet ¢innosti

Hlavnym predmetom &innosti Spoloénosti je maloobchodny predaj tovaru ako ajvyroba a predaj
potravinarskych vyrobkov.

Schviélenie 0&tovnej zavierky za predchadzajice Gétovné obdobie

Ugtovnu zavierku za predchadzajlice Gétovné obdobie schvalilo valné zhromazdenie Spolognosti dita
30. oktébra 2020.

Neobmedzené ru¢enie

Spolo¢nost nie je neobmedzene ruciacim spoloénikom v inych Uétovnych jednotkach.



BILLA s.r.o.
Poznamky k udtovnej zavierke za rok ukon&eny k 31. decembru 2020
(V&etky Udaje su uvedene v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

2  Siahrn najdélezitejsSich uétovnych zasad a metéd

Zakladné uctovné zasady a metédy pouZité pri zostaveni tejto uétovnej zavierky su popisané nizsie. Tieto
metddy sa uplatfiuju konzistentne pocas vietkych vykazovanych obdobi, ak nie je uvedené inak.

21 Pravny ddvod zostavenia uétovnej zavierky

Téato individudlna Gétovna zavierka Spoloénosti bola zostavena ako riadna Gétovna zavierka za uétovné
obdobie od 1. januara 2020 do 31. decembra 2020 podla § 17 ods. 6 Zakona NRSR ¢&. 431/2002 Z. z.
o UGctovnictve v zneni neskorsich predpisov (zakon o Gctovnictve) a v sulade s Medzinarodnymi Standardmi
pre finanéné vykaznictvo platnymi v EU (“IFRS").

2.2 Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spolognosti bola zostavena za predpokladu nepretrZitého trvania jej innosti v stlade
so zakonom o Gctovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujucimi postupmi Uctovania (Pozn. 3.2
a Pozn. 18).

Spolo¢nost’ posobi v retail sektore, ktory nebol vypuknutim pandémie COVID-19 vyznamne ovplyvneny
a vykdazala relativne stabilné alebo dokonca dogasne rasttice predaje a jej ¢innost vratane dodavok bola
neprerusend. Na zaklade verejne dostupnych informacii ku diiu zostavenia U&tovnej zavierky vedenie
Spolognosti posudilo potencialny vyvoj pandémie a jeho ogakavany dopad na Spolo&nost a ekonomické
prostredie, v ktorom Spoloénost pdsobi, vratane opatreni, ktoré uz boli prijaté slovenskou viadou a viadami
inych krajin, v ktorych pésobia hlavni obchodni partneri a zakaznici Spoloénosti.

Na zaklade aktualne verejne dostupnych informacii, aktualne dosahovanych kfudovych indikatorov
vykonnosti Spolo€nosti, ako i vzhladom na kroky podniknuté vedenim Spolognosti, vedenie Spolo€énosti
nepredpoklada priamy okamzity a siginifikantne nepriaznivy vplyv pandémie COVID - 19 na Spolo¢nost,
jej prevadzku, finanént situaciu a prevadzkové vysledky.

Vedenie Spolognosti véak neméze vylugit moznost, Ze prediZenie obmedzeného rezimu, stupfiovanie
zavaznosti takychto opatreni alebo nasledny nepriaznivy dopad takychto opatreni na ekonomické
prostredie, v ktorom Spolo¢nost podsobi, nebude mat nepriaznivy vplyv na Spoloénost a jgj finanénu
situaciu a prevadzkové vysledky v strednodobom a dlhodobom horizonte. Vedenie Spoloénosti situdciu
nadalej pozorne sleduje a bude na rfiu reagovat s cielom zmiernit dopad takychto udalosti a okolnosti ked
nastanu.

Slovensky zakon o Ggtovnictve (zakon NR SR ¢&. 431/2002 Z. z. v zneni neskorsich predpisov) vyZzaduje,
aby niektoré spolo¢nosti zostavili uétovna zavierku k 31. decembru 2020 podla Medzinarodnych
Standardov pre finanéné vykaznictvo (,IFRS") platnych v Eurépskej unii (,EU").

Tato uctovna zavierka bola zostavena v stlade s Medzinarodnymi &tandardmi pre finanéné vykaznictvo
(» IFRS") platnymi v Eurdpskej unii. Spoloénost’ aplikuje vSetky IFRS a interpretacie vydané Vyborom pre
medzinarodné standardy pre finanéné vykaznictvo (International Accounting Standards Board - dalej len
"IJASB") platné v EU, ktoré boli v platnosti a boli t&inné pre rok konéiaci sa k 31. decembru 2020.

Uétovna zavierka bola zostavena na zaklade principu historickych cien. Najdélezitejsie uétovné zasady
a metédy pouzité pri zostaveni tejto ucétovnej zavierky su opisané niZSie. Tieto metody sa aplikovali
konzistentne na vSetky vykazované obdobia.

Zostavenie G&tovnej zavierky v stlade s IFRS v zneni platnom v EU si vyZaduje pouzif urgité zasadné
uctovné odhady. Takisto je potrebné, aby vedenie Spoloénosti zhodnotilo situaciu a uplatnilo svoj Usudok
v procese aplikacie postupov uétovania na problematické transakcie.

V u¢tovnej zavierke su vietky Ciselné Udaje uvedené v eurach (,EUR") s presnost'ou na tisice, pokial nie
je uvedené inak.

Vedenie Spolo¢nosti méZe navrhnlt zmenu Gétovnej zavierky aj po jej schvaleni vlastnikom. AvSak podla
§ 16, odsekov 9 az 11 Zakona o Uétovnictve, po zostaveni a schvaleni uctovnej zavierky nemozno otvarat
uzavreté Gctovné knihy. Ak sa zisti po schvaleni uctovnej zavierky, Ze Gdaje za predchadzajuce Gétovné



BILLA s.r.0.
Poznamky k u&tovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2020
(V8etky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

obdobie nie su porovnatelné, Zakon o lc&tovnictve povoluje uétovnej jednotke ich opravit v Gétovnom
obdobi, ked tieto skutocnosti zistila.

Spolognost’ v beznom obdobi prehodnotila vykazovanie prav na pouzivanie. Viac o tychto Upravach je
uvedené v bode 29 poznamok.

, v

Vydané Standardy, interpretacie a novely standardov, ktoré s G€inné po 31. decembri 2020 a ktoré
Spoloénost’ predéasne neaplikovala

Nové Standardy a interpretacie, ktoré este neboli aplikované

Nové Standardy, novelizicie §tandardov a interpretacie schvalené EU, ktoré este nenadobudli Gginnost
k 1. januaru 2020, a neboli pri zostaveni tejto U¢tovnej zavierky pouzité:

Doplnenie k IFRS 16 Lizingy, ZPavy k najmom v sivislosti s COVID-19

Uginné pre obdobia zaéinajlice 1. jina 2020 alebo neskoér. Skorsia aplikacia je povolena vratane G&tovnych
zavierok, ktoré neboli schvalené na vydanie k 28. maju 2020.

Doplnenia zavadzaju volitefni prakticka vynimku, ktora zjednodusuje Gétovanie o zlavach na najomnom
u najomcu, ktoré s priamym doésledkom COVID-19. Najomca, ktory uplatni praktickd vynimku, nemusi
posudit, &i zfava k najmu, na ktorG ma narok, je modifikaciou najmu a Uétuje o nej v stlade s inymi
aplikovatelnymi usmerneniami. U&tovanie bude zavisiet od detailov zliav k n&jmu. Napriklad, ak zlava je
poskytnuta vo forme jednorazového zniZzenia najmu, potom sa o nej bude uctovat ako o variabilnej platbe
najomného a vykaze sa vo vysledku hospodarenia.

Prakticka vynimka sa uplatni, iba ak:

. revidovana protihodnota je v podstate rovnaka alebo niz$ia ako pévodna protihodnota;
. znizenie lizingovych platieb sa tyka platieb, ktoré st splatné 30. juna 2021 alebo skér; a
. nedosio k inym podstatnym zmenam v podmienkach najmu.

Prakticka vynimka sa nevztahuje na prenajimatefa.

Spolognost neotakéva, Ze dopinenia budl mat pri ich prvej aplikacii vyznamny vplyv na Gétovna zavierku
Spolo&nosti.

Standardy a Interpretacie zatiaf neprijaté Eur6pskou tniou
Doplinenia k IAS 1 Prezentacia uétovnej zavierky, Klasifikacia zavizkov ako obezné alebo neobezné

Uginné pre ro&né G&tovné obdobia, ktoré sa zadinaju 1. janudra 2023 alebo neskér. Skorsie uplatiiovanie
je povolené.

Doplnenia objasiiuju, Zze klasifikacia zavéazkov ako obeZnych alebo neobeznych by sa mala zakladat na
existencii prava Spolocnosti odlozit' vyrovnanie zavézkov ku koncu Uétovného obdobia. Pravo Spoloénosti
odloZit' vyrovnanie asporfi o dvanast mesiacov po datume, ku ktorému sa zostavuje G&tovna zavierka
nemusi byt bezpodmieneéné, ale musi byt opodstatnené.

Klasifikacia nie je ovplyvnena zamermi alebo o¢akavaniami manazmentu, ¢i a kedy Spolocnost uplatni
svoje pravo odloZit vyrovnanie zavazku. Doplnenia tiez objasfiuju, o sa povaZuje za vyrovnanie zavézku.
Spolo€nost neotakava, Ze doplnenia budi mat vyznamny vplyv na Gétovnu zavierku pri ich prvej aplikacii.

Doplnenia k IFRS 10 a IAS 28: Predaj alebo vklad majetku medzi investorom a jeho pridruzenym
podnikom alebo spoloénym podnikom

Datum u&innosti bol odloZeny na neurgito. Volitelné pouZitie v Uétovnej zavierke podla IFRS v plnom
rozsahu je mozné. Eurdpska Komisia sa rozhodla odloZit prijatie doplneni na neuréito, nie je
pravdepodobné, Ze by Eurépska Unia prijala doplnenia v blizkej budtcnosti.
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Doplnenia objasnuju, Ze v transakciach s pridruzenym podnikom alebo spoloénym podnikom, zisk alebo
strata sa vykazu v takom rozsahu a podla od toho, &i predany alebo vkiadany majetok tvori podnik, nasle-
dovne:

»  zisk alebo strata sa vykaze v plnej vyske, ak transakcia medzi investorom a jeho pridruzenym
podnikom alebo spoloénym podnikom zahfiia prevod majetku alebo majetkov, ktoré tvoria pod-
nik (bez ohfadu na to, ¢&i je umiestneny v dcérskej spoloénosti alebo nie), zatial ¢o

» zisk alebo strata sa vykaze iastone, ak transakcia medzi investorom a jeho pridruzenym
podnikom a spoloénym podnikom zahfila majetok, ktory netvori podnik, aj ked je tento majetok
umiestneny v dcérskej spoloénosti.

Spolo¢nost neotakava, ze doplnenia budu mat pri ich prvej aplikécii vyznamny vplyv na uctovnu zavierku,
kedze Spoloénost nema dcérske spolocnosti, pridruzené podniky ani spoloéné podniky.

Doplnenia k IAS 16 Nehnutelnosti, stroje a zariadenia — Prijmy pred uvedenim do prevadzkyschop-
ného stavu

Uginné pre uétovné obdobia, ktoré sa za&inaju 1. januéra 2022 alebo neskor. Skorsie uplatiiovanie je po-
volené.

Doplnenie k IAS 16 vyzaduju, aby sa prijmy z predaja z poloZiek, ktoré sa vyrobili v procese umiestnenia
majetku na uréené miesto a jeho uvedenia do prevadzkyschopného stavu podla zamerov manazmentu,
vykéazali vo vysledku hospodarenia spolu s nakladmi na tieto poloZky a aby Spolo&nost ocenila naklady na
tieto polozky podra poZiadaviek IAS 2.

Doplnenia sa musia aplikovat retrospektivne, ale iba na tie poloZzky nehnutelnosti a strojov a zariadeni,
ktoré sa umiestnili na uréené miesto a do prevadzkyschopného podla zamerov manazmentu na zadiatku
najskorsieho U&tovného obdobia alebo neskér, v ktorom Spoloénost prvykrat aplikuje doplnenia. Kumula-
tivny dopad prvej aplikacie doplneni sa vykaze ako Uprava otvaracieho stavu nerozdeleného zisku (alebo
inych poloziek vlastného imania, podfa konkrétnej situacie) na zadiatku tohto najskorsieho prezentovaného
obdobia (ak je potrebné).

Spolo&nost neotakava, Ze dopinenia budli mat pri ich prvej aplikacii vyznamny vplyv na u¢tovna zavierku.

Doplnenia k IAS 37 Rezervy, podmienené zavazky a podmieneny majetok — Stratové zmluvy — na-
klady na splnenie zmluvy

Uginné pre uétovné obdobia, ktoré zaginajl 1. januara 2022 alebo neskoér. Skorsie uplatfiovanie je povo-
lené.

Dopinenia vyzaduju, aby pri posudzovani nakladov, ktoré s potrebné na spinenie zmluvy, Spolo¢nost' do
tychto nakladov zahrnula vSetky naklady, ktoré priamo suvisia so zmluvou. Odsek 68A objasiiuje, Ze na-
klady na spinenie zmluvy obsahuju prirastkové naklady na spinenie zmluvy ako aj alokaciu ostatnych na-
kladov, ktoré priamo sivisia so splnenim zmiluvy.

Spoloénost ma aplikovat tieto doplnenia na zmluvy, pri ktorych este nesplnila v3etky svoje zavazky na
zatiatku Gétovného obdobia, v ktorom prvykrat aplikuje dopinenia (datum prvej aplikacie). Spolo€nost ne-
upravi porovnatelné informacie. Namiesto toho, ku diiu prvej aplikacie vykaze kumulativny dopad prvej
aplikacie doplneni ako Upravu otvaracieho stavu nerozdeleného zisku alebo inej poloZky vlastného imania,
podla konkrétnej situacie.

Spolotnost neotakava, Ze doplnenia budi mat pri ich prvej aplikacii vyznamny vplyv na G&tovna zavierku.

Rocné vylepSenia IFRS standardov 2018 — 2020

Uginné pre U&tovné obdobia, ktory zaéinaju 1. januara 2022 alebo neskér. Skorie uplatiiovanie je povo-
lené.

Doplnenia k IFRS 9 Finanéné nastroje

Vylep&enia objasiiuju, Ze pri posudzovani toho, &i sa vymena dlhovych nastrojov medzi existujucim dizni-
kom a veritelom uskutoéiuje za podstatne odliSnych podmienok, poplatky, kioré sa maja zahrnut’ spolu
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s diskontovanou suéasnou hodnotou pefiaznych tokov podla novych podmienok, zahffiaju iba zaplatené
alebo prijaté poplatky medzi diznikom a veritelom, vratane poplatkov zaplatenych alebo prijatych bud' diz-
nikom alebo veritefom v mene druhej strany.

Spoloénost neotakava, Ze doplnenia pri ich prvej aplikacii budd mat vyznamny vplyv na jej Gétovni za-
vierku.

Doplnenia k llustrativnym prikladom k IFRS 16 Lizingy

VylepSenia odstrariuju z ilustrativneho Prikladu 13 k IFRS 16 referenciu na nahradu, ktorli poskytne pre-
najimatel najomcovi za zhodnotenie predmetu najmu ako aj vysvetlenia k ué¢tovaniu tychto nahrad u na-
jomceu.

Doplnenia k IAS 41 PoFnohospodarstvo

Vylep3enia odstranuju pozZiadavku na pouzivanie pefiaznych tokov pred zdanenim pri ocefiovani polno-
hospodarskeho majetku realnou hodnotou. Pévodne IAS 41 vyZadoval, aby spolo¢nost pouzivala pefiazné
toky pred zdanenim pri ocefiovani realnou hodnotou, ale nevyZadovali pouZit diskontnl sadzu pred zda-
nenim na oddiskontovanie tychto pefiaznych tokov.

Spoloénost neofakava, ze doplnenia budi mat vyznamny vplyv na jej uétovnt zavierku pri ich prvej apli-
kacii.

Dopinenia k IAS 1 Prezentacla ué&tovnej zavierky a IFRS Practice Statement 2 Making Materiality
Judgements

Uginné pre uétovné obdobia, ktory zaginaju 1. januara 2023 alebo neskor. SkorSie uplatiiovanie je povo-
lené.

Doplnenia k IAS 1 vyZzaduj, aby spolo&nosti zverejfiovali svoje vyznamné uétovné politiky, a nie svoje
signifikantné G¢tovné politiky.

Spolo¢nost neotakava, Ze doplnenia budi mat vyznamny vplyv na jej U¢tovna zavierku pri ich prvej apli-
kacii.

Doplnenia k IAS 8 U&tovné politiky, zmeny uétovnych odhadov a chyby

Uginné pre uétovné obdobia, ktory za&inaju 1. januara 2023 alebo neskér. Skorsie uplatiiovanie je povo-
lené.

Doplnenia zavadzaju definiciu ,0étovnych odhadov” a obsahuju dalSie doplnenia k IAS 8, ktoré objasfiuja,
ako odlisit zmeny uétovnych politik od zmien v odhadoch. Rozli$enie je dblezité, nakolko zmeny v Gétov-
nych politikach sa vo v8eobecnosti aplikuju retrospektivne, kym zmeny v odhadoch sa Gétuji v tom obdobi,
kedy ku zmene doslo.

Spolo¢nost neotakava, Ze doplnenia budi mat vyznamny vplyv na jej Utovna zavierku pri ich prvej apli-
kacii.

2.3 Financné nastroje
Finanéné nastroje - kficové definicie pojmov pre ocefiovanie

Realna hodnota je cena, ktora by bola prijata pri predaji majetku alebo zaplatena za prevod zavazku
v beZnej transakcii medzi Ggastnikmi trhu k datumu ocenenia. Najlep$im dékazom realnej hodnoty je cena
na aktivnom trhu. Aktivny trh je trh, v ktorom transakcie tykajluce sa aktiva alebo zavazku sa uskutoériuju
dostatoéne ¢asto a v takom objeme, Ze méZu priebezne poskytovat' informacie o cenach.

Transakéné naklady su prirastkové naklady, ktoré moZno priamo pripisat akvizicii, emisii alebo vyradeniu
finanéného nastroja. Prirastkové naklady su také, ktoré by nevznikli, keby sa transakcia neuskuto&nila.
Transakéné naklady zahffiaju poplatky a provizie vyplacané obchodnym zastupcom (vratane
zamestnancov, ktori konaju ako predajcovia), poradcom, sprostredkovatelom a obchodnikom, odvodom
od regulaénych agentar a burzam cennych papierov a dani a poplatkov z prevodu. Transakéné naklady
nezahffiaju prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov, naklady na financovanie alebo interné
administrativne naklady alebo naklady na adrzbu.

Amortizované hodnota ("AC") je hodnota, za ktort bol finanény nastroj vykézany pri prvotnom vykazani
Znizeny o splatky istiny plus kumulované aroky a pre finan&né aktiva znizené o akékolvek opravné polozky
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na o¢akavané Gverové straty ("ECL"). Casovo rozlieny Grok zahfiia amortizaciu transakénych nakladov
¢asovo rozlisenych pri prvotnom vykazani a akakolvek prémiu alebo diskont dlhového nastroja do splatnej
sumy pouzitim metody efektivnej Urokovej miery. Casovo rozlisené urokové vynosy a asovo rozlisené
urokové naklady vratane ¢asovo rozliseného kupénu a amortizovaného diskontu dihového nastroja alebo
prémie (vratane pripadnych ¢asovo roziiSenych poplatkov) nie si vykazované samostatne a su zahrnuté
do uétovnych hodnét stvisiacich polozZiek vo vykaze o finanénej situacii.

Metéda efektivnej tirokovej miery je metoda rozloZenia urokovych vynosov alebo urokovych nakladov
pocas prislusného obdobia tak, aby sa dosiahla kon&tantna pravidelna drokova miera (efektivna Grokova
miera) z G¢tovnej hodnoty. Efektivna urokova miera je sadzba, ktora presne diskontuje odhadované budtce
platby alebo prijmy (okrem buducich Gverovych strat) po€as oakavanej Zivotnosti finanéného nastroja
alebo krat$ieho obdobia, ak je to vhodné, na brutto uétovnul hodnotu finanéného nastroja. Efektivna Grokova
sadzba diskontuje pehazné toky nastrojov s variabilnym urokom do nasledujuceho datumu precenenia
troku okrem prémie alebo diskontu dlhového nastroja, ktoré odrazaju uverové rozpétie nad pohyblivou
sadzbou $pecifikovanou nastrojom alebo inymi premennymi, ktoré nie su precenené, tak aby zohfradfiovali
trhové sadzby. Takéto prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov sa amortizuju poéas celej predpokladanej
doby Zivotnosti nastroja. Vypocet sti¢asnej hodnoty zahffia vSetky zaplatené alebo prijaté poplatky medzi
zmluvnymi stranami, ktoré st neoddelitelnou suéastou efektivnej urokovej miery.

Financéné nastroje - prvotné vykazovanie. VSetky finanéné nastroje sa prvotne vykazuju v realnej
hodnote upravenej o transak&né naklady. Realna hodnota pri prvotnom vykazani sa najlep$ie preukazuje
transakénou cenou. O zisku alebo strate pri prvotnom vykazani sa Gtuje iba vtedy, ak existuje rozdiel
medzi realnou hodnotou a transakénou cenou, ktory moZno doloZit’ inymi beznymi trhovymi transakciami
toho istého nastroja alebo technikou oceriovania, ktorej vstupy zahffiaju iba udaje z pozorovatelnych trhov.
Po prvotnom vykazani sa pre finan¢né aktiva ocefiované amortizovanou hodnotu vykaze opravna polozka,
éo vedie k okamzitej Uctovnej strate.

Financéné aktiva - klasifikacia a nasledné oceriovanie - kategorie oceriovania. Spolo¢nost klasifikuje
finan¢né aktiva len v kategorii amortizovana hodnota. Klasifikacia a nasledné ocenenie dlhovych
finan¢nych aktiv zavisi od: (i) obchodného modelu Spoloénosti na riadenie portfélia sivisiacich aktiv a (ii)
vlastnosti pefiaznych tokov majetku.

Finanéné aktiva - klasifikacia a nasledné oceriovanie - obchodny model. Obchodny model
odzrkadluje, ako Spolo¢nost spravuje aktiva za U¢elom vytvarania pefiaznych tokov, t. j. &i je ciefom
Spolo¢nosti: (i) vyluéne zinkasovat zmluvné pefiazné toky z aktiv (,drzba na uéely zinkasovania zmluvnych
pefiaZnych tokov"), alebo (ii ) na zinkasovanie zmluvnych pefiaznych tokov a pefaznych tokov vznikajtcich
z predaja aktiv (,drzba na ucely ziskavania zmluvnych pehaZnych tokov a predaja"), alebo ak nie je
uplatnitelna ani jedna z poloziek (i) a (i), finanéné aktiva su klasifikované ako suéast "inéha" obchodného
modelu a merané pomocou realnej hodnoty cez vykaz ziskov a strat (,FVTPL").

Obchodny model je uréeny pre skupinu aktiv (na udrovni portfélia) na zaklade vSetkych relevantnych
dokazov o Cinnostiach, ktoré Spoloénost vykonava za Géelom dosiahnut’ ciel stanoveny pre dostupné
portfolio v defi hodnotenia. Faktory, ktoré Spoloénost’ zvaZzuje pri uréovani obchodného modelu, zahffiajd
Ucel a zloZzenie portfélia a predchadzajice skisenosti s tym, ako boli pefiaZzné toky za prislusné aktiva
inkasované. Obchodny model, ktory Spolo¢nost pouziva ma za Gcéel drzat finan¢né aktiva do splatnosti
a zinkasovat’ zmluvné pefiaZzné toky.

Financéné aktiva - klasifikacia a nasledné ocenenie - charakteristiky pefiaZného toku. Ak je ciefom
obchodného modelu drzat’ aktiva na zinkasovanie zmluvnych pefiaznych tokov alebo drzat financné aktiva
za Ucelom zinkasovania penazZnych tokov a predaja, tak Spoloénost posudzuje, ¢ pefiazné toky
predstavuju vyluéne platby istiny a trokov (dalej len ,SPPI"). Finanéné aktiva s vnorenymi derivatmi sa
bert do uvahy ako celok pri uréovani, ¢i st ich pefiazné toky v sulade s poziadavkou SPPI. Pri tomto
posudeni Spolo¢nost posudzuje, ¢i si zmluvné pefiazné toky v sulade so zakladnymi uverovymi
dojednaniami, tj. aroky zahfnaju iba zohladnenie Gverového rizika, ¢asovu hodnotu pefiazi, ostatné
zakladné Gveroveé rizika a ziskovl marzu.

Ak zmluvné podmienky zavadzaju expoziciu vodi riziku alebo volatilitu, ktora je v rozpore so zakladnymi
Gverovymi dojednaniami poskytovania lverov, finanéné aktivum sa klasifikuje a oceriuje na zaklade FVTPL
Postdenie SPPI sa vykonava pri prvotnom vykazani majetku a nasledne sa neprehodnocuje. Spoloénost
vykonava test SPPI pre svoje finanéné aktiva.
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Spolo&nost ma vo svojej drzbe len pohladavky z obchodného styku, ostatné pohladavky, pozicky a peniaze
a penazné ekvivalenty. Charakteristika tychto finanénych aktiv je kratkodoba a zmluvné pefiazné toky
predstavuju istinu a arok, ktory zohladiuje ¢asovu hodnotu pefazi a preto ich Spolotnost oceriuje
v amortizovanej hodnote.

Finanéné aktiva - reklasifikacia. Finanéné nastroje sa reklasifikuju iba vtedy, ked' sa zmeni obchodny
model na riadenie portfélia ako celku. Tato reklasifikacia ma buddci G¢inok a prebieha od zadiatku prvého
obdobia vykazovania, ktoré nasleduje po zmene obchodného modelu. Spolo¢nost nemenila svoj obchodny
model pocas sudasného obdobia a nevykondvala Ziadne reklasifikacie.

ZniZenie hodnoty finanénych aktiv — opravna poloZka z oc¢akavanych uverovych strat (,ECL“).
Spoloénost uréuje ECL, na zaklade predpokladaného budiceho vyvoja, k dlhovym nastrojom oceilovanych
v amortizovanej hodnote. Spolocnost vypoCitava ECL a vykazuje &isté straty zo zniZenia hodnoty
finanénych aktiv ku kaZzdému datumu vykazovania. Vypotet ECL odzrkadluje: (i) nezaujatd
a pravdepodobnostou vazent sumu, ktora je uréend vyhodnotenim spektra moznych vysledkov, (ii) asovu
hodnotu penazi a (iii) vSetky dostupné a preukazatelné informacie, ktoré su k dispozicii bez neprimeranych
nakladov a usilia na konci kaZdého vykazovaného obdobia o minulych udalostiach, suéasnych
podmienkach a predpovediach budtcich podmienok.

Dlhové nastroje oceriované v amortizovanej hodnote sl prezentované vo vykaze o finan¢nej situacii po
odpocitani opravnej polozky ECL.

Spoloénost aplikuje na pohladavky z obchodného styku zjednoduseny pristup podia IFRS 9, t.j. Spolo&nost
meria ECL pomocou celoZivotnych o8akavanych strat. Spolo¢nost’ na vypoéet celoZivotnych otakévanych
strat pre pohladavky z obchodné styku pouziva maticu, ktord zohladiiuje vyvoj splatnosti jednotlivych
pohfadavok za vynosy po&as aktuadlneho obdobia, vynosy za aktudlne obdobie a vy$ku odpisanych
pohladavok.

Finanéné aktiva — odpis. Spoloénost odpiSe finanéné aktiva, vcelku a z ¢asti, ked Spolo¢nost vyéerpala
prakticky v8etky mozZnosti ziskania prostriedkov z tychto aktiv spat a neexistuje Ziadne rozumné
odakavanie ziskania tychto prostriedkov spat.

Finanéné aktiva — oductovanie. Spolo¢nost prestane vykazovat finanéné aktiva, ked i) boli aktiva
splatené alebo pravo k pefiaznym tokom z tychto aktiv uplynulo alebo ii) Spoloénost presunula prava
k pefiaznym tokom z finan&nym aktiva na inti osobu.

Ocefiovanie opravnej polozky k finanénému majetku z titulu o€akavanych tverovych strat

Oceriovanie ECL. Vypotet a ocefiovanie ECL je oblastou, kde je potrebné uplatiiovat vyznamné asudky,
a zahfiia v sebe metodiku, modely a premenné. Nasledujlce zloZzky vypocétu ECL majti vyznamny dopad
na vysku opravnej poloZky z titulu ECL: definicia neschopnosti splacat dih (default), SICR, PD, EAD, LGD,
informacie o budicom wvyvoji. Spoloénost pravidelne preskimava a potvrdzuje platnost modelov
a vstupnych udajov do modelov s ciefom redukovat’ akékolvek rozdiely medzi odhadmi oakavanych
uverovych strat a aktualnej skisenosti s Uverovymi stratami.

Uréovanie vysky ECL vychadza zo nasledujicich zloZiek, ktoré Spolo¢nost pouziva;

Expozicia pri zlyhani (dfalej ,EAD", z angl. Exposure at Default) — odhad expozicie k budiicemu datumu
zlyhania, prifom sa bert do Gvahy ogakavané zmeny v expozicii po dni zostavenia U&tovnej zavierky,
vratane splacania istiny a trokov, a oéakavané &erpania z prisfiubenych pefiaznych prostriedkov.

Pravdepodobnost zlyhania (dalej ,PD", z angl. Probability of Default) — odhad pravdepodobnosti, Ze po&as
daného ¢asového obdobia dbjde k zlyhaniu.

Strata v pripade zlyhania (dalej ,LGD", z angl. Loss Given Default) — odhad straty, ktora vznikne v désledku
zlyhania. Vychadza z rozdielu medzi vy$kou splatnych zmluvnych pefiaznych tokov a pefiaznych tokov,
ktorych prijem zvykne veritel oSakavat, vratane tych z akéhokolvek kolateralu. Zvycajne sa vyjadruje ako
urgité percento EAD.

ECL za zostatkovu dobu Zivotnosti — straty, ktoré st vysledkom véetkych moznych pripadov zlyhania pocas
zostatkovej doby trvania finanéného nastroja.
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ECL za 12 mesiacov — ta Cast ECL, ktora predstavuje ECL vyplyvajiace ztych pripadov zlyhania
u finanéneho nastroja, ktoreé su pravdepodobné do 12 mesiacov po datume zostavenia uctovnej zavierky
a ktoré su limitované zostatkovou zmluvnou diZkou Zivota finanéného nastroja.

Uroven ECL vykazana v zavierke zavisi od toho, &i u diznika doslo k vyznamnému zhor$eniu tverového
rizika v porovnani s jeho prvotnym vykazanim. Pri prvotnom vykazani finanénych nastrojov posudzuje
Spoloénost ECL za 12 mesiacov (Stupefi 1).

V pripade, Ze ku dihu vykazovania doslo k vyraznému zhorseniu tverového rizika, vykaze Spolo¢nost ECL
za zostatkovu dobu Zivotnosti (Stupen 2). Rovnako vykaZze ECL za zostatkovd dobu Zivotnosti v pripade,
Ze existuju konkrétne dékazy zhorsenia Uverového rizika — Stuperi 3 (napr. platobna neschopnost dlZnika
apod.)

V pripade vkladov v bankach Spolo¢nost uplatiuje pre vypocet znehodnotenia vysku PD na zaklade
priradeného ratingu banke a nasledne uplatni uréené LGD a EAD.

V pripade pézitiek voé&i spoloénostiam v skupine, Spolo€nost uplafiuje PD zodpovedajuce
pravdepodobnosti tipadku protistrany v skupine a nasledne uplatni uréené LGD a EAD. V pripade, ak
vysledné znehodnotenie je nevyznamné z pohfadu uétovnych vykazvo, tak Spolo&nost o fiom neuétuje.

Vyrazny néarast averového rizika (dalej ,SICR", z angl. Significant Increase in Credit Risk) — posudenie
SICR sa vykonava na individualnej baze ana baze portfélia. V pripade dlhovych cennych papierov
vykazanych v AC alebo vo FVOCI, posudzuje sa SICR na individualnej baze monitorovanim nizsie
uvedenych spustacov. V pripade Uverov poskytnutych fyzickym &i pravnickym osobam sa SICR posudzuje
bud na baze portfélia alebo na individualnej baze v zavislosti od existencie bodovacich modelov.
Spoloénost usudzuje, ze u finanéného nastroja doslo k vyraznému narastu Uverového rizika, ked bolo
spinené jedno &i viacero z nasledujucich kvantitativnych, kvalitativnych kritérii.

Spoloénost pre pohladavky voéi skupine a pre ostatné pohladavky vyuziva nasledovné kritéria pre
posudenie SICR:

e 30 dni po splatnosti
¢ Pridelenie rizikového stupiia ,,Speciélny monitoring"“.

Ak existuju dokazy, Ze SICR kritéria uz nie su splnené, nastroj sa presunie naspéat do Stupfia 1. Ak bola
expozicia presunuta do Stupna 2 na zaklade kvalitativneho ukazovatela, Spoloénost monitoruje, ¢&i tento
ukazovatel nadalej existuje alebo &i sa zmenil.

Zlyhanie a uverovo znehodnotené aktiva (angl. Default and credit-impaired assets) — Gver je v zlyhani, t. j.
presne v zmysle definicie znehodnoteného averu, ked spliia jedno alebo viacero z nasledovnych kritérir:

e Dlznik je viac nez 90 dni v omeskani so svojimi zmluvnymi platbami,
o Spolognost predala dlh diZnika so stratami,

e Medzinarodné ratingové agentury priradili diZnikovi stupen Zlyhanie,
¢ DIznik spifia nizsie uvedené kritéria nepravdepodobného splatenia:

- Spoloénost bola nutena restrukturalizovat dih,

- dlznik umrel,

- dlZnik je insolventny,

- dIznik nedodrzuje finanéné podmienky zmiuvy,

- je pravdepodobné, Ze na dlZnika bude vyhlaseny konkurz.

Uréenie obchodného modelu a aplikovanie SPPI testu. Spolo¢nost pri stanovovani vhodnej kategérie
ocefiovania pre dlhové finanéné nastroje aplikuje dve postdenia: posudzuje obchodny model pre spravu
finanénych aktiv a realizuje SPP! test na zaklade charakteristik zmluvnych pefiaznych tokov pri prvotnom
vykazovani. Obchodny model sa posudzuje na urditom stupni agregacie a Spolo¢nost musela pouzit
usudok na stanovenie trovne, na ktorej sa aplikuje podmienka obchodného modelu.
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Ked Spolo¢nost posudzuje predajné transakcie, zohladiiuje ich frekvenciu, nagasovanie a hodnotu
v predchadzajacich obdobiach, dévody danych predajov a ofakavania tykajlice sa budlcej predajnej
éinnosti. Predajné transakcie, ktorych cielom je minimalizovat potencialne straty kvéli zvyseniu Gverového
rizika, si povaZzované za konzistentné s obchodnym modelom ,drZaf’ so zdmerom inkasovania zmluvnych
periaZnych tokov* (z angl. ,hold to collect”, dalej ako ,HtC") . Iné predaje este pred diiom splatnosti, ktoré
sa netykaju aktivit spojenych s riadenim Gverového rizika, mézu byt takisto povazované za konzistentné
s tymto obchodnym modelom, pokial k nim ‘nedochadza &asto asu nevyznamnej hodnoty, ¢i uz
individuélne alebo v Ghrne. Spolo¢nost posudzuje vyznamnost predajnych transakcii porovnavanim
hodnoty realizovanych predajov s hodnotou porifolia spadajuceho do posudzovania obchodného modelu
pocas priemernej Zivotnosti daného portfélia. Spoloénost nema iny obchodny model.

Posudzovanie SPPI kritéria, vykonané pri prvotnom vykazovani finanénych aktiv, si vyZaduje pouZitie
vyznamnych odhadov v kvantitativnom testovani a Ziada si robit' znaéné Usudky pri rozhodovani, kedy je
potrebné uplatnit’ kvantitativny test, ktoré scenare st rozumne mozné a mali by byt brané do Gvahy, ako aj
pri interpretovani vysledkov kvantitativneho testovania (t. . stanovit, o predstavuje vyznamny rozdiel
v pefiaznych tokoch). Toto st najddlezitejSie zmluvné znaky, ktoré s predmetom kvalitativneho &i
kvantitativneho posudzovania SPPI kritéria:

i) Modifikovana ¢asova hodnota pefiazi: V niektorych mdze byt modifikovana zlozka tykajlica sa ¢asovej
hodnoty pefiazi, takze neposkytuje odplatu iba za plynutie ¢asu, napr. vtedy, ked sa zmluvna Grokova
miera pravidelne obnovuje, ale frekvencia tohto obnovovania nekoreSponduje stenorom (rokovej
miery. Pri posudzovani finanénych aktiiv s modifikovanou &asovou hodnotou pefazi porovnava
Spolo&nost nediskontované zmluvné periazné toky plynuce z posudzovaného aktiva s pefiaznymi tokmi
z sreferenéného” finanéného nastroja (pefiazné toky, ktoré by boli generované, keby &asova hodnota
penazi nebola modifikovanad). Vplyv modifikovanej ¢asovej hodnoty peiiazi sa zohladiiuje v kazdom
vykazovanom obdobi a kumulativne po&as celkovej Zivotnosti finanéného nastroja. Pri vykonavani
referenéného testu Spoloénost zvazuje vietky scenare, ktoré mdézu rozumne nastat. Ak sa pefiazné
toky z oboch finanénych nastrojov vyrazne lisia, SPPI test nebol spineny.

i) Zmluvné podmienky, ktoré menia natasovanie alebo vys$ku zmluvnych pefiaznych tokov: Pre takéto
finanéné aktiva porovnava Spoloénost zmiuvné penazné toky, ktoré by mohli vzniknit pred zmenou
a po nej, aby posudila, &i oba stbory peiiaznych tokov spifiaja SPPI kritérium. Ak sa pefiazné toky pred
zmenou a po nej vyrazne ligia, finan&né aktivum nesplita SPPI kritérium. V niektorych pripadoch moze
stadit’ kvalitativne postdenie.

2.4 Zmluvné aktiva a zmluvné zaviizky (Casové rozli$enie)

Spolo&nost Gdtuje o zmluvnom aktive alebo pohladavke, pokial spinila povinnost pinit zavazok zo zmiuvy
so zakaznikom skér ako prijala odmenu. Spolo&nost vykdZze zmluvné aktivum alebo pohladavku
vindividualnej suvahe v zavislosti od toho, s ktorym obdobim povinnost' plnit zavazok zo zmluvy so
zakaznikom €asovo a vecne suvisi, a &i sa vyZaduju aj iné skutoénosti pred tym, ako ddjde k Ghrade. Pokial
Spolo&nost prijme odmenu skér ako spini povinnost' plnit zo zmluvy so zékaznikom, Spoloénost' Uétuje
o zmluvnom zavazku. K 31. decembru 2020 a 31. decembru 2019 Spolo&nosti takéto aktiva a zavazky
nevznikli.

2.5 Dilhodoby nehmotny majetok (DNM)

Dlhodoby nehmotny majetok sa vykazuje, ak je pravdepodobné, Ze budlce ekonomické UZitky stvisiace
s majetkom budd plynat Spolo¢nosti a obstaravacia cena méze byt spolahlivo uréend. Pri ndslednom
oceneni je dlhodoby nehmotny majetok vykézany v obstardvacich cenach znizenych o opravky
a kumulované straty zo zniZzenia hodnoty.

Software a iny DNM ma koneénu Zivotnost. DNM sa odpisuje rovnomerne poéas doby svojej Zivotnosti,
ktora nepresahuje 4 roky. V pripade zniZenia hodnoty sa G¢tovna hodnota softwaru a ostatného DNM znizi
bud na uroven GzZitkovej hodnoty alebo na uroven realnej ceny znizenej o predajné naklady podra toho,
ktora z nich je vyssia.

Naklady spojené s udrzbou softvéru sa Gétuju do vykazu ziskov a strat a ostatnych stihrnnych ziskov a strat
v Gétovnom obdobi, v ktorom vznikli.
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2.6 Dlhodoby hmotny majetok (DHM)

Dihodoby hmotny majetok sa ocefiuje obstaravacou cenou zniZzenou o opravky a v pripade potreby aj
0 opravné polozky zohladiujuce stratu zo zniZenia hodnoty. Su¢astou obstaravacej ceny st aj naklady
priamo suvisiace s obstaranim majetku. Naklady na majetok vytvoreny vlastnou &innostou zahffaju
materidlové naklady, priame mzdové naklady, ostatné naklady spojené s uvedenim majetku do
prevadzkyschopného stavu na jeho zamys$fané pouZitie, ako aj naklady na demontaz a vyradenie
nepotrebného majetku a na uvedenie miesta, na ktorom bol umiestneny, spat’ do pévodného stavu, ak ma
Spoloénost takuto povinnost. Nakupeny software, ktory je neoddelitelnou suéastou nejakého zariadenia,
ktoré vd'aka nemu médze fungovat, sa aktivuje ako sucast tohto zariadenia.

Spoloénost’ stanovuje dobu zZivotnosti separatne za kazdi vyznamna polozku DHM zviast. Nasledné
vydavky sa bud zahfiiaji do G&tovnej hodnoty majetku alebo sa vykazuji ako samostatny majetok, ak je
pravdepodobné, Ze budice ekonomické tzitky savisiace s majetkom budu plynut Spolo¢nosti a vyska
vydavkov méze byt spolahlivo uréena. U&tovna hodnota vymenenej &asti majetku sa oduétuje. Véetky
ostatné vydavky na opravy a GdrZzbu sa uétuju do zisku alebo straty ako naklad v tom uétovnom obdobi,
v ktorom boli prisludné prace vykonané.

Pozemky a nedokon&ené investicie sa neodpisuju. Odpisy ostatného majetku sa poditaji rovnhomerne
z rozdielu medzi obstaravacou cenou a zostatkovou hodnotou po¢as predpokladanej doby Zivotnosti.
Predpokladana doba Zivotnosti jednotlivych skupin majetku je nasledovna:

Zivotnost’ v rokoch

Budovy, haly a stavby 50
Vndtorné a vonkajsie vybavenie 10
Technické zhodnotenie prenajatého majetku 10
Stroje, pristroje a zariadenia 4-20
Motorové vozidla 5-6
Nabytok, kancelarske vybavenie (inventar) a iny majetok 5-13

Ku kazdému stvahovému diiu vedenie Spolodnosti posudzuje, &i neexistuju nejaké naznaky znizenia
hodnoty DHM. Ak takéto ndznaky existuji, vedenie odhadne realizovatelnu hodnotu, ktora je stanovena
bud vo vy3ke realnej hodnoty majetku zniZzenej o naklady na pripadny predaj alebo jeho uzitkovej hodnoty
podia toho, ktora z nich je vy$sia. Uétovna hodnota sa zniZi na Grovef realizovatelnej hodnoty a strata zo
zniZzenia hodnoty sa vykaZze do zisku alebo straty. Strata zo zniZenia hodnoty majetku, ktora bola vykazana
v predchadzajlicich rokoch, sa zrusi, ak doslo k zmene podmienck, kioré odzrkadlovali stanovenie
nzitkovej hodnoty majetku alebo jeho reainej hodnoty znizenej o naklady na pripadny predaj. Za najmensiu
pefiazotvorna jednotku, ktora vytvara prijmy finanénych prostriedkov, a ku ktorej Spolognost posudzuje
zniZenie hodnoty, sa povaZuje samostatny obchodny priestor/ predajiia.

Rezidualna hodnota majetku je odhadovana hodnota, ktord by Spolo¢nost' v si¢asnosti dostala pri jeho
predaji (znizena o predpokladané naklady na predaj), ak by bol dany majetok vo veku a v stave
o¢akavanom na konci jeho Zivotnosti. Rezidudlna hodnota majetku sa rovna nule, ak Spolo¢nost ocakava,
Ze ho bude pouzivat az do konca jeho Zivotnosti. Rezidualna hodnota a zivotnost kazdej polozky majetku
sa prehodnocuje ku kazdému sdvahovému diu.

Zisky a straty z vyradenia majetku stanovené porovnanim vynosov s (étovnou hodnotou daného majetku
sa vykazuju v zisku alebo strate s vplyvom na vysledok hospodarenia.

2.7 Investicie do nehnutePnosti

Investicie do nehnutelnosti predstavuju najmé predajné plochy a parkoviska, ktoré su drzané za G&elom
dlhodobého prenajmu a nie su vyuzivané Spolotnostou. Investicie do nehnutelnosti sa prvotne vykazuju
v cene obstarania. Transakéné naklady su zahrnuté v prvotnom oceneni. Spolo&nost sa pre nasledné
ocenovanie investicii do nehnutefnosti rozhodla pouZivat model ocenovania v historickych cenach.
Investicie do nehnutelnosti sa preto vykazuju v cene obstarania znizenej o opravky a kumulované znizenie
hodnoty.
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Odpisy investicii do nehnutelnosti sa pogitaju pouzitim rovnomernej metédy odpisovania po¢as ich
odhadovanej doby ekonomickej Zivotnosti. Odhadovana doba Zivotnosti investicii do nehnutelnosti je
konzistentna s dobou Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku Spoloénosti.

Realna hodnota majetku nebola uréena na zaklade trhovych transakcii kvdli povahe majetku a nedostatku
porovnatelnych udajov, ani nebola stanovena akreditovanym externym nezavislym znalcom. Namiesto
toho bola realna hodnota uréena manaZmentom Spolo&nosti pouzitim projekcii diskontovanych pefiaznych
tokov zaloZzenych na spoflahlivych odhadoch budicich pefaznych tokov podporenych podmienkami
existujucich lizingovych zmlav a pri pouZiti diskontnych sadzieb, ktoré odzrkadluju aktualne trhové
postidenie neistoty vo vy$ke sumy a v nagasovani pefiaznych tokov. Ocenenie spada do Urovne 3 v ramci
hierarchie reainych hodnét (Pozn. 2.8).

Ked Spolotnost uziva iba nevyznamnu &ast dlhodobého majetku, ktord vlastni, cely tento majetok je
vykazany ako investi¢ny nehnutefny majetok.

Vykazovanie investicného nehnutelného majetku sa ukonéi pri jeho vyradeni alebo ak je investitny
nehnutelny majetok trvalo vyludeny z pouZivania a z jeho vyradenia sa neoakavaji budiice ekonomické
UZitky. Rozdiel medzi &istymi prijmami z vyradenia a G¢tovnou hodnotou majetku sa vykazuje vo vykaze
ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov a strat v obdobi, v ktorom doslo k vyradeniu.

Prevody do alebo z investiéného nehnutelného majetku sa robia iba v pripade zmeny pouzitia.

2.8 Klasifikacia finanéného majetku podrFa IFRS 13

IFRS 13 poZaduje zverejnenie trojstupfiovej hierarchie reélnych hodndt, ktora odraza vyznamnost vstupov
pouzitych pri ocenovani. Hierarchia ma tri arovne:

Uroven 1 - kétované ceny (neupravené) na aktivnych trhoch pre identicky majetok a zavazky,

Uroven 2 - iné vstupy ako kétované ceny zahrnuté v ramci Urovne 1, ktoré su zistitelné pre majetok
a zavazky bud priamo (1. j. ako ceny) alebo nepriamo (t. j. odvodené z cien),

Uroven 3 - vstupy pre majetok, ktoré nie st zaloZzené na zistite/nych trhovych tdajoch (nezistitelné vstupy).

2.9 Pozicky a pohFadavky

Pdzicky a pohladavky predstavuji nederivatovy finanény majetok s pevnymi alebo stanovitelnymi terminmi
splatok, ktory nie je kétovany na aktivnom trhu. Su zahrnuté do kratkodobého majetku, s vynimkou pripadu,
ked ich splatnost presahuje obdobie 12 mesiacov od datumu stivahy. Vitedy su klasifikované ako dlhodoby
majetok.

2.10 Pohfadavky z obchodného styku a iné pohPadavky

Pohladavky z obchodného styku sa pri ich vzniku ocefuji realnou hodnotou a nasledne su vykézané
v zostatkovej u€tovnej hodnote stanovenej metédou efektivnej Urokovej miery, pricom ich hodnota sa
zniZuje o opravnu polozku. Spésob, akym Spolo&nost vykazuje vynosy je uvedeny v Pozn. 2.22.

Spolo¢nost aplikuje na pohfadavky z obchodného styku zjednoduseny pristup podfa IFRS 9, t. . meria ECL
pomocou celoZivotnych o&akavanych strat. Spolo&nost na vypoéet celozivotnych o¢akavanych strat pre
pohladavky z obchodného styku pouziva maticu, ktora zohladfiuje dobu obratu pohladavok poc&as
aktualneho obdobia, vynosy za aktualne obdobie a vysku odpisanych pohladavok. Na zaklade tychto
ukazovatelov sa rozhodla, Ze tvorba opravnych poloZiek k pohfadavkam z obchodného styku na zaklade
historickych udajov je dosta€ujlica, kedZe vyvoj danych ukazovatelov zodpoveda vyvoju z predoslych
rokov.

Vyska opravnej poloZky predstavuje rozdiel medzi tétovnou hodnotou daného aktiva a sliasnou hodnotou
predpokiadanych buducich pefiaznych tokov diskontovanych pévodnou efektivnou urokovou sadzbou.
Uctovna hodnota aktiva sa znizuje pomocou uétu opravnych poloziek a vyska straty zo zniZenia hodnoty
sa Uctuje do zisku alebo straty. Nevymozitelné pohladavky sa odpisuja oproti prislusnému uétu opravnych
poloZiek. Nasledné splatenie v minulosti odpisanych pohladavok sa vykazuje v zisku alebo strate.
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211 Kilasifikacia finanénych zavazkov

Spolo¢nost klasifikuje svoje finanéné zavézky ako zavazky, ktoré sa ocefiuju v zostatkovej uctovnej
hodnote (angl. ,amortised cost").

212 Lizing (Spoloénost’ je najomca)

Lizingy sa vykazuju ako aktiva z prava pouzivat majetok a ako prislusné zavazky ku dfiu, kedy prenajaté
aktiva mdze zacat Spolo¢nost volne uzivat.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa v slvahe prezentuju samostatne.

Pri uzavreti zmluvy Spoloénost vyhodnocuje, ¢i zmluva obsahuje najom. Zmluva predstavuje najomnu
zmluvu respektive obsahuje najom, ak prenasa pravo kontrolovat pouzivanie daného majetku pocas
uréitého obdobia za protihodnotu. Spoloénost povazuje zmluvu za najom, ak splia vsetky nasledujice
podmienky:

- existuje identifikovany majetok, ¢i uz explicitne alebo implicitne, a
- najomca ziska v podstate v3etky ekonomické Gzitky z pouZivania identifikovaného majetku, a
- najomca ma pravo riadit pouzivanie identifikovaného majetku.

Tato uétovna metdda sa pouzije pre zmluvy uzavreté po 1. januari 2019.

Spolo¢nost’ uplatnila vynimku a aplikovala novy $tandard IFRS 16 na v8etky zmluvy, ktoré uzatvorila pred
1. januarom 2019 a identifikovala ich ako najmy podla IAS 17 a IFRIC 4. To znamend, Ze nanovo
neposudzuje lizingové zmluvy, ktoré boli vyhodnotené ako lizing podfa IAS 17, &i spifiaju nova definiciu
lizingu podla IFRS 16.

K podiatoénému diitu sa lizingové zavazky oceiuju v sicasnej hodnote lizingovych, medzi ktoré patria:

- fixné platby (vratane v podstate fixnych platieb), znizené o vietky pohladavky z lizingovych stimulov,
- variabilné lizingové splatky, ktorych vyska je zavisla od indexu alebo sadzby,
- cena uplatnenia kdpnej opcie, ak si je Spolo&nost primerane ista, Ze si tlto opciu uplatni.

Lizingové splatky st diskontované bud pomocou implicitnej Grokovej miery lizingu (ak moZno tato sadzbu
fahko urgit') alebo pomocou prirastkovej urokovej sadzby péZicky Spolo&nosti. Kazda lizingova splatka sa
rozdeluje na splatku zavazku (istiny) a na finanéné naklady. Lizingové zavéazky sa nasledne ocefiuju
pomocou metody efektivnej drokovej miery. Udtovna hodnota zavazku sa nasledne precefiuje, aby
odrazala opatovné posudenie €i modifikaciu lizingu alebo Gpravu v podstate fixnych platieb. Doba lizingu
je nevypovedatelné obdobie, na ktoré bol lizing uzatvoreny. Obdobia, v ktorych je mozné predizit pripadne
pred€asne ukonéit' lizing, sa do doby trvania lizingu zahffiaju iba v tom pripade, ak je dostatoéne isté, Ze
lizing bude predlzeny, alebo Ze nebude predéasne ukon&eny.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa prvotne ocenuju v obstaravacej cene, ktora zahfna:

- sumu prvotného ocenenia lizingového zavazku,

- vsSetky lizingové splatky uskuto&nené pred datumom zadatia lizingu alebo v tento den, znizené o vietky
prijaté lizingové stimuly,

- v3etky pociatoéné priame vydavky.

Nasledne sa aktiva z prava pouzivat majetok ocenuji v obstaravacej cene znizenej o opravky a vsetky
naakumulované straty zo zniZzenia hodnoty a upravenej o akékolvek precenenie lizingového zavazku
v désledku prehodnotenia alebo modifikacii lizingovej zmluvy.

Aktiva z prava pouzivat’' majetok sa odpisuju rovnomerne bud po dobu Zivotnosti daného aktiva alebo po
dobu trvania lizingu podla toho, ktora z nich je kratsia.

Platby spajané so vietkymi kratkodobymi lizingami a lizingami, pri kiorych ma podkladové aktfvum nizku
hodnotu, sa vykazuju rovhomerne ako naklad vo vykaze ziskov a strat. Spoloénost’ si uplatnuje vynimku
pre lizingy, pri ktorych ma podkladové aktlvum nlzku hodnotu pre kaZdy individualny pripad lizingu. Pre



17
BILLA s.r.o.
Poznamky k uctovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2020
(Vsetky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

véetky lizingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu, sa lizingové splatky spajané s tymito
aktivami vykazuja rovnomerne ako naklad pogas celej doby trvania lizingu. Medzi lizingy, pri ktorych ma
podkiadové aktivum nizku hodnotu, patri napr. lizing poéitaciek pefiazi. Za aktivum s nizkou hodnotou sa
povazuje podkladové aktivum v hodnote do 5 000 EUR v &ase, ked bolo nové.

Spolo¢nost si uplatnuje vynimku pre kratkodobé lizingy, tj. lizingy s dobou trvania najviac 12 mesiacov
a lizingové splatky spajané s tymito aktivami vykazuji rovnomerne ako naklad pocas celej doby trvania
lizingu.

213 Zasoby

Zasoby sa oceiiuju bud obstaravacou cenou alebo &istou realizovatelnou hodnotou podra toho, ktora z nich
je nizsia. Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhad predajnej ceny v beznom obchodnom styku a je
zniZena o prislusné naklady na predaj. Obstaravacia cena vychadza z priemernej nakupnej ceny v beznom
obchodnom styku a zahfila naklady vynaloZené na obstaranie zasob, ich dopravu na prislusné miesto
a uvedenie do poZadovaného stavu.

ZniZenie hodnoty zasob na ich gista realiza¢nt hodnotu a v8etky straty zo zasob sa vykazuju ako naklad
v tom Gétovnom v obdobi, v ktorom k zniZzeniu hodnoty alebo k strate doslo.

2.14 Peniaze a pefiazné prostriedky

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty zahfiiaju pefiaznu hotovost a zostatky na beznych bankovych
uétoch. Oceriuju sa v umorovanej hodnote. Spolo¢nost postidila otakavané Uverové straty a povazuje ich
Za nevyznamné vzhladom na splatnost’ a kredit rating bank.

2.15 Vyplata podielu zo zisku

Vyplata podielu zo zisku spolognikovi Spolo&nosti sa vykazuje ako zavézok v Gétovne] zavierke v obdobi,
v ktorom jeho vyplatenie schvali valné zhromazdenie.

2.16 Zakonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond tvori Spoloénost v stlade s Obchodnym zakonnikom. Kazdoro¢ny pridel do
zakonného rezervného fondu &ini 5 % z &istého zisku vykazaného v $tatutarnej uctovnej zavierke
Spolo¢nosti, a to az do vysky 10 % zakladného imania. Ide o nedelitelny fond, ktory sa mdze pouzit vyluéne
na zvy$enie zakladného imania alebo na vykrytie strat. V stiasnosti ma Spolo¢nost’ vytvoreny rezervny
fond vo vyske pozadovanej zakonom.

217 Uvery a pozicky

Uvery a pozitky sa pri prvotnom zalétovani ocefiuju realnou hodnotou znizenou o transakéné naklady.
Nasledne sa vykazujui v zostatkovej iétovnej hodnote zistenou metédou efektivnej irokovej miery. Rozdiel
medzi po&iatoénou hodnotou Gveru resp. pdZicky a jeho resp. jej splatnou nominélnou hodnotou sa vykaze
v zisku alebo strate po&as doby splatnosti iveru pomocou metédy efektivnej trokovej miery.

Uvery a pozicky sa klasifikuju ako kratkodobé zévazky, ak Spolo&nost nema bezvyhradné pravo odlozit
vyrovnanie zavazku minimalne 12 mesiacov od stivahového diia.

2.18 Zavizky z obchodného styku a iné zavazky

Zavéazky z obchodného styku a iné zavazky sa pri vzniku ocefiuju realnou hodnotou a nésledne sa vykazujl
v zostatkovej uétovnej hodnote zistenej metédou efektivnej trokovej miery.

2.19 Dane
(i) Splatné dari z prijmov

Splatna dar z prijmov sa poéita na zaklade dafovych zakonov platnych k stivahovému ditu. Jej vy$ka sa
stanovila z hospodarskeho vysledku pred zdanenim, ktory bol upraveny o odpocitatelné a pripoéitatelné
poloZky z titulu trvalych a dogasnych rozdielov medzi Gétovnym a zdanitelnym ziskom. Daf z prijmov sa
Uctuje do nakladov Spolognosti v obdobi vzniku dafiovej povinnosti. Splatny darfovy zavazok je uvedeny
po zniZzeni o preddavky na dan z prijmov, kitoré Spolo¢nost uhradila v priebehu roka. Ak zaplatené
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preddavky na daf prevySuju danovy zavazok za bezné Ucétovné obdobie, Spolo€nost vykaze darnovi
pohladavku.

(i OdloZena dariové pohfadavka / zavézok

Odlozené dafiové pohladavky sa vykazané v rozsahu, v akom je pravdepodobné, Ze sa vytvori dostato&ny
dafiovy zaklad, voéi ktorému sa odloZzené darnové pohladavky budu dat vyuzit. Na ur€enie hodnoty
vykazanej odlozenej datovej pohfadavky je potrebny vyznamny Usudok vedenia Spolo€nosti, ktory zavisi
od na¢asovania a urovne buducich darovych zakladov.

Odlozena dan z prijmov sa v Uétovnej zavierke vykazuje pouZitim stivahovej metody v pripade dogasnych
rozdielov medzi hodnotou majetku a zavazkov pre dariové Gcely a ich U€tovnou hodnotou. O odloZenej
dani z prijmov sa vSak nelétuje, ak vznikd z prvotného vykazania majetku alebo zavazku v slvislosti
s transakciou, ktora nepredstavuje podnikovu kombinaciu, a ak v éase transakcie neovplyviuje uétovny ani
danovy zisk alebo stratu. OdloZzena dar z prijmov je stanovena pouzitim danovych sadzieb (a zakonov),
ktoré boli schvalené k stivahovému diiu a ocakava sa, ze budua platit’ v ¢ase realizacie odloZenej darfiovej
pohladavky alebo vyrovnania odloZeného darfiového zavazku. OdloZena darnova pohladavka sa uctuje iba
do takej vy$ky, do akej je pravdepodobné, ze bude mozné doCasné rozdiely vyrovnat voéi budicemu
zakladu dane.

Ugtovna hodnota odlozenych dainovych pohladavok sa posudzuje vzdy ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje
uétovna zavierka a znizuje sa, ak uz nie je pravdepodobné, Zze vzniknu zdanitelné zisky, kioré by
postacovali na opéatovné ziskanie ¢asti danovych aktiv alebo ich celej vysky

Odlozena dafi sa vypocita pomocou danovych sadzieb, o ktorych sa predpoklada, Ze budu platné v dase
zuctovania zavézku, resp. realizacie pohladavky. OdloZend daf sa Uétuje do vykazu ziskov a strat okrem
pripadov, ked sa vztahuje na polozky, ktoré sa vykazuju priamo vo vykaze komplexného vysledku
hospodarenia. V takom pripade sa vo vykaze komplexného vysledku hospodarenia vykazuje aj prisiudna
odloZend da.

Spolo¢nost si zapocitava odlozené darfiové pohladavky s odlozenymi dafovymi zavazkami, ak ma
Spoloénost pravne vymozitelny narok ich zapogitat, a ak sa tykaju dani z prijmov vyberanych tym istym
danfovym uradom.

2.20 Rezervy na ostatné zavazky a naklady

Rezervy na ostatné zavazky a naklady sa vykazuju vtedy, ak ma Spolo¢nost su€asny zakonny, zmluvny
alebo mimozmluvny zavazok, ktory je désledkom minulych udalosti, pri¢om je pravdepodobné, Ze jeho
vyrovnanie bude mat za nasledok Ubytok pefiaznych prostriedkov predstavujucich ekonomicky prospech
a zaroveli mozno vykonat spofahlivy odhad vysky tohto zavazku. Ak existuje viacero podobnych zavézkov,
pravdepodobnost, Ze bude potrebny vydavok na ich thradu, sa uréuje postdenim skupiny zavadzkov ako
celku. Rezerva sa vykazuje aj vtedy, ak je pravdepodobnost vydavkov vzhladom na hociktorti z poloZiek
zahrnutych v tej istej skupine zavazkov mala.

Rezervy sa oceiuji stu¢asnou hodnotou vydavkov oSakavanych na uhradenie zavazku pri pouziti sadzby
pred zdanenim, ktora odraza aktualny trhovy odhad ¢asovej hodnoty pefiazi a rizik Specifickych pre dany
zavazok. Zvysenie rezervy v désledku plynutia ¢asu sa vykazuje ako nakladovy drok.

Ak Spolo¢nost oCakava, Ze rezerva bude refundovand, napriklad v ramci poistnej zmluvy, tato nahrada je vytvarana
ako separatne aktivum, ale len v pripade, Ze je nahrada takmer ista.

Rezerva na nevyhodné zmluvy predstavuje naklady Spoloénosti vyplyvajice z prenajmu, ktory nemozno po urditi dobu
vypovedat. Spolo¢nost kalkuluje tato rezervu ako rozdiel medzi nevypovedatelnymi zavazkami z prenajmu
a s hodnotou ocakavanej straty v budicnosti pre dané prevadzky v prenajme. Spoloénost G€tuje o rezerve na
nevyhodné zmluvy v hodnote tohto rozdielu diskontovaného na sti¢asnd hodnotu.

Spolognost dalej vytvara rezervy na pravdepodobné pokuty zo strany Statnej veterinarnej a potravinovej spravy SR.

Podmienené zavazky sa nevykazuja v uétovnej zavierke. Vykazuju sa v poznamkach k uctovnej zavierke,
pokial moznost odlivu zdrojov predstavujlicich ekonomické Uzitky nie je vzdialena.
2.21 Zamestnanecké pozitky

()  Dbéchodkové programy s pevne stanovenymi prispevkami
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Spolognost prispieva do povinnych Statnych alebo sdkromnych déchodkovych programov s pevne
stanovenymi prispevkami. Po¢as roka plati navy$e odvody na povinné zdravotné, nemocenské,
déchodkové, Grazové poistenie a tiez prispevok do garan¢ného fondu a na poistenie v nezamestnanosti
z objemu hrubych miezd vo vySke stanovenej zakonom. Spoloénost po cely rok prispievala do tychto
fondov Ciastkami v celkovej vySke 35,2 % (2019: 35,2 %) z objemu hrubych miezd az do vy$ky stropu
mesacnej mzdy, ktory je stanoveny prislunymi pravnymi predpismi, pricom zamestnanci si na prislusné
poistenia prispievali dalsimi 13,4 % (2019: 13,4 %). Naklady na tieto odvody sa uctuju do zisku alebo straty
v tom istom obdobi ako prislusné mzdové naklady.

(i)  Kratkodobé zamestnanecké poZitky

Zavazky z poskytovania kratkodobych zamestnaneckych pozitkov sa ocefiuju na nediskontovanej baze
a uétuju sa do nakladov, len o je prisludna sluzba poskytnuta. Rezerva sa vytvara vo vyske, ktora bude
podla ofakavania vyplatena vo forme kratkodobych pefiaznych odmien, ak ma Spolo¢nost sGéasny
zmluvny alebo mimozmluvny zavézok vyplatit tuto Ciastku ako odplatu za minultl sluzbu, ktoru jej
zamestnanec poskytol, a ak mozZno tento zavazok spolahlivo odhadnut.

(i)  Programy s podielom na zisku a prémiové programy

Zavazok zo zamestnaneckych pozZitkov majicich formu programov s podielom na zisku a prémiovych
programov sa vykaze medzi ostatnymi zavazkami, ak neexistuje ina realna alternativa, iba tento zavazok
vyrovnat, a ak je splnena aspori jedna z nasledujlicich podmienok:

¢ takyto program existuje oficialne a €iastky, ktoré maju byt vyplatené, mozno stanovit este pred vydanim
uétovnej zavierky; alebo

e v minulosti uplatiované zvyklosti vzbudili v zamestnancoch realne otakavanie, Ze dostanu prémie
resp. ze budu mat podiel na zisku a uvedent &iastku moZno stanovit este pred vydanim Gétovne;
zavierky.

Predpoklada sa, ze zavazky z titulu podielov na zisku a prémii budt vyrovnané do 12 mesiacov, a st ocefiované vo
vyske odakavanej Ghrady v ¢ase vyrovnania.

(iv) Odchodné

Podla slovenskej legislativy je Spoloénost' povinna vyplatit kazdému pracovnikovi pri prvom odchode do
déchodku a dosiahnuti déchodkového veku odmenu vo vygke jeho jedného priemerného mesaéného platu.
S tym spojeny zavazok odpoveda stéasnej hodnote zavézku z definovanych pozitkov k stivahovému diiu.
Zavazok definovanych pozitkov sa pogita raz roéne pomocou metédy planovaného roéného zhodnotenia
pozitkov (Projected Unit Credit Method). Poistno-matematické zisky a straty zo zmeny odhadu zavézku sa
uétuju do vykazu ostatnych suhrnnych ziskov a strat v ¢ase ich vzniku.

Z dévodu vysokej fluktuacie zamestnancov vedenie Spolo&nosti nepovaZuje vplyv nevykazanej rezervy na
odchodne na ugtovni zavierku Spoloénosti za vyznamny.

2,22 Vykazovanie vynosov

Vynosy su prijmy plynice z beznej podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti. Vynosy sa vykazuju vo vyske
transak&nej ceny. Transakéna cena je suma protihodnoty, na ktora Skupina otakava, ze bude mat narok
vymenou za prevod kontroly nad prislubenym tovarom alebo sluZbami na zakaznika, s vynimkou stim
inkasovanych v mene tretich stran.

(i)  Spolotnost prevadzkuje retazec maloobchodnych predajni. Trzby z maloobchodného predaja su vo
forme pefiaZnej hotovosti, platby platobnymi kartami a stravnymi listkami. Vynosy s vykazané
v ¢ase, ked zakaznik prevzal kontrolu nad tovarom. Suma protihodnoty je vopred zmluvne stanovena
ako jednotkova cena za fovar. Suma protihodnoty sa upravuje iba prospektivne. Spoloénost
neinkasuje sumu protihodnoty vopred, neposkytuje Ziadne zfavy, rabaty ani moZnost' stanovit sumu
protihodnoty za rézne objemy, &ize vykazuje vynosy v tej sume, v ktorej ich ma pravo fakturovat.
Spoloénost sumu protihodnoty fakturuje v obdobi, kedy nastane predaj tovaru.

(i) Vynosy za poskytnuté sluzby sa vykazuji v pomere k rozsahu ukonéenia transakcie k stivahovému
dfiu. Vynosy su vykazané v &ase, ked zakaznik prevzal poskytnutt sluzbu. Poskytnutymi sluzbami
su hlavne poradenské sluzby. Suma protihodnoty je vopred zmluvne stanovena. Suma protihodnoty
sa upravuje iba prospektivne. Spolo¢nost neinkasuje sumu protihodnoty vopred, neposkytuje Ziadne
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zlavy, rabaty ani moznost' stanovit sumu protihodnoty za rézne objemy, &ize vykazuje vynosy v tej
sume, v ktorej ich ma pravo fakturovat. Spolo&nost sumu protihodnoty fakturuje v obdobi, kedy
splnila povinnost zo zmluvy poskytnut sluzbu.

Ostatné vynosy

(i) Vynosy zprenajmu resp. lizingu sa 0étujl rovnomerne podas doby trvania najomného
resp. lizingového vzfahu. Vynosy sl vykdzané v Case, ked zakaznik prevzal a vyuzival predmet
najmu.

(i) Urokové vynosy sa vykazuju v stlade s principom &asového rozli§enia pouzitim metédy efektivne;
urokovej miery.

3 Riadenie finanéného rizika

3.1 Faktory finanéného rizika

Cinnosti, ktoré Spolo&nost vykonava, ju vystavuji rozliénym finangnym rizikam: trhovému riziku (zahffia
kurzové riziko, riziko Urokovej sadzby s vplyvom na periazné toky), Uverovému riziku a riziku likvidity. Medzi
hlavné finan¢né nastroje Spolonosti patria pohladavky azavézky zobchodného styku, pefaZné
prostriedky a kratkodobé bankové vklady. Hlavnym ciefom tychto finanénych nastrojov je ziskat financie
na zabezpedcenie prevadzky Spolognosti.

Vedenie Spolo¢nosti povazuje Gverové riziko vyplyvajice z pohladavok za najvyznamnejsie potencidine
riziko.

(i) Uverové riziko

Uverové riziko vznika v savislosti s pefiaznymi prostriedkami a pefiaznymi ekvivalentmi, vkladmi v bankach
a finan¢nych institiciach, obchodom s odberatefmi, vratane nesplatenych pohladavok a budicimi
dohodnutymi transakciami. Posudenie rizika znizenia hodnoty finanénych aktiv je popisané v bode 2.3.
Predaj zakaznikov v maloobchode sa realizuje prevazne za hotovost.

Spolo¢nost ma vypracované smernice riadenia Uverov a pohladavok, ktoré zabezpeduju minimalizaciu
Uverového rizika neustalym monitorovanim situdcii, ktoré vystavuju Spolog€nost tomuto druhu rizika.
Splatnost’ pohfadavok sa sleduje na mesaénej baze. V pripade nesplacania nastupuje najskor proces
zasielania upomienok. V druhej faze mdze Spoloénost vyuzit sluzby dvoch profesionalnych spoloénosti,
ktoré sa $pecializuju na vymahanie pohladavok mimosudnou cestou alebo poveri pravnicku kancelariu,
aby prislu$né pohladavky vymahala na stide. Uverova bonita sa posudzuje u v3etkych odberatefov, ktori
pozaduju uver nad uréitl hranicu. Hoci vymahanie pohladavok by mohlo byt ovplyvnené ekonomickymi
faktormi, vedenie je presvedcéené, Ze Spolo¢nosti nehrozi vyznamné riziko straty nad ramec uz vytvorenych
opravnych polozZiek. Aby minimalizovala Uverové riziko slvisiace s bankovymi (&tami a finanénymi
nastrojmi, Spolo¢nost’ uskutocriuje transakcie len s bankami a finanénymi institaciami, ktoré maja vysoky
rating.



21
BILLA s.r.0.
Poznamky k Gétovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2020
(V8etky udaje s uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

MnoZstvo pefiaZnych prostriedkov uloZzenych v bankach Spolognost pravidelne sleduje. V nasledujlicej
tabulke si uvedené zostatky u hlavnych bank k stvahovému diiu;

31. december 2020  31. december 2019

Protistrana Rating Zostatok Zostatok
Banka 1 s ratingom' BAA1 (agentira Moody's) 60 62
Banka 2 s ratingom’ BAA1 (agentura Moody's) 117 208

177 270

! K 31. decembru 2020 dosahuju zostatky na bankovych Gétoch vy3ku 177 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 270 tis. EUR). Okrem
toho si Spolo&nost' s uvedenymi bankami dohodla tverové linky v celkovej vyske 15 000 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 7 000 tis.
EUR). Spoloénost k 31. decembru 2020 nevykazala pouZitie Gverovych liniek (k 31. decembru 2019 Spolo¢nost nevykazala pouzitie
tverovych liniek).

Spolonost’ nestanovuje Gverovy limit pre maximalnu vy$ku pefiaznych prostriedkov drzanych alebo
uloZenych v jednotlivych bankach.

Spolocnost je vystavena riziku koncentracie nakolko vietky pefiazné prostriedky su uloZené v dvoch
bankach (rovnako vroku 2019). Jedna z bank s ratingom BAA1 vydala v prospech prenajimatefov
obchodnych priestorov a Colného tradu bankové zaruky (Pozn. 26).

(ii) Trhové riziko

(a) Kurzové riziko

Spolo¢nost pésobf najma na domacom trhu. V&&Sina jej hotovostnych triieb, zostatkov na
bankovych Uctoch a nakupov je denominovana v eurach. Napriek tomu je vystavena kurzovému
riziku, ktoré suvisi s nakupmi od uréitych dodavatefov v cudzej mene, predovietkym v CZK. Kedze
pocet takychto dodavatelov je minimainy a suma zavazkov v cudzej mene je nevyznamna, vedenie
nepovazuje vplyv kurzového rizika na vysledok Spolognosti za vyznamny.

(b)  Urokové riziko s vplyvom na pefiazné toky

K 31. decembru 2020 a k 31. decembru 2019 nemala Spolo&nost Ziadne vyznamné urogené aktiva
okrem kratkodobych bankovych (loZiek (jednodiiovych vkiadov) a zostatkov na bankovych aétoch.
Urokové riziko Spolo&nosti vyplyva aj z prijatych poZiCiek resp. uverov. Spolo&nost je vystavena
riziku, nakofko prijaté Uvery su GroCené pohyblivou urokovou sadzbou. Pri zvy3eni pohyblivej
urokovej sadzby (jednomesacny euribor) 0 1 %, by sa zisk pred zdanenim Spoloénosti znizil
o 1tis. EUR. Cielom vedenia Spolo¢nosti je znizovat vplyv zmeny trokovych sadzieb na vysledok
hospodarenia. Prostrednictvom intenzivnej komunikacie s poskytovatelom tverov (spolo¢nost' zo
skupiny REWE) sa Spolo&nost sna2i zniZovat zavazok v dobe narastu Grokovej miery alebo

v pripade prebytku hotovosti. Spolo¢nost pouziva lvery na operativnu &nnost.

(c)  Cenové riziko

Cenové riziko je riziko, v désledku ktorého sa méze menit redlna hodnota finanéného majetku
z iného dévodu ako je zmena Grokovej sadzby alebo kurzu cudzej meny. Spoloénost nie je vystavena
vyznamnému cenovému riziku z finanénych nastrojov.

(i) Riziko likvidity

Riziko likvidity znamené, Ze Spolo¢nost bude mat tazkosti so spinenim svojich povinnosti v savislosti
s finanénymi zavazkami.

Obozretné riadenie rizika likvidity znamen4 udrZanie si dostatoéného mnozstva pefiaznych prostriedkov,
dostupnost finanénych prostriedkov prostrednictvom dostatoéného mnoZstva poskytnutych Uverovych
liniek a mozZnost uzatvarat trhové pozicie. Spolognost sa snaZi udrzat si flexibilitu financovania
prostrednictvom otvorenych Gverovych liniek.

Spolognost riadi riziko likvidity vyuZivanim péZiciek (Pozn. 18) a bankovych kontokorentnych Gétov, ktoré
by mali v pripade potreby pokryt okamzity nedostatok pefiaznych prostriedkov. Bankové kontokorentné
ucty st pouzivané len vo vynimo&nych pripadoch. Spolo&nost pravidelne monitoruje stav svojich likvidnych



22
BILLA s.r.o.
Poznamky k étovnej zavierke za rok ukongeny k 31. decembru 2020
(Vetky tdaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

prostriedkov a kontokorentné uéty vyuziva minimalne. Spolo¢nost tieZ vyuziva vyhody obchodnych
podmienok medzi fiou a jej dodavatefmi na zabezpecenie dostatognych finannych zdrojov pre svoje
potreby. Splatnost dodavatelskych faktur je v priemere 30 dni.

Spoloénost pravidelne monitoruje pohyby finangnych prostriedkov na bankovych UGétoch a pripravuje
prognézy pehaznych tokov. Otakavané pefiazné toky sa pripravujd v tomto &leneni:

1) oc¢akavané budlce penazné toky z hlavnych &innosti Spolo¢nosti,

2) otakavané buduce pefazné toky zabezpeéujuce &innost Spolotnosti aveduce k vyrovnaniu
vietkych jej zavazkov vratane dani.

Prognéza pefiaznych tokov sa pripravuje mesagne. SliZi na zistenie momentainej potreby hotovosti a ak
ma Spolognost dostatok zdrojov, umoziuje ich kratkodobo uloZit. Struktdra finanénych zavéazkov
Spolotnosti podra zostatkovej zmluvnej doby splatnosti k sivahovému diu je uvedena v nasledujlcej
tabufke. Zostatky v tabulke predstavuju dohodnuté nediskontované pefiazné toky. Sumy splatné do 12
mesiacov sa rovnaju ich (&tovnej hodnote, pretoze dopad diskontovania nie je vyznamny:

0d3 .
Do 3 mes.do Od1- Nad 5 Ucétovna
mes. 1 roka 5 rokov  rokov Spolu  hodnota

Stav k 31. decembru 2020

Lizingové zavazky (Pozn. 15) 5060 15146 47179 5971 73356 68 067
Zavazky z obchodného styku a ostatné za-

vazky (ktoré spliiaja definiciu finanéného za-

vazku), (Pozn. 17) 49 368 3117 1260 556 54 301 54 301

Stav k 31. decembru 2019 - upraveny

Finanény lizing (Pozn. 15) 5 064 15163 47902 5974 74103 68 322
Zavazky z obchodného styku a ostatné za-

vazky (ktoré spifiaji definiciu finanéného za-

vézku), (Pozn. 17) 50 045 4917 1978 - 56 940 56 940

3.2 Riadenie kapitalu

Ciefom Spolo&nosti pri riadeni kapitalu je zabezpecit' jej schopnost pokraovat vo svojej ¢innosti, aby
zaistila dostato&nu navratnost kapitalu pre svojich spolo&nikov, a udrzat optimalnu Struktaru kapitalu, aby
udrzala nizke néklady financovania. K 31. decembru 2020 spravuje vedenie Spolognosti kapital vykazany
podra IFRS v hodnote 92 672 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 82 562 tis. EUR).

Aby udrzala alebo upravila 3truktdru kapitdlu, méze Spolo¢nost upravit vysku podielu na zisku
vyplacanému spolognikom alebo vratit im Cast kapitalu. Spolo¢nost zabezpeduje riadenie kapitalu
v spolupraci s materskou spolo€nostou.

Externé poziadavky na kapital pre spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym, ktora bola zalozena v Slovenskej
republike, zahfiiaju zakladné imanie v sume minimalne 5 tisic EUR. K 31. decembru 2020 a 31. decembru
2019 Spoloénost dodrzala tieto zakonné poziadavky na kapital.

3.3 Odhad realnej hodnoty

Realna hodnota je cena, za ktoru by bolo mozné predat aktivum alebo by bola zaplatena za prevod zavazku
vramci riadnej transakcie medzi Géastnikmi hlavného (najvyhodnejSieho) trhu v defi stanovenia tejto
hodnoty za beznych trhovych podmienok (vystupna cena) bez ohfadu na to, ¢i sa tato cena da priamo zistit
alebo odhadnit’ pouzitim inych ocefiovacich technik.

Finan&né a nefinan&né nastroje, ktoré st ocefiované v reainej hodnote, su klasifikované do troch drovni
podla toho, ako boli ziskané Udaje pre ich ocefiovanie (Pozn. 8):

- Uroveni 1 predstavuje ceny kétované (neupravené) na aktivnych trhoch identického majetku alebo
zavazkov.
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- Uroveii 2 predstavuje zdroje iné ako kétované ceny zahrnuté na urovni 1, ktoré st zistitelné pre
majetok alebo zavézok bud priamo (t.j. ako ceny) alebo nepriamo (t.j. odvodeniny z cien).

- Uroveit 3 su zdroje dat ziskané z ohodnocovacich technik, ktoré zahfiiaju zdroje, ktoré nie st
zaloZené na informaciach zistitefnych na trhu.

Klasifikacia finan&nych a nefinanénych néstrojov do vyssie uvedenych drovni je zaloZena na pouZitych
vstupoch najniZ$ej drovne, ktoré maji vyznamny vplyv na uréenie redlnej hodnoty celku. Presun nastrojov
medzi jednotlivymi Groviiami je Gétovany na konci obdobia, v ktorom k nemu doslo.

Realna hodnota finanénych aktiv a zavazkov, ako aj Investicii do nehnutelnosti je pre ugely zverejnenia
odhadnuta diskontovanim buducich zmluvnych pefiaznych tokov pri su¢asnej trhovej urokovej sadzbe,
ktort Spolo¢nost pouziva pri podobnych finanénych nastrojoch. Ziadne z finanénych nastrojov nie su
reportované v realnej hodnote, ale realna hodnota sa pre ne iba zverejiiuje.

Ugtovna hodnota pohfadavok z obchodného styku zniZena o opravné polozky na nedobytné a sporné
aj uctovna hodnota zavézkov z finanéného lizingu sa priblizne rovna ich realnej hodnote, kedze v pripade
kratkodobych pohladavok a zavézkov je vplyv diskontovania na ich sugasni hodnotu nevyznamny
adihodobé =zavazky su drofené pohyblivou Urokovou sadzbou. Ocenenie tychto finanénych nastrojov
spada do Urovne 2 v réamci hierarchie realnych hodnét.

Realna hodnota peniazi a pefiaznych ekvivalentov sa rovna ich Gétovnej hadnote. Hotovost je zaradena do
urovne 1 a penazné prostriedky drzané v bankach v trovni 2 v ramci hierarchie realnych hodnét.

3.4 Vyznamné uétovné odhady a rozhodnutia o spdsobe tGc¢tovania

Spolognost uskutogiiuje odhady a pouziva predpoklady tykajice sa budiicich obdobi. Vytvorené Gétovné
odhady sa vzhladom na svoju podstatu iba zriedka rovnaju skutoéne dosiahnutym hodnotam. Zasadné
odhady a predpoklady, kde je riziko vyznamnej Upravy Gétovnej hodnoty majetku a zavézkov pocas
nasledujuceho tétovného obdobia su uvedené nizsie.

() Predpokladana Zivotnost dihodobého hmotného majetku

Spolo¢nost' vykonava svoju zakladnu podnikatelsku €innost v sektore maloobchodného predaja a vyroby
a predaja potravinarskych vyrobkov. To podmieriuje znaéné investicie do dlhodobého hmotného majetku.
Odhad jeho predpokladane] Zivotnosti a jej zmeny mézu mat preto vyznamny vplyv na hospodarsky
vysledok Spolognosti. Z tohto dévodu vedenie minimaine raz ro&ne prehodnocuje dovtedajsi odhad
predpokladanej Zivotnosti dihodobého hmotného majetku. Pri stanovovani doby Zivotnosti dlhodobého
hmotného majetku Spoloénost zohladfuje vysledky marketingovych prieskumov tykajlcich sa
predpokladanej rentabilnosti prevadzok v jednotlivych regionoch a poznatky ziskané dlhoro&nymi
skisenostami.

Priemerna doba pouzitelnosti odpisovaného dihodobého hmotného majetku predstavuje priblizne 15,46
rokov (2019: 15,89 rokov). Prehodnotenie priemernej doby pouZitelnosti o jeden rok by zmenilo roény odpis
0 1 147 tis. EUR (2019: 1 090 tis. EUR).

(i)  ZniZenie hodnoty budov a zariadeni

Spolo€nost pri kalkulacii testu znehodnotenia majetku vychadza zo $tvorroénych planov. Na ich zaklade
polita realnu hodnotu. Pri stanoveni reélnej hodnoty vychadza Spoloénost z trhovych cien prenajmu
podobnych priestorov v porovnatefnych lokaciach, poétu zostatkovych rokov Zivotnosti (uroveifi redinej
hodnoty 3), ktory porovnava s diskontovanymi pefiaznymi tokmi z prevadzky predajne. Cisté pefiazné toky
(vypolitané na zaklade EBITA predajni) Spolo¢nost diskontovala priemernym nakladom kapitélu (tzv.
WACC) vo vyske 7,59 % (hodnota priemerného nakladu kapitalu, tzv. WACC v roku 2019 je 6,6 %) Vyssia
z tychto dvoch hodnét je nasledne porovnana s uétovnou hodnotou majetku a v pripade negativneho
rozdielu Spolo&nost uctuje o opravnej polozke k majetku. Spoloénost pri vypodte pouzila growth rate 1 %.
Pripadna zmena tejto sadzby o +/- 0,5 % by nemala vplyv na vysku opravnej polozky. Hodnota opravnej
poloZzky k majetku k 31. decembru 2020 vyjadrujica rozdiel medzi Uétovnou hodnotou a realizagnou
hodnotou bola 2 638 tis. EUR (2019: 2 442 tis. EUR).

Akonahle su zistené mozZné indikatory znehodnotenia majetku, a to najma stratovost’ prevadzky a zniZenie
realnej hodnoty, Spolo&nost testuje, ¢i majetok nepodlieha znehodnoteniu v stilade s Gétovnymi postupmi
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popisanymi v Poznamke &. 2.6. Realizovatelna hodnota suboru majetku generujiceho penazné toky bola
stanovena na zaklade kalkulacie uzitkovej hodnoty tohto stiboru majetku. Tato kalkulacia najviac zavisi na
pouziti tychto odhadov:

o buduce peitazné toky generované jednotlivymi predajfiami,
o budice peiiazné toky generované jednotlivymi predajiiami v pripade ich prenajmu (tzv. fair value),
) diskontny faktor pouZity na vypocet Cistej si€asnej hodnoty budicich pefiaznych tokov.

Analyza citlivosti opravnej polozky na pouzitu diskontnu sadzbu v roku 2020 je uvedena nizsie:

Diskontny faktor Opravna polozka 2020 Odchylka
5,00 % 2 649,55 -11
6,00 % 2 653,68 -6
7,00 % 2657,73 -2
7,59 % 2660,10 -
8,00 % 2 661,70 2
9,00 % 2 665,61 6

Analyza citlivosti opravnej polozky na pouZitu diskontn sadzbu v roku 2019 je uvedena nizSie:

Diskontny faktor Opravna polozka 2019 Odchylka
5,00 % 2152 -289
6,00 % 2 346 -95
6,60 % 2442 -
7.00 % 2 595 163
8,00 % 2954 513
9,00 % 3457 1015

Aktudlne pouzita hodnota diskontného faktoru k 31. decembru 2020 je 7,59 % p.a. pred zdanenim
(k 31. decembru 2019: 6,6 % p.a.). Diskontny faktor bol zostaveny v sulade s modelom CAPM so
zohladfienim priemernej beta a kapitalovej struktury porovnatelnych verejne obchodovanych spoloénosti,
lokalne makroekonomické riziko bolo zohladnené prostrednictvom priemerného vynosu Slovenskych
Statnych dlhopisov s 10 roénou maturitou.

Miera citlovosti opravnej polozky na zmenu diskontnej sadzby v roku 2020 sa pohybuje na arovni citlivosti
predchadzajuceho roku.

Spoloénost vykonala k 31. decembru 2020 test znehodnotenia majetku s cielom identifikovat moZny
rozdiel medzi uétovnou a realizovatelnou hodnotou majetku. Hodnota opravnej poloZzky k majetku
k 31. decembru 2020 vyjadrujica rozdiel medzi uétovnou hodnotou a realizaénou hodnotou bola 2 638 tis.
EUR (2019: 2 442 tis. EUR). K 31. decembru 2020 bola suma vykazanej straty zo zniZzenia hodnoty majetku
469 tis. EUR a suma zrusenej straty zo zniZenia hodnoty majetku 273 tis. EUR.

Spolo¢nost v roku 2020 posudila riziko znehodnotenia ,technického zhodnotenia prenajatého majetku*
v jednotlivych predajniach, ktoré dihodobo generuju stratu a pre ktoré Spoloénost neofakava vyrazné
zlepSenie finanénych vysledkov ani v budicnosti. Kedze vysku realnej hodnoty ,technického zhodnotenia
prenajatého majetku” nie je moZné spofahlivo uréit a uzitkova hodnota (angl. value in use) je nulova,
Spolo¢nost vykazala opravnu polozku v plnej vyske zostatkovej hodnoty technického zhodnotenia
prenajatého majetku v hodnote 362 tis. EUR (v roku 2019: 362 tis. EUR).
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4 Dlhodoby nehmotny majetok (DNM)

Software a iny
dihodoby
nehmotny
majetok
1. januar 2019
Obstaravacia cena 489
Opravky -406
Zostatkova cena 83
Rok ukoncéeny 31. decembra 2019
Prirastky 13
Ubytky -
Odpisy (Pozn. 21) -30
Zostatkova cena ku koncu obdobia 66
31. december 2019
Obstaravacia cena 499
Opravky -433
Zostatkova cena 66
Rok ukonéeny 31. decembra 2020
Prirastky 70
Ubytky -
Odpisy (Pozn. 21) -43
Zostatkova cena ku koncu obdobia 94
31. december 2020
Obstaravacia cena 569
Opravky -476
Zostatkova cena 94
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5 Dlhodoby hmotny majetok (DHM)

Technické
zhod-
notenie
prenaja- Obsta-
Pozemky a tého Ostatny ravany
budovy majetku DHM DHM Spolu
1. januar 2019
Obstaravacia cena 53 037 112 000 133 494 3672 302 203
Opravky a opravné polozky -25 037 -77 384 -93 188 - -195 609
Zostatkova cena 28 000 34 616 40 308 3672 106 594
Rok ukon&eny 31. decembra 2019
Prirastky 1889 7435 10 478 -174 19 628
Presuny 121 473 1 456 -2 050 -
Presuny do investicii v nehnutelnostiach - -
(Pozn. 6) - obstaravacia cena 80 - 80
Presuny do investicii v nehnutelnostiach - -
(Pozn. 8) - opravky -79 - -79
Ubytky — obstaravacia cena -610 -2 154 -16 650 -139 -19 553
Ubytky — opravky 384 1901 16 262 - 18 547
Odpisy -1177 -6 823 -9 070 - -17 070
Rozpustenie opravnej polozky k DHM 1008 - - - 1008
(Pozn. 21) - -
ZniZenie hodnoty majetku (Pozn. 21) -899 -357 -5 - -1 261
Zostatkova cena ku koncu obdobia 28 717 35 091 42777 1309 107 894
31. december 2019
Obstaravacia cena 54 517 117 754 128 778 1 309 302 358
Opravky a opravné polozky -25 800 -82 663 -86 001 - -194 464
Zostatkova cena 28 717 35 091 42777 1309 107 894
Rok ukon&eny 31. decembra 2020
Prirastky 2474 7120 8 602 1 060 19 256
Presuny 22 81 468 -571 -
Presuny do investicii v nehnutelnostiach - - -
(Pozn. 6) - obstaravacia cena -519 -519
Presuny do investicii v nehnutelnostiach - - -
(Pozn. 6) - opravky 386 386
Ubytky — obstaravacia cena -424 -1373 -10 355 -2 -12 154
Ubytky — opravky 205 1341 10 136 - 11 682
Odpisy -1 567 -7 000 -8 829 - -17 396
Rozpustenie opravnej polozky k DHM - - -
(Pozn. 21) 273 273
Znizenie hodnoty majetku (Pozn. 21) -469 - - - -469
Zostatkova cena ku koncu obdobia 29 098 35 260 42 799 1796 108 953
31. december 2020
Obstaravacia cena 56 070 123 582 127 493 1796 308 941
Opravky a opravné polozky -26 972 -88 322 -84 694 - -199 988
Zostatkova cena 29 098 35 260 42799 1796 108 953

Zostatkova hodnota vyradeného majetku je zalétovana do nakladov podla spdsobu vyradenia. V pripade
predaja je zostatkovd cena (upravena ovynosy dosiahnuté z predaja) vykazana v ostatnych
prevadzkovych nakladoch, pri likvidacii je zostatkova cena vykézana v ramci odpisov.

Spoloénost si prenajima pozemky a budovy na zaklade po¢etnych zmlav o finanénom lizingu uzatvorenych
na obdobia od 16,5 do 20 rokov. K 31. decembru 2018 predstavovala zostatkova cena takto prenajatého
majetku vysku 11 537 tis. EUR, ktora bola vykazana v dihodobom majetku a k 1. januaru 2019 bola
prelétovand do Prav na pouzivanie (bliz8ie popisané v bode 27 — Lizingy).

Na konci kazdej doby prendjmu ma Spoloénost moznost odklpit majetok za vyhodnl cenu. Porovnanie
celkovych minimalnych lizingovych splatok aich sucasnej hodnoty je uvedené v Pozn. 15. Trvanie



27
BILLA s.r.o.
Poznamky k Gétovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2020
(Vsetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

leasingovych zmliv je minimalne do roku 2022. Priemerna rozloha predajni je 1850 m2 a pozemkov
6 870 m2.

Zavazky z finanéného lizingu su efektivne kryté zaloznym pravom na majetok obstarany formou finanéného
lizingu, pretoZze v pripade ich nespiacania prechadzaji prava k prenajatému majetku spat na
prenajimatela. Neexistuju Ziadne iné obmedzenia vlastnickych prav k dihodobému hmotnému majetku.
V pripade nesplacania svojich zavazkov ma prenajimatel pravo nehnutelnost’ Spolo¢nosti odobrat. Avdak
k takejto situacii poCas doby trvania zmldv zatial nedoslo.

Dihodoby hmotny maijetok je poisteny pre pripad $§kéd spdsobenych kradeZou a Zivelnou pohromou
(a dalSie pripady) az do vysky 260 611 tis. EUR (v roku 2019; 258 202 tis. EUR).

V pripade prechodného znizenia uzZitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktord bola zistena pri
inventarizécii a je vyrazne nizSia ako jeho ocenenie v Gétovnictve po odpocitani opravok, je vytvorena
opravna polozka na urove jeho zistenej uzitkovej hodnoty.

Spolo¢nost vykonala k 31. decembru 2020 test znehodnotenia majetku s ciefom identifikovat mozny
rozdiel medzi Gétovnou a realizovatefnou hodnotou majetku. Spoloénost vypoéitala hodnotu z pouzivania
pomocou metody Eistych diskontovanych pefiaznych tokov pre prevadzky (Pozn. 3.4) a pomocou metddy
stanovenia realnej hodnoty poniZenej o naklady na predaj (tzv. fair value less costs to sell) pre budovy
dané do prengjmu.
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6 Investicie do nehnutefnosti

1. januar 2019

28

Investicie do
nehnutelnosti

Obstaravacia cena 2 363
Opravky -1 448
Zostatkova cena 915
Rok ukonceny 31. decembra 2019

Prirastky 66
Presuny do pozemkov a budov obstaravacia cena -80
Presuny do pozemkov a budov opravky 79
Odpisy (Pozn. 21) -18
Zostatkova cena ku koncu obdobia 962
31. december 2019

Obstaravacia cena 2 349
Opravky -1 387
Zostatkova cena 962
Rok ukon&eny 31. decembra 2020

Prirastky 322
Presuny z pozemkov a budov obstaravacia cena 519
Presuny z pozemkov a budov opravky -386
Odpisy (Pozn. 21) -73
Zostatkova cena ku koncu obdobia 1344
31. december 2020

Obstaravacia cena 3190
Opravky -1 846
Zostatkova cena 1 344

Investicie do nehnutefnosti predstavuji v stlade s I1AS 40 predajné plochy a parkoviska Spolo¢nosti, ktoré
v8ak nie su vyuZivané Spolo¢nostou, ale su drZané za Uéelom dosahovania dlhodobych vynosov
z prenajmu. Realna hodnota investicii do nehnutelnosti prepogitana priemernym vynosovym percentom
9,50 % k 31. decembru 2020 predstavuje 3 763 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 3 908 tis. EUR). Spolo¢nost’
uréuje realnu hodnotu investicii do nehnutelnosti metédou diskontovanych planovanych pefiaznych tokov,
ktoré by ziskala z prenajmu tychto nehnutefnosti. Udaje &erpa z verejne pristupnych zdrojov ako aj
internych dat. Preto realna hodnota investicii do nehnutelnosti spada do Urovne 3 v ramci hierarchie
redinych hodnét.

Nasledujuce &iastky boli vykazané vo vykaze ziskov a strat a ostatnych sihrnnych ziskov a strat;

2020 2019

Vynosy z prenajmu 357 362
Priame prevadzkove naklady suvisiace s vynosmi z prenajmu (vratane nakladov
neprenajatych priestorov) - -
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Analyza minimalnych vynosov z najmu podla splatnosti vyzera takto:

Po viac
Do 1 Do2ro- Do3ro- Dod4ro- Do5ro- ako 5
Splatné roka kov kov kov kov rokoch  Spolu:
31. december 2020 360 193 145 - - - 698

Vaésina najomnych zmluv je uzatvorena na obdobie 1 roka, nasledne sa vZdy rokuje o jej predizeni.
Spoloénost nema obmedzené pravo nakladat s dihodobym hmotnym majetkom vedenym ako investicie
do nehnutelnosti (2019: rovnako ako v roku 2020).

Spolognost povaZuje suéasné vyuZitie nehnutelnosti za ich najlepsie mozné vyuzitie.

7 Pohladavky z obchodného styku a iné pohFadavky

31. december 31. december

2020 2019
Pohladavky z obchodného styku 5 469 6 130
znizené o: opravné polozky k pohladavkam z obchodného styku -513 -746

4 956 5 384
Pohfladavky z obchodného styku voéi spriaznenym osobam (Pozn. 28) - 69
Ostatné pohladavky 4827 4 680
znizené o: opravné polozky k ostatnym pohladavkam -800 -800
Pohladavky z obchodného styku a iné pohfadavky spolu 8 983 9 333

V uvedenej kategdrii pohladavok st najvaésimi odberatelmi Spolognosti k 31. decembru 2020 vyznamni
dodavatelia Spolo€nosti v dosledku fakturacie roénych bonusov a poskytnutych sluzieb, spolo¢nosti
poskytujice stravné listky. Na zaklade platobnej discipliny tychto dodavatelov a mozného budlceho
zpodtu zavazkov a pohladavok, kreditnych limitov a vekovej §trukilry na konci ucétovného obdobia
povazuje Skupina tychto odberatelov za spolo&nosti s minimalnym rizikom.

Niektoré finanéné aktiva a zavazky si predmetom zapoditania na zaklade dohéd o zapoéitani. Kazda
dohoda medzi Spolo¢nostou a protistranou dovoluje realizaciu zapoéitavania prislu$nych finan&nych aktiv
a zavézkov v netto hodnote. Kazda zo stran v ramci dohody o zapogitani alebo podobnej dohody ma
moznost’ vysporiadania v8etkych takychto sim v netto hodnote aj v pripade upadku protistrany.

Brutto hod-
nota fi-
nanénych Sumy podliehajlice
pasiv zapo- Netto hod- dohodam o vzajom-
Brutto hod-  &itanych nota finan-  nom zapoditani, ktoré
nota finan- v ramcisi- ¢&énych aktiv neboli v siivahe Hodnota
31. december 2020 énych aktiv vahy v stvahe vzajomne zapoditané netto
Fi-
nanc¢né Pefazna za-
nastroje bezpeka
Aktiva
Pohladavky z obchodného
styku 6718 -4 888 1830 - - 1830
Pohladavky voéi spri-
aznenym stranam 312 -312 - - - -
Ostatné pohladéavky 1 006 -115 891 - - 891
Aktiva spolu podliehjice
zverejneniam o vzajom-
nom zapoditani 8 036 -5 315 2721 - - 2721
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Zavazky

Zavazky z obchodného 39

styku 44 338 -5 003 335 - - 39335
Zavazky vodi spriaznenym 5

stranam 6 006 -312 694 - - 5 694

Zavazky spolu podlieha-
jace zverejneniam
0 vzajomnom zapogitani 50 344 -5 315 45 029 - - 45 029

Zavazky ani pohladavky pri ktorych existuje moznost' zapoétu nie su kryté zaloZznym pravom ani zabez-
pekou. V&etky vykazané pohladavky a zavazky spiiiaju podmienky zapoétu.

Ugtovna hodnota pohladavok z obchodného styku, znizena o opravné polozky, sa vyrazne neliéi od ich
realnej hodnoty.

Pohyby opravnych poloZiek su uvedené v nasledujucej tabulke:

Koneény stav k 31. decembru 2019 vypoéitany podfa IFRS 9 -1 546
Tvorba opravnej polozky vykazana vo vykaze ziskov astrat a ostatnych stuhrnnych ziskov 11
a strat

Rozpustenie opravnej poloZky z dévodu nepotrebnosti vykazana vo vykaze ziskov a strat a 244
ostatnych sihrnnych ziskov a strat

Stav k 31. decembru 2020 1313

Pohladavky su vedené v EUR.

Uvedené hodnoty pohladavok z obchodného styku a inych pohladavok predstavuji maximalne kreditné
riziko Spolo¢nosti. Uvedené pohladavky nie su kryté zaloznym pravom Spoloénosti. Veritelia voéi ktorym
ma Spolo¢nost uvedené pohiadavky st dlhodobi obchodni partneri, z ktorych vaésinu Spoloénost povaZuje
za schopnych splacat svoje zavazky. Prevazne sa vSak nejednd o spoloénosti, ktoré by mali oficialny rating
od ratingovych spoloénosti.

Spolocnost rozliSuje vramci pohladavok z obchodného styku ainych pohladavok nasledujuce triedy
finanéného majetku:

e Pohladavky z obchodného styku
s  Ostatné pohladavky

Pohladavky z obchodného styku vo vyske 4 956 tis. EUR (2019: 5384 tis. EUR), pohladavky vo€i
spriaznenym osobam (2019: 69 tis. EUR) a ostatné pohladavky vo vyske 4 027 tis. EUR (2019: 3 880 tis.
EUR) sa nepovaZzuju za rizikové a znehodnotené.

Vyska vdeobecnej opravnej poiozky k pohladavkam z obchodného styku a ostatnym pohfadavkam bola
vypocitana na zaklade matice uvedenej v tabulke nizSie. Matica je zaloZend na zaklade zoradenia
pohladavok podia dni po splatnosti a percenta pravdepodobnosti. Percento pravdepodobnosti 0,02 % je
matematicky zaokruhlené na celé ¢islo a preto celkovy dopad 1 tis. EUR (2019: 1 tis. EUR) je povazovany
za nevyznamny a nebol uétovany.

K 31. decembru 2020 Spolo¢nost vytvorila k znehodnotenym pohladavkam z obchodného styku a ostatnym
pohladavkam 100 % 3$pecificku opravnu polozku vo vyske 1 313 tis. EUR (2019: 1 546 tis. EUR).
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Pohladavky po splatnosti
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Do 3az6 6 a viac
PohfFadavky do jedného 1az3 mesi- mesi-

Stav k 31. decembru 2020 splatnosti mesiaca mesiace acov acov Celkom
Percento otakavanej straty: 0,02 % 0,02 % 0,02 % 0,02 % 0,02 % 0,02 %
Brutto Gétovna hodnota
pohladavok z obchodného styku 2037 2916 11 -14 519 5469
Brutto Gétovna hodnota
pohladavok voéi spriaznenym |
asobam - - - - -
Brutto G¢tovna hodnota
ostatnych pohladavok 3683 253 - 891 4827
Oc¢akavana strata - - - - -

PohFadavky po splatnosti
Do 3azé6 6 a viac
PohFadavky do jedného 1az3 mesi- mesi-

Stav k 31. decembru 2019 splatnosti mesiaca mesiace acov acov Celkom
Percento otakavanej straty: 0,02 % 0,02 % 0,02 % 0,02 % 0.02 % 0,02 %
Brutto uc¢tovna hodnota
pohladavok z obchodného styku | 1601 3782 - - 5 383
Brutto u¢tovna hodnota
pohladavok voéi spriaznenym
osobam 69 - - - 69
Brutto uétovna hodnota
ostatnych pohladavok 3317 181 16 61 306 3880

Ocakavana strata

Vekova struktura pohladavok z obchodného styku a inych pohladavok ako aj ¢lenenie podia nezavislych
ratingovych agentdr k 31. decembru 2020 je uvedené v nasledujlcej tabulke:

Pohla- Pohra-

davky davky

z ob- voci

chod- spriaz-ne-

ného nym oso- Ostatné

styku bam pohfadavky Spolu
Do lehoty splatnosti a neznehodnotené
- Standard & Poor’s rating BBB+/A-2 757 - - 757
- Standard & Poor’s rating A-1 - - - -
- Standard & Poor’s rating A-1+ - - - -
- Moody’s rating P- 1 36 - - 36
- Moody’s rating Aa3 - - - -
- Moody’s rating P-2 241 - - 241
- Moody’s rating A3 7 - - 7
- Fitch rating F1 33 - - 33
- Bez ratingu 963 - 3683 4 646
Spolu 2037 - 3683 5720
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Po lehote splatnosti a neznehodnotené
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- Do jedného mesiaca po splatnosti a neznehodnotené 2916 253 3169
- Do dvoch mesiacov po splatnosti a neznehodnotené 3 - 3
- Viac ako dva mesiace po splatnosti a neznehodnotené - 91 91
Spolu 2 919 344 3 263
Znehodnotené

Do 3 mesiacov po splatnosti - - -
3 — 6 mesiacov po splatnosti - - -
6 — 12 mesiacov po splatnosti - - -
Viac nez 12 mesiacov po splatnosti 513 800 1313
Znehodnotené spolu 513 800 1313
Spolu 5469 4827 10296

K 28. junu 2021 predstavovali nezaplatené pohlfadavky nevyznamnu hodnotu.
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Vekova §truktira pohladavok z obchodného styku a inych pohladavok ako aj &élenenie podia nezavislych
ratingovych agentur k 31. decembru 2019 je uvedené v nasledujlcej tabufke:

Pohra-
davky vodéi
Pohlradavky spriaz-ne-
z obchod- nym oso- Ostatné
ného styku bam pohfladavky Spolu

Do lehoty splatnosti a neznehodnotené
- Standard & Poor’s rating A/A-1 299 - - 299
- Standard & Poor’s rating A-1 - - - -
- Standard & Poor’s rating A-1+ - - - -
- Moody’s rating Ba1 144 - - 144
- Moody’s rating Aa3 - - - -
- Moody’s rating P-1 26 - - 26
- Moody’s rating A3 29 - - 29
- Fitch rating F1 - - - -
- Bez ratingu 1103 69 3317 4 489
Spolu 1601 69 3317 4987
Po lehote splatnosti a neznehodnotené
- Do jedného mesiaca po splatnosti a neznehod-

notené 3782 - 181 3 963
- Do dvoch mesiacov po splatnosti a neznehod-

notené - - 16 15
- Viac ako dva mesiace po splatnosti a neznehod-

notené - - 367 367
Spolu 3782 - 563 4 345
Znehodnotené
Do 3 mesiacov po splatnosti - - - -
3 — 6 mesiacov po splatnosti - - - -
6 — 12 mesiacov po splatnosti - - - -
Viac nez 12 mesiacov po splatnosti 746 - 800 1 546
Znehodnotené spolu 746 - 800 1 546
Spolu 6129 69 4680 10 878

Na zaklade historickych skisenosti so splacanim pohladavok zo strany obchodnych partnerov existuje len
velmi malé riziko spojené s tverovou kvalitou ostatnych pohladavok (pohladévky voéi spriaznenym
osobam, pohladavky voéi dodavatefom a iné pohladavky). Zarovefi Spoloénost vyrovnava pohladavky voéi
svojim dodavatelom zapoétom s budlcimi dodavkami tovaru.



BILLA s.r.0.

Poznamky k Gé¢tovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2020
(V8etky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

8 Finanéné nastroje podla jednotlivych kategérii
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Postupy uétovania o finanénych nastrojoch boli aplikované na nasledovné polozky:

Finanéné aktiva
v amortizovanej

hodnote

31. december 2020

Aktiva podl'a stivahy

Pohladavky z obchodného styku 4 956
Ostatné pohladavky 4 027
Pohl'adavky voéi spriaznenym stranam -
Po6zicky vodi podnikom v skupine 6 026
Periazné prostriedky a penazné ekvivalenty 6 953
Spolu 21 962

Finanéné aktiva
v amortizovanej

hodnote

31. december 2019

Aktiva podla suvahy

Pohfadavky z obchodného styku 5 384
Ostatné pohfadavky 3880
Pohradavky vodli spriaznenym stranam 69
Poézicky vodi podnikom v skupine 3424
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 6 391
Spolu 19 148

K 31. decembru 2020 spoloénost BILLA vykazuje voéi podnikom v skupine kratkodobl pdzi¢ku vo vyske
6 026 tis. EUR. K 31. decembru 2019 eviduje spolo¢nost kratkodobu pdzitku vo vyske 3 424 tis EUR. Ide
o pdZitku poskytnutl koncernovej spolotnosti REWE International Finance B.V., Urok je stanoveny vo
vyske 0,25 % p.a. (Ziadne zostatky nie st po lehote splatnosti a ani nie si znehodnotené k 31. decembru

2020 (rovnako ako v roku 2019 patria do Grovne 2).

Pohradavky voci spriaznenym osobam boli Spoloénostou postdené na znehodnotenie a vysledna opravna

polozka bola nevyznamna.

Finanéné zavazky
v umorovanej hod-
note

Zavazky

z lizingu Spolu

31. december 2020

Zaviazky podla stvahy )

Zavazky z obchodného styku a iné zavazky (ktoré spliiaju

definiciu finanéného zavazku, Pozn. 17) 54 301

Uvery a pézicky (Pozn. 18) -
Zavazky z lizingu (Pozn. 15) - upravené -

Spolu 54 301

31. december 2019 upravené

Zaviazky podra stivahy )

Zavazky z obchodného styku a iné zavazky (ktoré spliaja

definiciu finanéného zavazku, Pozn. 17) 56 940

Uvery a pdzicky (Pozn. 18) -
Zavazky z lizingu (Pozn. 15) - upravené -

Spolu 56 940

- 54 301
68 067 68 067
68 067 122 368
- 56 940
68 322 68 322
68 322 125 262
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9 Zasoby
31. december 31. december
2019 2019
Suroviny 1148 2034
Hotové vyrobky a tovar 35 886 31496
Zasoby spolu 37 034 33 530

K 31. decembru 2020 su polozky zasob vykazané po zohladneni opravnych poloZiek, ktoré si vo vyske
2 562 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 2 207 tis. EUR). Opravné polozky boli vytvorené na pomalo obratkovy
tovar. Cist4 zmena opravnych poloZiek na pomalo obratkovy tovar je vykazana v zisku alebo strate pod
polozkou ,Naklady na predany tovar®.

Vyvoj opravnej poloZky na pomalo obratkovy tovar za roky ukonéené k 31. decembru 2020 a 31. decembru

2019 su uvedené v nasledujlcich tabulkach:

Pouzitie / Rozpus- 31. december

1. januar 2020 Tvorba tenie 2020
Tovar 2 207 355 - 2 562
Zasoby spolu 2 207 355 - 2 562
Pouzitie / Rozpus- 31. december
1. januar 2019 Tvorba tenie 2019
Tovar 2053 154 - 2 207
Zasoby spolu 2 053 154 - 2 207

Zasoby su poistené pre

pripad $kéd spdsobenych Zivelnou udalostou do vy$ky 38 811 tis. EUR

(2019: 41 801 tis. EUR).

10 Ostatné aktiva

31. december 31. december

2020 2019
Preddavky na najomné 4 4
Preddavky na reklamu 17 6
Ostatné preddavky 260 137
Ostatné aktiva spolu 281 147

Naklady na reklamu sa zG¢tuju v momente, ked je prislugna reklama &i reklamny spot k dispozicii na
pouzivanie Spolo¢nostou.

11 Peiiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty

31. december 31. december

2020 2019
Pokladiia 6776 6121
Zostatky na beznych bankovych UGétoch 177 270
PefiaZné prostriedky a pefiazné ekvivalenty spolu 6 953 6 391

Finanénymi G¢tami méze Spolocnost volne disponovat (v roku 2019 mohla Spoloénost volne disponovat
finanénymi Gctami). Spolonost posudila znehodnotenie penaznych prostriedkov a pefiaznych
ekvivalentov avzhfadom na ich rating bank (Poznadmka 3.1) posudila riziko znehodnotenia ako
nevyznamné.
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12 Zakladné imanie

K 31. decembru 2020 dosahovalo upisané zakladné imanie Spolo¢nosti celkovi vysku 26 356 tis. EUR
(k 31. decembru 2019: 26 356 tis. EUR). K obom stvahovym diiom bolo zakladné imanie splatené v pinej
vyske. Drzitelia podielov st opravneni hlasovat a prijimat’ dividendy podla vysky podielov na zakladnom
imani, ak ich vyplatenie schvali prislusné valné zhromazdenie spoloénikov Spolo¢nosti (vid Pozn. 1).

13 Zakonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond sa tvori v stlade s ustanoveniami Obchodného zakonnika. Pridely do zakonného
rezervného fondu sa realizuji vo vyske 5 % z &istého zisku Spolo¢nosti vykazaného v tejto Statutarnej
uétovnej zavierke, a to az do vysky 10 % jej zakladného imania. Tento fond je nedelitelny. Jeho pouzitie je
obmedzené iba na zvy$enie zakladného imania alebo na vykrytie strat.

14 Nerozdeleny zisk minulych obdobi

Diia 30. oktdbra 2020 schvalilo valné zhromazdenie udtovnu zavierku za rok 2019 a nasledovné rozdelenie zisku za
prislusné obdobie:

5 % pridel do rezervného fondu -
Prevod na nerozdeleny zisk minulych obdobi 2384

2384

K 31. decembru 2020 bol kdispozicii na rozdelenie nerozdeleny zisk minulych obdobi vo vyske
63 713 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 53 595 tis. EUR), tak ako bol vykazany v Gétovnej zavierke. O jeho
rozdeleni valné zhromazdenie e&te nerozhodlo. Spolo&nost' v roku 2020 prehodnotila vykazovanie prav na
pouzivanie v zmysle IFRS 16. Toto prehodnotenie malo vplyv na nerozdeleny vysledok k 1 januaru 2020
v sume 147 tis. EUR

16 Zavazky z lizingu
31. december

31. december 2019
2020 upravené
Kratkodobé
Zavazky z lizingu 18 627 19 040
Kratkodobé zavizky spolu 18 627 19 040
Dlhodobé
Zavazky z lizingu . 49 440 49 282
Dlhodobé zavazky spolu 49 440 49 282
Zavazky z lizingu spolu 68 067 68 322

Uétovna hodnota zavéazkov z finanéného lizingu sa vyznamne nelisi od ich redinej hodnoty.

16 Odlozena daii z prijmov

OdloZena dan z prijmov sa pocita v plnej vyke z dogasnych rozdielov podia stuvahovej zavazkovej metody
s pouzitim zakladnej dafovej sadzby 21 % platnej pre rok 2020 (2019: 21 %).

Odlozené dafiové pohladavky a zavazky sa zapoditavajl, ak existuje pravne vymoziteliné pravo zapocitat
splatnt dafovl pohfadavku so splatnym dafovym zavazkom a ak sa odloZena dar z prijmov tyka toho
istého danového dradu.
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Pohyb v odloZenej dafiovej pohladavke bol nasledovny:
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Zadiatok roka -973 177
Zauétované do vynosov (Pozn. 24) -41 -1150
Koniec roka -1 014 -973

Pohyb v odloZzenych darfiovych pohfadavkach azavazkoch po¢as roka pred vzajomnym zapoéitanim

zostatkov vod&i tomu istému danovému (radu vyzeral nasledovne:

Zaucétované do
vykazu ziskov

31. december

1. januar 2020 a strat 2020
Dlhodoby hmotny majetok 2190 -142 2048
Zasoby -463 -75 -538
Pohladavky -213 23 -190
Rezervy -2 487 153 -2334
Spolu -973 -41 -1 014

Zadétované do
vykazu ziskov

31. december

1. januar 2019 a strat 2019
Dlhodoby hmotny majetok 3098 -908 2190
Zasoby -431 -32 -463
Pohladavky -47 -166 -213
Rezervy -2 443 -44 -2 487
Spolu 177 -1 150 -973

31. december

31. december

OdloZena dariova pohladavka: 2020 2019
Realizovany v ramci nasledujdcich 12 mesiacov 1178 922
Realizovany po viac ako 12 mesiacoch -2192 -1 895
Spolu -1 014 -973

17 Zavazky z obchodného styku a iné zavazky

31. december

31. december

2020 2019
Zavézky z obchodného styku 42 663 43 341
Zavéazky voti spriaznenych osobam (Pozn. 28) 5 694 5697
Ostatné zavazky 5944 7 902
Finan&né zavéazky spolu 54 301 56 940
Zavazky voti zamestnancom a zo socidlneho zabezpetenia* 10 577 8 600
Vynosy buducich obdobi — najomné* 574 690
Ostatné daiiové zavazky* 4439 4743
Nefinanéné zavizky spolu 15 590 15 033
Zavazky z obchodného styku a iné zavizky spolu 69 891 71973

* Tieto zavazky nespliaju definiciu zavézku z finanénych néstrojov.
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Struktura zavazkov podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nasleduijucej tabulke:

31. december  31. december

2020 2019
Zavizky do lehoty splatnosti 67 892 69 736
Zavazky po lehote splatnosti 1999 2238
Zaviazky z obchodného styku a iné zavazky spolu 69 891 71 974

Reélna hodnota zavézkov z obchodného styku ainych zavazkov sa vyznamne neliSi od ich u&tovnej
hodnoty.
18 Uroéené tvery a pdzicky

Spoloénost aktivne riadi pefiazné toky v spolupraci so skupinou REWE na zaklade pravidelného
monitorovania a planovania potrebnych dennych zostatkov pefiaznych prostriedkov formou cashpoolingu.
Spolognost moze Cerpat’ Uver do vySky 90 mil. EUR.

K 31. decembru 2020 (ani k 31. decembru 2019) nevykazovala Spolo¢nost zavazok z dévodu poskytnutia
dveru.

tie, ktoré st vykazané vo vykaze pefiaznych tokov ako financovanie.

Péziéky zo
Zavézky z lizingu skupiny REWE
Stav k 31. decembru 2019 - upraveny 63 599 -
Nepeiiazné pohyby
Uprava zavazkov z lizingu (aplikacia IFRS 16) 4724 -
Prirastky lizingov 17 804 -
Urokové naklady 2 441 1
Ukonéenie lizingu -326 -
Penazné toky
Prijatie dihu - 21 580
Uhrada istiny 17734 -21 580
Uhrada arokov -2 441 -1
Stav k 31. decembru 2020 68 067 -
Pézicky zo
Zavidzky z lizingu skupiny REWE
Stav k 31. decembru 2018 6 754 -
Nepenazné pohyby
Zauctovanie zavazkov z lizingu (aplikacia IFRS 16) 69 800 -
Prirastky lizingov 7 643 -
Urokové naklady 2 458 -
Ukonéenie lizingu - -
Penazné toky
Prijatie dihu - 120 320
Uhrada istiny -15 875 -120 320
Uhrada trokov -2 458 -7
Stav k 31. decembru 2019 - upraveny 68 322 -
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19 Rezervy na ostatné zavizky a nakiady

31. december 2020
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31. december 2019

Kratkodobé rezervy 8 354 8 308
Dlhodobé rezervy - -
Rezervy spolu 8 354 8 308

Sudne spory Demolacie Pokuty Penzie Spolu
1. januar 2020 1277 59 6 900 72 8 308
- pouZitie rezerv - - - - -
- zruSenie rezerv - - - - -
- tvorba rezerv - - - 46 46
31. december 2020 1277 59 6 900 118 8 354

Sddne spory Demolacie Pokuty Penzie Spolu
1. januar 2019 1118 59 5800 31 7008
- pouZitie rezerv -207 - -500 - -707
- zru8enie rezerv - - - - -
- tvorba rezerv 366 - 1600 41 2 007
1. december 2019 1277 59 6 900 72 8 308

Rezervy na pokuty - Spolognost obdrzala rozhodnutia a pokutach zo Statnej veterinarnej a potravinovej
spravy SR a Regionalnej veterinarnej a potravinovej spravy. Vodi tymto rozhodnutiam v spravnom konani
sa Spolo¢nost odvolala, prip. sa planuje v kratkom ¢ase odvolat na sude, kedZe ulozené pokuty povazuje
za neprimerané a v rozpore s pravom EU, v &om jej dal v pripade jedného prvostupiiového rozhodnutia za
pravdu aj Krajsky std v Bratislave. Mieru neistoty nie je moZné kvantifikovat a zanikne az potom, ked' budd
k dispozicii pravne precedensy prip. oficialne interpretécie prislugnych organov. Maximainy teoreticky do-
pad platenych pokut je 19 miliénov EUR, je ale velmi nepravdepodobné, ze by Spolo&nost musela zaplatit
tuto sumu. Spolo€nost urobila najlepsi odhad rizika pinenia, vyplyvajticeho z pokut na zaklade historickych
skusenosti a zali¢tovala rezervu vo vyske 6 900 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 6 900 tis. EUR).

20 Vynosy

2020 2019

Predaj tovaru

Sluzby poskytnuté spriaznenym osobam

Vynosy spolu

692 265 654 191

3033 2810

695 298 657 001

Spolo¢nost poskytuje poradenské sluZby spriaznenym osobam.
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21 Prevadzkové naklady (-) I vynosy (+)
Dalsie podrobnosti o prevadzkovych vynosoch a nakladoch su uvedené v nasledujucej tabulke:

2020 2019
Spotrebovany materiél a pouZity spotrebovany tovar
Naklady na predany tovar -505 744 -479 710
Material a spotrebny tovar -2 781 -2 641

-508 525 -482 351

Nakupované sluzby a podobné naklady

Naklady na operativny lizing a lizingy s nizkou hodnotou -2 435 -2 529
Energie a verejné siuzby -11 457 -10 841
Reklama -13 188 -13157
Bezpetnostna sluzba -6 808 -5 872
Udrzba -4 119 -4 034
Ostatna preprava -340 -425
Cestovné naklady -284 -405
Administrativne naklady -769 -1278
Provizie stravovacim spoloénostiam -1 947 -1 983
Telekomunikaéné sluzby -290 -320
Sluzby v ramci skupiny -5 610 -5 239
Administrativne naklady -1731 -1 635
Bankové poplatky -2 531 -2117
Dariové poradenstvo -23 -50
Naklady na upratovanie -335 -313
Naklady na overenie uétovnej zavierky auditorom -81 -96
Brigadnici -8 407 -8 739
Ostatné naklady -4 385 -3 288

-64 740 -62 321

Odpisy, amortizacia a opravné polozky k hmotnému majetku

Zostatkova cena likvidovaného majetku (Pozn. 5) -391 -799
Znizenie hodnoty budov (Pozn. 5) -469 -1 261
Rozpustenie opravnej poloZky budovam (Pozn. 5) 273 1008
Odpisy a opravné polozky k prdvam na pouZivanie -17 517 -20 241
Odpisy DHM a investicii do nehnutefnosti (Pozn. 5, 6) -17 683 -17 088
Odpisy DNM (Pozn. 4) -43 -30

-35 830 -38 411

Ostatné prevadzkové naklady

Tvorba rezervy na pokuty a sidne spory -110 -2 702
Ostatné -719 -670
Tvorba/Rozpustenie rezervy na nevyhodné zmluvy - 92
Zisk / (strata) z predaja dihodobého majetku 43 51
Naklady na poistenie -256 -231
-1 042 -3 460
Zisk / strata (-) zo znehodnotenia fin. aktiv 31 -906
31 -906

Ostatné prevadzkové vynosy
Vynosy z investicii do nehnutelnosti 357 362
Vynosy suvisiace s prenajmom vlastného majetku* 1357 1680
Vynosy suvisiace s prenajmom prenajatého majetku 36 52
Iné prevadzkové vynosy 799 930
2 549 3024

*Vynosy z prenajmu individuaine nevyznamnych &asti predajni.
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Minimalne lizingové nezrusitelné splatky z priestorov danych do prenajmu vratane prenajmu investicii do
nehnutelnosti dosahuji vysku 4 511 tis. EUR k 31. decembru 2020 (4 457 tis. EUR k 31. decembru 2019).
Prehfad lizingovych nezrusitelnych splatok je v nasledujlicej tabulke:

Po viac
Do 1 Do2ro- Do3ro- Do4ro- DoS5ro- ako 5
Splatné roka kov kov kov kov rokoch Spolu
31. december 2020 1471 739 608 372 342 979 4 511
31. December 2019 1431 666 588 513 282 977 4 457
22 Naklady na zamestnanecké pozitky
2020 2019
Platy a mzdy, prémie -51 789 -47 269
Prispevky na socidlne zabezpe&enie -18 505 -16 266
z foho: ¢iastka uhradend do $tatneho a stikromného déchodkového systému -6 437 -6 437
Ostatné sociélne nakiady -2011 -2 556
Naklady na zamestnanecké pozitky spolu -72 305 -66 091
23 Finanéné naklady / vynosy
2019
2020 upravené
Finanéné naklady
Urokové nakiady (lizing) -2 442 -2 457
Finanéné naklady spolu -2 442 -2 457
Finan&né vynosy
Urokové vynosy 89 53
Finanéné vynosy spolu 89 53
24 Dan z prijmov
2020 2019
Splatna dafi z prijmov -3007 -2 944
OdloZena dafi (Pozn. 16) 41 1150
Dan z prijmov -2 966 -1794
Prevod od vykazanej k teoretickej dani z prijmov, ktora by vznikia aplikovanim platnej zakonnej dafiovej sadzby:
2020 2019
Zisk pred zdanenim -13 083 -4 178
z toho: dari z prijmov vypogitana pri platnej zakonnej sadzbe 21% (2019: 21 %) 2747 877
Vplyv pre daiiové ucely neuznanych nakladov 235 933
Vplyv pre dafiové téely neuznanych vynosov -16 -16
Vykazana dari 2966 1794

Efektivna sadzba dane 22,67 % 42,94 %
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25 Pefazné toky z prevadzky

Upravy o nasledujice nepefiazné operacie:
Odpisy a znizenie hodnoty dlhodobého hmotného, nehmotného ma-

jetku a investicii do nehnutefnosti - upravené 21 35830 37576
Zmena v rezervach 19 46 -1 300
Opravna polozka na nedobytné pohladavky 7 -233 906
Opravna polozka k zasobam 9 355 154
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku 21 350 -51
Urokové vynosy 23 -89 -53
Urokové naklady - upravené 23 2442 2 457

Zmena pracovného kapitalu:

Zasoby -5 066 -1327
Pohfadavky z obchodného styku a iné pohladavky 1624 -113
Zavizky z obchodného styku a iné zavazky -2 325 341
Pefiazné toky z prevadzky 46 017 42 671

Trzby z predaja DHM uvedené vo vykaze pefiaznych tokov pozostavaijl z nasleduijtcich poloziek:

2020 2019
Zostatkova cena (Pozn. 5) -71 -73
Vynosy z predaja DHM 114 124
Stratal/(zisk) z predaja DHM 43 51

26 Podmienené zavizky
Dariové pravo

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dariového prava (napr. legislativa ohfadom transferového
ocefiovania) doteraz neboli dostatone overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu darové
organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne az potom, ked budu k dispozicii
pravne precedensy prip. oficidlne interpretacie prislusnych organov. Vedenie Spolo&nosti si nie je vedomé

Ziadnych okolnosti, v dosledku ktorych by jej v tejto stvislosti vznikol v budticnosti vyznamny naklad.
Bankové zéaruky

Spoloénost o bankovych zarukach uctuje na podstvahe, nakolko sa jedna o zaruky vydané bankou za
Spolognost. Vydané bankové zaruky su zaruky vydané bankou a nepredstavuji pefazné prostriedky
s obmedzenym disponovanim pre Spolo&nost. Bankové zaruky sa tykaju najma zébezpeky v prospech
prenajimatefov obchodnych priestorov a z4bezpeky pre spotrebnu dafi. Spolognost’ uétuje na podsuvahe
o0 bankovej zaruke v defi jej potvrdenia bankou.
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Zoznam bankovych zaruk je uvedeny v nasledujicej tabulke:

Hodnota
bankovej
Spolotnost’ pre ktorti bola bankova zaruka zaruky v tis. Datum Datum
Banka vydana EUR vystavenia splatnosti
k 31. decembru 2020
SLSP Allestre s.r.o. 89 17.12.2014 31.12.2021
SLSP Green Point Offices a.s. 21 17.12.2014 31.12.2021
SLSP AUPARK Piesétany SC, s.r.o. 53 17.12.2014 31.12.2021
SLSP P13 Retail park s.r.o. 80 17.12.2014 31.12.2021
SLSP Central Shopping Center, a.s./Immocap Group, a.s. 133 17.12.2014 31.12.2021
SLSP AUPARK Kosice SC, s.r.0. 66 17.12.2014 31.12.2021
SLSP Bory Mall, a.s. 93 8.10.2014 31.12.2021
SLSP MIRRAGE SHOPPING CENTER a.s. 54 17.12.2014 31.12.2021
SLSP SG Shopping s.r.o0. 24 17.12.2014 31.12.2021
SLSP AUPARK Zilina SC a.s. 88 17.12.2014 31.12.2021
SLSP EUROVEA, a.s. 218 17.12.2014 31.12.2021
SLSP MLYNY, a.s. 27 17.12.2014 31.12.2021
SLSP CBC Development 20 20.1.2015 31.12.2021
SLSP VS Investment Vig&ince, s.r.o. 43 17.2.2015 31.12.2021
SLSP City - Arena PLUS, a.s. 97 29.7.2015 31.12.2021
SLSP Galéria LC, s.r.0. 23 29.7.2015 31.12.2021
SLSP FORESPO CITY PARK TRNAVA, a.s. 41 9.8.2016 31.12.2021
TAM Properties KA a.s., HodZovo namestie 3, 811 08
SLSP Bratislava 28 26.9.2016 31.12.2021
SLSP CPI Retails ROSA s.r.0./SEDUS GROUP a.s. 21 21.9.2016 31.12.2021
SLSP Prologis Slovak Republic XXVIII s.r.o. 57 14.10.2016 31.12.2021
SLSP MP Real Invest, a.s. 38 21.11.2016 31.12.2021
SLSP BLUMENTAL PROPERTY, s.r.0. 40 20.1.2017 31.12.2021
SLSP Colny drad Bratislava 10 2.2.2017 Doba neuréita
SLSP PRIMUM s.r.o0. 32 18.4.2017 31.12.2021
SLSP Zeon, spol. s r.o. 56 10.5.2017 31.12.2021
TAM Properties ZV a.s., HodZovo namestie 3, 811 06
SLSP Bratislava 35 21.7.2017 31.12.2021
TAM Properties NZ a.s., HodZovo ndmestie 3, 811 06
SLSP Bratislava 37 21.8.2017 31.12.2021
SLSP Galéria Martin s.r.o. 41 14.9.2017 31.12.2021
SLSP Runica Slovakia s.r.o. 47 4.10.2017 31.12.2021
SLSP Manhattan Development SK s.r.o. 15 30.10.2017 31.12.2021
SLSP Manhattan Development SK s.r.o. 39 30.10.2017 31.12.2021
SLSP Palm Corp s.r.o. 15 30.10.2017 31.12.2021
SLSP Palm Corp s.r.0. 72 30.10.2017 31.12.2021
SLSP SLNECNICE - RETAIL PARK, s.r.0. 41 23.11.2017 31.12.2021
SLSP STOP.SHOP. Slovakia, s.r.o. 25 22.12.2017 31.12.2021
SLSP MS Finance5 41 7.8.2018 31.12.2021
SLSP FORESPO CITY PARK ROVINKA a.s. 45 10.1.2019 31.12.2021
SLSP TAM Properties ZE a.s. 33 31.1.2019 31.12.2021
SLSP OC Slovakia s.r.o. 46 25.7.2019 31.12.2021
SLSP M1, a.s. 40 19.8.2019 31.12.2021
SLSP Obchodné centrum Viktoria, s.r.o. 24 6.11.2019 31.12.2021
SLSP K&K Real Estate Il s.r.o. 21 13.1.2020 31.12.2021
SLSP OC Miloslavov 43 28.5.2020 31.12.2021
SLSP Chironex s.r.o. 12 9.6.2020 31.12.2021
SLSP M-MARKET, akciova spolocnost 24 20.8.2020 31.12.2021
SLSP DIRECT PROPERTY, s.r.o. 51 25.8.2020 31.12.2021
SLSP KOBRA, spol. s r.0. 14 1.10.2020 31.12.2021
SLSP M-MARKET, akciova spolognost 22 1.10.2020 31.12.2021
SLSP MG DEVELOPMENT BETA s.r.o. 40 2.12.2020 31.12.2021
2311

Spolu

——
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Zoznam bankovych zaruk je uvedeny v nasledujicej tabulke:

Hodnota
bankovej

Spoloénost’ pre ktori bola bankova zarukyv tis. Datum Datum
Banka zaruka vydana EUR vystavenia splatnosti
k 31. decembru 2019
SLSP Allestre s.r.o. 89 17.12.2014 31.12.2020
SLSP Green Point Offices a.s. 21 17.12.2014 31.12.2020
SLSP DAVIDSSON s.r.o. 20 17.12.2014 31.12.2020
SLSP AUPARK Piestany SC, s.r.o. 53 17.12.2014 31.12.2020
SLSP P13 Retail park s.r.o. 80 17.12.2014 31.12.2020

Central Shopping Center, a.s./Immocap
SLSP Group, a.s. 133 17.12.2014 31.12.2020
SLSP AUPARK Kosice SC, s.r.o. 66 17.12.2014 31.12.2020
SLSP Bory Mall, a.s. 93 8.10.2014 31.12.2020
SLSP MIRRAGE SHOPPING CENTER a.s. 54 17.12.2014 31.12.2020
SLSP SG Shopping s.r.0. 24 17.12.2014 31.12.2020
SLSP AUPARK Zilina SC a.s. 88 17.12.2014 31.12.2020
SLSP EUROVEA, a.s. 218 17.12.2014 31.12.2020
SLSP MLYNY, a.s. 27 17.12.2014 31.12.2020
SLSP CBC Development 20 20.1.2015 31.12.2020
SLSP VS Investment Vigince, s.r.o. 43 17.2.2015 31.12.2020
SLSP City - Arena PLUS, a.s. 97 29.7.2015 31.12.2020
SLSP Galéria LC, s.r.o. 23 29.7.2015 31.12.2020
SLSP FORESPO CITY PARK TRNAVA, a.s. 41 9.8.2016 31.12.2020

TAM Properties KA as., Hodzovo
SLSP namestie 3, 811 06 Bratislava 28 26.9.2016 31.12.2020

CPI Retails ROSA s.r.o./SEDUS GROUP
SLSP a.s. 21 21.9.2016 31.12.2020
SLSP Prologis Slovak Republic XXVill s.r.o. 57 14.10.2016 31.12.2020
SLSP MP Real Invest, a.s. 38 21.11.2016 31.12.2020
SLSP BLUMENTAL PROPERTY, s.r.0. 40 20.1.2017 31.12.2020
SLSP Colny arad Bratislava 10 2.2.2017 Doba neuréita
SLSP PRIMUM s.r.o. 32 18.4.2017 31.12.2020
SLSP Zeon, spol. s r.o. 56 10.5.2017 31.12.2020

TAM Properties 2ZV a.s., HodZovo
SLSP namestie 3, 811 06 Bratislava 35 21.7.2017 31.12.2020

TAM Properties NZ as., HodZovo
SLSP namestie 3, 811 06 Bratislava 37 21.8.2017 31.12.2020
SLSP Galéria Martin s.r.o. 41 14.9.2017 31.12.2020
SLSP Runica Slovakia s.r.o. 47 4.10.2017 31.12.2020
SLSP Manhattan Development SK s.r.o. 15 30.10.2017 31.12.2020
SLSP Manhattan Development SK s.r.o. 39 30.10.2017 31.12.2020
SLSP Palm Corp s.r.0. 15 30.10.2017 31.12.2020
SLSP Palm Corp s.r.o. 72 30.10.2017 31.12.2020
SLSP SLNECNICE - RETAIL PARK, s.r.o. 41 23.11.2017 31.12.2020
SLSP STOP.SHOP. Slovakia, s.r.o. 25 22.12.2017 31.12.2020
SLSP MS Financeb 41 7.8.2018 31.12.2020
SLSP FORESPO CITY PARK ROVINKA a.s. 45 10.1.2019 31.12.2020
SLSP TAM Properties ZE a.s. 33 31.1.2019 31.12.2020
SLSP OC Slovakia s.r.o. 46 25.7.2019 31.12.2020
SLSP M1, a.s. 40 19.8.2019 31.12.2020
SLSP Obchodné centrum Viktoria, s.r.o. 24 6.11.2019 31.12.2020

Spolu 1 -~
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27 Lizingy
Zavazky z kratkodobého lizingu a lizingov s nizkou hodnotou (Spolo¢nost je najomcom).

Splatky lizingu dosiahli v roku 2020: 2 435 tis. EUR (2019: 2 529 tis. EUR). U&tuju sa do nakladov
rovnomerne pocas doby trvania lizingu (Pozn. 21).

Najmy — Spolo&nost’ ako najomca

Spolo¢nost ma v najme nebytové priestory- pozemky a stavby. Najomné zmluvy su uzatvorené na dobu
urgitd i neuréita.

Prehlad prav na pouzivanie prenajatého majetku vykdzanych podla IFRS 16 v ramci nehnutefnosti je
nasledovny:

Stav 31. december 2018 Budovy Pozemky Spolu

Vplyv prechodu na IFRS 81216 6 035 87 251
Opravna poloZka - prvé vykazanie -1 881 - -1 881
Prirastky 3 546 - 3546
Odpisy -17 492 -101 -17 593
Opravna poloZka 2721 - 2721
Stav 31. december 2019 - upraveny 62 668 5934 68 602
Stav 1. januar 2020 - upraveny 62 668 5934 68 602
Prirastky 17 666 142 17 808
Ubytky -323 -3 -326
Odpisy -17 125 -102 -17 227
Opravna polozka -492 - 492
Stav 31. december 2020 62394 5971 68 365

28 Transakcie so spriaznenymi osobami

Spriaznenymi osobami Spolo&nosti st spriaznené podniky v skupine, ako aj ich tatutarne organy — ¢le-
novia vedenia.

Transakcie s klG&ovymi &lenmi vedenia:

Za rok 2020 dostali &lenovia Statutarnych organov Spolognosti platy aodmeny v celkovej vyske
827 tis. EUR (2019: 899 tis. EUR). Z nich bola v roku 2020 do &tatneho déchodkového systému odvedena
¢iastka 72 tis. EUR (2019: 68 tis. EUR).

Odmefiovanie spiia definiciu kratkodobych pozitkov podla IAS 19, Zamestnanecké pozitky, okrem
odvodov do $tatneho déchodkového systému, ktoré splfiaju definiciu planu definovanych penzijnych
prispevkov.

Materskou spolo&nostou Spoloénosti je REWE International AG, ktora jej poskytuje poradenské sluzby. Od
vacsiny spriaznenych oséb nakupuje Spoloénost’ tovar, od Spolo&nosti Billa Reality si prenajima
nehnutefnosti. Sluzby aj tovar sa nakupuju za trhovych podmienok.

NajvydSou kontrolujicou materskou spolocnostou je REWE Zentralfinanz EG. Ostatné spolo¢nosti
predstavuja spriaznené strany pod kontrolou najvyssej kontrolujlicej materskej spolocnosti.
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Ostatné transakcie so spriaznenymi osobami:

46

Nakup Fi- Zavizky Predaj Fi-
tovarov  nanéné zobch. Poskytnut tovarov  nanéné Pohfadav
asluzie naklady stykuku épdzicky a sluzieb  vynosy ky ku
b v roku v roku koncu ku koncu v roku v roku koncu
Spoloénost’ 2020 2020 roka 2020  roka 2020 2020 2020 roku 2020
ADEG Osterreich Han-
dels AG-GH 3921 - 217 - - - -
BILLA Aktiengesellschaft 1776 - 1731 - - - -
Billa Reality Slowakei
spol. s.r.o. 10 157 - 612 - 3030 -
BILLA RUSSLAND - - - - - - -
BILLA SPOL.S.R.O. - - - - - - -
Eurogroup Deutschland
GmbH 7936 - 276 - - - -
EUROGROUP ITALIA
S.R.L. 25226 - 1710 - - -
MERKUR Warenhandels
AG do 08/2020 171 - 10 - - - -
PENNY MARKT GmbH 168 - 37 - - -
RADIO MAX GMBH 30 - 3 - - - -
REWE Beteiligungshold-
ing Int.GmbH 141 - 93 - - - -
REWE DEUTSCHER
SUPERMARKT AG & CO 144 - 66 - - - -
REWE GROUP BUYING
GMBH 74 - 74 - - - -
REWE GROUP BUYING
ITALY S.R.L. 4517 - 489 - - - -
Rewe International 5124 - 283 - 56 -
REWE International Fi-
nance B.V - 1 - 6 026 - 19 -
REWE INTERNATIONAL
LAGER- 8 - - - 2 - -
REWE Systems GmbH 47 - - - - - -
Rewe Versicher-
ungsdienst GmbH 7 - - - - - -
REWE ZENTRAL AG 2 565 - 11 - 138 -
REWE Zentrale - Busi-
ness 42 - 4 - - - -
REWE ZENTRALFINANZ
EG 20 - 7 - - - -
Wegenstein - - - - - - -
ZooRoyal Petcare GmbH - - 71 - - - -
Celkovy sucet 62074 1 5694 6 026 3226 19 -



BILLA s.r.o.

Poznamky k uétovnej zavierke za rok ukondeny k 31. decembru 2020
(VSetky ddaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

47

Zavazky Prijaté Poskyt- Pohla-
Nakup to- Fi- zobch. pézZicky nuté Predaj Fi- davky
varov  nanéné styku ku ku pdzicky tovarov nanéné ku
asluzieb naklady koncu koncu kukoncu asluzie vynosy koncu
v roku v roku roka roka roka bvroku vroku roku
Spoloénost’ 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019
ADEG Osterreich
Handels AG-GH 974 - 219 - - - - -
BILLA Aktiengeseli- -
schaft 1636 1636 - - - - -
Billa Reality spol.
s.r.o. 10101 10 797 - - 2808 - -
BILLA RUSSLAND 1 - - - - 52 - 48
EUROGROUP ITA-
LIAS.R.L. 22005 - 2550 - - 43 - -
MERKUR Waren-
handels AG 282 - 22 - - - - -
RADIO MAX GMBH 30 - - - - - - -
REWE Beteiligung-
sholding 127 - - - - - - -
REWE
DEUTSCHER SU-
PERMARKT AG &
CO 121 - 6 - - - - -
REWE GROUP
BUYING GMBH 82 - 80 - - - - -
REWE GROUP
BUYING ITALY
SR.L. 3361 - 317 - - - - -
Rewe International 5189 - 424 - - 69 - -
REWE INTERNA-
TIONAL LAGER- 11 - - - - 2 - 1
REWE SYSTEMS
GMBH 43 - 43 - - - - -
REWE ZENTRAL
AG 5168 - - - - 131 - 282
REWE Zentrale
Business 38 - 3 - - - - -
REWE ZENTRAL-
FINANZ EG 327 - - - - - - 139
WEGENSTEIN
GMBH 102 - - - - 1 - -
REWE International
Finance B.V - 5 - - 3424 - 8 -
Spolu 49598 15 6097 - 3424 3106 8 470

Vsetky transakcie boli uskutodnené so s

spoloénosti.

Prijaté uvery su uro¢ené sadzbou 1-mesacny euribor + marza 0,7 %,
mesiac. Uroky su kalkulované na dennej baze a platené 1x mesaéne
juceho mesiaca. Na zéklade Zmluvy o tivere a vklade z 1. decembra

1M EURIBOR + 0,25 %. Uroky z pd2itiek a vkladov sa zapoditavaju.

polo€nostami pod kontrolou najvyssej kontrolujlicej materskej

urokova sadzba je fixovana na jeden
k prvému pracovnému diiu nasledu-
2017 sa poskytnuté vklady troéené
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29 Informécia o Gpravach udajov za predchadzajice obdobia

V priebehu roka 2020 Spolocnos
govych splatok pri prvom pouziti
tiva, pravo na uzivanie, zavazky z
s celkovym sGhrnnym &istym ziskom za rok 2019 boli nadhodnoten
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t zistila, Ze Grokova sadzba pouZita pri stanoveni sucasnej hodnoty lizin-
IFRS 16 k 1. januaru 2019 bola nadhodnotena. V désledku toho boli ak-
lizingu a naklady na odpisy podhodnotené a finanéné naklady spolu
&. Spolognost tiez zistila, Ze Cast za-

vézku z lizingu, ktor4 sa ma splatit do dvanastich mesiacov do d&tumu zostavenia G&tovnej zavierky, bola
k 31. decembru 2019 klasifikovana ako dlhodoby zavazok z lizingu. Opravy boli uskuto¢nené prepotitanim

kazdej ovplyvnenej polozky Uctovnej zavierky za predchadzajlce obdobia.

Prehfad tprav véetkych suvisiacich riadkov Suvahy:

Vykazanie
1. januar kratkodobej 1. januar
2019 a dihodobej 2019
pbvodné Oprava cast upravené
Pravo na uzivanie 80774 6271 - 87 045
Ostatné 107 797 - - 107 797
Stale aktiva spolu 188 571 6 271 - 194 842
Nerozdeleny zisk minulych obdobi 51 448 - - 51 448
Ostatné 28 908 - - 28 908
Vlastné imanie spolu 80 356 - - 80 356
Zaviazky z lizingu 60 480 3477 -1192 62 765
Ostatné 1558 - - 1 558
Dihodobé zavazky spolu 62 038 3477 -1192 64 323
Zavazky z lizingu 15716 2794 1192 19 702
Ostatné 83 058 - - 83 058
Kratkodobé zavizky spolu 98 774 2794 1192 102 760
Zavazky spolu 160 812 6 271 - 167 083
Vlastné imanie a zavazky spolu 241 168 6 271 - 247 439
Vykazanie
31. december kratkodobej 31. december
2019 a dlhodobej 2019
pévodné Oprava cast upravené
Pravo na uzivanie 64 026 4 576 - 68 602
Ostatné 109 896 - - 109 896
Stale aktiva spolu 173 922 4 576 - 178 498
Nerozdeleny zisk minulych obdobi 53 742 -147 - 53 595
Ostatné 28 967 - - 28 967
Vlastné imanie spolu 82709 -147 - 82 562
Zavizky z lizingu 49 812 338 -868 49 282
Ostatné - - - -
Dlhodobé zavéazky spolu 49 812 338 -868 49 282
Zavézky z lizingu 13787 4385 868 19 040
Ostatné 80 439 - - 80439
Kratkodobé zavazky spolu 94 226 4 385 868 99 479
Zaviazky spolu 144 038 4723 - 148 761
Vlastné imanie a zavézky spolu 226 747 4 576 - 231 323
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Prehlad uprav v8etkych suvisiaciach riadkov Vykazu ziskov a strat a ostatnych ziskov a strat:

31. december

31. december

2019 . 2019
pévodné Uprava upravené
Odpis, amortizacia a opravné polozky k hmotnému majetku -36 167 -2 244 -38 411
Ostatné 44 896 - 44 896
Zisk z prevadzkovej &innosti 8729 -2 244 6 485
Finanéné nakiady -4 604 2147 -2 457
Ostatné 53 - 53
Finanéné vynosy / naklady netto -4 551 2147 -2 404
Zisk pred zdanenim 4178 -97 4081
Daft z prijmov pravnickych oséb -1794 - -1 794
Zisk za rok/celkovy suhrnny &isty zisk 2384 97 2 287
Prehfad uprav vo vykaze pefiaznych tokov:
31. december 31. december
2019 ! 2019
poévodné Uprava upravené
Pokladria 6121 - 6 121
Zostatky na beznych bankovych G&toch 270 - 270
Pefiazné prostriedky a pefia2né ekvivalenty spolu 6 391 - 6 391
31. december 31. december
2019 . 2019
pbévodné Uprava upravené
Pefiazné toky z prevadzkovej innosti:
PefiaZné toky zo zakladnej podnikatelskej innosti 42 671 - 42 671
Zaplatena daii z prijmu -2 818 - -2 818
Cisté pefnazné toky z prevadzkovej éinnosti 39 853 - 39 853
PenaZné toky z investiénej &innosti:
Nakup dihodobého hmotného a nehmotného majetku -19 709 - -19 709
Poskytnuté avery (REWE International Finance) -330 330 - -330 330
Splatky poskytnutych Gverov (REWE International Finance) 329 580 - 329 580
Urokové prijmy 53 - 53
Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku 124 - 124
Cisté pefiazné toky z investi€nej innosti -20 282 - -20 282
PetiaZné toky z finanénej innosti:
Urokové vydavky -4 604 2147 -2 457
Prijatie uverov 120 320 - 120 320
Splacanie lverov -120 320 - -120 320
Platby za najmy tykajlce sa istiny -15 868 -2 147 -18 015
Cisté pefiazné toky z finanénej &innosti -20 472 - -20 472
Zmena stavu pefiaZnych prostriedkov a pefiaznych ekvivalen-
tov -901 - -901
PefiaZné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zagiatku roka 7292 - 7292
PefiaZné prostriedky a pefiaZné ekvivalenty na konci roka 6 391 - 6 391
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31. december
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31. december

2019 i 2019
povodné Uprava upravené

Zisk za sledované obdobie pred zdanenim - 4178 -97 4081
Upravy o nasledujtce nepeiiazné operacie:
Odpisy a zniZenie hodnoty dihodobého hmotného, ne-
hmotného majetku a investicii do nehnutelnosti - 35332 2244 37 576
Zmena v rezervach -1 300 - -1 300
Opravna poloZka na nedobytné pohladavky 906 - 906
Opravna polozka k zasobam 154 - 154
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -51 - -51
Urokové vynosy -53 - -53
Urokové naklady 4 604 -2 147 2 457
Zmena pracovného kapitalu:
Zasoby -1 327 - -1 327
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky -113 - -113
Zavazky z obchodného styku a iné zavézky 341 - 341
Penazné toky z prevadzky 42 671 - 42 671

30 Skutoénosti, ktoré nastali po stivahovom dni

Po 31. decembri 2020 do dia zostavenia Uétovnej zavierky nenastali také udalosti, ktoré by si vyZadovali

uvedenie v G&tovnej zavierke k 31. decembru 2020.





