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1 IDENTIFIKACNE UDAJE SPOLOCNOSTI

1.1. Zakladné udaje o spolo¢nosti

SKELETON, a.s.

akciova spolo¢nost’

Sa

6177/B

Nové Zahrady 1 13A, Bratislava 821 05

46 662 936
2023538231
SK2023538231

Jaroslav Kovacik — predseda predstavenstva
Mgr. Maria Kovacikova

Ing. Ladislav Barcak

Mgr. Eva Kovacikova

zalozena spolocenskou zmluvou 17.04.2012
zmena pravnej formy 22.5.2015

25 000 EUR

Skolska 40, 022 01 Cadca
+421 41 285 8007
info@skeletonas.sk

www.skeletonas.sk

Spoloc¢nost’ je zapisana v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava I.


http://www.skeletonas.sk/

1.2. Predmet ¢innosti zapisany v obchodnom registri

e Sprostredkovatel'ska ¢innost’ vV oblasti vyroby

e Sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti sluzieb

e Sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu

e Kupa tovaru na tcely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod)

e Dokoncovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov

e Uskuto¢novanie stavieb a ich zmien

e Pripravné prace k realizicii stavby

e Opracovanie kovu jednoduchym sposobom

e Reklamné a marketingové sluzby

e Cistiace a upratovacie sluzby

e Vedenie uctovnictva

e Prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prenajmom

e Prenajom hnutelnych veci

e Pocitacové sluzby

e Faktoring a forfaiting

e Vykon ¢innosti stavebného dozoru

e Odborné poradenské sluzby pre uchadzacov a zaujemcov o zamestnanie

e Nakladna cestna doprava vykonavana vozidlami s celkovou hmotnost'ou do 3,5 t
vratane pripojené¢ho vozidla

e Podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpe¢nym odpadom



2 PROFIL SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost SKELETON, a.s. so sidlom v Bratislave zahajila svoju ¢innost’ v roku
2012. Zakladnou ¢innost'ou je realizacia monolitickych zelezobeténovych konstrukcii
a generalnych dodavok stavebnych diel. Od realizacie mensich stavieb sa spolo¢nost’

postupne prepracovala aj k dodavkam vécsieho rozsahu.

V roku 2015 spolo¢nost’ zmenila pravnu formu na akciovu spolo¢nost’. Svoju ¢innost’
realizuje najméa v stavebnom priemysle s celoslovenskou posobnost'ou a ma vybudovanu silna

a stabilna poziciu na trhu aj vd’aka bohatym skusenostiam v obore.

SKELETON, a.s. disponuje odbornym, ekonomickym a technickym vedenim, ktoré
umoziuje zabezpeCit' komplexné dodavky stavieb a pripravy az po kolaudaciu vratane

zabezpecCenia projektov a inZinierskej ¢innosti.
Spolocnost’ je ¢lenom ZdruZzenia mladych podnikatel'ov Slovenska.

2.1. Sluzby a ¢innosti spolocnosti

e Realizacia monolitickych Zelezobetonovych konstrukcii

Vyrobny program spoloc¢nosti tvori predovsetkym realizacia monolitickych
zelezobeténovych a murovanych konstrukcii. V tejto oblasti je spolo¢nost’ Specialne
zamerana na realizaciu pozemnych stavieb bytového, obchodného, ale aj priemyselného

charakteru.
e Generalne dodavky stavebnych diel

Generalne dodavky stavebnych diel st neoddelite'nou ¢ast'ou vyrobného programu
spolo¢nosti. S vybudovanym okruhom partnerskych spolo¢nosti je spolo¢nost’ schopna

zrealizovat’ aj vel’ké investicné celky.
e Projektovy manazment stavebnych projektov

Pre objednévatel'ov spolocnost’ zabezpecuje kompletné riadenie stavebného projektu od
organizacie vyberovych konani na projekéné prace az po kolaudéciu diela. Pre
objednéavatela poskytuje istotu zrealizovania diela s maximalnou finan¢nou tsporou pri

dodrzani parametrov a kvality diela.



3 ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI

Organizacna Struktara v roku 2019 presla zmenou vzhl'adom na zavedenie novych
procesov V spolo¢nosti.

| GENERALNY RIADITEL

ASISTENT VDol
PRACOVNIK PRE STAVBY P L L, STAVBYVEDUCI PRIFRAVNEHO EXTERNA
{ekonamickd obas) ODDELENIA

ADMINISTRATIVNY
PRACOVNIK PRE STAVBY
(abiast’ stavhy)

3.1. Vlastnicka Struktura spolocnosti

Vlastnicka $truktura spolo¢nosti sa v tomto roku zmenila a va¢sinovym vlastnikom
spolo¢nosti SKELETON, a.s. sa stala spolocnost’ LEJS, s.r.0., pricom kone¢nym uzivatel'om
vyhod je Mgr. Eva Kovacikova.

Mgr. Eva Kovacikova,

Zavodie 126, 023 54
Turzovka

LEJS, s.r.o.

Skolska 40/29, Jaroslav Kovacik
02201 Cadca

Zavodie 126, Turzovka
SR 02354

ICO: 52285472 10%
90% SKELETON, a.s.

Nové Zahrady | 13A.
821 05 Bratislava

1CO: 46662936




4 PODNIKATELSKA CINNOST SPOLOCNOSTI

Spolocnost’ poskytuje sluzby v ramci hlavného predmetu podnikania pri vystavbe

obytnych a neobytnych budov.

Vysledok hospodarenia 2019 Zisk 115897 Eur
Vlastné imanie (stivaha r. 80) 942 607 Eur
Majetok spolu (stvaha r. 01) 2581246 Eur
Priemerny pocet zamestnancov 15
Hlavna ¢innost’ Vystavba obytnych a neobytnych budov

Uttovnym obdobim spolo¢nosti je kalendarny rok. Spoloénost’ nema organizaéni

zlozku a nevlastni podiel v inej spolo¢nosti.
4.1 Prierez vyvojom podnikatel’skej ¢innosti

Na zabezpecenie stabilnej podnikatel'skej ¢innosti ma vytvorené technické
a personalne predpoklady. Spolo¢nost’ v tomto roku neidentifikovala takmer ziadne rizika
ohrozujtce chod spolo¢nosti, okrem vSeobecne zndmych rizik podnikania akou je nizka
vymozitel'nost’ prava, platobnad neschopnost’ zdkaznikov, meniaca sa legislativa, ¢i migracia

zamestnancov.

Spoloc¢nost’ svojou ¢innostou nema vyznamny vplyv na Zivotné prostredie,
nevypusta exhalaty do vzduchu ani nevytvara znecistenie vody, ¢i nebezpecné odpady.

Spolocnost’ stabilne a dlhodobo zamestnéva okolo 15 pracovnikov.

Prevaznu va¢sinu stavieb realizuje spolocnost’ v Bratislavskom a Zilinskom kraji,

avsak svoje sluzby vie zabezpecit’ v ramci celého Slovenska.

Vyvoj spolo¢nosti si vyziadal v tomto roku investicie do stavebne;j
techniky, dopravnych prostriedkov a intenzivneho preskolenia zamestnancov z hl'adiska
nastavenia procesov v spolo¢nosti. Zo stavebnej techniky spolo¢nost’ zakupila dva starSie
vezove zeriavy, JASO J5010 a JASO J52NS.

Spoloc¢nost’ v priebehu roka 2019 zakupila dve osobné motorové vozidla, a to
Suzuki Vitara. Jedno zo zakapenych vozidiel bolo u¢astnikom dopravnej nehody bez

zavinenia a bolo poistoviiou vyradené ako totalna skoda a preplatené v zostatkovej cene.

Spolocnost’ vlastni certifikat ISO normy: STN EN 1SO 9001:2016 Systém

manazérstva kvality, ktory kazdorocne obnovuje.



4.2 Stavebné zakazky ukoncené v roku 2019

e DESIGN CENTER JAROVCE, Bratislava — objekt B

4.3. Zakazky zacaté a nedokoncené v priebehu roka 2019

LAY g

1
k;'xl

stavby

Nazov zakazky Popis diela od do
Bytovy dom Klincova, Realizécia 11/2019 8/2020
Bratislava-Ruzinov zelezobetonovych

konStrukecii
Bytovy dom, ul. Gorkého, Realizacia 6/2019 11/2020
Martin kompletnej

stavby
Prestavba objektu na Realizacia 12/2019 8/2020
bytovy dom PODHAJ kompletnej




4.4, Rekonstrukcie a menSie stavebné diela

V tomto roku spolo¢nost’ nerealizovala ziadne stavby tohto typu.

4.5. NajvyznamnejSia ¢isla SKELETON, a.s. v EUR a porovnanie

rokov 2019 a 2018
Text 2019 2018 Index
2019/2018

Trzby z predaja sluZieb a tovaru (602, 604, 606, 607) 4632 289 4 393 610 1,05
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych 2 060 402 1117 349 1,84
dodavok (501, 502, 503)
Pridana hodnota 305 054 321 631 0,95
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet (r. 03 az r. 09) 5182729 4539 581 1,14
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu (r. 11 - r. 15, r. 20, r. 5024 499 4 422 407 1,14
21,r.24 - 1. 26)
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-) (r.02-r.10) 158 230 117 174 1,35
Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie pred zdanenim /+/-) 148 736 140 541 1,06
(r. 27 +r. 55)
Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie po zdaneni (+/-) 115 897 127 615 0,91
(r.56—r.57—r.60)
SPOLU MAJETOK/NETTO 2 581 246 2674472 0,97
V tom:
Neobezny majetok 272 543 148 519 1,84
Obezny majetok 2152197 2230071 0,97
Z toho:

- Pohladavky 3174 057 2770593 1,15

- Finan¢né ucty 57 264 148 743 0,38
Spolu vlastné imanie a zavizky 2 581 246 2674472 0,97
V tom:
Vlastné imanie 942 607 826 710 1,14
Zakladné imanie 25000 25 000 1
Zavazky 1638 639 1847762 0,89
Z toho:
-dlhodobé zavizky 48 913 64 071 0,76
-kratkodobé zavizky 1256 532 1767 415 0,71
Priemerny stav zamestnancov 15 16 0,94
Produktivita z vykonov/na zamestnanca 308 819 283 724 1,09
Osobné naklady za rok celkom 198 828 178 946 1,11




5 RIADENIE LUDSKYCH ZDROJOV

Cielom spolocnosti je neustale budovat’ a upeviiovat’ dobré obchodné meno vo vzt'ahu
k zakaznikom aj zamestnancom. Pri vybere zamestnancov spolo¢nost’ kladie doraz na
odbornost’ a zodpovedny pristup k zverenym ulohdm zamestnancov . Na to, aby boli vybrani
kvalitni zamestnanci dohliada vySkoleny personalista, ktory sa stara nielen, aby boli
zamestnanci vyhovujuci pre spolo¢nost’, ale aby sa aj zamestnanci v zamestnani citili dobre

a mali vSetko potrebné k vykonu svojej prace.

K 31.12.2019 zamestnava spolo¢nost’ 20 zamestnancov, z toho 4 zivnostnikov.

5.1. Profesijna skladba zamestnancov k 31.12.2019

Predseda predstavenstva

Riaditel’

Pripravar stavieb, rozpo¢tari

Ekondm, asistent ekonoma

Personalista

Projektovy manazér

O | | W W N -

Stavbyveduci, majstri

Zamestnanci sa pravidelne zacastiiuja vSetkych potrebnych skoleni a kurzov, ako je
napriklad skolenie pre vodi¢ov a Skolenie bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci.
Zamestnanci technického zamerania sa $kolia aj na realizaciu prac vo vyskach. Zamestnanci

ckonomického a administrativneho tiseku sa prioritne skolia na zmeny Vv legislative.

Profesijna skladba zamestnancov

M Predseda predstavenstva

M Riaditel
Priprava stavieb, rozpoctari
3; 15% i 7
Ekondém

B Personalista

M Projektovy manazér

3; 15% M Stavbyveddci, majstri



6 FINANCNA SITUACIA SPOLOCNOSTI V ROKU 2019

Financ¢na situacia v spolo¢nosti ku koncu roku 2019 predstavovala na finanénych
uctoch Ciastku 57 264 EUR. Bezna aj prevadzkova ¢innost’ bola financovana aj za pomoci
bankovych a kontokorentnych uverov. V tomto roku sa navysil averovy ramec v Slovenskej
sporitelni z pévodnych 600.000 EUR na 670 000 EUR, ktory bol rozdeleny nasledovne: z
povodnych 300 000 EUR na Kontokorentny tver sa zvysil ramec na 400 000 EUR
a z povodnych 300 000 EUR na Zarucny a refinanény uver sa ramec znizil na 200 000 EUR
a k tomu pribudol Splatkovy tver ¢. 1 vo vyske 30 000 EUR a Splatkovy tver €. 2 vo vyske
40 000 EUR. Oba Splatkové uvery boli pouzité na zakipenie dvoch vezovych zeriavov
s rovnakou urokovou sadzbou. V roku 2019 boli zakupené 2 osobné motorové vozidla, jedno
z nich je financované prostrednictvom finanéného leasingu Slovenskej sporitel'ne
s vyhodnymi podmienkami splacania po dobu odpisovania vozidla, 4 roky. Druhé vozidlo

bolo z dovodu totalnej skody vyradené z majetku spolo¢nosti.

Odvodové a iné povinnosti voci Statu, Statnej sprave, socialnej poistovni
a zdravotnym poistovniam si spolo¢nost’ pravidelne plni. Spolo¢nost’ takisto nevykazuje

ziadne zavézky vocCi zamestnancom.

Spolo¢nost SKELETON, a.s. disponuje poistenim v§eobecnej zodpovednosti za

Skodu vratane uslého zisku a stavebnym poistenim kazdého realizovaného diela zvlast.

Pohl'adavky voci odberatelom podliehaju pravidelnej kontrole S vyuzivanim
naslednych opatreni, ako upomienky, sankcie, mimosudne ¢i sidne vymahanie. Spolo¢nost’
v tomto roku nevedie ziadne stdne spory 0 vymozenie pohl'adavok po lehote splatnosti. Voci

vSetkym dlznikom spolo¢nost’ postupuje individudlne pre dosiahnutie vymozenia pohl'adavky.

Obrat spolo¢nosti stipol oproti roku 2018 o 238 678 EUR na hodnotu 4 632 289
EUR a spolo¢nost’ dokazala dosiahnut’ vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie pred

zdanenim vo vyske 148 736 EUR, ¢im ostava bonitnou pre potencialnych investorov.



7 PREDPOKLADANY VYVOJ CINNOSTI

Vyvoj v slovenskom stavebnictve na nasledujuci rok 2020 predpoklada prichod
stagnacie V stavebnej ¢innosti a nedostatku 'udskych zdrojov, a preto zdmerom spolo¢nosti
bude udrzat’ sa v stabilnej pozicii. Dalimi prioritami spolo¢nosti bude zvySovat’ efektivnost
a vykonnost’ procesov, ktoré budu viest’ k ¢o najvyssej kvalite zhotovenia realizovaného diela.
Prioritou spolocnosti je profesionalne rieSenie poziadaviek investorov, ktoré jej po ukonéeni

diela prinesu pozitivne referencie.

V roku 2020 spolo¢nost’ ukon¢i ¢innost’ na rozpracovanych zakazkach a bude
hl'adat’ nové obchodné prilezitosti. Spolo¢nost’ ma plan na rok 2020 splnit’ ¢isty obrat 10 500
000 EUR so ziskom priblizne 10% z obratu. K dosiahnutiu stanovenych ciel'ov bude
spolo¢nost’ venovat’ pozornost’ rozvoju zamestnancov Vv oblastiach, ktoré im budu napomocné
pri vykone ich ¢innosti. Spolo¢nost’ planuje v tomto roku naktpit’ novu stavebnti

mechanizaciu a debnenie.

Zachovanie stability a konkurencieschopnosti je pre spolo¢nost’ prioritou ¢islo 1,
preto si na rok 2020 pripravila strategické rozhodnutia pre vykonnost’ procesov, financovanie
spolo¢nosti a zlepSenie personalnych podmienok. Spolo¢nost’ v tomto roku planuje vyuzit
sluzby podnikatel'ského servisu pre zhotovenie celkového auditu spolo¢nosti, ktory takisto

prispeje k vyraznému posunu vo vSetkych pracovnych oblastiach.

V Bratislave diia 30.04.2020

SKELETON

...building your visions...



