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Dodatok spravy nezavislého auditora
31. decembra 2020

Spoloénikovi a konatefom spoloénosti Up Slovensko, s. 1. 0.

k Casti ll. - Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave

Overili sme UEtovnu zavierku spoloénosti Up Slovensko, s. r. 0. (,Spolo¢nost™) k 31. decembru 2020,
uvedenu v priloZzenej vyro¢ne] sprave Spolo¢nosti, ku kiorej sme dia 22. marca 2021 vydali spravu
nezavislého auditora, ktora sa nachadza vo vyrocnej sprave Spolognosti. Tento dodatok sme vypracovali
vzmysle § 27 odsek 6 zakona &. 423/2015 Z.z. o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona
€. 431/2002 Z. z. o Ugtovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o Statutarnom audite”).

Na zaklade vykonanych prac opisanych v &asti Il. spravy nezavisiého auditora - Sprava k informéciam,
ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave, podla nasho nazoru:

e informacie uvedené vo vyrotnej sprave Spolo¢nosti zostavenej za rok konéiaci sa 31. decembra 2020
sl v sulade s uctovnou zavierkou za dany rok,

e vyro¢na sprava obsahuje informacie podia zakona o uctovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Uétovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali poéas
auditu uctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrocnej sprave.
V tejto suvislosti konstatujeme, Ze sme nezistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave.

Bratislava, 20. septembra 2021

\\
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Mazars Slovensko, s.r.o. Ing. Raskglav Bégan
Licencia SKAU ¢&. 236 Licencia UDVA€~2001
Dodatok spravy nezavislého audilora e,

31. decembra 2020
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Translation of the supplement to the independent auditor’s report
31 December 2020

To the Partner and Executives of Up Slovensko, s. r. 0.

to Part Il - Report on the information disclosed in the annual report

We have  audited the financial statements of Up  Slovensko, S. r. 0.,
(the “Company”) as at 31 December 2020 included in the accompanying annual report of the Company.
We issued an auditor’s report on the audit of these financial statements dated 22 March 2021 which
is included in the Appendix to the annual report. We have drafted this supplement pursuant to Article
27, para 6 of the Act No. 423/2015 Coll. on Statutory Audit, and on Amendment to and Supplementation
of Act No. 431/2002 Coll. on Accounting, as amended (“Act on Statutory Audit”).

Based on procedures described in Part |l of the Independent Auditor's Report - Report
on the information included in the Annual Report, in our opinion;

¢ Information disclosed in the annual report prepared for the year ended 31 December 2020
is consistent with the financial statements for the respective year; and

e  The annual report includes information pursuant to the Act on Accounting.

Furthermore, based on our understanding of the Company and its environment obtained during
the audit of the financial statements, we are required to disclose whether material misstatements were
identified in the annual report, which we received after the date of issuance of this auditor’s report.
In this respect, we note that we have not found any material misstatements in the annual report.

Bratislava, 20 September 2021

Mazars Slovensko, s.r.o. Ing. Rastislav Began
SKAU licence No. 236 UDVA licence No. 1001
Transiation of the Supplement to the independent auditor's report 2

31 December 2020
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PRIHOVOR RIADITELA SPOLOCNOSTI




Prihovor riaditel'a spolo¢nosti

Vazené damy, vaZeni pani,

vyrocna sprava, ktorii prave drZite v rukach sumarizuje rok 2020, ktory bol pre nas vSetkych bezpochyby iny ako sme si ho
predstavovali a planovali.

Pandémia koronavirusu a slvisiace opatrenia zmenili a ovplyvnili plany nas vSetkych, ¢i uZ na osobnej, pracovnej alebo
medzinarodnej Grovni. My v Up Slovensko sme neboli vynimkou. V praxi sme si overili, Ze na3a firma dokazZe plnohodnotne
fungovat bez ohf'adu na to, ¢i sme v kancelariach alebo pracujeme z domu.

S odstupom Gasu hodnotime, Ze nam tato nahla a nevyZiadana zmena sp6sobu prace priniesla uZitocné skisenosti. Veri-
me, Ze pozitivne ovplyvni nase pracovné zvyklosti do budiicnosti a prispeje lepSiemu nastaveniu tolko vyhfadavanej harmé-
nie medzi pracovnym a stikromnym Zivotom, ktori prenaSame aj do fungovania a atribttov nasich produktov a sluzieb.

S uspokojenim méZeme konstatovat, Ze krizové riadenie je v nasej spoloénosti pine funkéné. ,NaZivo“ sme sa utvrdili, Ze
vSetci Clenovia krizového $tabu sii na svojom mieste. Kompetentni a schopni predvidat i manaZovat nepredvidatelné. Celé
krizové riadenie a sivisiaca krizova komunikacia, ktori sme minuly rok realizovali, ¢i interne smerom k zamestnancom
alebo externe smerom k obchodnym partnerom odraZala fakt, Ze sme pripraveni a vieme kam ideme a ¢o robime. Tato
stabilita bola kl'i€ova pre (spech. Nielen pozitivne vplyvala na vSetky zicastnené strany a eliminovala stres ale zaroven
nam dala priestor plnohodnotne pokratovat v planovanych aktivitdch a pracovat na nasej budiicnosti.

Sme hrdina to, Ze sme v roku 2020 podali pomocnii ruku restauraciam, ktoré preZivali obzviast neisté a naroéné obdobie.
V prvej polovici roka sme im odpustili vSetky poplatky sivisiace s preplacanim &i uZ poukaZok alebo kreditov a nasledne
sme spustili iniciativu #Jadonesiem, ktora apelovala na pouZivatel'ov naSich produktov aby nezabtdali na restauracie

a objednavali si jedlo.

Tato situdcia bola pre nas hmatatelnym ddkazom ako vnimaji nasi pouZivatelia stravovacie poukaZky a karty a aké st ich
vyklosti s nimi stvisiace. Jednoznaéne potvrdila fakt, Ze (celovo viazané prostriedky na stravovanie motivuji pouZivatelov
aby sa stravovali a nie nakupovali. Preto sme vnimali a stale vnimame snahy o eliminaciu stravovacich poukaZok a kariet
ako ltok na gastrosektor véeobecne.

Prekvapilo nas, ked na Slovensku - v presnom protipéle s ostatnymi eurdpskymi krajinami, viada zmrazila hodnotu strav-
ného. Dotkla sa tak prijmov a stravovania hlavne strednych a nizko prijmovych skupin obyvatel'stva, pre ktorych je hodnota
stravného vyznamnou poloZkou v rozpocte.

Rovnako sme s polutovanim konStatovali, Ze tam, kde iné krajiny pomahali reStauraciam - napr. vo Franciizsku bol zvySeny
denny limit na pouZivanie stravovacich poukaZok a kariet v reStauraciach alebo v Rakiisku, kde vidda rozdavala takéto
produkty na stimulaciu spotreby v sektore, sa nasa vldda rozhodla ist tiplne destrukénym spésebom - proti zdujmom celé-
ho gastrosektora a aj pracujiicich ludi.

Tiito tému sme vnimali a vnimame vel'mi citlivo, nakol'ko sa dotyka aj nasej budicnosti a buddcnosti ¢asti naSich zmluv-
nych partnerov - restauracii.

pokracovanie...
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Rok 2020 sa napriek vietkému negativnemu z vonkajSieho prostredia niesol interne v duchu intenzivneho rozvoja:

Pre pouZivatefov naich produktov sme spustili v pilotnej prevadzke nové rozhrania a mobilné aplikacie.
Pripravili sme pre nich aj tzv. klub Up, ktory im prinasa jedinecné finanéné vyhody a dspory.

Pracovali sme na kontinudlnom zlepSovani naSej ponuky v oblasti rekreaénych poukazov a prispevkov - UpRekrea a flexibilnych benefitov
UpBenefia.

Samozrejme, na spotrebe a pouZivani nasich produktov a sluZieb sa opéat odrazila pandemicka kriza. Firmy menej investovali do takychto bene-
fitov, akceptatné miesta boli povinne zatvorené a rovnako sa menej tankovalo do sluZobnych vozidiel - €o sme videli na nizSom predaji po-
honnych hmét cez palivovii kartu Shell. V oblasti rekreaénych poukazov sme v lete narazili na vyéerpané kapacity ubytovacich zariadeni na
Slovensku..

V oblasti ludskych zdrojov do3lo rovnako k vyznamnym zmenam. Posilnili sme projektové a procesné riadenie a zmenili sme riadenie informati-
ky, ktoré je rovnako kficové vo vyvoji spolocnosti. V ramei skupiny Up a osobitne na Slovensku sme zac¢ali vyuZivat on-line sposoby Skoleni,
tréningov a vzdelavania. Zavied!i sme novy intranet, ktory umoZiiuje nielen pinohodnotni internd komunikaciu ale aj pristup k vidy aktualnym
obchodnym materialom a informaciam zo vSetkych oddeleni spolognosti.

Za vyznamnii udalost povaZujeme akviziciu spoloénosti CES, ktori poznate skor pod znackou Gusto karta. Uvedenti akviziciu sme pripravovali
niekol'ko mesiacov a zrealizovali v zavere roka. Tymto spésobom sme do svojho portfdlia ziskali moderni platformu, ktora prispela k rychlejSej
digitalizacii a modernizacii niektorych nasich sluZieb - hlavne benefitnych poukéazok typu UpRelax, ktoré sme toho asu poskytovali len

v papierovej forme. Touto akviziciou sme ziskali aj niekol'ko vel'mi Sikovnych spolupracovnikov do roznych tirovni nasho timu a desiatky zauji-
mavych klientov.

Ak by sme chceli charakterizovat rok 2020 v Up Slovensko dvoma slovami, povedali by sme ,rozvoj inak".

Tol’ko skiofiovana pandémia nam ukazala, Ze rozvoj je moZné robit ,inak“. S inymi nastrojmi, inym sp8sobom. Napriek tomu, Ze svetsa

v mnohych ohladoch spomalil, my sme nespomalili. Investovali sme vel'a prostriedkov a energie do d'alSieho rozvoja a verime, Ze sa v horizonte
mesiacov podpiSu na este vy$Sej spokojnosti naSich zmluvnych partnerov, klientov a pouZivatel'ov a v horizonte piatich rokov vyznamne aj na
nasich celkovych finanénych vysledkoch.

|
V menej celého vedenia Up Slovensko Vam praje'[n etko dobré.

igor

konatel a geperalny riaditel'l"
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KLUCOVE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI




Klfacové informacie o spolocnosti

1. PROFIL SPOLOCNOSTI

Up Slovensko, s. r. 0. je samostatnou dcérskou spoloé-
nostou a si¢astou skupiny Up, ktora posobi v 28 kraji-
nach sveta na 4 kontinentoch. Na Slovensku pdsobi od
roku 1995 a konatel'mi spoloénosti sii Igor Janok
(generalny riaditel Up Slovensko) a Bertrand Léger (Clen
predstavenstva Up a riaditel zony).

Spolo&nost prindSa zamestnavatelom optimalne rieSe-
nia v oblasti socilnej politiky, motivaénych, stimulag-
nych a vernostnych programov. Svojimi neustale sa rozsi-
rujiicimi sluzbami zjednodusuje systém stravovania,
motivacie a odmefovania zamestnancov malych i vel-
kych organizacii na izemi celého Slovenska tak, aby boli
prinosom pre zamestnavatel'a i zamestnanca.

Up na Slovensku ponika: stravovacie poukaz-

'
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ky a stravovaciu kartu UpDéjeuner, napojové poukaz-

ky UpAqua, daréekové poukazky UpCadhoc, platformu
na spravu volitel'nych benefitov UpBenefia, relaxacné
poukaZzky UpRelax, zdravotné poukazky UpMedical,
socidlne poukazky UpSacial, platformu na vyber rekreac-
nych zariadeni a spravu rekreacnych poukazov UpRek-
rea, kartu UpPartner pre obchodnych partnerov, ktora
sliiZi na nakup potravinového tovaru, webovy portal Don
Appetit, ktory zdruZuje re§tauracie a Sirokii verejnost.

Up Slovensko sa v ostatnom roku stalo speSnym autori-
zovanym predajcom palivovych kariet Shell.

Spolocnost ma vsetky procesy siivisiace s vydavanim a
preplacanim kupdnov certifikované normou kvality 1ISO
9001:2015.

Up Slovensko je ¢lenom Business Leaders Forum (BLF),
¢o je neformalne zdruZenie firiem, ktoré sa zavazuji byt
lidrami v presadzovani principov zodpovedného podnika-
nia (CSR). Dalej je signatarom Charty diverzity, étenom
HR forum a FSOK.

Up Slovensko prehibuje svoju firemnii filantropiu. Opa-
kovane podporuje nielen financne projekt Domec 0Z

Vagus, KS Diiha, ale do akcii firemného dobrovolnictva sa
prihlasuiji aj jej zamestnanci/dobrovolnici, ktori prispievaju
do organizovanych zbierok Satstva, vymalovali denny stacio-
nar Domec &i zorganizovali zabavné popoludnie pre deti

z krizového centra. Spoloénost je tieZ hrda na svojich zamest-
nancov, ktori sa do podpory tretieho sektora zapéjaji aj vlast-
nymi finanénymi prostriedkami. V kampani Dobré € od dob-
rych fudi z Up zacala v roku 2020 patina zamestnancov pod-
porovat 0Z Svetielko nadeje a 0Z Sanca kazdomesaénou
zrazkou symbolickej Ciastky zo svojej mzdy.

2. ViZIA A POSLANIE SPOLOCNOSTI

Misiou spolo&nosti v roku 2020 bolo vyvijat inovativne
avyvaZené rieSenia spajajice spolocnosti a jednotlivcov na
principoch angaZovanosti, solidarity, spravodlivosti

a podnikavosti, s viziou byt stabilnym spoloc¢enskym lidrom vo
svete neustalych zmien, ktory urCuje trendy vo svojom odvetvi
a prispieva k rozvoju harmonickej spoloénosti.

Strategickym zamerom Up Slovensko je udrzat si a nad‘alej
rozvijat svoju poziciu v oblasti socialnej politiky, diverzifikovat
portfélio produktov, digitalizovat ponuku a spdsob fungova-
nia, transformovat vedomosti a zruénosti spolupracovnikov a
profilovat sa ako moderna spoloénost so socidlnou a environ-
mentalnou tlohou.

Hlavnymi éinnostami spolo€nosti je zameranie sa na:

Zakaznika, ktorému efektivnym spésobom naplni jeho
relevantné a zmysluplné poZiadavky a Zelania.

Produkty, ktorych aktudlny zoznam je uvedeny na webovej
stranke www.up-slovensko.sk, a ktoré zabezpecuju zakazni-
kom pokryvanie ich potrieb najma v angaZovanosti zamest-
nancov, raste podnikania a v efektivnom fungovani.

Definovanie zakaznika, €i ide o:

-Pravnicki osobu/subjekt, ktory potrebuje riesit zakonné
povinnosti

-Pravnickil osobu/podnikatel'sky subjekt, ktory poskytuje
produkty a sluzby v roznych oblastiach
-Spotrebitel'a/koncového pouZivatela, ktory vyuZiva benefity

Etické podnikanie - Up Slovensko povaZuje za ddleZiti sicast
svojho podnikania prikladné spravanie sa svojich spolupra-
covnikov, ich moralku a etiku, preto je Eticky kodex povaZova-
ny za kl'icovy dokument spoloénosti.

[y
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12 | KEUCOVE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

3. ROK 2020 V SKRATKE

CELKOVY OBRAT zo SLUZIEB
{v tisicoch EUR)

12179

-5.3 %

Narocny konkurencny boj na
kKlientskej strane, znizenie cien
potas 2 mesiacov a viac
restauraciam na pomoc pri pre-
konani Covidovej krizy sposobili,
Ze celkovy obrat (bez predaja
PHM) zaznamenal medzirocne
pokles 5,3%. Znizenie celkového
obratu z titulu zmeny ceny v tom-
to roku nebolo kompenzované
medziroénym  rastom objemu
predaja, nakolko zvySenie
sadzieb stravného bolo zmrazené
az do roku 2022

PREVADZKOVY VYSLEDOK

HOSPODARENIA
{v tisicoch EUR a v % trZleb)

3570

29.3%

11.231

milionov eur obratu

-58.1 %

Medziroény 1%-ny rastvynosov a
zaroven 19%-ny rast nakladov
znizili prevadzkovy vysledok hos-
podarenia v roku 2020 na troven
1,25 milionov euro. Vynosovy z
hodnoty kuponov po lehote ich
platnosti 909 tisic eur boli na
rovnakej tirovni ako v roku 2019.

Pod zvyseny narast
prevadzkovych nakiadov sa pod-
pisal najma suibezny chod systeé-
mov (papier/karta) a trans-
formacia spolocnosti.

1.248

miliony eur prevadz-
kovy vysledok
hospodarenia

STRUKTORA CELKOVEHO OBRATU

m Klientské zmiwy
® PrevadAiove zmiuvy
m Manipulatné a bainé

STRUKTORA VINOSOV

anonion 0%

o\

81%

& Tidby
m Ostatné vinosy (najma PF)
» Trzby 2 predaja majethu

Financnj majetok
# Uroky
» Kurzovy zisk
= Ostatné vynosy z fnancnej Gnnost
= Trzhy z predaja PHM




ZISK PO ZDANEN(
(v tisicoch EUR}

50.9 %

Netto vysledok hospodarenia v
roku 2020 zaznamenava vySku
1.476 milionov euro, ¢o
predstavuje pokles oproti
predchadzajlicemu obdobiu 0
50.9%.

Finanény vysledok je provnatelny
s predchadzajlicim rokom na
trovni 727 tisic eur, dan z prij-
mov pravnickcyh osob klesla na
Groven 500 tisic eur.

Zo strednodobého hfadiska ma
vysledok hospodarenia zostupny
trend, Co sivisi so strategickou
transformaciou.

ZDROJE SAMOFINANCOVANIA
PREVADZKOVE) CINNOSTI

{vtisicoch EUR a v % celkoveho obratu)

1.476

milionov eur zisk po
zdaneni

-19.5%

Zdroje samofinancovania pre-
vadzkovej cinnosti dosiahli v roku
2020 hodnotu 13 miliona eur,
€o predsatvuje pokles voci 2019
019,5% najme vplyvom pokracu-
jlcej digitalizacie. Do nvesticnej
c¢innosti bolo smerovanych 674
tisfc euro, co predstavuje 6%
trZieb zo sluzieb a islo predovset-
kym o investicie do vyvoja novych
produktov .

13.022

milionov eur na
samofinancovanie
prevadzkovej
cinnosti

STRUKTURA BILANCIE—AKTIVA

m NeoheZny majetok
m Obezny majetok (bez financnych dEtoy)
= Anancné ity

m Casové rodisenie

STRUKTURA BILANCIE—PASIVA

S0%
= Viastné imanie

» Zavaziy

VAVHAS YNOOHAA |8
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14 KrUCOVE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

v celych EUR

VYKAZ ZISKOV A STRAT

Zisk pred zdanenim

Zisk po zdaneni

Osobné naklady

Pridana hodnota

Produktivita

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti
Finanény vysledok hospodarenia

Celkové vynosy

Celkové naklady

Trzby zo sluzieb

Trzby z predaja tovaru

Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru
Obchodna marza

Rentabilita trieb zo sluZieb (%)

Rentabilita ndkladov (%)

Rentabliita hospodérske] Elnnosti (%)
_ Prevadzkové néldady / prevédzkové vynosy (%)

BILANCIA

Celkova bilan€na suma

Vlastné imanie

Cudzie zdroje

Daii

Viynosovost viastného kapitdlu — ROE (%)
Zisk pred zdanenim / Vlastné imanie (%)
Vlastné_ imanie / _(_:elkové b!lanéné suma

_Pr_it_emerny po_éet zamestnancov
Pridané hodnota na zamestnanca

Zisk pred zdanenim na zamestnanca

1975813

1476309

4712839
6425090

1,36

1248292

727521

13884 003
| 11908190

11230730
1352 568

1296 585

55983

13,15
12,40
11,11

| 57158930

5500916
51656 565

499 504

26,84
35,92
9,624

T
|

| 110
58 542,961
| 18002,852

90,50% |

2019

3757295
3006571
4205808
6990980
1,66
2977548
179 747
13745 893
9988598
11854 841

140725
138310
2415

25,36
30,10
25,12
77,01%

56219 126
4174936
52039 103
750 724
72,01
90,00
7,426

107

65 440,232

| 35170,785

Index

2020/2019

0,526
0,491
1,121
0,919
0,820
0,419
0,933
1,010
1,192
0,947
9,611
9,375
23,181
0,518
0412

0,443

1,175

1,017
1,318
0,993
0,665
0373
0,399
1,206

1,027
0,895
0,512

2018

5583021
4295691
3449740
6968 992
2,02
3570094
2012927
14 786 449
9203428
12179031

35,27
46,67
29,31
71,99%

58 652 796
5464056
53187878
1287330
78,62
102,18
9,316

_ 93
74734,499
59871,539

Index

2020/2018

0,354
0,354
1,366
0,922
0,875
0,350
0,361
0,939
1,294

0,822

0,373
0,266
0,379

1,257

0,975
1,007
0,971
0,388
0,341
0,352
1,033

1,177
0,783
0,301



4, LUDSKE ZDROJE

Konkurencia v oblasti naborovania odbornikov s rozvinu-
tymi zruénostami je na sicasnom trhu prace velmi inten-
zivna. Buduci tspech Up Slovensko do vel'kej miery zavisi
od schopnosti ziskat, udrZaf, integrovat a stabilizovat
odbornikov, obchodnikov, ako aj dalSi kvalifikovany
personal, predovietkym v produktovej oblasti, ktoré je
pre rozvoj produktového portfélia kl'icovy. Takato schop-
nost méZe vzist iba z d6kladne pripravenej stratégie v
oblasti fudskych zdrojov s dérazom na samotnych spo-
lupracovnikov a s potencidlom pripravit pracovnikov na
buddcnost.

Stratégia ludskych zdrojov spoloénosti Up Slovensko je
zaloZena na poslani zavadzat nastroje zvySujlice motiva-
ciu zamestnancov, na vyuiiti potencialu a zruénosti vset-
kych zamestnancov, a tym prispievat k napifianiu vizie,
poslania a strategickych ciel'ov spoloénosti.

Spoloénost v roku 2020 napriek pandémii, pre ktori
musela pristipit k organizacnej zmene na obchodnom
oddeleni, dokazala pokracovat v nastavenom trende a
zamerat sa na transforméciu v oblasti digitalizacie pro-
duktov, inovacii, hfadania novych osbchodnych prileZitos-
ti ako aj zvySenia pro-zakaznickej orientacie. Z pohladu
pandémie dokazala spolocnost velmi rychlo na tito
situaciu zareagovat a zamestnanci dokazali v pripade
problémov pracovat z domu. napriek mnohym vzdelava-
cim aktivitam, ktoré v minulosti prebiehali v prezenénej
forme sme tieto aktivity dokazali zabezpecit a nastavit
do online prostredia.

Up Slovensko v roku 2020 poskytovalo svojim zamest-
nancom Sirok(i Skalu benefitov aj napriek pandémii,
ktord na poskytované benefity nemala Ziaden dopad.
Sicastou zamestnaneckych benefitov je napriklad, na-
rok na erpanie dovolenky o 3 dni navySe, Gi prispevok
na dopinkové ddchodkové sporenie.

V oblasti rozvoja a vzdelavania zamestnancov v roku
2020 spoloénost zabezpetila a nastavila aktivity v tejto
oblasti najma do online prostredia. Zameranie pokraco-
valo na rozvoj obchodnych zruénosti, orientaciu na za-
kaznika a manaZérske zruénosti. Tak ako v predchadza-
jicom roku, tak aj v roku 2020 prebiehala analyza po-
trebnych zruénosti zamestnancov na zaklade ktorej bol

vytvoreny plan rozvoja, a spoloénost sa tak sa vedela
zamerat na konkrétne potreby rozvoja zamestnancov.

5. RIADENIE RIZIKA

Ulohou ,Riadenia rizika je chranit aktiva spolocnosti
identifikovanim udalosti, ktoré by mohli negativne
ovplyvnit chod spolo¢nosti. Za tymto (ielom sme sa aj
v roku 2020 venovali monitorovaniu rizik, ich analyze
a postideniu z hl'adiska miery vyznamnosti a miery dopa-
du na spolocnost. Za Géelom oslabenia pricin vzniku
rizik, ako aj za Gcelom zniZenia nepriaznivych dopadov
rizika na spoloénost sme pristdpili k zadefinovaniu aké-
nych planov a priebeZne sme sledovali ich pinenie.

CORISEC

Proces ,ManaZment riadenia rizika" zahfha identifikaciu
rizik, analyzu ich vzniku, ich monitorovanie, moZnost
a pravdepodobnost ich vyskytu, zhodnotenie ich Girovne,
ndpravné a preventivne opatrenia, atd. Nakolko ide o
komplexny proces, rozhodli sme sa pokracovat
v zadefinovanom modeli z roku 2019, t.j venovat sa téme
rizika v pravidelnych mesaénych intervaloch prostrednic-
tvom porady CORISEC (COmité des Risques et de SEcuri-
té = Vybor pre rizika a bezpecnost).

MAPA RIZiK

Zavedena metodika kartografie rizik, tzn. miera pravde-
podobnosti vyskytu rizika a stupiia vyznamnosti rizika,
resp. miera jeho dopadu na spoloénost ndm poskytuj
uceleny obraz o vyvoji rizik ako aj o efektivite opatreni
prijimanych na ich zmiernenie. Tito kartografiu sme
doplnili o $pecifické rizika vyplyvajice z narodnej legisla-
tivy.

IDENTIFIKACIA A RIADENIE RIZIK

V roku 2020 sme sa prioritne zamerali na riziko 1 -
»ZhorSenie finanénych vysledkov* a na riziko 4 -
,Nebezpecenstvo prerusenia €innosti spolocnosti” naj-
ma, ale nielen kvdli neustale sa zhorSujiicej situacii suvi-
siacej s COVID-19, ale aj vzhfadom na ohlasovanii zme-
nu legislativy v oblasti poskytovania stravnych listkov.
VIadny navrh na zruSenie stravnych listkov bol predloZeny
do Parlamentu koncom roka 2020. Rovnako sme sa
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poéas roka venovali otdzke zaangaZovanosti
zamestnancov, otazke prispdsobenia informaénych
systémov potrebam vyvoja spolocnosti ako aj riziku nes-
pokojnosti klientov.

UKAZOVATELE

Nadalej sa riadime manaZérskym pravidlom , ¢o vies
zmerat, vie$ aj riadit“. V roku 2020 sme pristipili
k prehodnoteniu KPI schvalenych CORISEC-om v roku
2019 a doplnili sme ich v zmysle potrieb spoloénosti.
Rovnako sme pristipili k prehodnoteniu stanovenych
prahovych hodndt, ak to bolo potrebné.

POLITIKA RIADENIA RIZIK

V roku 2020 sme nadviazali na zadefinovany model ma-
naZmentu riadenia rizika. S ciefom zvysit kvalitu jeho
riadenia sme pristipili k zdokonaleniu systému riadenia
rizik zavedenim mechanizmov na zniZovanie rizik, ¢i uZ
prostrednictvom identifikacie rizik ohrozujiicich spoloc-
nost na vSetkych (rovniach, vybudovanim vedomostnej
zakladne pre posudzovanie rizik alebo vytvorenim systé-
mu posudzovania rizik.

UROVEN POKRYTIA RIZIK

Nase usilie v riadent rizika sa prejavilo v pozitivaom hod-
noti nase;j filidlky voci Skupine, kedy sme dosiahli prie-
merni Groveii pokrytia rizika na Grovni 70%.

Téme oSetrovania rizik sa budeme venovat aj nadalej,
tzn. v roku 2021 vyvinieme kroky k tomu, aby lrovei
pokrytia rizik stipla aspofi na 80%. Za tymto (icelom sme
zadefinovali oblasti, ktorym sa budeme prioritne venovat
v roku 2021. Prioritne sa zameriame na riziko .5 -
»Riziko podvodu“ a riziko €.8 - ,Riziko nedodrZiavania
pravnych predpisov”.

ZODPOVEDNOST

Cielom spoloCnosti je neustaly rozvoj a snaha byt lep$i
v oblasti riadenia rizika. Za tymto i¢elom sme nadviazali
na zakladny ramec riadenia rizik zadefinovany Skupinou,
konkrétne na zadefinovany model manaZmentu riadenia
rizika, ktory vyment(iva pracovné pozicie osob podielaju-
cich sa na riadeni jednotlivych rizik naprie¢ spoloénos-
fou vratane ich miery zodpovednosti.

SLEDOVANIE INCIDENTOV

Z ddvodu zefektivnenia a skvalitnenia sluZieb klientom
sme sledovali vyvoj incidentov naprie¢ spoloénostou,
a to najméa prostrednictvom systému evidencie chybo-
vosti v IT tiketovacom systéme ako aj prostrednictvom
Hiasenia v Office+365. Cielom tejto evidencie bolo od-
halit skryté nedostatky a lepSie zadefinovat nase potre-
by.

Riadenie rizika v Le Chéque Déjeuner je postavené na 9
zakiadnych principoch:

Le Chéque Déjeuner prijima strategické a obchodné
riziko, lverové riziko a trhové riziko s ciefom vytvarat
budiice ekonomického tZitky.

Le Chéque Déjeuner sa snaZi minimalizovat vplyv pre-
vadzkového rizika, ktorému je vystaveny prostrednictvom
svojej cinnosti.

KaZdé prijaté riziko sa realizuje za icelom vykonu €innos-
ti Le Chéque Déjeuner a je v intenciach povoleného rizi-
kovému profilu spolocnosti.

Maximalna Uroveni prijatého rizika musi byt Gmerna mie-
re vplyvu rizika na Cisty vysledok hospodarenia, ako aj
miere vplyvu na disponibilné viastné zdroje.

Riadenie rizik v Le Chéque Déjeuner spotiva vo vyhodno-
covani potencialnych rizikovych faktorov a monitoringu
ich potencialneho vplyvu.

Le Chéque Déjeuner aplikuje vo svojej politike riadenia
rizik jednotné definicie, metodologie a organizaéné pri-
ncipy ako cela skupina CHEQUE DEJEUNER.

Le Chéque Déjeuner neustale zlepSuje organizaciu, pro-
cesy a metddy riadenia a spravy rizik.

Le Chéque Déjeuner udriuje a rozvija permanentnym
spdsobom svoju znalosti a schopnosti v ablasti riadenia
a spravy rizik

Le Chéque Déjeuner chce mat pod kontrolou metddy
riadenia rizik, ktoré pouziva.

Realizacia vykonu politiky spravy rizik je zaloZena na
mapovani a detailnej analyze hlavnych rizikovych fakto-
rov podniku, ¢o umoZiiuje zoskupit tieto rizika podla ich
potencialneho dopadu na fungovanie alebo vykon spo-
loénosti, ako aj podla pravdepodobnosti ich vyskytu. Jej
vysledkom je ochrana hodnoty podniku a zaujmov viet-



kych z(éastnenych stran—akcionarov, zamestnancov,
klientov, uZivatel'ov, dodéavatelov.

I napriek tejto politike ochrany voéi rizikam, Gplna vyld-
¢enie rizika nemoZe byt garantované.

Le Cheque Déjeuner rozdel'uje rizika do 4 hiavnych kate-
gorii:

Rizlké vyplyvajiice z aktivity moZu vzniknit v oblasti fi-
remnych procesov, ludskych zdrojov alebo internych /
externych systémov v dosledku disfunkcie alebo neadek-
vatnosti. Tato kategoria rizik zahfiia taktiez rizika spojené
s dodavatelmi a s konkurenciou.

Rizlké potencldine] zévislost sa wytvarajii v ddsledku
zmien konkurenéného prostredia a vyznamnym spéso-
bom ovplyviiujii trhové spravanie sa Le Chéque Déjeuner.

Rizika strategické/pravne vyplyvajii z udalosti majicich
za nasledok zmeny ekonomického alebo pravneho pro-
stredia a vyznamnym spdsobom ovplyvilujii strategické
rozhodovanie Le Cheque Déjeuner.

Rizlkd trhu vznikaji v dosledku potencidlnych zmien
parametrov trhu, predovSetkym ceny, jej moZnych vwky-
vov a ostatnych zakladnych trhovych javov (korelacia
medzi aktivami, trhovou likviditou). Riziko likvidity, z
pohfadu Strukturdlneho refinancovania Ginnosti podni-
ku, ako aj kratkodobého riadenia likvidity, sa tieZ pova-
Zuje za riziko trhu.

Tieto zakladné kategorie rizik si analyzované a spravova-
né v nadvaznosti na ich potencialny dopad. Le Chéque
Déjeuner rozliSuje 3 druhy potencidlneho vplyvu:

- finanény vplyv: zniZenie vysledku hospodarenia
a/ alebo hodnoty viastnych zdrojov

- regulaény vplyv: kontroly, sankcie, zavedenie
dohladu alebo restrikcii na ¢innosti vykonavané
Le Chéque Déjeuner

- vplyv na imidZ: obraz Le Chéque Déjeuner voci
externym subjektom
RIZIKA WPLYVAJICE Z PREVADZKY

Kvalita a bezpe&nost kupénu

NemoiZnost vytvorenia falzifikatu kuponu je pre Skupinu
Chéque Déjeuner absolltnou prioritou. V ramci celej

skupiny bol definovany zoznam ochrannych prvkov kupé-
nu a ich rozmiestnenie na kupdne. V pravidelnych inter-
valoch zodpovedni pracovnici preverujii kvalitu podkla-
dového papiera ako aj kvalitu prevedenia jeho bezpec-
nostnych prvkov.

Le Cheque Déjeuner ma vypracovany komplexny interny
systém odhalenia kupénov—falzifikatov a analyzu poten-
cialnych dosledkov falSovania. Na zaklade jej vysledkov
je mozné urychlene prijat pripadné napravné opatrenia
tak, aby sa minimalizoval dopad na ekonomiku spolo¢-
nosti.

Rizko pohfadévok

Spréava pohladavkového rizika je jednou zo zakladnych
strategickych kompetencii spoloénosti Le Chéque Déj-
euner a stoji na 3 zakladnych pilieroch :

- mozZnost platby na faktiru sa uskutoéiiuje na
zaklade interného vyhodnotenia bonity klienta,
¢im sa zabezpedi objektivne vyhodnotenie rizika
za sucasného reSpektovania operativnych po-
trieb,

- klienti s moZnostou platby na faktiru si predme-

tom systematického sledovania a priebeZného
whodnocovania__platobnej _discipliny. Takjto
pristup umoZiuje sledovat primeranost rizika
pohladavok voci celkovému strategickym ciefom
a umoZiuje skorl detekciu narastu tohto rizika,
- rizikové pohladavky st predmetom osobitnej
spravy, s jasne definovanymi postupmi a proce-
dirami za ticelom ochrany zaujmov spolo¢nosti.

10 najvacsich klientov predstavuje priblizne 14% celko-
vého objemu predaja spolocnosti. Suma povaZovana za
rizikov(i v sivislosti s vymahanim pohtadavok a siasne
aj pokryta opravnymi poloZkami je uvedend v ¢asti A13—
Vekova Struktiira pohladavok a A15—Opravné polozky k
pohladavkam. Tato suma dlhodobo neprekracuje liroveit
0.2% brutto hodnoty pohladavok voéi klientom. Riziko
vplyvu na vysledky spoloénosti v désledku pripadného
neuhradenia pohladavky je teda obmedzené.

Rizko Informa€nych systémov

Kazdodenné riadenie aktivit spolocnosti, ktoré zahifa
predovSetkym operacie predaja, expedovania, faktura-
cie, reportovania, ctovania..., spo€iva v kvalitnom fun-
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govani celej technickej infraStruktiry a softwarovych
aplikacii. Spolo&nost prevadzkuje, priamo alebo pro-
strednictvom poskytovatelov IT sluZieb, zloZity a velmi
komplexny informaénych systém (servery, siet, aplikacie,
databazy...} nevyhnutny ku kvalitnému riadeniu svojich
obchodnych a technickych aktivit. Zlyhanie jedného z
tychto systémov (hardware alebo software) alebo zlyha-
nie jedného z poskytovatelov IT sluZieb, fudské chyby
alebo informaticky virus méZe mat dopad na kvalitu po-
skytovanych sluZieb.

Riziko nefungovania alebo zastavenia systémov v dosled-
ku exogénnych alebo endogénnych pricin nie je moZné
tiplne odstranit. S cielom zmiernit dopad rizika zlyhania
informaénych Skupina Le Chéque Déjeuner Studuje al-
ternativne rieSenia a slcasne zavadza prisne pravidla
tykajtice sa nielen hardwaruy, ale aj softwarovych aplika-
cii v oblasti zalohovania a ochrany dat a v oblasti pristu-
pov a bezpetnosti, ktorych cielom je garantovat dovery-
hodnost, spolahlivost a pouZitelnost. | napriek tymto
opatreniam, spoloénost nedokaZe garantovat, Ze pro-
jekty zaloZené na informaénych systémoch nebud( mat
technické problémy a/alebo meskanie s implementaci-
ou. Dasledky takychto udalosti, ktoré je taZko odhadnit,
rovnako ako €asovy horizont omeSkania projektov, by
mohli mat negativne dopady na kvalitu sluZieb a nepria-
mo aj na vysledok hospodarenia spolocnosti.

Riziko konkurencle

Vzhfadom na svoje postavenie na trhu, spolocnost Le
Cheéque Déjeuner je vystavena permanentnému tlaku
okolitej konkurencie.

Nevyhnutné na zachovanie si naSej pozicie na trhu je
schopnost vytvorit a uviest v spravny ¢as novinku v plnej
miere odli$ni a zvySujdcu pridani hodnotu spolotnosti.
Cela produktova Skala méZe byt dotknuta takouto novin-
kou s vyznamnym dopadom na vysledky : velmi pozitivne
pre vlastnika novinky, velmi negativne pre jeho konku-
rentov. S cielom zabezpetit si naskok a ,riadit” trh, spo-
loénost Le Chéque Déjeuner sa snaZi redukovat toto
riziko prostrednictvom technologického rozvoja.

Riziko zmiuvnych partnerov

Politika predaja kupénov s ciefom pontknut klientovi

Sirokd Skalu moZnosti ich pouZitia sa opiera o rozsiahlu
siet zmluvnych partnerov akceptujlcich nase produkty .
Zanik viacerych zmluvnych partnerov, najméa z dévodu
ekonomického, by mohol mat dopad na komercializaciu
naSich produktov. Pravidelnym sledovanim potencial-
nych novych zmluvnych partnerov sa snazime zmiernit
pripadny negativny efekt.

Rizlko ludskych zdrojov

V zmysle zakona ¢.54/2019 o ochrane oznamovatelov
protispoloCenskej Cinnosti, ktory upravuje podmienky
poskytovania ochrany osobam v pracovnopravnom vzta-
hu v stvislosti s oznamovanim kriminality alebo inej pro-
tispoloCenskej Cinnosti a tieZ prava a povinnosti osdb pri
oznamovani protispolocenskej €innosti, sme pristdpili
k vykonu zmien vo vztahu k evidencii Hldseni na Etickej
linke zavedenej v roku 2019. Od 04/2020 mdZu tak
zamestnanci Up Slovensko, s. r. o. podavat
v samostatnom formulari ,Hldsenie podnetu”
a v samostatnom formulari v pripade nejasnosti alebo
neistoty ,poZiadat o radu“ S ciefom vyhniit sa fenoménu
ovplyviiovania osoby zodpovednej za prijimanie, prevero-
vanie a evidenciu oznameni o protispoloéenskej Ginnosti
rozhodlo vedenie o zmene zodpovednej osoby kaZdych 6
mesiacov.

V zmysle vSeobecnej politiky ,Mechanizmus boja proti
podvodom* vedenie pristiipilo k vymenovaniu zodpoved-
nej osoby v boji proti podvodom.

RizIKA POTENCIALNE) ZAVISLOSTI
Riziko zévislosti na dodévatefoch

Le Chéque Déjeuner zavisi od externych dodavatelov,
ktorych meskanie s poskytnutim sluzby alebo tovaru,
resp. zanik mdZe mat negativny dopad na €innost spo-
loénosti. Je teda nevyhnutné rozloZit riziko a limitovat
zévislost na zasobovani. Prioritou spolo¢nosti je zabez-
pedit nepretrZitost predaja za najvyhodnejsich ekono-
mickych podmienok a v pripade zaniku jedného dodava-
tel'a mat alternativne rieSenia jeho nahrady.

Riziko zévislost! na idlentovi

Diverzifikacia portfélia klientov Le Chéque Déjeuner (Co
do sektorov odvetvia, velkosti klientov, geografickych
z6n, ako aj pravnej formy) zniZuje riziko vzniku a pravde-
podobnost dopadu vyznamnej udalosti na aktivitu spo-
loénosti. Pokial' je vSak zanikajici klient vyznamny, do-



pad na spolocnost v dbsledku jeho zaniku zosilnie a
mdZe mat dosledky na jej éinnost.

Spoloénost Le Chéque Déjeuner rozvija svoju aktivitu na
celom (izemi Slovenska a jej Struktira portfolia klientely
je vjrazne dana historickym pésobenim spolo€nosti na
trhu. PoCas celej existencie Le Chéque Déjeuner viedol
politiku diverzifikcie portfélia klientov s cielom predist
moZnym rizikdm v shvislosti so stratou klienta. V ¢ase
vol'ného trhu bolo moZné definovani politiku reSpekto-
vat bez vyraznejSieho dopadu na aktivitu spoloénosti.

Zasytenie trhu nezostalo bez dopadu na Strukttru klien-
tely v portféliu a v poslednych rokoch sa spolocnost v
dosledku celosvetovej krizy stretava s nasledovnymi
obmedzeniami:

- pocet klientov je limitovany

- zmena vyjednavacej pozicie spoloénosti—
tendencia k zhorSeniu (poZiadavky klientov sme-
rujit k vyhodnejsim finanénym podmienkam, k
logistike alebo k bezplatnej ponuke dalSich slu-
Zieb)

- zvySena miera rizika v pripade zaniku klienta.

Aj napriek tejto skutocnosti spolocnost nie je vystavena
vyznamnému riziku zavislosti na jednom klientovi. Jej
prva desiatka klientov nerealizuje ani 3% triieb.

RizIKA STRATEGICKE/ PRAVNE
Rizlko zmeny leglslativy

Podnikanie spoloénosti Le Chéque Déjeuner sa opiera o
platnii pravau normu—Zakonnik prace, ktory zamestna-
vatelovi ukladé povinnost zabezpetit stravovanie za-
mestnancov. Stravovanie zamestnancov je v zmysle za-
kona o dani z prijmov oslobodené od dane a sii¢asne
podla socidlnych zakonov nespada pod odvodovi povin-
nost. KaZzda zmena tychto pravnych predpisov alebo ich
podmienok aplikacie sa mdZe premietnuf do poklesu
predajov a teda ovplyvnit vysledok hospodarenia a renta-
bilitu spolo¢nosti.

Ostatné prévne ridk4 a siidne spory

Bezny vykon podnikatel'skych aktivit Le Chéque Déjeuner
prinasa so sebou taktieZ pravne konania a spolo&nost
méZe byt predmetom daiiovych, administrativnych kon-
trol. V pripade, Ze spoloénost ma povinnost voéi druhej
strane a musi elit moZnému (bytku svojich zdrojov,
ktorych vySka sa da spofahlivo odhadndt, je tvorena
rezerva.

Aktuaine neexistuje Ziadna mimoriadna situacia, ani
pravna procediira alebo arbitraZ, ktord by predstavovala
vaine a realne riziko s dopadom na finanéni situdciu,

majetok alebo ¢innost Le Chéque Déjeuner.

RUIKATRHU
Ridko protistrany

Insolventnost alebo zhorenie finanénej situacie banky,
resp. inej institicie, s ktorou spoloénost spolupracuje,
by mohla mat vyznamny negativny dopad na éinnost Le
Chéque Déjeuner. Z tohto dévodu si finanéné operacie
spolocénosti realizované so starostlivo vybranymi protis-
tranami. Zhodnocovanie dogasne volnych pefaznych
prostriedkov mdZe spoloénost teoreticky taktieZ vystavit
riziku protistrany z titulu potencialneho bankrotu finan¢-
nej indtitdcie. Medzinarodny bankovy systém je koncipo-
vany tak, aby finanéné institicie boli nezavislé. V dosled-
ku toho mdZe bankrot jednej financnej institiicie privodit
zvysené riziko u ostatnych institdcii, o zvySuje riziko
protistrany, ktorému je Le Chéque Déjeuner vystaveny.

Riziko likvidity

Ulohou politiky riadenia likvidity je zabezpeéit zdroje
potrebné k financovaniu aktiv a k rozvoju spolocnosti,
ako aj optimalizovat pripadné finanéné naklady spojené
so zavazkami v ramci solidnej financnej architektdry.
Financné architekt(ra pozostava z moZnosti mat k dispo-
zicii rézne zdroje kratkodobého a strednodobého finan-
covania. Okrem tohto Le Chéque Déjeuner disponuje
moznostou (iveru od skupiny Chéque Déjeuner .

Rizko fluktuécie vyimennych kurzov

Aby sa zmiernilo riziko vyplyvajice z fluktuacie vymen-
nych kurzov v rameci skupiny, prijala sa politika fakturacie
v domacej mene odberatel'a, o ma za nasledok, Ze na-
kupné operacie realizované Le Cheque Déjeuner sa us-
kutoéiiujd vyluéne v mene euro. Nakupné operacie mimo
skupiny sa uskuto¢nuji aj v inej mene ako euro, ale na-
kolko sa jedna iba o sporadické nakupy, spoloénost je
vystaveny vplyvu variacie cudzej meny len minimalne.

Riziko {irokovjch sadzieb

Financovanie aktivit Le Chéque Déjeuner nie je v stic¢as-
nosti realizované prostrednictvom tiverov a teda, v siiéas-
nosti nie je vystaveny tomuto riziku. Nepriamo viak vyvoj
trokovych sadzieb ovplyviiuje schopnost zhodnocovania
docasne vol'nych peiaznych prostriedkov spoloénosti, ¢o
ma za nasledok hladanie alternativnych spdsobov inves-
tovania, aby nebol vo vyraznej miere ovplyvneny finanény
vysledok hospodarenia.
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Sprava o ¢innosti spolocnosti
1. VYZNAMNE UDALOSTI

Covid kriza:

- Na podporu reStauracii sme im odpustili poplatky na
2 mesiace.

- krizu a lockdown bolo citit aj v poklese predaja
pohonnych hmat

Oddelenle Shell:

Predaj 1.000.000 litrov PHM cez palivové karty vydané
Up Slovensko.

Uspesné akvizicie cez obstaranie/verejnii sifai na
palivové karty vydané Up Slovensko pre mesto na stred-
nom Slovensku - zakaznik s 80 palivovymi kartami

Oddelenle predaja

ZvySenie pottu uZivatefov na digitalnych nosiCoch o
27 941 novych aktivnych kariet

Usek Telepredaja dosiahol historicky najvyssie triby aj
napriek pandemickej krize.

Na obchodnom oddeleni sme zaviedli predaj nového
produktu - Shell

Uispesne sa podarilo transformovat Gsek SluZieb zakaz-
nikom a Telepredaja na pracu z domu pri zachovani nad-
priemernej pracovnej produktivity.

Vznikom iseku Teleservis sme (Gspesne spustili
telefonickii akviziciu obchodnikov, akceptatné miesta
na nase produkty.

Oddelenle verejného sektoru

V ramci verejného obstardvania sme ziskali po 4 rokoch
spat od naSich konkurentov vyznamnych klientov s
objemom c¢ez 31 milionov eur

Bol pripraveny systém prace pre akviziéni Ginnost na
palivovit kartu v rimci verejného sektora, bol vySkoleny
obchodny tim a tieZ sme ziskali aj prvych klientov na
palivové karty Shell

2. VYVOJ FINANCNEJ SITUACIE

Finanéné vykazy spolo€nosti sii zostavené podla sloven-
skych actovnych noriem platnych k 31. decembru 2020.

KOMENTAR K BILANCII A K PREHEADU CASH FLOW

V porovnani s obdobim k 31. decembru 2019, celkova
bilanéna hodnota zaznamenava narast o 1,017% na
tiroveii 57.159 miliénov eur. Neobezny majetok dosahu-
je hodnotu 1.766 miliénov eur, ¢o predstavuje 3%
z celkovej hodnoty aktiv. ObeZny majetok medziroéne
vzrastol o 398% na firoveir 53.025 milionov eur., ¢o
bolo spdsobené docasnym vratenim poZicky 38 mil. eur
od prepojenej Gétovnej jednotky

Dihodoby nehmotny a hmotny majetok

DIhodoby hmotny a nehmotny majetok dosahuje v roku
2020 netto Groven 1 766 295 eur, o predstavuje zmenu
oproti rovnakému obdobiu minulého roka o +3,8%. Na
tomto raste sa podiel'aji najma investicie spolocnosti do
novych produktovych a optimalizagnych rieSeni a st na-
viazané predovSetkym na nehmotny majetok. Netto (ro-

2018 2019 2020
= Nehmotny a hmotny majetok

= Financny majetok
m Zasoby

u Pohfadavky

= Financne ucty

= Casove roziisenie
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veii investicii za Uétovné obdobie dosiahla hodnotu
674 009 eur, ¢o predstavuje 28%-ny pokles oproti pred-
chédzajlicemu obdobiu.

Dihodoby financny majetok

Spolocnost vykazovala v roku 2019 dihodoby finanEny
majetok v sume 38mil eur { poZicka spolocnosti v skupi-
ne), v roku 2020 sa tieto financné prostriedky vratili do
obeZného majetku.

Pohladdvky

Dihodobé pohladavky sa medziroéne stipli na drovei

404 tisic eur. Bolo to spdsobené najma:

- k rastu odloZenej daiovej pohladavky o 142 tisic
eur

- pohladavky z obchodného styku boli vyske 192
tisic zhruba na Grovni roku 2019

Kratkodobé pohladavky (netto) vroku 2020 dosahujii
trovei 7.062 miliénov eur oproti 7.163 milidnov eur
predchadzajiceho roka. V roku 2020 celkovii hodnotu
kratkodobych pohfadavok z 94% tvorili pohladavky z
obchodného styku, podobne ako vroku 2019 (37%).

Netto hodnota kratkodobych pohladavok z obchodného
styku zaznamenala 4%-ny pokles na liroveii 6.668 mili6-
nov eur oproti 6.964 miliénov eur v roku 2019.

Pomer pohl'adavok po fehote splatnosti k celkovej hod-
note pohladavok dosahuje troveii 27,4% oproti 21,1%
predchadzajliceho roka (pre Gcely medzirocného porov-
nania bola celkovd hodnota kratkodobych pohladéavok
zniZzena o pohladavky voci materskej spolocnosti). Hod-
nota opravnych poloZiek viaZucich sa ku kratkodobym
pohl'adavkam po lehote splatnosti tvori 0,84% a v roku
2020 bola vo vyske 56 299 eur.

Py

Financné dcty

Zdroje samofinancovania hospodarskej innosti (prijmy z
predaja sluZieb a prijaté Groky z hospodarskej Cinnosti)
predstavuju k 31. decembru 2020 hodnotu 13.022 mili-
6nov eur, s medziroénym 19.5% poklesom a ¢inia
115.9% celkovych trZieb.

Pouzitie zdrojov na zabezpecenie hospodarskej Ginnosti
spoloénosti zaznamenava medziroény rast o 39.150
milibna eur na droveii 51.277 miliénov eur (+323%).

Uvedeny narast bol spdsobeny predovSetkym nakupom
kratkodobych cennych papierov uréenych na obchodova-
nie a vysSimi vydavkami na prevadzkové zabezpecenie
novych Cinnosti spolo€nosti po materialovej i servisnej
stranke.

Vroku 2020 generuje hospodarska éinnost celkovy za-
porny penazny tok vsume -37.550 milidnov eur.

Investicéné operacie na vydavkovej strane zahfiaji v roku
2020 investovanie do dihodobého nehmotného a hmot-
ného majetku vo vySke 392 tisic eur, najma do platfo-
riem na spravu novych produktov.

Prijmova strana investiénych operacii v roku 2020 je

tvorena vratkou poZicky poskytnutej do skupiny a zapla-

tisic eur.

Celkovo investiéna ¢innost generuje v roku 2020 kladny
pefiazny tok v sume 38.182 milidnov eur.

Vysledkom financnych operacii v priebehu roka 2020 je
lbytok penaZnych prostriedkov v hodnote 294 tisic eur,
¢o predstavuje podiel na zisku zamestnancov.

Penazné prostriedky (1.565 miliony eur) obsahuji hoto-
vost (258 tisic eur), beZné Gcty (1.307 milion eur) .

Wastné imanie

Vlastné imanie dosahuje k 31. decembru 2020 hodnotu
5.501 milionov eur, o predstavuje 9.6% z celkovej bi-
lanénej sumy. Oproti 31. decembru 2019 rastie jeho
hodnota o 1.326 miliéna eur nasledovne:

- Prirastok nerozdeleného zisku minulych rokov
+2.856 milidny eur

- Ubytok vysledku hospodarenia za aktualne
uictovné obdobie o sumu -1.530 miliéna eur.

Podiel jednotlivych zloZiek vlastného imania
Reze,
Rezeryy k31. decembru 2020 sa zvySuji na celkovil

hodnotu 551 tisic eur, ¢o zodpoveda 0.96% celkovej
bilanénej sumy, pricom 100% pripada na rezervy
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s dobou pouZitia kratSou ako 1 rok.

Kratkodobé rezervy sti z vacsej Casti tvorené zavazkami
voéi zamestnancom (prémie, dovolenky, socialne nakla-
dy...) v hodnote 149 tisic eur. Mimo zavazkov voéi za-
mestnancom, zvy$né rezervy sii tvorené na nevyfakturo-
vané dodavky vo vySke 311 tisic eur a rezervy na krytie
ekonomickych rizik vyplyvajicich z preplacania kuponov
po lehote ich platnosti vo vySke 91 tisic eur.

Spoloénost v roku 2020 ani 2019 netvorila dlhodobé
rezemy.

Zavazky

Kratkodobé zavazky medzirotne vzrastli 01.2% na
51.032 miliénov eur, pricom 89% z tejto sumy predsta-
vuji zavézky z emitovanych kupdnov v obehu a 7% z tejto
sumy zavazky vo€i prevadzkam za kupony predloZené na
preplatenie.

OdloZzend dari

OdloZena dariova pohladavka dosahuje k31, decembru
2020 hodnotu 212 tisic eur a zodpoveda budiicej dafno-
vej Uspore vyplyvajlicej zrezerv a nezaplatenych doda-
vok. OdloZeny daiovy zavazok dosiahol hodnotu —366
eur aje tvoreny zrozdielu medzi dafiovou a Gctovnou
zostatkovou hodnotou dlhodobého hmotného majetku.

Rotna zmena celkovej odloZenej dane v sume +142 tisic
eur zohl'adnenia predovSetkym do€asnych rozdielov na
drovni rezerv, neuhradenych zavazkov do konca kalen-
darneho roka, odpisov dlhodobého majetku a zmarenych
investicii .

KOMENTAR K VYKAZU ZISKOV A STRAT

Rozbor hospoddrskej éinnosti

Postupné nahradzanie fyzickych produktov spolocnosti
digitalnymi ma vplyv na vyvoj véetkych zloZiek trZieb . Pri
medziroénom 2.0% tempe poklesu objemu predaja no-
minalnej hodnoty v roku 2020 dochadza k poklesu trZieb
oproti predchadzajicemu obdobiu taktiez o 5.3% na
troveii 11.231 milionov eur. Ubytok trzieb na klientskej
strane ktorda dosahuje frovefi 1,690 milionov eur,
bol (—9,6%,-179tisic eur ), . Hlavnou ptricinou, okrem
postupného transferu na digitalne produkty, bolo drsné
konkurenéné prostredie, podobne ako v roku 2019. Trzby
z prevadzkovych zmliv medzirocne poklesli o (—4.4% ,-
405 tis) a dosiahli droveii 8.795 milidnov euro najma v
dosledku zvySovanie podielu digitalnych transakcii na
objeme preplacania. ktorych priemerna % provizia je
nizSia oproti papierovym transakciam.

Ostatné prijmy klesli 0 5,5% a dosiahli hodnotu 745 tisic
euro.

Vysledok hospodarenia z hospodarskej Einnosti klesa o
58,1% a celkova rentabilita hospodarskej innosti dosa-
huje hodnotu 11.11%, ¢o je 55,7% pokles oproti roku
2019.

Vynosy z hospodarskej €innosti rasti +1.4% (oproti —
1.6% v predchéadzajicom obdobi), ndklady na hospodar-
sku &innost rasti +19.2% (oproti rastu +8.7% v pred-
chédzajicom obdobi).

Naklady na hospodéarsku Ginnost zaznamenavajli Grovedi
11.888 miliénov eur pri 19.2% medzirocnom raste. Na-
klady na sluzby vykazujii -0,2% medziroény pokles na
troven 3.628 milidny eur oproti 3.635 milidnom eur v
predchéadzajiicom obdobi.

ZvySenie nakladov na sluzby je spdsobené najma naklad-
mi na autorizaciu digitalnych transakcii, externalizaciou
informatickych sluZieb a marketingovymi nakladmi viazu-
cich sa k novym produktom a technoldgiam. Naklady na
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materidl klesaji a dosahuji troveii 1.234 milion eur
oproti 1.456 miliénu eur predchadzajiiceho obdobia.

Osobné naklady rasti v roku 2020 o 12% na troven
4.713 miliony eur oproti 4.206 milionu eur v predcha-
dzajlicom obdobi v dosledku narastu poctu zamestnan-
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Pomer prevadzkovych nakladov a vynosov
Rozbor financnej cinnosti

Vysledok hospodarenia zfinanénej &innosti vykazuje
vroku 2020 zisk vo vySke 726 tisic eur a zaznamenava
6,7% pokles oproti predchadzajicemu obdobiu.
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Vsledok hospoddrenia pred zdanenim

Ukazovatel pomeru celkovych nakladov k celkovym vyno-
som tymto rokom stiipa z hodnoty 72,7% na 85.8%, ¢o
predstavuje medziroénti zmenu +18%. Vysledok hospo-
darenia bez efektu dane vykazuje medziroény pokles —
52.6% (v absolitnej hodnote -1.782 miliona eur) a do-
sahuje tiroveii 1.976 milionov eur.

Wsledok hospoddrenia po zdaneni

Vysledok hospodarenia po zdaneni pre rok 2020 klesol o
1.530 milidnov eur (—50.9%) a dosiahol Groveii 1.476
miliénov eur oproti 3.007 milibnom eur vroku 2019.
Redlne dafiové zataZenie pre rok 2020 vzrastlo na tro-
veii 25.3% v porovnani s 20% zataZenim v predchadza-
jicom obdobi, najma v désledku navySenia objemu na-
kladov, ktorych daiiova uznatefnost nastdva aZ po ich
zaplateni.
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3.ZAMERY NA ROK 2021

Zaruku udrZiavania a rozvoja kvality poskytovanych
sluzieb spoloénosti Up Slovensko zabezpecuje i sku-
tocnost, Ze materska spoloénost je certifikovana nor-
mou kvality 1SO 9001, z éoho automaticky vyplyvajti
zavazky a povinnosti i pre véetky jej filidlky posobiace
v skupine Up. Up Slovensko je certifikovana normou
kvality 1SO 9001:2015 a ustanovila svoju

Politiku kvality v piatich bodoch:

1/ Rozvijat a zlepSovat jednotlivé sluzby smerom ku
klientovi a zmluvnym zariadeniam s ohl'adom na nové
technoldgie.

2/ Rozsirovat a skvalitiiovat komunikacny servis kliente-
le aj integraciou novych nastrojov.

3/ Diverzifikovat a vyvijat podporné produkty a sluzby,
ktoré by napomohli realizovat obchodnti a socialnu poli-
tiku klientely.

4/ Inovovat a stabilizovat jednotlivé pracovné postupy
v spolocnosti vzhfadom na  nové produkty a sluzby.

5/ ZlepSovat pracovné prostredie s cielom zosiladenia
pracovného a sitkromného Zivota zamestnancov.
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ancippene RE21N2 dafi

Vsilade so strategickymi zamermi a ustanoveniami
Politiky kvality boli stanovené ciele kvality spolocnosti na
rok 2020, zavazné pre vSetkych zamestnancov.

1.Legislativne zabezpeéit zachovanie sprostredkovania
stravovania a jeho prechod do digitalnej formy.

2. Zlepsit pouZivatel'ski spokojnost pri novych produk-
toch minimalne o 30% oproti aktudlnej hodnote.

3. Vytvorit funkény digitalny ekvivalent kaZdého produktu
Up SK s obratom nad 1.000.000,-€.

4. Rozvinit kompetencie vSetkych zamestnancov tak,
aby na konci roka dosahovali Zelan troven podia kom-
petenéného modelu.
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Sprava auditora

mazars

Up Siovenske, s. 1. o.
Tomadikova 23/D

821 01 Bralslava

IO 31326674

Sprava nezavislého auditora
31 decemsbra 2020

Spolotnikovi a konatel'om spolodnosti Up Slovensko, 5. ¢. 0.

|. Sprava z auditu ictovne| zavierky
Nazor

Uskutonili sme audit dblovne] 2dvierky spoladnash Up Slovensko s r o {,Sgomcnost™, kless obsahuje
suvahu k 11, docembry 2020, vykez ziskov a strat za rok kontiaci sa k uvedondimy gdhmu, & poznamby,
kforg obsahwjt sahr vwenamnych Otovnjch 2sad g utlovoyeh metdd

Pudla n&Sho ndzoru, prikzend utlovna zdvierka poskyluje praveivy a verny obraz finantng; siuas
Spoladnesy k 31 decombry 2024 a wysladku gy hospodarenia o oehiadnych tokov 2a mk hondlan
sa k uvedentmu datumu pocfa zdkona & 4342002 2.z o udfovnictve v anenl neskorslch predpsoy
(daie) han z3kon o ublovniclve'

Zaklad pre nazor

Autt sme vykonall podfa modzingredoyelt sucitorshych Standardov  {Inteenationat Standargs
o0 Auditing, 1847 Mata zodpovednost podla fychio Standardey je uvedend v odseku Zedpovednost
atdhosn ra audit Gltovney zaviedkty Ou Spolndnosh sme nezdvisli podfa usianoveni zékana
& 42372015 ¢ Stalutamom audde a 0 amene a dopdneni zakona & 4312002 2 2 ¢ udloynictve v zneni
nsskarsich predpisov (daley len zaken o Statuldenom audite’) tWkajucich sa auky, vralane Euckého
kedexy auditees, rodevardnych pre ndd audil Gtiovne] zavierky a spinil: sime &y ostaing podiadavky 1ychio
ystanoven! Wkajucich sa esky Sma presvadteni, fe auddorske dicazy, kiors sme ziskali, poskyiuu
dastatxng a vhodny 2aklad pie nas nazor

Zodpovednost tatutarneho organu za Uitovay zévierku

Siatutamy organ je 2odpovedng 2a zostavens tejlo Ullovng] zaverky tak, aby paskylovala pravdivy
avefny obrag podla zakona o Oifovnictve 3 2a e intevrd koohioly, klorg povazuje za potrabné
na zoslavenie ultovne) xgnedky, klurd neobsahuys wznamng neapidwnaest & ud v ddsladku podvodu
aleha chyny

Prozostavovan! oflovng, cdvierky e sfaiutarny oman zodpovedny za ghadnalenie schopnost
Spoiotnosti nepretrlite  pokraCovs! wa  svop| Girncst Za opisane  skutodnosti lykapcich
£3 hepielrZitéhd pokratovama v dianost, ar je o potrebng 2 23 poufie wredpoklagu neprarzidho
pokratovania v &iinast v ittavrictve, ihaZe by mel v imysle Spalodnast 2hkdovat alebw ukond |
&innost aleho by pamal iy reainu moXnasl ne2 fak uret
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Sprava auditora

mazars

Zodpovednost auditora za audit G&tovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskal primerané uistenie, ¢ Ultovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamne nespravnosti, ¢ uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydal’ spravu auditora, vratans
nazoru Primerané uistenie je wstenie vysokého stupfia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podla medzméarodnych auditorskych $tandardov vidy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju
Nespravnostt mézu vzniknit v désiedku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuji viedy,
ak by sa dalo odovodnene ocakavat, Ze jednotivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit ekonomické
rozhodnutia pouzivatelov, uskutotnené na zaklade tejto Uctovne) zavierky.

V ramgci auditu uskutoéneného podla medzindrodnych auditorskych §tandardov, potas celého auditu
uplatiujeme odborny usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

s ldentifikujeme a posudzujeme rizik& vyznamnej nespravnosti Gstovnej zavierky, & uZ v dbsledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutolfiujeme auditorské postupy reagujice na tieto rizika
a ziskavame audilorské dokazy, kioré su dostatoné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas
nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vyésie ako toto riziko
v dosledku chyby preloze podvod mbze zahihal tajni dohodu, falSovanie, umyseiné vynechanie,
nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

o Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevaninymi pre audit, aby sme mohli navrhnGt
auditorské postupy vhodné za danych okoinosti, ale nie za u(gelom vyjadrenia nazoru
na efektivnost' internych kontrol Speolotnost

o Hodnotime vhodnost pouzitych uétovnych zasad a Oétovnych metod a primeranost udtovnych
odhadov a uvedenie s nimi stvisiacich informacii. uskutodnené statutarnym organom

¢ Robime zaver o tom ¢&i $tatutdrny organ vhodne v uétovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokratovania v innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, & existuje
vyznamna neistola v stvistostt s udalostami alebo okolnostami, kioré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost’ Spoloénosti nepretriile pokracovat v ginnosti. Ak dospejeme K zaveru,
Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornil' v naSe} sprave audilora na suvisiace
informacie uvedené v Uctovnej zavierke alebo, ak st tieto informacie nedostatodné, modifikovaf
na$ nazor. NaSe zavery vychadza;b z auditorskych dokazov ziskanych do ddlumu vydania nasej
spravy auditora. Budlce udalosti alebo okolnosti viak moZu sposobit, Ze Spolognost prestane
pokratovatl v nepretrzitej Einnosti

¢ Hodnotime celkovd prezentaciu, Struktiru a obsah U&tovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako gj to, ¢i u¢tovnd zavierka zachytava uskutognené lransakcie a udalosti spdsobom,
kiory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Eunorrum Business Conten  Sucnid M¥to t - 31t gy Beatisiava - Siovensed #TPUBLIKA e :
Tew: 1421{0)2 43 30 47 00 - FAX: ¢427(0)2 §9 20 4T 03 - mazars@mazars sk W MEzars. sk Prax‘ty L
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Muzars Stovensko, s.ro. BLEBAL ALLIME 0f
]
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Sprava auditora

mazars

ll. Sprava k dalSim poziadavkam zakonov a inych pravnych
predpisov

Sprava k informéaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavene| podfa
poziadaviek zakona o (Ctovnictve N&3 vy$8ie uvedeny nazor na uétovnd zavierku sa nevztahuje
na iné informacie vo vyroénej sprave

V suvislosli s auditom uétovne; zavierky je nasou zodpovednostou obozndmenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyroénej sprave a posudenie, & tieto informéacie nie si vo vyznamnom nesulade
s auditovanou uétovnou zavierkou alebo nadimi poznatkami, ktoré sme ziskall potas auditu Utovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne

Vyroénu spravu sme ku diu vydania spravy auditora z auditu Ustovnej zévierky nemali k dispozicii

Ked ziskame vyroni spravu, posudime, &i vyrotnd sprava Spolotnosti obsahuje informacie, ktorych
uvedenie vyZaduje zakon o Ultovnictve, a na zaklade préc vykonanych pocas auditu Gétovnej zavierky,
vyjadrime nazor, &i

« informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavene) za rok kondiaci sa 31 decembra 2020 st
v siade s udtovnou zavierkou za dany rok,
» vyrotna sprava obsahuje informacie podfa zakona o uctovnictve

Okrem toho uvedieme, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave na zaklade nasich
poznatkov ¢ uctovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali poZas auditu Uctovne; zavierky

Bratislava, 22. marca 2021

Naacua

Mazars Slovensko, s.r 0. ing. Rash Began
Licencia SKAU ¢ 236 Licencia UDVA €. 1001
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Financné vykazy

BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR

MAJETOK

NeobeZny majetok
Dihodeby nehmotny majetok

® Aktivované naklady na vwyvoj

® Softvér

® Ocenitelné prava

®  Goodwill

® Ostatny dlhodoby nehmotny majetok

® Obstardvany dihodoby nehmotny majetok

® Poskytnuté preddavky na dihodoby nehmotny majetok
Spolu

Dlhodoby hmotny majetok

® Pozemky
® Stavby
® Samostatne hnutelné veci a sibory hnutel'nych veci
® Pestovatel'ské celky trvalych porastov
® Zakladné stado a taZné zvieratd
® Ostatny dlhodoby hmotny majetok
® Obstaravany dihodoby hmotny majetok
® Poskytnuté preddavky na dihodoby hmotny majetok
® Opravna polozka k nadobudnutému majetku
Spolu
Dihodoby finanény majetok

® Podielové CP a podiely v prepojenjch U)
® Podielové CP a podiely s podiel. icastou okrem v prepoj. UJ
® Qstatné realizovate(né CP a podiely

® PdZicky prepojenym tictovnym jednotkdm

® Pgiicky v ramci podielove] icasti okrem prepojenym U)
® Ostatné pdzicky
@ Dlhové CP a ostatny dlhodoby finanény majetok
® PoZicky a ostatny DD Fl majetok so ZD splatnosti najviac 1 rok
© {)&tyvbankéch s dobou viazanosti dih3ou ako jeden rok
® Obstaravany dihodoby finangny majetok
® Poskytnuté preddavky na DD finanény majetok
Spolu

NeobeXny majetok spolu

brutto

104 664
987210
161280
184 450
624 998
658 196

2720798

11365
323796

871944
27 380

1234 485

3955283

korekcia 2020 2019
23232 81432 102 877
683 485 303725 280679
143131 18 149 21365

3074 181376
400293 224705 315423
658 196 746 909

1253215 1467583 14672563

7911 3454
316 756 7040 19983
611106 260838 186 108
27380 28 090
935773 298 712 234 181

38 000 000

789534

38789534
2188988 1766295 40490968
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32| JETOVNA ZAVIERKA K 31.12.2020

BILANCIA
k31. decembru

vcelych EUR

MAJETOK
Oben§ majetok

Zasoby

Spolu

Material

Nedokong&end vyroba a polotovary viastnej vyroby
Vyrobky

2vieratd

Tovar

Poskytnuté preddavky na zasoby

Dihodobé pohtadavky

Spolu

Pohladévky z obchodného styku
Cista hodnota zdkazky
Ostatné pohladévky voci prepojenym )

Ostatné pohl'adavky v ramci podielovej icasti okrem
pohladavok vogi prepojenym ()

Pohfadavky voci spolocnikom, élenom a zdruZeniu
Pohladavky z derivatovych operacii
Iné pohladévky

Qdlozend daiova pohladavka

Kratkodobé pohladavky

Spolu

Pohladavky z obchodného styku
Cista hodnota zékazky
Ostatné pohladavky voéi prepojenym UJ

Ostatné pohl'adavky v ramci podielovej G€asti
okrem pohladavok voci prepojenym UJ

Pohfadévky vogi spolocnikom, Elenom a zdruZeniu
Socialne poistenie

Daiiové pohl'adavky a dotécie

Pohladavky z derivatovych operacii

Iné pohladavky

brutto

47224

47224

192 386

212030
404 416

6724 183

277083

114537

2444
7118247

korekcia

56299

56 299

2020

47224

47224

192 386

2120320 |
404416

6667884

277083

114 537

2444 _
7061948 |

2019

79352

79352

208098

70135
278233

6964 327

196 505

2507
7163339



BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR

MAJETOK

Kratkodoby finanény majetok

® Kratkodoby finantny majetok v prepojenych UJ

® Kratkodoby finanény majetok bez kratkodobého finanéného majetku

v prepojenych (1)

® Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely

® Obstardvany kratkodoby finanény majetok

Spolu

Finan&né (éty
® Peniaze
o tyvbankach

Spolu

ObeZny majetok spolu

Casové rozifSenle

Casové rozl%enie
® Naklady buddcich obdobi dlhodobé
® Naklady buddcich obdobi kratkodobé
®  Prijmy budicich obdobi dihodobé
®  Prijmy budicich obdobi kratkodobé

Spolu

Casové rozifSenle spolu

Majetok spolu

brutto

43945 727

43945727

258228

1307 121
1565349
53080963

6148

24798

2337025

2367971

59404 217

korekcia 2020 |

43945727

43945727

258228

1307 121
1565349
56299 53024664

6148
24798

2337025

2367971

|
2245287 57158930

2019

4555121

4555121

251213

976 113
1227326
13303371

114

24612

2400061

2424787

56219 126
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34| UETOVNA ZAVIERKA K 31.12.2020

BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Viastné imanie
Zakladné imanie
® Zakladné imanie
® Zmena zdkladného imania
® Pohfadévky za upisané viastné imanie
Spolu
Emisné &Zio
Spolu
Ostatné kapitalové fondy
Spolu
Zéakonné rezervné fondy
® Zakonny rezervny fond a nedelitefny fond

® Rezervny fond na vlastné akcie a viastné podiely
Spolu

Ostatné fondy zo zisku
o Statutdre fondy
® Ostatné fondy
Spolu
Ocefovacie rozdiely z precenenia
® Qceiiovacie rozdiely z precenenia majetku a zévizkov
® Qcefiovacie rozdiely z kapitdlovych (icastin
® Qcefiovacie rozdiely z precenenia pri zli&eni, splynuti a rozdeleni
Spolu
Vysledok hospodarenia minulych rokov
® Nerozdeleny zisk minulych rokov
® Neuhradena strata minulych rokov
Spolu
Vysledok hospodarenia za (i¢tovné obdobie po zdaneni
Spolu
Viastné imanie spolu

2020 |

807148 |

i
|
807148 |

80715 |

80715

3136744 |

3136744 |
1476309
5500916 |

2019

807 148

807 148

80715

80715

280 502

280 502

3006571
4174936



BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Zévazky
Dlhodobé zavazky
® Dlhodobé zavizky z obchodného styku
o Cista hodnota zdkazky
® Ostatné zavazky vodi prepojenym UJ
® Ostatné zavazky v ramci podielovej G&asti okrem zavézkov vogi prepojenym 0J
® Ostatné dlhodobé zdvazky
e Dihodobé prijaté preddavky
® Dlhodobé zmenky na Ghradu
® Vydané dlhopisy
®  Zavazky zo socidlneho fondu
® Iné dihodobé zavazky
® Dlhodobé zavézky z derivatovych operdcii
e QdloZeny dafiovy zavazok
Spolu
DIhodobé rezervy
® Zikonné rezervy
® Qstatné rezeryy

Spolu

Dlhodobé bankové (very

Spolu

Kratkodobé zavazky
Zavézky z obchodného styku
Cista hodnota zakazky
Ostatné zavizky voéi prepojenym ()
Ostatné zavizky v ramci podielove] (iGasti okrem zavizkov vodi prepojenym ()
Zévazky voci spofocnikom a zdruZeniu
Zévazky vodi zamestnancom
Zavazky zo socidlneho poistenia
Daiiové zavazky a dotacie
Zavazky z derivatovych operacii
Iné zavézky

Spolu

2020! 2019
|
i
'\
!
i
|
i

5156 | 3340
s4ao1é
|

69757 3340

46869286 | 48798678

194 847 154 383
128 856 | 135777
196158 | 203 426

3642360 | 2362376
51031507 51654640

(-3
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36| ETOVNA ZAVIERKA K 31.12.2020

BILANCIA
k 31. decembru

v celjch EUR | 2020 2019
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY |
Zivizky i
Kratkodobé rezervy [
® Zékonné rezeny 78976 73251
@ Ostatné rezervy I 471733 ! 307872
Spolu [ 550 709 381123
Beiné bankové (ivery .5 :
Spolu ; 4592 -
Kratkodobé finanéné vypomoci I '
Spolu '
Zavazky spolu | 51656565 ; 52039 103
Casové rozliZenie ' l
Casové rozlisenie ': i
® Vydavky budcich obdobi dihodobé 1384 | 4999
® Vydavky budcich obdobi kratkodobé
® Vynosy budiicich obdobi dlhodobé
® Vynosy budiicich obdobi kritkodobé ' 65 | 88
Spolu i |
Casové rozliSenle spolu | 1449 5087
| |

Viastné imanle a zévizky spolu 57158930 56219126



VYKAZ ZISKOV A STRAT
k 31. decembru

v celych EUR

Cisty obrat
V{nosy z hospodarskej &nnosti

Spolu

Triby z predaja tovaru
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov
Trzby z predaja sluzieb
Zmeny stavu vnitroorganizagnych zasob
Aktivacia
Trzby z predaja dihodobého nehmotného majetku, dihodobého hmotného majetku a materialu

Ostatné vynosy z hospodarske] Einnosti

Néklady na hospodérsku &nnost

Spolu

Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru

Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok

Opravné poloZky k zasobam

Sluzby

Osobné naklady

Dane a poplatky

Odpisy a opravné poloZky k dlhodobému nehmotnému majetku a dihodobému hmotnému majetku
Zostatkova cena predaného dihodobého majetku a predaného materilu

Opravné poloZky k pohladavkam

Ostatné néklady na hospodarsku innost

Vysledok hospodérenla z hospodérske]j Elnnosti

2020
13 108 838

1352568

11230730

3195
549 300
13135793

1296585

1233554

3628068
4712839
4422
601796
7352
33245

369 639
11887501

1248292

2019
12 500 894

140 725

11854 841

223 805
1047
728395
12948 813

138 310

1455541

3634 540
4205808
4359

336 646

-4 255
200316
9971265

2977548

w
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38| UETOVNA ZAVIERKA K 31.12.2020

VYKAZ ZISKOV A STRAT
k 31. decembru

v celych EUR

Pridané hodnota

Vimosy z finanéne] Einnostl
® Tribyz predaja cennych papierov a podielov
® \lynosy z dihodobého finanéného majetku
® Vynosyz kratkodobého financného majetku
® \/ynosové liroky

®  Kurzové zisky

® Vynosyz precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii

® QOstatné vynosy z finangnej innosti

Spolu

Nékiady na finan&n(i Einnost
@ Predané cenné papiere a podiely
® Nakiady na kratkodoby finan&ny majetok
® Opravné polozZky k finanénému majetku
® Nakladové troky

®  Kurzové straty

® Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové operacie

® Ostatné ndklady na finanéna Einnost
Spolu
Vysledok hospodérenia z finantne] &nnosti
Vysledok hospodérenia za G&ovné obdobie pred zdanenim
® Daiiz prijmov
®  Prevod podielov na vysledku hospodarenia spoloénikom

Vysledok hospodérenia za (itovné obdoble po zdanenf

2020
6425090

32130
152735 |
563344 |
1|

|

748210 |

3143
316

17230

20689
727521 |
1975813

499 504

1476309

2019
6990980

2192
248 312
546576

797080

986
3476

12871
17333
779 747
3757295

750724

3006571



Poznamky k tGctovnej zavierke k 31.12.2020

Nazov spolocnosti: Up Slovensko, s.T. 0.

Sidlo spolotnosti: Tomasikova 23/D, 821 01 Bratislava
Pravna forma: spoloénost s ruéenim obmedzenym
Obchodny register: Okresny slid Bratislava |

VloZka cislo: 9085/B, oddiel Sro

ZaloZenie spolonosti: 06.06.1995

rozhodnutim zakladatela vo forme notdarskej zapisnice

Nz249/95, Nz 238/95

HLAVNE CINNOSTI SPOLOCNOSTI
— kipa tovaru za tcelom jeho predaja konecnému spotrebitefovi (maloobchod) alebo na Gidely jeho predaja inym
prevadzkovatefom Zivnosti (velkoobchod),

— sprostredkovatel'ska ginnost.

POCET ZAMESTNANCOV
D01 — VijpoZet stavov pracovnikov Obdobie N Obdobie N-1
Priemerny prepo&itany potet zamestnancov v spolo&nosti 109,75 106,83
Stav zamestnancov ku ditu, ku ktorému sa zostavuje {i¢tovna zavierka, ztoho : 109 109

- pocet vedicich zamestnancov 11 11
RUCENIE

Spoloénost nie je neobmedzene rugiacim spolocnikom v inych spolegnostiach podfa § 56 ods. 5 Obchodného zdkonnika.

PRAVNY DOVOD NA ZOSTAVENIE UCTOVNE) ZAVIERKY

Uttovna zdvierka Spolognosti k 31.12.2020 je zostavena ako riadna (idtovna zavierka podla § 17 ods. 6 zakona NR SR &. 431/2002 Z. z.

o (tovnictve (dalej ,zakon o (i&tovnictve”) za titovné obdobie od 01.01.2020 do 31.12.2020

DATUM SCHVALENIA GETOVNE) ZAVIERKY

Uttovnil zavierku k 31.12.2019, za predchadzajtice G&tovné obdobie, schvililo Valné zhromaidenie dia 25.05.2020.

Pisomné vyhldsenie o schvaleni i¢tovnej zavierky je k nahliadnutiu v Registri G&tovnych zavierok.

KONSOLIDUJUCA UCTOVNA JEDNOTKA

w
©w
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Spolocnost sa zahiiia do konsolidovanej Gétovnej zavierky spoloénosti Up, ktora zostavuje konselidovant G&tovni zavierku za vietky skupi-
ny Gétovnych jednotiek konsolidovaného celku. Tato konsolidovanda G(&étovna zavierka ie k
nahliadnutiu v sidle spolocnosti: 27— 29 Avenue des Louvresses - Zac Des Louvresses, 922 30 Gennevilliers, Franclizske.



40 | GETOVNA ZAVIERKA K 31.12.2020

VYCHODISKA PRE ZOSTAVENIE GETOVNE) ZAVIERKY

Uctovna zavierka bola zostavena za predpokiadu nepretrZitého trvania spolognosti.

Uttovné metddy a vieobecné Gi&tovné zasady boli Giétovnou jednotkou konzistentne aplikované.

V (&tovnom obdobi 2020 neboli vykonané Ziadne opravy vyznamnych chyb minulych Gétovnych obdobi.

Spoloénost Up Slovenskao, s. 1. 0. pri zostavovani tictovnej zavierky postupovala v zmysle Opatrenia Ministerstva financii Slovenskej republiky z
06.12.2017 €. MF/14770/2017-74, ktorym sa meni a dopliia opatrenie Ministerstva financi Slovenske] republiky z 03.12.2014 & MF/23377/2014-
74, ktorym sa ustanovuji podrobnosti o individualnej G&tovnej zavierke a rozsahu Gdajov urenych z individuélnej Gétovne]j zavierky na zverejnenie pre
velké (ictovné jednotky a subjekty verejného zaujmu v zneni opatrenia 2 02.12.2015 €. MF/19926/2015-74

OCENOVANIE JEDNOTLIVYCH ZLOZIEK MAJETKU A ZAVAZKOV

Spoloénost v beZnom roku Gi&tovala o majetku a zavazkoch v cudzej mene. Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa prepocitavaji na menu euro
referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou platnym v defi predchadzajici diiu uskuto€nenia GStovného pripa-
du.

Pri kiipe a predaji cudzej meny za euro menu pouZila spolotnost kurz, za ktory boli tieto hodnoty nakdpené alebo predané.

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa ku diiu, ku ktorému sa zostavuje (¢tovna zavierka prepocitavajd na menu euro kurzom uréenym a vyhlase-
nym Eurdpskou centrainou bankou a iétuji sa s vplyvom na vysledok hospodarenia, s vinimkou prijatych a poskytnutych preddavkov, ktoré zostali ocene-
né historickym kurzem ku diiu vzniku détovného pripadu.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom Giétu vedeného v tejto cudzej mene sa prepo&itavajli na menu euro referenénym vymennym
kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou v defi predchadzajici diiu uskutoénenia (étovného pripadu. Ku diiu, ku ktorému sa zostavu-
je Ctovna zdvierka, sa na menu euro uZ neprepoditavaji.

1. DLHODOBY NEHMOTNY A DLHODOBY HMOTNY MAIETOK

Spoloénost nakupovala v beZnom roku dihodoby majetok, ktory ocenila obstardvacou cenou, ktord zahriiuje cenu obstarania a ndklady sivisiace
s obstaranim. V beZnom roku bol majetok obstarany kipou &asti podniku, kde zloZky majetku boli ocenené redlnou hodnotou na zaklade znaleckého
posudku.

2. DLHODOBY FINANENY MAIETOK
Spoloeénost v beZnom roku obstarala d/hodoby financny majetok, oceneny v zmysie § 27 ods.9 Zdkona o ctovnictve.

3. ZisoBy

V roku 2020 boli na oceiiovanie skladového hospodarstva zasob pouZité dve metddy - metdda vaZeného aritmetického priemeru a na ¢ast zdsob FIFO
metdda, ked prva cena na ocenenie prirastku zasob sa pouZila ako prva cena na ocenenie (ibytku zasob.

Opravna poloZka sa vytvara v pripadoch, ak GZitkova hodnota zasob (zasoby nie sl urfené na predaj) zistend pri inventarizacii je niZ§ia ako cena
v Gtovnictve a toto zniZenie hodnoty nemoZno povaZovat za zniZenie trvalého charakteru. Pri tomto posudzovani ocenenia zasob sa kontroluje zaroveri aj
ich kvalita a pripadné znehodnotenie sa premieta do zniZenia ocenenia. Do zniZenia ocenenia sa nasledne premieta aj doba skladevania a frekvencia
vydajov zo skladu.

4. POHLADAVKY

Spolo&nost ocefiovala pohfadavky priich vzniku menovitou hodnotou. Pohfadévky ziskané kipou Easti podniku boli ocenené redlnou hodnotou na zékla-
de znaleckého posudku. Spolognost (itovala v beZnom roku aj o opravnych polozkach k pohladavkam, prostrednictvom kterych upravovala menoviti
hodnotu pohladavok tak, aby sa dosiahla redIna vySka vymoZitefnych pohradavok.



Vyska opravnych poloZiek k pohfaddvkam sa stanovuje v zévislosti od ich doby ome8kania a rizika nevymoZitefnosti. Opravné poloZky k pohtadavkam sa
vytvérajli v pripade pochybnych pohladévok (t. j. pri tych, ktoré predstavujd riziko, Ze ich diznik Gplne alebo Giastoéne nezaplati) a pri spomych pohfadav-
kach (t. j. pohfadavkach vo&i diZnikom, s ktorymi sa vedie spor o ich uznanie alebo zaplatenie). Stratové pohladavky (t. j. pohradavky, na Ghradu ktorych
nestaéi likvidagnd podstata diznikov podl'a zakona o konkurze a vyrovnani) sa zaG¢tujd Gplne alebo iastoéne do ndkladov bez vytvarania opravnej poloZ-

ky.

Pri inventarizacii sa kazdorocne prehodnocuje opodstatnenost vytvorenej opravnej poloZky a jej viSky. V pripade, Ze pominuli dovody existencie doGasné-
ho zniZenia hodnoty majetku (nastalo reaine zniZenie hodnoty majetku, prechodné zniZenie hodnoty sa zmenilo na trvalé znehodnotenie veduce k vyrade-
niu majetku z G&tovnictva), opravnd poloZka sa tpine alebo Eiastocne zlEtuje s (itom pohfadavok , a to najneskdr pri inventarizacii majetku za prislugné

5. KRATKODOBY FINANENY MAJETOK
PeriaZné prostriedky a ceninysa ocefiuji ich menovoitou hodnotou.

Kratkodoby finanény majetok sa pri nakupe ocefiuje obstardvacou cenou, vratane nakladov sfivisiacich s obstaranim, Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje
liCtovnd zavierka je tento kratkodoby finanény majetok oceneny vzmysle § 27 zakona o Gétovnictve.

6. CASOVE ROZLISENIE NA STRANE AKTIV SOVAHY
Casové rozlisenie na strane aktiv stivahy sa vykazuje vo vySke, ktora je potrebnd na dodrZanie zisady vecnej a Easovej siivislosti s tiétovnym obdobfm.
Pocas Gictovného obdobia bolo G&tované na nasledovnych tiétoch Gasového rozlidenia:

381 - « Néklady budiicich obdabi », kde sa zahrnuli vydavky uskutotnené v beZznom tictovnom obdobi (predplatné asistenénjch sluZieb, predplatné novin
a publikacii, predplatné najmu...) tykajice sa nasledovného Gctovného obdobia. Pri G&tovani na tento Gdet sa vychddzalo priamo z faktdr prijatych do
31.12, beZného obdobia, resp. z uzavretych zmliv, na zaklade ktorych sa uskutocnili platby.

385 - « Prijmy budticich obdobi » obsahuji Easovo rozliSené vynosy, ktoré Easovo a vecne patria do roku 2020, ale ich fyzicky prijem nastane v budiicnos-
ti. Ako podklad pre zatctovanie na tento (et sliZila odhadovana hodnota predanych kupdnov po ukonéeni ich platnosti, ktoré nebudl predioZené na
preplatenie do spolocnosti.

7. REZERWY

Rezervy s( zavazky s neurgitym Easovym vymedzenim alebo vySkou. Tvoria sa na krytie znamych rizik alebo strét z podnikania. Ocefiuji sa v otakavanej
vy$ke zavazku. Spoloénost v beznom roku tvorila « zakonné rezervy » k nevyGerpanym dovolenkdm. Spolognost taktieZ tvorila « ostatné rezervy » k pré-
midm a odmendm. Ostatné rezervy, ktoré spolo€nost tvorila k 31.12.2020, neboli v zmysle Zakona o dani z prijmov povaZované za zakonné rezervy. Blizsie
informacie o rezervach sa nachadzajii v Gasti « Informacie o tidajoch na strane pasiv slivahy »,

8. ZAvkny

Spolo&nost ocenovala zavazky pri ich vzniku menovitou hodnotou. Ak sa pri inventarizécii zisti, Ze suma zavazkov je ind ako ich vy3ka v (iétovnictve, uvedu
sa zavazky v (Ctovnictve a v GEtovnej zavierke v tomto zistenom oceneni. Zavazky obstarané kipou Easti podniku boli ocenené reatnou hodnotou na zakla-
de znaleckého posudku.

9. GASOVE ROZLISENIE NA STRANE PASIV SUVAHY
Ucty éasového roziiSenia na strane pasivsa vykazujii vo vySke, ktord je potrebna na dodrZanie zdsady vecne] a Gasove] sivislosti s Giétovnym obdobim.

10. DerIVATY
Derivaty sa ocefujii redInou hodnotou. Zmeny redinych hodndt derivatov sa (i€tuji nasledovne :

- zabezpecovacie derivaty priamo do viastného imania, bez vplyvu na vysledok hospodarenia

derivaty uréené na obchodovanie na verejnom trhu s vplyvom na vysledok hospodarenia
- derivaty uréené na obchodovanie na neverejnom trhu do vlastného imania, bez vplyvu na vysledok hospodérenia

11, PRENAJATY MAJETOK
Majetok prenajaty na zaklade operativneho prendjmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie ndjomca.

o
-
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12, DAN Z PRIIMOV

Splatnii daiiz prijmov vy€islita (1Ctovna jednotka na zaklade platnej legislativy — podia slovenského Zakona o dani z prijmov sa splatné dane z prijmov
urtuji z Gétovného zisku pri sadzbe 21 %, po Gpravach o niektoré poloZky na dafiové Gicely. Spolo€nosti vyplyva povinnost Uétovat o odloZenej dani.
OdloZené dane (odloZena dafiova pohl'adavka a odloZeny daflovy zavazok) sa vztahuji na:

- Docasné rozdiely medzi (i&tovnou hodnotou majetiu a Gctovnou hodnotou zavézkov vykdzanou v sivahe a ich daiiovou zakladiiou

- MoZnost previest nevyuZité daiiové odpodty a iné dafiové naroky do buddcich obdobi.

Pri oceneni odloZenej dane pouZila spolo€nost sadzbu dane z prijmov 21%, pri ktorej predpoklada, Ze bude platit v tom obdobi, v ktorom bude odloZena
dafiova pohfadavka resp. zavazok uplatneny.

13. Wnosy
TrZby za poskytnuté siuzby neobsahuji daii z pridanej hodnoty.

TVORBA ODPISOVEHO PLANU

Uétovné odpisy rovnomerné, stanovené Gasovou metddou z obstaravacej ceny dlhodobého hmotného a dihodobého nehmotného majetku. Casova me-
toda je definovana prostrednictvom odpisového planu, ktory pre stanovenie predpokladanej doby Zivotnesti majetku vychadza z predpokladanej doby
pouZivania a opotrebenia vo vztahu k wwkonom. Nadobudnuty majetok sa odpisuje mesatne vo vySke 1/12 roéného odpisu zaginajic od mesiaca zara-
denia majetku do uZivania, kon¢iac mesiacom jeho vyradenia alebo jeho Gplného odpisania. VySka mesacného odpisu v prvom mesiaci odpisovania sa
uplatniv plnej vySke, bez ohladu na datum zaradenia dihodobého nehmotného a dihodobéhe hmotného majetku v danom mesiaci do uZivania.

Dlhodoby nehmotny majetok s ocenenim od 1 500 EUR do 2 400 EUR a dihodoby hmotny majetok s ocenenim od 700 EUR do 1 700 EUR povaiuje
spolognost Up Slovensko, s. 1. 0. za dihodoby majetok a Gictuje o fiom v (i&tovnej skupine
01 - DIhodoby nehmotny majetok a 02 — Dlhodoby hmotny majetok.

Doba ' Metdda odpisova-  Sadzby odpisovv
D04 — Odpisovy plén ' nia *

1. Aktivované naklady na vyvoj Srokov | linedma 20
2. Softvér 3-5rokov | linedrna 20-33,33
3. Ocenitefné prava | 2 roky linearma 50
4. Goodwil ' 3roky | linedma 33,33
5. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 4roky | lineama 25
1. Stavby : 10-30 rokov ; linedma 3.33-10.00
2. Samostatné hnutel'né veci a siibory hnutefnych veci ' 3-6rokov | linedrna 16.66-33.33
3. Dopravné prostriedky 4roky | linedma 25.00
4. Informatika 3-6 rokov linedrna 16.66-33.33
5.

Zariadenia kanceldrii 2-8rokov | linedma 12.50-50.00



DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK A DLHODOBY HMOTNY MAJETOK
A01 — Dihodoby nehmotn§ majetok (obdoble N)

v celych EUR

DIhodoby nehmotny majetok

Prvotné ocenenie

Stav na zadiatku
ictovného obdobia
Prirastky

Ubytiy

Presuny

Stav na koncl Gétovného
obdobia

Opravky

Stav na zadiatku
iétovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na konci istovného
obdobia

Opravné polozky

Stav na zadiatku
Gétovného obdobia
Prirastky

Ubythy

Stav na konci ctovného
obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zaéiatku
iétovného obdobia

Stav na konci Gétovného
obdobia

Aktivované
naklady na
vjvoj

b

104 664

104 664

1787

21445

23232

102877

81432

Softvér

633779
315224
38207

987210

353 100

238833

591932

91552

91552

280679

303725

Bezné (ictovné obdobie
Ostatny  Obstaravany
Ocenitelné _ dhhodoby dihodoby
Goodwill
prava nehmotny  nehmotny
majetok majetok
d e f g
159 540 576232 746909
184 450
1740 48766 -88 713
161280 184450 624998 658 196
138175 260809
4956 3074 139484
143131 3074 400293
21365 315423 746909
18149 181376 224705 658 196

Poskytnuté
preddavky na
dihodoby
nehmotny majetok
h

Spolu

2221124

499 674

2720798

753871

407 792

1161663

915562

91552

1467 253

1467583

&
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A02— Dihodob§ nehmotny majetok (obdoble N-1)

v celych EUR

Dihodoby nehmotny majetok

Pwotné ocenenie

Stav na zaclatku
i€tovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na koncl Gétovného
obdobla

Opravky

Stav na zaéiatku
G&tovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na konci (étovného
obdobia

Opravné polozky

Stav na zaéiatku
itovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na konci G&tovného
obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zaciatku
d¢tovného obdobia

Stav na konci G&tovného
obdobia

Aktivované
naklady na
vyvoj

b

104 664

104 664

1787

1787

102877

Softvér

351516

186519

95744

633779

230851

122249

353 100

120 665

280679

Ocenitelné
prava

135987

23553

159 540
135987

2188

138175

21365

Predchadzajiice Gétovné obdobie

Ostatny

X dihodoby
Goodwill )
nehmotny

majetok
e f

520 553

151423

95744

576232

171204

89605

260809

349 349

315423

Obstaravany
dihodoby
nehmotny
majetok

I

444 741

302168

746909

444741

746909

Poskytnuté
preddavky na Spolu
dihodoby
nehmotny majetok
h i

1452 796

768 327

2221124

538 042

215 828

753 871

914 756

1467 253



A03 — Dlhodoby hmotny majetok (obdoble N)

v celych EUR

Dthodoby hmotny
majetok

a
Prvotné ocenenie

Stav na zadiatku
G&tovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na koncl
tiétovného obdobia

Opravky

Stav na zadiatku
i¢tovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na koncli
i€tovného obdobia

Opravné polozky

Stav na za&latku
Gi¢tovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na konci
i¢tovného obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zaéiatku
t&tovného obdobia

Stavna konci
&tovného obdobia

Samostatné Pestova

telské Zakladé
celky
tvalych
hnutefnych porasto zvierata

hnutefné
veci a
stbory

Pozemky Stavby

veci
c d

7846 323998

2810
202

710
11365 323796

7846 304014

65 12944
202

7911 316756

19983

3454 7040

v
e

Bezné (iitovné obdobie
Ostatny  Obstardvany  Poskytnuté
stidoa dlhodoby  dlhodoby  preddavkyna
fainé hmotny hmotny dihodoby
majetok majetok  hmotny majetok
f £ h i
735802 28090
171525
35383
-710
871944 27380
549 696
96 793
35383
611106
186 107 28090
260838 27380

Spolu

1095735

174 335
35584

1234 485

861554

109 803
35584

935773

234 181

298 712

F Y
o
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A04 — Dlhodoby hmotn§ majetok (obdoble N-1)

v celych EUR

Predchadzajice Gétomé obdobie
Samostatné Pestova
hnutefné tefské Zakladé  Ostatny  Obstardvany  Poskytnuté

Dihodobyhmotny
y y vecia celky stddoa dihodoby dlhodoby  preddavkyna

majetok Pozemky Stavby ) X . . A ) Spolu
sabory  trvalych ftainé hmotny hmotny dihodoby
hnutefnych porasto zvieratd  majetok majetok  hmotny majetok
veci v
a b c d e f £ h i /
Protné ocenenie
Stavna zatiatku 7845 312899 646639 43925 1011308
tittovného obdobia
Prirastky 94530 94 530
Ubytky 299 9804 10 103
Presuny 11398 98 967 -110 365
Stavna konci 7845 323998 735802 28090 1095 735
t&tovného obdobia
Opravky
Stav na zatiatku 7846 260128 482742 750 715
ittovného obdobia
Prirastky 44 185 76758 120943
Ubytky 299 9804 10 103
Stavna konci 7846 304014 549 696 861554
Gétovného obdobia
Opravné poloZky
Stav na zatiatku
fittovného obdobia
Prirastky
Ubytky
Stav na konci
i¢tovného obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zatiatku 52771 163898 43925 260 594
a&tovného obdobia
Stav na konci 19983 186107 28090 234 181

i&tovného obdobia



A05 — Polstenle dihodobého hmotného majetku

Poistoviia Poistoviia prenajimatela UNION poisfoviia, a. s. Colonnade Insurance S.A.

Druh poistného Beiné Bezné Beiné

Sibor vetkych zariadeni
Stibor vSetkych zasob Poistenie zodpovednosti za Skodu
Pokladniéna hotovost + ceniny

Poistenie predmetov fi-

Predmet poisteni . X
edmet poistenia nancného leasingu

Poistna doba 04.06.2020-31.12.2020 01.01.2020- 31.12.2020 01.01.2020 —31.12.2020
Roéné poistné!

2020 2285,58 FUR 7257,44EUR 58,96 EUR

2019 6988,63 EUR 58,96 EUR

Dopliiujica informécia 1 — dlhodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad $kdd spdsobenych Zivelnou pohromou a kradeZi do vySky
400 000 EUR.

FINANGNY MAJETOK
A06 — Struktiira dihodobého finantného majetiu
BeZné Gctovné obdobie

R ; Hodnota vlastného Vysledok
Obchodné meno a sidlo . . s ax .
imania Gi€tovnej hospodarenia uétovnej

I
-y

spoloénosti, v ktorej ma o o . o ~ " Ué¢tovna hodnota

.. L. Podiel ictovnejjednotky Podiel i¢tovnejjednotky  jednotky, vktorejma  jednotky, v ktorej ma )

iétovna jednotka ) L . dihodobého

k R . naZlv% na hlas. pravach v % (¢tovna jednotka uctovna jednotka .
umiestneny dlhodoby i . ) . B . flnanéného majetku
L umiestneny dihodoby  umiestneny dthodoby
finanény majetok TP RSP
finanény majetok finanény majetok
a b c d e f

Dcérske Giétovné
jednotky
Uétovné jednotkys
podstatnym vplyvom

Ostatné realizovatefné
cenné papierea podiely

finanény majetok na
icely wkonania vplyvu v

Dlhodoby finanény
majetok spolu
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AQ7— Dihové cenné paplere drZané do splatnost]

v celych EUR
Stavna Vyra’deme .
- P P dihového CPz  Stavna konci
) 3 . L. . zaciatku ZvySenie ZniZenie L L. .
Dlhové cenné papiere drzané do splatnosti bmuwhCP uctovnictvav uétovného
ictovného hodnoty hodnoty L. Rk
. Gétovnom obdobia
obdobia B
obdobi
a b c d e f ¥4
Do splatnostiviac ako 5 rokov
Do splatnosti od 3 rokovdo 5 rokovvratane
Do splatnosti od 1 roka do 3 rokovvratane dlhopis
Do splatnosti do 1 roka vratane dthopis
Do splatnosti do 1 roka vratane zmenka 502 192 502 192
Dlhové cenné papiere drZané do splatnosti spolu 502 192 502 192
A08- Poskytnuté dihodohé poatky
Stavna Vyf&j.dveme st vonci
Dlhodobé pé3iE zaciatku Zviseniehod Znizenie ., ,‘:OZ'?kaz ’a;tna f:}nm
odobé vnictva v
poOZicky d&tovného vySenie hodnoty hodnoty uc’? ctva 1] ovne- 0
. Gétovnom obdobia
obdobia .
obdobi
a b [4 d e f
Do splatnostiviac ako 5 rokov
Do splatnosti od 3 rokov do 5 rokovvratane
Do splatnosti od 1 roka do 3 rokovvrdtane 38000000 38000000 0
Do splatnosti do 1 roka vratane 287342 287342 0
D!hodobé poZiky spolu 38 287 342 38 287 342 0

Dihodoba poZicka v sume 38 000 000 EUR, ktord bola poskytnutad materskej spolognosti C.D Holding Intemationale so splatnostou v roku

stavuji (roky z pdZicky, boli v priebehu roka 2020 uhradené.



A09 — Dihodoby finanény majetok (obdobie N)
v celych EUR

Podielové o,
Podielové CP
CPa , )
L a podiely v Ostatné
Dihodoby finanény majetok  podiely v L 3
. . spoloénostis dlhodobé CP
dcérskej . .
. " podstatnym  a podiely
uétovnej vplyvom
jednotke
a b 4 d

Prvotné ocenenie

Stav na za&iatku
ii¢tovného obdobia
Prirastky

Ubythy

Presuny

Stav na konci
iStovného obdobia

Oprévky

Stav na zaéiatku
tittovného obdobia
Prirastky

Gbytky

Stav na konci
ictovného obdobia

Opravné poloZky

Stav na za€iatku
i&tovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stavna konel
tictovného obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na za€iatku
ictovného obdobia

Stav na konci
Gi&tovného obdobia

Bezné (ittowmé obdobie
o T Poskytnuté
Pozicky 3 PoZicky s L.
. . Ostatny Obstardvany preddavky
uctovnej .
) dihodoby . dihodoby na
jednotke v . splatnosti . ;
i inancny L finanény  dihodoby
konsolidovano najviac jeden ] i
majetok finanény
m celku rok
majetok
e f £ h i
38000000 502192 287342
38000000 502192 287342

Spolu

38 789 534

38 789 534

+
w
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A10— Dihodoby finan&ny majetok (obdobie N-1)
v celych EUR
Podielové .
Podielové CP
CPa

a podiely v Ostatné
Dihodoby financny majetok  podiely v pociel

] spolocnostis dlhodobé CP
dcérskej ., .
. " podstatnym  a podiely
uctovnej —
v
jednotke P
a b c q

Prvotné ocenenie

Stavna zadiatku
tétovného obdobia
Prirastky

Unbytky

Presuny

Stavna konci
tttovného obdobia

Opravky

Stavna zaCiatku
ittovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stavna konci
u&tovného obdobia

Opravné poloZky

Stavna zadiatku
(ctovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stavna konci
ti¢tovného obdobia

Zostatkova hodnota

Stavna zaliatku
ittovného obdobia

Stavna konci
i&tovného obdobia

Predchadzajtice iftomé obdobie

PoZicky
. X Ostatny
ictovnej
. dihodoby
jednotke v L.
! cny
konsolidovano
m celku
e f
38000000 521753
19562

38000000 502192

38000000 502192

PoZiCky s
splatnosti

najviac jeden
rok

4

574 685
287342

287342

287342

Poskytnuté
Obstardvany preddavky

dlhodoby na

finanény  dihodoby
majetok financny
majetok

h i

Spolu

39 096 438
306 904

38 789 534

38 789 534



ZASOBY
A11 — Zésoby (sthmny prehlad)

vcelych EUR

Material

Nedokon¢ena vyroba a polotovary
Zéakazkova vyroba s dobou dlhSou ako 1 rok
Vyrobky

Zvieratd

Tovar

Opravna poloZka

Spoloénost vedie na Oéte zasob predovsetkym valorizované kupony, a materidl pouZivany k expedovaniu zasielok.

A12— Opravné poloiky k z4sobdm
vcelych EUR

Zasohy

Material

Nedokonéena vjroba a polotovary vlastnej vyroby
Vyrobky

Zvierata

Tovar

Nehnutelnost na predaj

Poskytnuté preddavky na zasoby

Zéasoby spolu

StavOPna
zatiatku
Gétovného
obdebia

2020 2019
47224 79352
47224 79352
|
47224 | 79352
Bezné tictovné obdobie
Ziétovanie Zlétovanie OP StavOP
OPzdovodu  zddvodu a 'na
- . konci
Tvorba OP zaniku wyradenia . ,
. uétovného
opodstatnen  majetku z .
. L obdobia
osti uctovnictva
¢ d e f

o
[N
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POHEADAVKY
A13 — Opravné polozky k pohfad4vkam

v celych EUR

Pohl'adavky

a

PohYadavkyz obchodného styku

Pohladavky vo¢i dcérskej a materskej tiétovenej jednotke

Ostatné pohladavky vramci konsolidovaného celku
Pohradavky voéi spolocnikom, Elenom a zdruZeniu
Iné pohladavky

PohFadévky spolu

A14— Vekové Struktiira pohfadévok
v celych EUR
a

Dihodobé pohfaddvky
Pohladavkyz obchodného styku

Pohradavky voii dcérskej ictovnej jednotke a materskej

iétovnej jednotke

Ostatné pohfadavky v ramci konsolidovaného celku
Pohl'adévky vo&i spoloénikom, €lenom a zdruZeniu
Iné pohladavky

Dihodohé pohradavky spolu

Kratkodobé pohladavky

Pohladéavkyz obchodného styku

Pohfadavky z obchodného styku voéi prepojenym
(i¢tovnym jednotkam

Ostatné pohtadavkyvramei konsolidovaného celku
Pohtadavky vodi spolocnikom, clenom a zdruZeniu
Socidlne poistenie

Dariové pohfadavky a dotacie

Iné pohfadavky

Kratkodobé pohlfadavky spolu

Bezné ictowné obdobie

Zictovanie OP

StavOPna Zictovanie OP z dovod
zaCiatku Tvarba OP dovedu zaniku z 0:0 u
uctomého vorba opodstatnenost vyra. ;nla
obdobia i Majetuz
uctovnictva
b c a e
23053 33246
23053 33246
Vliehote Po lehote
splatnosti splatnosti
b c
192 386
192 386
4844583 1876720
2880
277083
114537
2444
5241 527 1876720

StavOP na
konci
i¢towného
obdobia

56299

56 299

Pohladavky
spolu
d

192 386

192 386

6721303

23880
277083

114537
2444

7118 247



A15 — Pohfadévky podl'a zostatkove] doby splatnostt

veelych EUR
Pohi'adavky po lehote splatnosti

Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka

Kratkodobé pohfadavky spolu

Poht'adavky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok aZ pat rokov

Pohtadavky so zostatkovou dobou splatnosti dlhSou ako pat rokov

Dlhodobé pohladévky spolu

31.12.2020
b

1876720,
5241527

7118 247

192386

192 386

31.12.2019
c

1513509
5672883

7 186 392

208098

208 098

Stcastou tabuliek o vekovej Struktiire pohladavok a o prehfade pohfadéavok podfa zostatkovej doby splatnosti nie je odloZend dafova po-

hfadavka. Informécie o odloZenej dani sii uvedené v tabufke PO7.

A16 - OdloZen4 dafiovd pohfaddvka

Opis vzniku odloZenej dafiovej pohfadavky sa nachadza v tabulke P 07 — OdloZeny dafi. zavazok a odloZena daii. pohfadavka

FINANCNE 0CTY
A17 — Finantné {icty

v celych EUR

Pokladnica, ceniny

Bezné bankové Géty
Bankové (icty terminované
Peniaze na ceste

Kratkodobé cenné papiere

2020

258228 |

1307 121

43945727

45511076

2019
251213
976113

4555 121
5782447

Ako finantné Sty s vykazané peniaze v pokladnici, Gty v bankéch a kratkodobé cenné papiere vo forme zmeniek. BeZné bankové 0Sty ma
spoloénost zriadené v tuzemskej mene. Vzhtadom na pravidla fakturdcie v skupine spoloénost nevedie bankové tiéty v cudzej mene. Struktd-
ra viazanosti doCasne vofnych pefaZnych prostriedkov je modelovana v zavislosti od potreby pefiaZnych tokov spolo€nosti. Spolocnost v
priebehu roka nakiipila ,sola" zmenky so zamerom drZat ich do lehoty splatnosti. Ich ocenenie k 31.12. beZného roka sa uskuto¢nilo v zmys-
le platnych predpisov — ocenenie takychto cennych papierov odo diia vyrovnania ich nakupu do dia ich splatnosti sa pestupne zvySuje o

tirokové vynosy.

A18 — Krétkodoby finanény majetok

Stavna zaCiatku

Kratkodoby finanény majetok t¢towného
obdobia
a b

Majetkové CP na obchodovanie

Dihové CP na obchodovanie

Emisné kvoty

Dlhové CP so splatnostou do 1 roka drZané do splatnos 4555121
Ostatné realizovatefné CP

Obstaravanie kratkodobého finanéného majetiu

Kratkodoby finanny majetok spolu

Bemeé (iétowné obdobie
Stavna konci
Prirastky Ubytky Presuny Gistomého
obdobia
c d f
53036948 13646342 43945727
43 945 727

4555121 53036948 13 646 342

o0
w
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CASOVE ROZLISENIE NA STRANE AKTIV
A19 — Detall G8tov Easového rozliSenia

vcelyeh EUR 2020 | 2019

Nékiady bud(cich obdobf dihodobé, ztoho : 1 :

Predplatné podpory pre informatiku 5735

Licencie k softvéru

PrediZenie zaruky k informatike .

Ostatné . 413 114
6148 | 114

|

Nékiady buddclch obdobf kritkodobé, z tohe :

Predplatné podpory pre informatiku 14720 . 7451
Predplatné literatary, webovych pristupov 2325 _ 4843
Poistenie na nasledovny rok 3712 149
Poplatky za domény 61 . 567
Daf za uZivanie verejného priestranstva 364 352
Ostatné . 3616 11250

24798 24612

Prfjmy budiiclch obdobf dihodobé, ztoho :

Prfjmy budiicich obdobf krétkodobé, ztoho :

Predané valorizované kupény nepouZzité do lehoty ich platnosti | 909341 | 878 605
Preplatenie valorizovanych kupénov roénika N-1 v nasledujiicom roku 1427684 i 1521456
Ostatné

Ostatné prijmy budticich obdobi

2337025 2400061

SPOLU 2367971 2424787



VLASTNE IMANIE
P01 — Zmeny viastného Imania

veelych EUR

Zakladnéimanie

Vlastné akcie a iastné obchodné podiely

Zmena zakladného imania

Pohfadavkyza upisané viastné imanie

Emisné dZio

Ostatné kapitalové fondy

Zakonny rezernyfond z kapitalowch vkladov
Oceiovacie rozdielyz precenenia majetku a zavdzkov
Oceilovacie rozdielyz precenenia kapitalowch u¢astin
Oceitovacie rozdielyz precenenia pri zliéeni, spiynuti a rozdeleni
Zakonny rezenny fond

Statutdme a ostatné fondy

Nerozdeleny ziskz minulych rokov

Neuhradena strata zminulych rokov

Vysledok hospodarenia za (iétovné obdobie

Ostatné poloZky viastného imania

Uget491 -Viastné imanie fyzickej osoby - podnikatel'a

veelych EUR

Zakladnéimanie

Viastné akcie a viastné obchodné podiely

Zmena zdkladného imania

Pohfadavkyza upisanévlastnéimanie

Emisné aZio

Ostatné kapitalové fondy

Zakonny rezervny fond z kapitalovych vkiadov
Ocefovacie rozdielyz precenenia majetku a zavazkov
Qceiovacie rozdielyz precenenia kapitalovych Géastin
Oceiiovacie rozdielyz precenenia pri zlG¢eni, splynuti a rozdeleni
Zakonny rezervny fond

Statutdme a ostatné fondy

Nerozdeleny zisk z minulych rokov

Neuhradena strata z minuljch rokov

Vysledok hospoddrenia za (ictovné obdobie

Ostatné polozkyvlastného imania

Uget491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - podnikateta

Beiné ii¢tomé obdobie
31.12. . 31.12.
Pri b p
2019 rirastiy Ubytky resuny | 2020
807 148 807 148
80715 ! 80715
280 502 2856242 3136744
3006571 1476309 150329 2856242 1476309
4174936 1476309 -150 329 | 5500916/
Predchadzajuce uctovne obdobie
31.12. ) . 31.12.
P Ub P
2018 rirasthy vy resuny 2019
807 148 807 148
|
80715 | soris
280 502 | 280502
4295691 3006571  -4295691 3006571

5464 056 3006571 -4295691 4174936

[3.]
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Vysledkom hospodarenia ictovného roka 2019 bol zisk vo vySke 3 006 571 EUR, ktorého rozdelenie je uvedené v nasledovnej tabufke.

P02 — Rozdelenle G&tovného vysledku hospodérenia
v celych EUR

Rozdelenie G&tovného zisku 2019
Pridel do zakonného rezervnéhe fondu

Pridel do statutarnych a ostatnych fondov

Pridel do socidlneho fondu

Pride! na zvySenie zdkladného imania

Uhrada straty minuljch obdobi

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 2856242
Rozdelenie podielu na zisku spolocénikem, ¢lenom 0
Iné 150329
Spolu 3006571

0 rozdeleni vysledku hospodarenia (¢tovného roka 2020 vo vySke 1 476 309 EUR rozhodne Valné ZhromaZdenie v lehotach podla platnej
legistativy.

REZERVY
PO3 — Krétkodohé a dlhodobé rezervy

v celych EUR 2020 | 2019
NevyCerpané dovolenky . 58417 .- 54 180
Socialne naklady vztahujice sa k nevyerpanym dovolenkam _ 20559 | 19071
Ostatné I I

Zékonné rezervy 78976 | 73251
Prémie a odmeny I 51618 75309
Socidlne naklady vztahujiice sa k prémiam a odmenam 18170 . 26508
Rezervy na preplatenie a vymenu kupénov po lehote ich platnosti . 91420 | 27850

Rezerva na odchodné

Rezerva na odvody k odchodnému

Rezerva na nevyfakturované dodavky 310525 178 205
Ostatné rezervy : 471733 | 307872
Spolu 550 709 381123



REZERWY

v celych EUR

Rok 2020

Dlhodobé rezervy, ztoho

Preplatenie a vymena kuponov po lehote ich platnosti
Rezerva na odchodné

Rezerva na odvody k odchodnému

Ostatné

Dihodobé rezervy

Krétkodobé rezervy, z toho :

Nevycerpané dovolenky

Socialne naklady vztahujice sa k nevyGerpanych dovolenkam
Prémie a odmeny

Socidlne naklady vztahujice sa k prémidam a odmenam
Preplatenie a vymena kupénov po lehote ich platnosti

Iné rezervy

Krétkodobé rezervy

31.12.
2019

54 180
19071
75309
26508

27850
178 205

381123

Tvorba

58417
20559
51618
18170

91420
300 198
540382

PouZitie

54 180
19071
75309
26508

27850
158322

361240

31.12.
ZruSenie
2020

58 417
20 559
51618
18170

91420
9556 310525

9556 550709 |

PoloZka iné rezervy obsahuje rezervy na nevyfakturované dodavky tovarov a sluZieb a rezervy prevzaté pri kiipe ¢asti podniku,

Rezewa na preplatenie kupdnov po lehote ich platnosti ma kratkodoby charakter. VySka vSetkych rezerv sa stanovuje na zaklade kvalifikova-

ného edhadu pre ocenenie ocakavanych zavazkov.

v celych EUR

Rok2019

Dihodobé rezervy, z toho :

Preplatenie a vymena kupénov po lehote ich platnosti
Rezerva na odchodné

Rezerva na odvody k odchodnému

Ostatné

Dihodobé rezervy

Krétkodobé rezervy, ztoho :

NevyCerpané dovolenky

Socidlne ndklady vztahuijtice sa k nevyCerpanych dovolenkam
Prémie a odmeny

Socialne naklady vztahujlce sa k prémidm a odmenam
Preplatenie a vymena kupdnov po lehote ich platnosti

Iné rezervy

Krétkodobé rezervy

31.12.
2018

34589
12175
88025
30985

19 040
518 792

703607

Tvorba

54 180
19071
75309
26508

27850
167 205

370123

PouZitie

34 589
12175
88 025
30985

19040
499 489

684304

31.12.
Zruenie
2019

54 180 |
19071 .
75309
26508

27850
8303 178 205

8303, 381123

;]
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PO5— Strukdiira zévazkov podfa splatnostl

v celjch EUR 2020 | 2019
Do lehoty splatnosti !

i
Zévazky z obchodného styku ' 390040 | 249 901

[
Nevyfakturované dodavky | 250568 ! 222309
Hodnota kupénov v obehu ] 45616193 | 47583 529
| |
Prijaté preddavky | 225216 335548
Zavazky zo socialneho fondu | 5156 ! 3340
| i
Zavazky vodi zamestnancom | 194 847 | 154 383
Zavazky voci organom socidlneho a zdravotného poistenia ; 128 856 | 135777
|
Daiiové zavazky a dotacie | 196 158 ‘ 203 426
|
Ostatné dihodobé zavazky ! 64601
{ i
|
Iné zévazky | 3472080 2099 839
| 50543 715 ! 50988 052
Po lehote splatnostl | ]
Zévazky z obchodného styku [ 391861 | 407 390
Iné zavazky | 170280 | 262536
| 562 141 669926
' i
[
SPOLU 51105856 51657978

Sicastou tabuliek o Struktire zavazkov podra splatnosti za beiné a predchadzajiice ictovné obdobie nie si odloZeny dafiovy zavézok a rezer-
vy . Informécie o odloZenej dani sl uvedené v tabulke PO7. Informdcie o rezervach si uvedené v tabufke PO3.

Prijaté preddavky si tvorené prevaine z preddavkov klientov na nakup kupdénov. Hodnota kupdnov v obehu predstavuje nomindlnu hodnotu
predanych valorizovanych kupdnov, ktoré neboli do 31.12. predloZené spolo€nosti na preplatenie, Ci uZ vo forme Ziadosti o dobropis zo stra-
ny kupuijticeho tjchto kupénov alebo ake Ziadost o preplatenie pouZitych kupdnov zo strany zmluvnych zariadeni. Hodnota kupdnov v obehu
sa povaZuje za tzv. neosobny zavazok, nakofko spoloénost nedokaze priradit redlneho veritela ku kuponom do okamihu ich fyzického vréte-
nia do spolocnosti.

Iné zéviizky predstavuji najmi zavazky vo&i zmluvnym zariadeniam vyplyvajiice zo Ziadosti o preplatenie pouZitych kupénov. Tieto zavazky, na
rozdiel od zavizkov z hodnoty kupénov v obehu, si konkrétneho charakteru, nakofko je moZné ich asociovat na konkrétne zmiuvné zariade-
nie, ktorému je potrebné kupdny uhradit. Na tomto Géte sa eviduji zaroveh aj pohladavky vodi prevadzkam, o ktoré spolognost znizZuje svoju
celkovi vySku zavazku vogi zmluvnym zariadeniam, nakofko dochadza k ich kompenzacii v okamihu Uhrady zavazku. V pripade, Ze pohladav-
ky vo&i zmluvnym zariadeniam sa nevyrovnavaji kompenzaciou v okamihu Ghrady, zostatky pohladavok si smerované do aktiv.

Iné zavazky po lehote splatnosti predstavuji najma zavézky z titulu nepreplatenych kupony zmluvnym zariadeniam / klientom.

Dovodom neuhradenia zvySku zavazku zmluvnym zariadeniam si nasledovné skutoénosti:

— neposkytnutie poZadovanych Gidajov potrebnych k vyhotoveniu faktr, resp. odoslaniu platby (iba pri pristupujidcich zariadeniach do siete
spoloénosti) ,

— neposkytnutie &isla bankového Giétu, na ktory by bolo mozné dané hrady odoslat (zruSenie &isla bankového G€tu uvedeného v zmluve a
nasledné neoznamenie nového &isla Gétuy ,

— nemoZné identifikdcia zmluvného zariadenia, ktoré zaslalo kupony na preplatenie — nepriloZené identifikagné tdaje



PO6— Vekova $truktira zavazkov

v celych EUR
Zavazky po lehote splatnosti
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka

Kratkodobé zavazky spolu

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok aZ pat rokov

Zéavazky so zostatkovou dobou splatnosti dihSou ako pat rokov

DIhodobé zavazky spolu

ODLOZENY DANOVY ZAVAZOK
PO7 — OdloZeny dafiovy zdvézok a odloZené dafiovd pohfadévka

v celych EUR

Doc¢asné rozdiely medzi ictovnou hodnotou majetku a dafiovou zakladiiou, z
toho:

- odpoéitatelné

- zdanitelné

Docasné rozdiely medzi Gétovnou hodnotou zavdzkov a dafiovou zékladiou, z

toho:
- odpocitatené
- zdanitefné

MoZnost umorovat dafiovi stratu vbudicnosti
MoiZnost previest nevyuZité dafiové odpoéty

Sadzba danezprjmov{v%)

OdloZen4 daiiova pohfadadvka
Uplatnend dafiova pohladavka
Zaiétovana ako zniZenie ndkladov
Zaictovana do vlastného imania
Zaictovana ako zvySenie nakladov
OdloZeny dafiovy zaviazok

Zmena odloZeného dafiového zdvazku
Zalétovana ako zniZenie nakladov

Zalctovana do vlastného imania

31.12,
2020

562 141

50469 366

51031507

5156

5156

31.12.

2020
8438

8438

1018102

1018102

21_

212 030
212 030
-141529

-366

-366

31.12.
2019

669 926

50984714

51 654 640

3340

3 340

31.12.

2019
10179

10179

333976

333076

21

70 135

70 135

58 898

-825

-825

[<1]
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SOCIALNY FOND

P08 — Prehfad socidineho fondu

vcelych EUR [ 2020 2019
Stav socldineho fondu k01.01. ' 3340 743
Tvorba SF na tarchu nakladov 28476 23697

Tvorba SF zo zisku

Ostatna tvorba SF

Tvorba socidineho fondu spolu 28477 _ 23697
Cerpanie socidlneho fondu -26 660 -21100
Konetny zostatok socldineho fondu 5156 | 3340

Pouiitie socidlneho fondu sa uskutoénilo v siilade so zakonom, prostrednictvom CADHOC poukéZok a systému na spravu volitefnych benefi-
tov pre zamestnancov - Up Benefia, ktoré sii uréené na realizaciu podnikovej socidlnej politiky. Spolo€nost neprispieva z prostriedkov socidl-
neho fondu na zabezpeGenie stravovania nad rozsah ustanoveny § 152, ods. 3, nakolko st zamestnancom poskytované stravné kupény

zdarma.
€01 - Clsty obrat
. 2020 2019
Triby za vlastné vyrobky
Triby z predaja sluZieb 11230730 11854 841
Trzby za tovar 1352568 | 140 725
! |
Vynosy zo zakazky |
Vynosy z nehnutefnosti na predaj .
Iné vynosy sivisiace s G¢tovnym obdobim 525540 505328
Clsty obrat celkom | 13108838 12500894

Cisty obrat spolognosti je tvoreny vjnosmi z predaja sluZieb a vinosmi z kupénov, ktoré sa nevratili z obehu v lehote ich platnosti.



TRZBY ZA VLASTNE WKONY
C02— Segmentové analyza trieb za sluzby

Oblast Jedalny kupon Cadhoc
odbytu 2020 2019 2020 2019
a b c d e

Sprostredko-
vanie 10148658 10663545 312931 378760
Manipulacné a 524411 589635 8061 9817
balné
Iné vynosy 130835 140578 30
Spolu 10803904 11393757 321022 388578

CO03 — Opis vyznamnych vinosov

v celych EUR

V§mamné poloZky z vinosov z hospodérske] Einnostl, ztoho:
Vynosy z predaja tovaru

Aktivacia

Ostatné viznamné poloZky vimosov z hospodérske] Einnostl, z toho :
Vynosy z listkov po lehote ich splatnosti
Vynosy z vykenov v ramci skupiny

Iné

Finan&né vfnosy, ztoho :

Kurzové zisky, z toho

Kurzovy Ziskk 31.12.

Ostatné vyznamné poloZky finanénych vynesov, z toho :
Vynosy z vkladov

Vynosy z cennych papierov

Vynosy z derivatovych operacii

Vynosy z menovych spotov

Viynosy z predaja cennych papierov

SPOLU

Ostatné produkty Spolu
2020 2019 2020
f £

102022 67030 10563611
613 630 533 085

3170 4846 134 034
105804 72506 11230730

2020

1352568 |

5259645

3417;
19919 |
549300j

3
184 865 |
563 341 |

748210

1297510

2019

11109335
600082

145 424
11854 841

2019

140725
223 805

505 328
200 385

22 682
728 395

1
250 504
546576

797080

1525475
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NAKLADY ZA POSKYTNUTE SLUZBY
€04~ Opls vyznamnych nakladov

v celych EUR
Néklady za poskytnuté sluzby, ztoho :

Naklady vo&i auditorovi, auditorskej spolocnosti, ztoho:
naklady na overenie individudlnej G¢tovnej zavierky
iné uistovacie auditorské sluzby
slivisiace auditorské sluzby
danové poradenstvo
ostatné neauditorské sluzby
Ostatné vyznamné poloZky nakladov za poskytnuté siuzby, ztoho:
odplata za pouzitie hospodarsky vyuZitelnych poznatkov
preprava zasielok
opravy a Gdrzby
najomné
marketing
telekomunikacie
operativny prendjom
reprezentaéné naklady
sprostredkovatel'ské sluzby

ostatné

Ostatné vyznamné poloZky nakladov z hospodarskej innosti, ztoho:

poistenie majetku
naklady uréené na refakturdciu

slikromné pouZitie vozidiel - PHM

Finanéné naklady, ztoho :

Kurzové straty, ztoho

kurzové straty ku diiu, ku ktorému sa zostavuje détovna zavierka
Ostatné vyznamné poloZky finanénych nakladov, ztoho:

naklady na predaj cennych papierov

bankové poplatky

poplatky za spravu cennych papierov

2020
3628069

15461
1860

889 865 |

513815
14815
395774
176539
65371
145734
14901
350126
1043809
369 639
9543

5

13745

20 689
316

17230

2019
3634 540

15461

6900|

1107735
537821
19760
332218
239946
39745
156973
45099 |
173100
959783
200 316
9613
6938
19315

17 333
3476

12871



DANE z PRiIMOV
EQ1— Z4vazok vyplyvajicl zo splatne] dane z prijmov

v celych EUR 2020

Dane z prijmov

Splatna dafi z prijmov z beZnej ¢innosti 641399

Odlozena dan z prijmov z beznej Cinnosti -141895 |
499504 |

Zaplatené preddavky na dane z prijmov :
Preddavky na dai z prijmov | 755935 |
Daii z prijmov vybrana zrazkou |

T
755935

ZévEzok votl dafiovému (radu zo splatne] dane -114537

Splatna daf z beznej Einnosti predstavuje hodnotu, ktor( spolo€nost vykazala za jednotlivé zdahovacie obdobia. Jej suma sa nezhoduje s
redInym pefiaznym tokom stivisiacim so zaplatenim dane, nakorko ku kencu kaZdého zdaiiovacieho obdobia je vySka vypogitanej dane poni-

Zend o preddavky na daf vybrané v priebehu zdaiiovacieho obdobia.

E02— Analyza dane z prijmov

2020 2019

Zaklad Daii Daii Zéklad Daii
veelych EUR dane EUR % dane EUR
Vysledo’k hospodarenia pred 1975813 « « 3757295 .
zdanenim, ztoho:
teoreticka dafi X 414921 21 X 789032
Daiiovo neuznané naklady 1248575 262201 13,27 444772 93402
Vynosy nepodliehajiice dani
Zmena sadzby dane
Iné -170109 -35723 -1,81 -627 190 -131710
Spolu 3054279 641 399 32,46 3574877 750 724
Splatna dai z prijmov X 641399 32,46 X 692 651
OdloZena dafi z prijmov X -141895 -7,18 X 58073

Celkové daii z prijmov X 499 504 25,28 X 750 724

2019

692 651
58073

750724

933 138
14091

947229

-196 505

21

2,49

-3,51
19,98
18,43
1,55

19,98

(]
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E03— Reélne daiiové zafaZenie

v percentach | 2020 2019
Teoretickd dafi z prijmov 21,00 . 21,00
Danovo neuznané naklady a vynosy nepodliehajice dani . 11,46 . -0,88
Ostatné : -7,18 . 1,55
Redlna dafi z prijmov 25,28 19,98

Polozka = ostatné » zahiia zraZkovi daii z terminovanych vkladov v bankdch, zrazkevi daii — finanéné zabezpeky, do¢asné rozdiely a mimo-
tictovné operacie v zmysle Zakona o dani z prijmov.

V priebehu roka 2020 spolocnost lictovala o odloZenej dani. V beZznom G¢tovnom obdobi vyska odlozZenej dane predstavovala sumu
{-141 895 EUR) a bola za(i¢tovana na ucet 592—0dloZena daii z prijmov z beZnej Cinnosti.

v celych EUR 2020 2019

Suma odloZenej dafovej pohtadavky ctovanej ako naklad/vynos vyplyvajiica zo zmeny sadzby dane z
prijmov

Suma odloZeného dafového zavazku Gctovaného ako naklad alebo vinos vyplyvajici zo zmeny sadzby
dane z prijmov

Suma odloZenej daiiovej pohladavky tykajiica sa umorenia dafovej straty, nevyuZitych dafovych od-
poctov a inych narokov, ako aj docasnych rozdielov predchadzajicich d¢tovnych obdobi, ku kterym sa v
predchadzajlcich Gictovnych odloZena daiiova pohfaddvka nedctovala

Suma odloZeného danového zavazku, ktory vznikol z dovodu nedctovania tej Casti odloZenej dafiovej
pohladavky v beZnom Gétovnom obdobi, o ktorej sa Uctovalo v predchadzajticich Gétovnych obdobiach

Suma neuplatneného umorenia dafiovej straty, nevyuZitych daiovych odpoctov a inych narokov a odpo-
Citatefnych doCasnych rozdielov, ku ktorym nebola G¢tovand odloZena dafiova pohtadavka

Suma odloZenej dane z prijmov, ktora sa vztahuje na poloZky (¢tované priamo na ficty vlastného imania
bez titovania na ¢ty nakladov a vynosov

Hodnota valorizovanych kupdnov, ktoré spoloénost nevykazuje vo svejom majetku, ale kiord vo vyznamnej miere vplyva na schopnost budu-
ceho splacania zdvazkov, predstavuje k 31.12.2020 sumu 3 581 734 EUR, 179 000 EUR predstavuji bankové zaruky a 436 EUR pohladav-
ky z rozdieineho ocenenia pri kipe €asti podniku. K 31.12.2019 bola této hodnota na Grovni 6 460 075 EUR.

2020 2019
Prenajaty majetok

Majetok v najme (operativny prenajom)
Majetok prijaty do fischovy
Pohl'adavky zderivatov

Zavéazky zopcii derivatov

Odpisané pohladavky

Pohladavky zlizingu

Zavézky zlizingu

Iné poloZky 3760298 6460075



Informécie o podmienenych zavdzkoch a ostatnych finanénych povinnostiach, ktoré sa nesledujii v beZnom Gétovnictve a neuvadzaji sa v

slvahe:

Druh podmieneného zavazku

Zo siidnych rozhodnuti

Z poskytnutych zaruk

Zo vSeobecne zavaznych pravnych predpisov
Zo zmluvy o podriadenom zavazku

Zrucenia

Iné podmienené zavazky

Druh podmieneného zdvazku

Zo stidnych rozhodnuti

Z poskytnutych zaruk

Zo vieobecne zavaznych pravnych predpisov
Zo zmluvy o podriadenom zavazku

Zrucenia

Iné podmienené zavazky

31.12.2020

Hodnota celkom Hodnota voéi spriaznenym osobam

179000

30000

31.12.2019
Hodnota celkom Hodnota voéi spriaznenym osobdm

5000 000

Z ru€enia — suma 5 000 000 EUR predstavovala globalny lverovy ramec poskytnuty bankou, ktory bol zabezpeéeny pohtadavkami spo-
lo€nosti a zmenkou vystavenou na krytie iiveru. Suma 179 000 EUR predsatvuje poskytnuté bankové zaruky.

Iné podmienené zévizky v hodnote 30 000 EUR predstavuje globalny lverovy ramec poskytnuty bankou k firemnym kreditnym kartam.,

OSTATNE FINANCNE POVINNOST!

- operativny prendjom vozidiel; ndjomné zmluvy st uzatvorené na 4 roky.

= finan¢ny leasing vozidiel - Cast vozového parku

= prenadjom administrativnych priestorov spolo€nosti; ndjomné zmluvy s uzatvorené do roku 2023 a na dobu neurgitd.

Kéd druhu obchodu:
- 01 :kipa
- 02 : predaj
— 03 : poskytnutie sluzby
- 04 : obchodné zastipenie
- 05: licencia
- 06 : transfer
- 07 : know-how
- 08 : tiver, poZitka
- 09 : vypomoc
- 10 : zéruka

- 11:iny obchod

&
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ZOZNAM USKUTOCNENYCH OBCHODOV
F01— Pasivne transakcle — druh obchodu a objem transakeli

vceljch EUR 2020 2019

SPRIAZNENA 0SOBA KOD DRUHU TRANSAKCIE _ |

Up Ceska republika s.r.o. 01 981373 1122 419

Up Ceska republika s.r.o. 03 31700 | 40 161

MOVE UP SOLUTIONS 03 297298 | 229742

up 03 108 125 15257
1418496 | 1407579

v celych EUR [ 2020 | 2019

DCERSKA / MATERSKA (ETOVNA JEDNOTKA KOD DRUHU TRANSAKCIE '

C.D HOLDING INTERNATIONALE 03

C.D HOLDING INTERNATIONALE 05 334258 374505

C.D HOLDING INTERNATIONALE 07 555 607 | 733230

889865 | 1107735
CENY REALIZOVANYCH OBCHODOV

Transakcie medzi spriaznenymi osobami v skupine su realizované na principe dodavatefsko-odberatelskych vztahov.

Fakturacia licenénych poplatkev sa uskuto&iiuje v zmysle uzatvorenej zmluvy, v ktorej si dohodnuté vSetky podmienky fakturacie a spdso-
bu zostavovania ceny.

Cenotvorba poradenskych sluZieb je zaloZend na fakturacii redinych nakladov, ktoré spoloénost pri realizcii sluZieb vynaloZi, zvy§ené o
ziskovi marzu.

Cenotvorba poradenskych sluZieb je zaloZend na fakturdcii redlnych nakladov, ktoré spolognost pri realizdcii stuZieh vynaloZi, zvySené o
ziskovi marzu.



F02 — Aktfvne transakcle — druh obchodu a objem transakeii

v celych EUR

SPRIAZNENA 0SOBA

Up Ceska republika s.r.0.
Up Ceska republika s.r.0.
up
MOVE UP SOLUTIONS

vcelych EUR

DCERSKA / MATERSKA GETOVNA JEDNOTKA
C.D HOLDING INTERNATIONALE
C.D HOLDING INTERNATIONALE

NEUKONGENE OBCHODY
F03- Aktiva a pasfva vypifvajiice z transakeil

vcelych EUR

Aktfva
Pohradavky z obchodného styku kratkodobé
Pohradavky v ramci konsolidovaného celku

PoZicky prepojenym étovnym jednotkdm

Pasfva

Zavézky z obchodného styku

KOD DRUHU TRANSAKCIE
03
05

03

.03

KOD DRUHU TRANSAKCIE
08
03

2020

3417

2020

|
563341 |

2020

2880

277083
279963

461519
461519

2019

17532
179732
1947
393

199 604

2019

38546575

38546575

2019

16161

38287342
38303 503

511231
511231

=23
-
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STRUKTORA PENAZNYCH PROSTRIEDKOV A PENAZNYCH EKVIVALENTOV

v celych EUR . 2020 2019
PefiaZné prostriedky

Pefiazné hotovosti 258228 | 251213
PefiaZné prostriedky na beZnych détoch v bankach 1307121 976 113

Peniaze na ceste viazuce sa k prevodu medzi Gétami pefaZnych prostriedkov

1565 349 | 1227326
PefiaZné ekvivalenty
Terminované vklady na bankovych Gétoch
Kratkodoby finanény majetok 39700000 - 2500 000
39700000 2500000
3727326

V porovnani s bilanciou, spolognost zahfiia medzi pefiazné prostriedky a pefiaZné ekvivalenty kratkodoby finanény majetok s lehotou viaza-
nosti do troch mesiacov.

Spoloénost musi disponovat vZdy dostatoénym mnoZstvom pefiaznych prostriedkov na preplatenie kuponov, ktoré sa vracajli z obehu. Na
zaklade tejto skutocnosti sa v spolocnosti prijali nasledovné zasady Struktirovania jej finanéného majetku:

— dotasne volné pefiaZné prostriedky je moZné alokovat iba do pefiaZnych ekvivalentov s nizkym rizikovym faktorom (depozitné certifika-
ty, terminované vkiady, hypotekarne zaloZné listy, obligcie, $tatne pokladnitné poukaZky),

— dizka viazanosti pefaZnej hotovosti vo forme pefiaZnych ekvivalentov sa urcuje pedla potrieb pefiaZnych tokov v spelocnosti - na tento
cel sa uskuto&iiuji denné predpovede potreby pefiaZnych prostriedkov,

— v pripade alokovania peiiaZnych prostriedkov do dihovych cennych papierov so spiatnostou nad 1 rok, musia mat tieto moZnost prevo-
ditefnosti bez obmedzenia na nového majitefa. Dlhové cenné papiere sa v ramci prehfadu pefiaZnych tokov vykazuji v Easti investicnej
innosti.



Al
A2
A3
A4
A5
AG
A7

A8

A9
A10

All

A12

A13

Al4

Al15

Al6

Al7

A18

A19

A20

A21

A22
A23

A

VYKAZ PENAZNYCH TOKOV zostaveny priamou metédou
k31. decembru

v celych EUR

PENAZNE TOKY Z PREVADZKOVEJ CINNOSTI

Prijmy z predaja tovaru (+)

Vydavky na nakup tovani

Prijmy z predaja viastnych wrobkov (+)

Prijmy z predaja sluZieb (+)

Vydavky na obstaranie materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok (-)
Vydavky na sluzby ()

Vydavky na osobné naklady (-

Vydavky na dane a poplatky, svynimkou vydavkov na daii z prijmov (iétovnej jednotky (-
)

Prijmyz predaja cennych papierov urenych na predaj alebo na obchodovanie (+)
Vydavky na nakup cennych papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie ()
Prijmy z uzatverenych zmldv, ktorych predmetom je pravo uréené na predaj alebo na
obchodovanie (+)

Vydavky z uzatvoremych zmi(v, ktorych predmetom je pravo uréené na predaj alebo na
obchodovanie ()

Prijmy z Gverov, ktoré (i¢tovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka zahraniénej
banky, ak boli (ivery poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu Einnosti (+)

Vydavky na splacanie liverov, ktoré (i¢tovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka
zahrani¢nej banky, ak boli Gvety postkytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu
¢innosti (-

Ostatné prijmy z prevadzkovych Cinnosti, s wwnimkou tych, ktoré sa uvadzaji osobitnev
inych castiach prehl'adu pefiaznych tokov (+)

Ostatné vydavky na z prevadzkové €innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaji
osobitnevinych ¢astiach prehladu pefiaznych tokov (-

Peiiainé toky z prevadzkovej Einnosti okrem prijmov a vydavkov,
ktoré sa uvadza]i osobitne v inych Eastiach prehfadu peiiaZnych
tokov (+/-), {stiet Al aZ A16)

Prijaté Giroky s vynimkou tych, ktoré sa zlefiuji do investiénych innosti (+)

Vydavky na zaplatené (iroky, s wnimkou tych, ktoré sa za¢leiuji do finanénych
¢innosti ()

Prijmyz dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa zacleiiuji do
investicnych €innosti (+)

Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa
zaélenuji do finanénych ¢innosti ()

PeiiaZné toky z prevadzkovej Einnosti (+/-), (siifet Al aZ A20)

Vydavky na dafi z prijmov (&tovnej jednotky, s wnimkou tych, ktoré sa zaélefiujii do
investi¢nych €innosti alebo do finanénych ginnosti (+/-)

Prijmy mimoriadneho charakteru vzfahujiice sa na prevadzkovi innost (+)

Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na prevadzkovii Cinnost (-)

Cisté peiiazné toky z prevadzkovej Einnosti (sifet A1 aZ A23)

2020

1500610
-1513296

12824593
-1097 268
-4312 369
-4 550 545

-1856329

-38901 000

245973 452

-245 255 524

-37 187674

197 453

-650

-36 990 872

-559 143

-37 550015

2019

130051
-179 703

14098 883
-1204 929
-4 524 269
-4 140029

-1417610

38100000

251980958

-252200 101

40 643 252

2079015

986

42721 281

-839397

41881 885

[+
@
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B1
B2

B3

B4
B5

B6

B7

B8

B9

B10

B11

B12

B13

B14

B15

B16
B17
B18

B19

2020

PENAZNE TOKY Z INVESTICNEJ CINNOSTI

Vydavky na obstaranie dihodobého nehmotného majetku (-) -33239
Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku () -358 281

Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierova podielovvinych iétovnych
jednotkach, s wnimkou cennych papierov, ktoré sa povaZuju za pefiazné ekvivalenty a
cennych papierovuréenych na predaj alebo na obchodovanie ()

Prijmyz predaja dihodobého nehmotného majetku (+)

Prijmyz predaja dlhodobého hmotného majetku (+)

Prijmyz predaja dihodobych cennych papierova podielovvinych tétovnych
jednotkach, s wnimkou cennych papierov, ktoré sa povaZuji za pefiainé ekvivalenty a
cennych papierovurenych na predaj alebo na obchodovanie (+)

Vydavky na dihodobé p6Zicky poskytnuté détovnou jednotkou inej Gctovnej jednotke,
ktora je si€astou konsolidovaného celku (3

Prijmy zo splacania dihodobych pdZiciek poskytnutych Gétovnou jednotkou inej
itownej jednotke, ktora je siicastou konsolidovaného celku (+)

Vydavky na dihodobé p6Zicky poskytnuté Gétonou jednotkou tretimosobdm, s

vynimkou dihodobych pdZiGiek poskytnutych (iétovnej jednotke, ktora je sicastou
konsolidovaného celku (-)

38573 600

Prijmy zo splacania poZiciek poskytnutych titovnou jednotkou tretim osobém, s
vnimkou pdZiciek poskytnutych Gétovnej jednotke, ktord je stéatou
konsolidovaného celku {+)

Prijaté Qiroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaélefiuji do prevadzkovych innosti (+)
Prijmyz dividend a inych podielovna zisku, s wnimkou tych, ktoré sa zacleiiuji do
prevadzkovych ginnosti &+)

Vydavky siivisiace s derivatmi s vynimkou, ak sii uréené na predaj alebo na
obchodovanie alebo, ak sa tieto vjdavky povaZujii za peiiaZzné toky zfinanénej
Sinnosti ()

Prijmystivisiace s derivatmi s wnimkou, ak st uréené na predaj alebo na
obchodovanie alebo, ak sa tieto vydavky povazujii za prefazné tokyz financnej
ginnosti (+)

Vydavky na dai z prijmov (i&tovnej jednotky, ak je ich moZné zaglenit do investiénych
cinnosti (9

Prijmy mimoriadneho charakteru vziahujlce sa na investicnt innost {(+)

Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na investién( €innost (-)
Ostatné prijmyvztahujiice sa na investiénii éinnost (+)

Ostatné wdavky vztahujiice sa na investiénd Cinnost {7

Gisté pefiaZné toky z investinej Sinnosti (sitet B1 a7 B19) 38 182 081

2019

98634
653943

-38 000 000

259233

-38 493 344



c1
c11

C12

€13
C14

C15
C16
C17
C18
c2

C21
C22

C23

c24

C25
C26

c27

c28

C29

c3

c4

C5

C6

C7

c8
c9

2020

PENAZNE TOKY Z FINANENEJ CINNOSTI

PefaZné toky vznikajiice vo vlastnom imani (sti¢et C11 aZ C18)

Prijmyz upisanych akcii a obchodnych podielov (+)

Prijmyz d'al$ich vkladov do vlastného imania spolo¢nikmi atebo fyzickou osobou, ak
je uctovnou jednotkou (+) |
Prijaté pefiaZné dary (+)

Prijmyz ihrady straty spolo&nikmi (+)

Vydavky na obstaranie alebo spatné odkipenie vlastnych akcii a viastnych
obchodnych podielov (-}

Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych i&tovnou jednotkou (-)

Vydavky na vyplatenie podielu na viastnom imani spolo&nikom alebo fyzickou
osobou, ktora je G&tovnou jednotkou (-)

Vydavkyz d'alSich dovodov, ktoré stivisia so zniZenim viastného imania (-)

PefiaZné toky vznikajlice zdlhodobych zavéazkov a kratkodobych zavazkov z
finanénej cinnosti, (siicet C21 a7 C29)

Prijmyz emisie dihovych cennych papierov (+)

Vydavky na Ghradu zavazkovz dlhovjch cennych papierov (-)

Prijmyz iverov, ktoré (iétovnej jednotke poskytla banka alebo pobotka zahraniénej
banky, s wnimkou Gverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpetenie hlavného predmetu
ginnosti (+)

Vydavky na splacanie Gverov, ktoré (iétovnej jednotke poskytla banka alebo pobotka
zahrani¢nej banky, s vynimkou Gverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpetenie
hlavného predmetu innosti (+)

Vydavky na splacanie poziciek ()

Vydavky na Ghradu zavazkovz pouZivania majetku, ktory je predmetom zmluvy o kiipe
prenajatej veci ()

Prijmyzostatnych dihodobych zavazkov a kratkodobych zavazkov vyplivajiicich z
finanénej innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaji osobitnevinej asti prenl'adu
peiaznych tokov (+)

Vydavky na splacanie ostatnych dihadobych zavazkov a kratkodobych zavézkov
vyplyvajicich zfinanénej Einnosti, s wnimkou tych, ktoré sa uvadzaji osobitne vinej
tasti prehl'adu pefiaZnych tokov {+)

Vydavky na zaplatené Groky, s vinimkou tych, ktoré sa zalefiuji do
prevadzkovych ¢innosti (-)

Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa '
za€lefuji do prevadzkovych ¢innosti {-)

Vydavky sdvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st uréené na predaj alebo na
obchodovanie, alebo ak sa povaiuji za peiiaZné toky zinvesticnej €innosti (-)
Prijmy sivisiace s derivatmi, s vynimkou, ak st uréené na predaj alebo na
obchodovanie, alebo ak sa povazujli za peiiainé toky zinvestiénej innosti (+)
Vydavky na daii z prijmov (ictovnej jednotky, ak ich moZno zaélenit do finanénych
¢innosti (-)

Prijmy mimoriadenho charakteru vztahujlice sa na finanénii innost (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujlice sa na finanénii innost (-)

-294 044

Cisté peiiaZné toky z finan&nej Einnosti (sifet C1 aZ C9) -294 044

2018

-4295691

-4 295 691

-
[
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72| UETOVNA ZAVIERKA K 31.12.2020

2020 2019

Cisté zviSenie alebo &isté zniZenie pefiazngch prostriedkov (+/- '

2 -907
), (siéet A+ B + C) 338023 907 150

£ ?Eav pf{ﬁairlych p_rostriedkov a pefainych ekvivalentov na zaciatku ' 1227326 ' 2134476
(étovného obdobia (+/-)
Stav peiiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na konci iictovného
F obdobia predzohfadnenim kurzovych rozdielov vyéislenych ku diiu, ku 1565 349 1227326
ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka (+/-)
Kurzové rozdiely vyéislené k pefiaznym prostriedkom a pefainym

ekvivalentom ku diu, ku ktorému sa zostavuje tctovna zavierka (+/-)

Zostatok pefiaZnych prostriedkov a pefiaZnych ekvivalentov na
H konci iétovného obdobia upraveny o kurzové rozdiely vy€isiené 1565 349 1227326
ku diiu, ku ktorému sa zostavuje {iétovna zavierka (+/-)

Na konci roka 2019 €a prvy krat objavili epravy z Ciny tykajlice sa virusu COVID-19 (Coronavirus). V prvjch mesiacoch roka 2020 sa virus
roz3iril do celého sveta a negativne ovplyvnil mnoho krajin. Aj ked v Ease zverejnenia tejto iétovnej zavierky sa situacia stdle meni, zda sa,
Ze negativny vplyv na svetovy obchod, na firmy aj na jednotliveov bude vaZnejsi, nez sa povedne odakdvalo. Akykolvek negativny vplyv
zahmie (¢tovna jednotka do Uctovnictva a (iétovnej zavierky v roku 2021.

Pri postideni schopnosti nepretrZite pokraovat v Ginnosti, spoloénost Up Slovensko, s.r.o. priebene vyhodnocuje vietky dostupné infor-
mécie z médii stivisiace s COVID 19, ktoré timogia pripravované konania viadou SR za iGelom ochrany/sandacie podnikatel'ského sektoru.
Vzhfadom na nemoznost odhadu trvania a dopadu virusu, nie je mozné ani predpokiadat Gginnost opatreni zo strany $tatu. Nasa spolo¢-
nost je pripravena urobit vietko pre udrZanie schopnosti pokracovat v predmete podnikania.

Okrem vy3Sie uvedeného po 31.12.2020 doslo k zmene legislativy, s Gi¢innostou od 01.03.2021, kterd umoZni zamestnancom za uréitych
podmienok vybrat si medzi stravnymi kupénmi a finanénym prispevkom. Uvedena zmena mdZe mat negativny dopad na vysku trZieb spo-
loénosti Up Slovensko v segmente stravnych kupénov. Vedenie Spoloénosti je ale presvedtené, Ze takato zmena v legislative nebude mat
zasadny dopad na nepretrZité trvanie spolocnosti.
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NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2020




Navrh na rozdelenie zisku za rok 2020

vcelych EUR

Zisk po zdaneni

Dividendy

Podiely na zisku —zamestnanci
ZvySenie zakladného imania

Zvysenie rezervného fondu

Socialny fond

Fond odmien pri odchode do déchodku

Pridel do nerozdeleného zisku minulych rokov

2020

1476309

73816

1402 493 |
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UP SLOVENSKO,s.r.o.

Tomasikova 23/D
821 01 Bratislava—Slovensko
Tel.: (+421) (0)2 32 55 3598 — Fax: (+421) (0)2 5557 26 38

http://www.up-slovensko.sk
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