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Prihovor

Prihovor

pana prezidenta

Kalendarny rok 2020 v znameni
okruhlych vyroci znacky MATADOR.

Na jesert sme si pripomenuli 115 rokov od zaloZenia znacky
MATADOR, ktora vznikla v roku 1905. Okrem tohto krasneho

jubilea slavili aj nase biznis entity. MATADOR Industries oslavovalo
25. vyrocie od svojho vzniku a nada ¢eska entita AUFEER DESIGN
slavila 20 rokov svojho vzniku. VSetky vyrocia su pre nds vyznam-
nym mementom a zdvéazkom pre dalsi rozvoj skupiny MATADOR.

V rdmci dubnickych spolo¢nosti MATADOR Industries, MATADOR
Tools a MATADOR Automation sme sa snazili o najefektiv-
nejsie obsluzit nasich zakaznikov pocas celého covidového

roka. Samozrejme aj pri tychto entitach sme pocitili vypadky

pri projektoch, ale tym, Ze nasa skupina MATADOR ma vel-

mi heterogénne portfdlio zékaznikov, naro¢ny rok sme zvladli

z hladiska finan¢nych ukazovatelov velmi dobre. Priemyselna
automatizacia MATADOR Automation aj v tomto roku potvrdila
svoje silné miesto a solidne vykony v rdmci skupiny MATADOR.
V tomto roku sme zavrSili aj Uspesnu integraciu divizie jednouce-
lovych strojov k tejto biznis entite. Vo vSeobecnom strojarstve
MATADOR Industries sa ndm podarilo stabilizovat projekty.
Koncom roka pribudli nové kontrakty pre nasich dlhodobych ob-
chodnych partnerov, ¢o vyznamnou mierou prispelo k stabilizacii
nasej strojarskej vetvy v Dubnici nad Vahom.

V naSom spolo¢nom podniku MATADOR Automotive Vrable

a Sodecia Automotive Europe je delegovany ¢len predstavenstva
a viceprezident pre stratégiu Stefan Rosina mladsi. Oblast sé-
riovej vyroby zaznamenala najvacsie turbulentné obdobie pocas
covidového roku. Vypadky prisli najjna pocas prvej pandemickej
viny, ktora zastavila cely automobilovy sektor a aj dodavatel
TIERT ako sme my. Nastastie sa v letnych mesiacoch projekty
rozbehli a n&3 podnik mohol dobiehat produktivitu a ekonomické
vysledky. V tomto roku sme zavrSili aj ispesnu integraciu divizie
jednoucelovych strojov k tejto biznis entite.

J

Vsetky vyrocia su pre nas
vyznamnym mementom
a zavazkom pre d'alsi rozvoj
skupiny MATADOR.

[/

Stefan Rosina | Prezident MATADOR Group
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Nasa vyvojarska firma AUFEER DESIGN zaznamenala v tomto
roku velmi naro¢né obdobie, kedze Ceska republika bola covidov
velmi poznacend najma v jesennom obdobi. Napriek tomu sa
nam podarilo stabilizovat celt skupinu AUFEER a zacali sme roz-

Sirovat nové kompetencie v oblasti elektrifikacie, manazmentu ba-
térii, ale aj v oblasti digitdlneho dizajnu, kde vidime velky potencial

v produktovom portfdliu v pripade CGl, rendering a grafickych
vizuélov pre herny priemysel. Tieto novinky v portféliu znamenaju
velky prislub v najblizSom obdobi pre AUFEER DESIGN.

Vo sfére personalneho rozvoja sme museli pristupit k pozastave-
niu celého nasho projektu PEGAS, kedZe prezencné vzdelavanie
nebolo pocas celého covidového roka mozné. Vyskusali sme

prezencné vzdelavanie pre nasich zamestnancov.

Do dalSieho obdobia je pre nas prioritou zdravie nasich l'udi.

V sucasnom svete, ktory ovplyvnila celosvetovd pandémia
COVID-19 bolo pre nas kldcové ochrana zdravia nasich ludi.
Preto sme od prvého dria pandémie vytvorili krizovy $tab, ktoré
na kazdodennej baze riesil mnohé ulohy, aby sa nasi zamestnan-
ci citili v bezpeéni a aby sme dokazali obsluzit nasich zakaznikov.
Okrem toho sa snazime l'udi aj vzdelavat v tychto témach a po-
vzbudzovat ich k zdravému Zivotnému $tylu.

MATADOR Group je dnes inovativnou technologickou skupinou
so zameranim na oblasti s vy$Sou pridanou hodnotou. Skupinu je

v sti¢asnosti potrebné orientovat v prospech novych aktivit, akymi

su vyskum, vyvoj, technolégie a trendy spojené s digitalizaciou,
e-mobilitou, inteligentnymi rieSeniami ¢i alternativnymi pohonmi.
Stoji pred nami vela vyziev v rdmci postpandemického sveta,

Prihovor
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MATADOR Group je dnes
inovativnou technologickou
skupinou so zameranim na oblasti
s vyssou pridanou hodnotou.

"

vela prilezitosti u zdkaznikov, preto je nadou ambiciou ponukat
zakaznikom rieSenia a sluzby bududcnosti. MATADOR Group bude
pripravena tieto nastupuijlce trendy zachytit a prinasat vlastné
inovativne rieSenia aj v nasledujucom roku.
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Vysokoskolaci vyvijaju
viastnu formulu

MATADOR Group podporuje jedine¢ny
Studentsky projekt STUBA Green Team.

STUBA Green Team je jeden z najvacsich Studentskych projektov
na Slovensku. Vznikol v roku 2009 na Strojnickej fakulte s ma-
lym poctom ¢lenov, avsak v priebehu 10 sezdn sa rozrastol na
droven stredne velkej firmy s po¢tom 63 ¢lenov. Tento kolektiv
kazdoro¢ne pracuje na vyvoji novej formuly podla pravidiel sutaze tisic na 20 tisic otac¢ok za mindtu. V tomto momente uz mame

ktoré chystame v sezéne 2020, tak hlavne sa zameriavame na
kolesovu zostavu, optimalizacia hmotnosti monokoku a batery
boxu. Kolesova zostava prejde rapidnymi zmenami v oblasti
prevodového pomeru a v oblasti otacok, ktoré sa navysia z 16,5

Formula Student. Hlavnou myslienkou je poskytnut dtudentom
také vzdelanie a skidsenosti, k akym by sa pri Standardnom Studiu
nedostali. Nasi ¢lenovia sa nezaoberaju iba ndvrhmi jednotlivych
sUciastok, ale riesia aj otazky projektového manazmentu, doha-
duju spolupracu s partnermi, zd¢astriuju sa mnozstva Skoleni, Ci
rieSia otazky vyroby suciastok priamo vo firmdch, kedy prichadza
k stretnutiu aj s potencidlnym zamestnavatelom. Odmenou po 10
mesiacoch vyvoja je pre v3etkych ¢lenov U¢ast na medzinarodnej
sutazi Formula Student, kde mame moznost porovnat sa s ostat-
nymi univerzitnymi timami z Eurdpy.

za sebou merania torznej tuhosti monokoku a vyrobu pripravku
k nastaveniu idedlnej ergondmie pre jednotlivych jazdcov. Data
z tychto merani vyuzivame teraz pri ndvrhu monokoku pre novy
monopost, ktory sa bude na rozdiel od predoslych sezén lami-
novat prepregom a nasledne vytvrdzovat za pomoci autoklavu.
S novym monokokom a kolesovou zostavou suvisia aj zmeny

v kinematike a zaveseni a vyvojom novych aerodynamickych
prvkov. Z elektrickej stranky prechadzame z LiPol batérii na
LiHW, vd'aka ¢omu uSetrime minimalne 5kg hmotnosti a pride
aj k zvySeniu nomindlneho napétia. Do najnovsieho monopostu
chystame aj plne digitalizovany volant a pristrojovd dosku, kde si

Slovensky
Olympijsky vybor

Dve etablované spolocnosti

pokracuju v dlhoroCnej spolupraci

Uspesna spoluprica medzi Slovenskym olympijskym a $porto-
vym vyborom (SOSV) a spoloénostou MATADOR Group vstu-
puje uz do piateho olympijského cyklu. Obe vyznamné znacky
predizili doterajsie partnerstvo, ktoré trva uz od roku 2005.

MATADOR Group patri medzi najtradi¢nejSich podporovatelov
slovenskych olympionikov. Tradi¢na slovenska znacka so 116-ro¢-
nou tradiciou podporuje Utast $portovcov zo Slovenska nielen na
olympijskych hrach, ale aj dalSich vyznamnych podujatiach (OH
mlddeZe, Eurépske hry, Eurépske olympijské festivaly mladeze),
na ktoré vysiela vypravy SOSV.

Olympijské hnutie v minulosti ocenilo vyznam prinosu spolo¢nosti
MATADOR Group pre slovensky Sport aj udelenim Bronzovych
kruhov SOV najvys$sim predstavitelom firmy — prezidentovi
Stefanovi Rosinovi a viceprezidentovi Miroslavovi Rosinovi. Aj
udelenie tohto vyznamenania ukazalo, akd dblezitd dlohu hra
firma v podpore slovenskych olympionikov.

.MATADOR Group je tradi¢ny partner SOSV. Filozofia nasej
znacky sa v mnohom zhoduje s olympijskymi hodnotami i so
zmyslom fair-play. Rovnako ako sportovci sa snaZime neusta-
le zdokonal'ovat' a zlepsovat. Nad'alej chceme spdjat nasu
znacku s tymi najlepsimi a prispievat' k jej identifikacii ako
vyznamného doddavatel'a najmé pre automobilovy priemysel,”
uviedol prezident MATADOR Group Stefan Rosina.

.Zmysel ndsho angaZovania v sporte vidime nielen z marke-
tingového, ale aj zo socidlneho aspektu. Bez podpory partne-
rov by viaceri talentovani sportovci pravdepodobne neuspeli.

S vyvojom monopostu zaciname v septembiri, kedy sa dohod-
neme na koncepte vozidla, na ktorom chceme pracovat. Novy
monopost vyvijame 10 mesiacov, sezéna je rozdelena na viac
faz — navrhov, vyrobnu, testovaciu a samotné sutaze. Od
sezony 2019 pretekdme s formulami v dvoch kategdriach — jedna
z nich je kategdria elektrickych monopostov a druha je kategé-
ria autonémnych monopostov. Co sa tyka zmien monopostu,
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pilot bude mdct prepinat medzi réznymi informaciami ako napr. o
stav nabitia batérii, teplotu invertorov a pre mnohych najpod-

statnejsiu vec — rychlost. Vd'aka digitalizovanému volantu si pilot

bude mact volit z réznych jazdnych rezimov. Momentélne sa

taktiez ststredime na vyvoj telemetrie, ktord dokaze zabezpecit

presun dat zo senzorov pocas jazdy formuly priamo do pocitaca

a tak ndm umozni sledovat aktuélny stav formuly na trati.

Partnerstva a sponzoring

SLOVENSKY
OLYMPIJSKY
A SPORTOVY

QQR9 vysor

Uvedomujeme si tento rozmer a vel'mi aktivne sa zapdjame
do sponzorskych aktivit a podpory slovenského sportu a jeho
Sportovych talentov. Aktivity Slovenského olympijského

a sportového vyboru vnimame ako vel'mi vyznamné v kontex-
te slovenského sportu,” doplnil Martin Adamka, $éf marketingu
MATADOR Group.

/4

MATADOR Group je tradi¢ny
partner SOSV. Filozofia nasej
znacky sa v mnohom zhoduje
s olympijskymi hodnotami i so

zmyslom fair-play. Rovnako ako
Sportovci sa snazime neustale
zdokonal'ovat' a zlepsovat.

Nad'alej chceme spdjat' nasu

znacku s tymi najlepsimi
a prispievat k jej identifikacii ako
vyznamného dodavatel'a najma
pre automobilovy priemysel.

Stefan Rosina | Prezident MATADOR Group
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MATADOR Group podporuje
motorsport uz viac ako 30 rokov

Rok 2020 vbbec nebol jednoduchy

a vyrazne poznacil aj automobilovy Sport.

O to prijlemnejSie je tak zistenie, Ze najuspesnejsi slovensky okru-
hovy pretekar hodnoti sezénu 2020 ako jednu zo svojich najuspes-
nejsich. Pre rok 2020 sa v3ak naskytla lakava prileZitost podielat
sa na vyvoji zaujimavého rakuskeho projektu a Stofimu Rosinovi

s Matadorom pretekanie evidentne znova zachutilo.

.Niekedy zaciatkom roka prisla od timu Reiter Engineering
ldkava ponuka otestovat'si vozidlo KTM GTX Concept a na
zaklade toho sme dohodli aj zmluvu na start v pretekoch,”
pribliZuje okolnosti svojho ndvratu na sutazné trate 33-ro¢ny
Stefan Rosina. ,Hned' po prvych jazdich mi bolo jasné, Ze
auto ma vel'ky potencial. Rakuska KTM a nemecky tim Reiter
postavili koncept I'ahkého sportového vozidla pre Diviziu GT,
ktoré vychadza z predoslého vozidla KTM X-Bow GT4. Oproti
predchodcovi je vsak Concept trochu vacsi, prepracovanejsi
a vykonnejsi. Je urceny pre siroku klientelu a smeruje k triede
GT2, ktora by mala mat' vykon aZ Sest'sto koni!”

Zéavere¢nou bodkou za Uspenou sezénou Stofiho Rosinu bol
Start na 11. ro¢niku Auto Show Slovakia Ring 2020. ,Aj na Auto
Show sa mi znova podarilo vystipit na pédium, ¢o bolo vel'mi
prijemnym zakoncenim sezdny. S tymto vykonom som vel'mi
spokojny, pretoZe som sa nahanal so slovenskou spickou

a skoncil treti, Dakujem organizatorom za tuto sutaz a verim,
Ze budu pokracovat' v tradicii,” pokracuje Rosina. , Tento rok
bol pre mia vynimocény aj v tom, Ze som mohol byt pomoc-
nou rukou pre Braria Micka. Z jeho vykonov sa vel'mi tesim

6 | Vyro¢na sprava 2020

a som rad, Ze startuje v naozaj kvalitnom sampionate, pricom
sa dokazal presadit uz hned' v prvej sezéne. Radost' mam aj
z uspechov Tomasa Misika, ktory v tomto roku startoval na
Majstrovstvach sveta motorkar a venuje sa vychove mladych
a perspektivnych pretekarov. Som presvedceny o tom, Ze
prave tymto vyznamne pomaha rozvoju motoristického sportu
na Slovensku,” uzatvdra sezénu 2020 najuspesnejsi slovensky
okruhovy pretekar st¢asnosti, Stefan Rosina.

CSR - Corporate
Social Responsibility

Spolo¢nost MATADOR Group sa pozorne

venuje spoloCenskej zodpovednosti.

V roku 2002 zalozila Nadaciu Matador, ktora uz roky podporuje
rozne projekty, kde treba skutone poméct. V rdmci roka 2009
si definovala 3tyri témy, kde chce skupina Matador realizovat
svoju spolo¢ensku zodpovednost a pomahat ludom v ich zloZitej
zivotnej situacii.

Ludia v socialnej nudzi

V rdmci témy l'udia v socidlnej nddzi sa skupina Matador

a Nadacia MATADOR orientuju svoje aktivity predovsetkym

v regiénoch podnikatel'skych aktivit spolo¢nosti MATADOR
Group. Taktiez sa aktivne zameriava a poskytuje pomocnu ruku
zamestnancom tejto spolo¢nosti v socidlnej nadzi. V rdmci
kalendarneho roka vybavime desiatok Ziadosti, kde je potrebné
vricne pomdct. Nad4cia je taktiez aktivna a pouziva ziskané
prostriedky na podporu zdravotne postihnutych obc¢anov,
zaujmovych organizacii.

Sport — podpora mladych talentov

Sport a hlavne téma motorport je zakorenena v D.N.A. v samot-
nej spolo¢nosti. Preto je nadou velkou snahou podporovat mladé
talenty v ich za¢inajlicej $portovej kariére. Sport je velky spolo-
Censky fenomén a ako jedna z najvacsich slovenskych spoloc¢-
nosti chceme podporovat doméce $portové talenty, ktoré mézu
neskor reprezentovat na3u krajinu na portovych podujatiach.
Hlavnou ulohou Nadacie MATADOR je prispievat k rozvoju ta-
lentovanych Sportovcov, ktori potrebuju pomoc pri zaobstardvani
pomdcok potrebnych na to, aby mohli dalej rozvijat svoj talent.

Vzdelavanie

Vzdelanie je jednou z najndkladnejsich hodnét MATADOR
Group. Kazdodenne podporujeme nasich zamestnancov, aby sa
vzdelavali a prinasali do skupiny Matador nové ndpady.
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Taktiez sa sustredujeme na podporu mladeze a snazime

sa prave im priblizit krasu strojarstva a preniest na nich nas
entuziazmus. Myslime si, Ze hlavne technické vzdelanie bude
klt¢ové v najblizsej dekade. Nadacia MATADOR s hrdostou
podporuje projekty zamerané prdve na rast technickej a prie-
myselnej vzdelanosti tych najmladSich — pretoze prave oni su
nasou buducnostou.

Kultara

Tradicie a slovenska kultdra su pre nas vysoko cenené hodnoty.

Spolo¢nost MATADOR sa ,narodila” na Slovensku uz v roku 1905.

Vnimame tuto tradiciu vo vSetkom ¢o robime a sme na fiu patric-
ne hrdi. Preto sme sa rozhodli, Ze jednym zo zakladnych pilierov
Nadacie MATADOR bude prave podpora ochrany kultarneho
dedicstva krajiny a duchovnych hodnét, kde sidlime. Spociatku
sme sa zameriavali najma na lokalitu Pdchovskej kotliny, avSak
po chvili sme rozsirili zaber nasej ¢innosti na celé Slovensko.
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Zivotné prostredie

Vedenie skupiny MATADOR venuje systematickd pozornost
environmentalnej politike a BOZP. Popri uz tradi¢nych zavazkoch
v oblasti ochrany zdravia zamestnancov, zvySovania Urovne bez-
pecnosti pri praci a riadenia environmentalnych aspektov spoloc-
nost prispieva k riadeniu socialnych dopadov &innosti na okolie.

V roku 2019 sme obhdjili v skupine MATADOR kontrolné audity
systémov kvality podla noriem: EN ISO 9001:2015, EN ISO
14001:2015, Certifikat pre systém manazérstva podla VDA 6, ¢ast
4 QM, Certifikat CSN EN I1SO 3834-2 (zvéranie technologickych
konStrukcii pre gumarensky priemysel a véeobecné strojarstvo),
Certifikat a ich sucasti podl'a normy STN EN 150085-2 (zvaranie
kolajovych vozidiel).

Veda a vyskum

Pandémia v roku 2020 obmedzila konanie veltrhov, sutazi

a vyskumnych projektov na vysokych Skolach v programovani, ro-
botike, ndvrhu konstrukénych rieSeni, ¢i vyvoji materialov. Napriek
tymto obmedzeniam, spolo¢nost vynalozila 600 tisic EUR na
vyskum v roku 2020.

Vizualna identita

MATADOR Group
meni komunikaény claim
a modernizuje vizualnu identitu

MATADOR Group patri medzi najstarSie a najuspesnejsie
slovenské znacky. Tento rok spolo¢nost oslavuje svoje

115. vyrocie, pricom ma stale ambiciéznejsie plany:

meni komunikacny claim a modernizuje aj svoju vizualnu identitu.

Znacka Matador presla pocas svojho pdsobenia mnohymi
transformaciami, ktoré sa dotkli nielen jej obchodnej straté-

gie, ale aj vizualnej identity. V su¢asnej dobe technologickych
zmien si znatka uvedomuije délezitost komunikacie, chce zostat
atraktivnym lidrom a neustale indpirovat trh. Aj preto sa vedenie
spolo¢nosti v polovici tohto roka rozhodlo podstupit evolticiu

v dizajne znacky.

Okrem vyraznej zmeny vizuality sa meni i komunikacny claim,
ktory nadvézuje na nové strategické smerovanie. “Nova misia
odzrkadl'uje vacsi déraz na inovdacie, vd'aka ktorym chceme
vyhrdvat' a upevriovat' svoju dlhodobu lidersku poziciu,” hovori
Martin Kele, generalny riaditel MATADOR Group.

Inovativny pristup znacka uplatriuje nielen v novych obchodnych
aktivitach, ale tiez v komunikacii. NajvyraznejSim vizudlnym osvie-
Zenim identity je dynamicka vina, ktora dopiia aktuélny vizualny
jazyk a symbolizuje schopnost zna¢ky adaptovat sa, vytvarat
nové spojenia a byt nositelom inovécii. Menej vyraznou zmenou
preslo aj logo, ktoré po novom vyuziva monolitickd farebnost.
Mierne Upravy sa dotkli aj korporatnej typografie.

Novinkou v identite znacky je bezpochyby atraktivne sound-logo,
ktoré predstavuje prvé kroky v priprave na éru hlasovych asisten-

Our philosophy

Mission

tov Ci intenzivnejSie vyuZzivanie multimedialnych formatov. Ako
hovori Martin Adamka, $éf marketingu MATADOR Group: “Pri
tvorbe novej identity sme sa zamysleli nad jej komplexnostou.
Nechceli sme len upravit' logo. Mali sme v plane vyraznd, ale
nie radikalnu zmenu, ktora by znacku komunikacne pripra-
vila na d'alsie desiatky rokov. Vel'mi nas tesi, Ze sme jednou
z mala slovenskych znaciek, ktoré si uvedomuju nastupujuce
trendy a rozvijaju svoju identitu aj v tomto smere.”

Novu vizualnu identitu bude spolo¢nost MATADOR Group imple-
mentovat postupne do v3etkych komunika¢nych aktivit a naplno
by mala reprezentovat znacku uz v prvej polovici roka 2021.

-
 —— - - - -
l : me [— :‘E

to win -




Riadenie

Riadenie skupiny

MATADOR

Skupina MATADOR koordinuje svoju
podnikatel'sku ¢innost cez strategické
jednotky (SBU), ktorych riaditelov menuje
predstavenstvo MATADOR Holding, a.s.

SBU Automotive

Zastupenie Skupiny MATADOR v jednotke SBU Automotive je re-
alizované prostrednictvom vlastnictva 40% podielu v spolo¢nosti
MATADOR Automotive Vrable, a.s. a 34% podielu v MATADOR
Automotive Rus LLC. Spolo¢nosti zoskupené v SBU Automotive
poskytuju vyrobu a dodanie Strukturdlnych komponentov a spa-
janych zostdav pre automobilovy priemysel. Metédou vyroby je
predovsetkym lisovanie za studena. Vd'aka strategickym polo-
ham na Slovensku, Cesku a Rusku sa SBU Automotive nachadza
priamo v srdci automobilovej produkcie v CEE. Svoje produkty

a sluzby dodava efektivne a nacas zdkaznikom po celej Eurdpe.

Koncom roka 2017 vstupila do SBU Automotive spolo¢nost SODECIA
Automotive Europe. Skupina SODECIA je globalnym dodévatelom

s pobockami v Eurdpe, v Azii, v Afrike, v Severnej a Juznej Amerike.
Vyuzitie synergickych efektov v oblasti predaja a distribucnej siete,
technickych rieSeni vyroby, pri aplikacii modernych metdd riade-

nia a hodnotenia spolo¢nosti znamena pre zakaznikov dodatocnu
pridand hodnotu a pre spolo¢nost ziskanie konkurenénej vyhody ako
prvostupriového dodavatela v segmente Automotive.
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SBU General Engineering

Strategicka jednotka ponuka komplexné rieSenia z oblasti
strojarenskej vyroby, konkrétne sluzby presného CNC obrabania,
frézovania, zvarania, ¢i montaze, ale i tomu predchadzajuci vyvoj
a konstrukciu. Kvalita dodavanych sluZieb je podporena kvalita-
tivnymi Standardmi a certifikatmi. Moderné strojové vybavenie

v rukdch skdsenych zamestnancov umozfiuje pracovat na zékaz-
kach z réznych priemyselnych sektorov a z r6znych materialov,
zloZitych tvarov a velkosti.

SBU Automation

VVdaka rozsiahlemu know-how, technologickym kompetenci-
am, ako aj Sirokému rozsahu portfdlia tejto strategickej jednotky
je SBU Automation schopna premenit ndpady jej klientov na
riedenia &ité na mieru. Specializuje sa na oblasti koncep&ného
planovania, konstrukcie a montaze, digital factory a zaroven
ponuka vyvoj a montaz jednoucelovych zariadeni na zakazku pre
rozne priemyselné odvetvia.

Riadenie

AY

SBU Tools

Strategicka jednotka je reSpektovanym dodavatelom rieSeni na
kl'd€ v oblasti konstrukcie a vyroby lisovacich nastrojov. Proces
pripravy nastroja zacina preciznym projektovanim, analyzou

a simulaciami lisovacieho procesu Strukturdlnych lisovacich
nastrojov. SBU Tools ma viac ako 20 ro¢né skusenosti s vyrobou
komplexnych nastrojov na lisovanie a v oblasti vyroby sa Specia-
lizuje na produkciu, montaz a otestovanie tandemovych a trans-
ferovych lisovacich nastrojov, ktoré su vhodné pre viacerych
vyrobcov automobilov.

SBU E&D (Engineering & Design)

Pocas uplynulych rokov sa Skupina MATADOR prostrednictvom
tejto strategickej jednotky etablovala ako spolahlivy doda-
vatel atraktivnych produktovych dizajnov pre automobilovy

Prehl'ad dcérskych spolo¢nosti
spoloénych podnikov a pridruzenych spoloc¢nosti
Skupiny MATADOR k 31. 12. 2020 (% reprezentuje
vlastnicky podiel v spolo¢nosti)

40% v 100% v 100% v

S
M

aj neautomobilovy priemysel. Medzindrodny tim Specialistov
vyuzivajuci najmodernejSie vybavenie a technoldgie prebudza
k Zivotu koncepty buducnosti. SBU E&D prinasa sofistikované
konstrukéné rieSenia zameriavajuce sa na kompletny vyvoj
karosérii, virtudlne planovanie, ¢i vyvoj komponentov pre inte-
riérové a exteriérové aplikacie. Jej Siroké portfélio zahriajuce
tiez CEA/FEA a A-class povrchovud Upravu, efektivne pokryva
Siroké spektrum potrieb a tym zarucuje, Ze kazdy komponent je
detailne prepracovany a odladeny predtym, ako je odovzdany
klientovi. Synergia medzi dizajnom, automobilovym inZinierin-
gom a sluzbami priemyselnej automatizacie z jednotky robia
dodavatela komplexnych konstrukénych rieSeni na klu¢ - od
zadania projektu po findlnu implementaciu.

ﬁ Mata dor® / %Nve’\'lvAnou

GROUP

MATADOR HOLDING, a.s.

100% v

SBU SBU General SBU SBU SBU
Automotive Engineering Automation Tools ESD

MATADOR MATADOR MATADOR
Automotive Vrable Industries Automation
MATADOR ALPHA
Automotive CR Automation
MATADOR

Automotive RUS

DV

MATADOR AUFEER M.I.L. Matinvestment
Tools Design (42%) Limited (100%)
AUFEER HR Professionals
Group (85%) (100%)
AUFEER MATADOR Investment
Tools (85%) Hungaria (100%)
AUFEER Landbase
Transportation (85%) (100%)
MATADOR

Design (85%)
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Financie

Finanény prehl'ad

Udaje v nasleduijticej tabul'ke vychadzaju z IFRS konsolidacie.

Skupina MATADOR v tis. EUR 2020 2019
Trzby 78779 66 821
VH po zdaneni 12 222 1152
EBITDA " 7173 4184
NET DEBT 2 6932 642
Pocet zamestnancov 526 438

1) Prevadzkovy zisk + podiel na strate / zisku pridruzenych spolo¢nosti + odpisy
2) Bankové uvery + ostatny uroceny dih - kratkodoby finan¢ny majetok,
t.j. riadky suvahy: 14,16,18 (DD). V pripade negativneho znamienka sa jedna
o prebytok peniaznych prostriedkov nad dihmi.

Skupina MATADOR

Skupina MATADOR, ktoré je tvorena materskou spolo¢nostou
MATADOR HOLDING, a.s. a v3etkymi dcérskymi spolo¢nostami,
dosiahla konsolidovany vysledok hospodarenia po zdaneni za rok
2020 na urovni 12 222 tis. EUR. Okrem medziro¢ného navysenia
prevadzkového zisku, bol vysledok hospodarenia ovplyvneny hlav-
ne precenenim redlnej hodnoty opcie v slvislosti s buducim prevo-
dom zostavajuceho podielu v pridruzenych podnikoch MATADOR
Automotive Vrable, a.s. a MATADOR Automotive Rus LLC.

12 | Vyroéna sprava 2020

\\

Pod tento vysledok sa podpisali
spoloc¢nosti skupiny MATADOR nasledovne:

MATADOR Skupina Majetkovy  Trzby VH po
k 31.12.2020 podiel Tis. EUR  zdaneni
% Tis. EUR
Matador Holding, a.s. 100% 18 234 -1357
HR Professionals, s.r.o. 100% 8 -3
M.I.L.Matinvestments Ltd 100% 0 17 800
Landbase Ltd 100% 0 -1
Matador Industries, a.s. 100% 17 619 3405
Matador Automation, s.r.o. 100% 35811 1774
ALPHA Automation, s.r.o. 100% 4217 162
Matador Tools, s.r.o. 100% 6 613 -221
Matador Investment Hungaria Kft. 100% 1 -178
Matador Real Estate, s.r.o. 100% 0 -25
Aufeer Group, s.r.o. 85% 0 299
Aufeer Transportation, s.r.o. 85% 860 151
Aufeer Tools, s.r.o. 85% 4115 457
Matador Desing, s.r.o. 85% 0 -67
T amo sou
Konsolidacia VI pridruzenych spol. 0 -880
Konsolidované trzby a VH po zdaneni 78 779 12 222

Podiel trzieb jednotlivych SBUs

8%

5%

14%

21%

® SBU Automation
@ SBU General Engineering
@ SBU Tools

6%

® SBUESD
Ostatni

Financie

Pre porovnanie s rokom 2019:

MATADOR Skupina Majetkovy Trzby VH po
k 31.12.2019 podiel Tis. EUR zdaneni
% Tis. EUR
Matador Holding, a.s. 100% 5449 -6 331
HR Professionals, s.r.o. 100% 135 -8
M.I.L.Matinvestments Ltd 100% 0 -197
Landbase Ltd 100% 0 -9
Matador Industries, a.s. 100% 17101 19
Matador Automation, s.r.o. 100% 40 498 1908
ALPHA Automation, s.r.o. 100% 4922 133
Matador Tools, s.r.o. 100% 9 676 -428
Matador Investment Hungaria Kft. 100% 14 -28
L tro- o

Konsolidacia VI pridruzenych spol. 0 176
Konsolidované trzby a VH po zdaneni 66 821 1152

SBU General Engineering

Udaje v tabul'ke vychadzaji z individualnej

statutarnej uctovnej zavierky.
SBU General Engineering v tis. EUR 2020 2019
Trzby 17 619 17101
VH po zdaneni 3405 20
EBITDA 1547 747
NET DEBT 549 1497
Priem. prepocitany pocet zamestnancov 184 230

Strategicka jednotka je tvorend spolo¢nostou MATADOR Industries a.s., ktora

v roku 2020 doké&zala mierne navysit trzby v porovnanim s predchadzajicim
rokom. Dévodom mierneho rastu bola predovsetkym situécia a pozadovany odber
u hlavnych zakaznikov ako Konstrukta Defence, FMC, Krones, Dedienne, Mediso,
¢i Schuler. Na vyrazne vy$$om vysledku hospoddrenia sa podpisal v najvacsej
miere vysledok hospoddrenia z finan¢nej ¢innosti, konkrétne transakcia odpre-
daja cennych papierov a podielov dcérskych spolo¢nosti Matador Tools, s.r.o.

a Matador Automation, s.r.o. Spolo¢nost medziro¢ne dosiahla taktiez Uspory zo
zvySenia efektivnosti z ddvodu opakovanosti vyroby u stélych odberatelov.

V roku 2021 spolo¢nost cieli vynosy na 21,8 mil. EUR s pokracujdcimi dodavkami
pre stabilnych kl'ti¢ovych odberatelov a pre obranny priemysel. Spolo¢nost

chce zvy3ovat rentabilitu opakovanim produktov a zameranim sa na velké kom-
plexné projekty.
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SBU Automation

Udaje v tabul'ke vychadzaju z individualnej
Statutarnej uctovnej zavierky.

SBU Automation v tis. EUR 2020 2019
Trzby 3581 40 498
VH po zdaneni 1774 1908
EBITDA 3894 3051
NET DEBT -4 340 -1233
Priem. prepocitany pocet zamestnancov 132 89

Strategicka jednotka je tvorena spolo¢nostou MATADOR Automation
s.r.o., ktorej sa napriek medziro¢nému poklesu obratu o 11% podarilo
dosiahnut vy3si prevadzkovy zisk (EBITDA) k ¢omu prispela hlavne
Uspedna realizacia a odovzdanie velkych projektov v Skoda Auto, BMW
a Porsche. Obrat roku 2019 bol mimoriadny, pricom v 2020 dosiahol
Standardnu uroveri.

Pre rok 2021 sa spolo¢nost planuje pribliZit roku 2019 a dosiahnut obrat
39,5 mil. EUR. Na jeho dosiahnuti sa vyznamnou mierou ma podielat
divizia SPM (jednoucelovych zariadeni) ako aj projekty u velkych zékaz-
nikov ako Skoda Auto, BMW, Volkswagen a Porsche. Pre dosiahnutie
daného objemu obratu spolo¢nost planuje rozsirit pocet svojich kmerio-
vych zamestnancov resp. vyrazne posilnit nakup kooperacii.
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SBU Tools

Udaje v tabul'ke vychadzaja z individualnej
Statutarnej uctovnej zavierky.

SBU Tools v tis. EUR 2020 2019
Trzby 6613 9 676
VH po zdaneni -221 -428
EBITDA 426 90
NET DEBT 71 606
Priem. prepocitany pocet zamestnancov 59 57

V rémci strategickych jednotiek v Skupine Matador, bola SBU Tools

v roku 2020 najviac zasiahnuta situdciou spdsobenou virusom
COVID-19. Prerusenie ndbehu vyroby novych modelov automobilov

u délezitych odberatelov sa prejavilo na medziro¢nom poklese trzieb

0 32%. \/€asné Usporné opatrenia a kroky manazmentu zabranili vacsie-
mu prepadu hospodarskeho vysledku.

Strategicka jednotka je tvorend spolo¢nostou MATADOR Tools s.r.o.

a v roku 2021 spolo¢nost predpoklada ozivenie trhu a objem trzieb na
urovni 12,7 mil. EUR. Narast by mal byt realizovany zmenou produk-
tového portfdlia s vy$8&im podielom v segmente vyroby nastrojov pre
pohl'adové diely, aj vzhladom na realizovanu investiciu do 2500t. lisu

v ramci Skupiny. Rast trzieb, Uprava vyrobnych kapacit a zefektivnenie
vyrobného procesu by mali spolo¢nost po dvoch rokoch doviest opéat do
pozitivneho vysledku hospodarenia.

SBU E&D

Skupina MATADOR v roku 2020 navysila podiel v spolo¢nosti
Aufeer Design, s.r.o. z 24% na 42%. Vysledky spolo¢nosti
Aufeer Design, s.r.o. (zo Statutarnej uctovnej zavierky, ktora
ma najvyraznejsie zastipenie v SBU E&D uvadzame v tabul'ke
nizsie. Skupina konsoliduje vysledky spolo¢nosti metédou
vlastného imania.

SBU E&D v tis. EUR 2020 2019

Trzby 20104 29139
VH po zdaneni 1768 2204
EBITDA 2 617 3694
NET DEBT 1886 1984
Priem. prepocitany pocet zamestnancov 223 232

V roku 2020 sa spolo¢nost nad ramec vyvoja spalovacich a elektro vozi-
diel, kol'ajovych vozidiel, lietadiel a priemyslovej automatizacie, rozvijala
hlavne v oblasti Uvodnej faze ich vzniku. Za pomoci Inova¢ného centra,
v ktorého portfdliu kompetencii je sketch a clay modeling, skenovanie,
frézovanie, drevo a kovo dielfia aj s profesionalnou lakoviiou, spolo¢nost
doplnila komplexny proces vyvoja produktov na kl'td¢.

Pokles hospodarskeho vysledku v porovnani s rokom 2019 suvisel

s vypadkom objemu zakaziek v désledku situdcie spdsobenej virusom
COVID-19. Negativny dopad na zisk bol eliminovany signifikantnymi
Uspornymi opatreniami i predajom majetku a majetkovych podielov.

Aj v roku 2021 bude najvacsim zékaznikom spolo¢nosti firma Skoda Auto.
Nové zakazky o¢akava spolo¢nost aj oblasti Elektro, Rendering, Karosérie,
3D modeling, ¢i na oddeleni Plastov. Unikatnym projektom je aj spolupra-
ca na priprave showcaru pre vystavu Expo 2021 v Dubaiji.

V rdmci SBU E&D Skupina MATADOR ziskala 85% podiel v spolo¢nosti
Aufeer Group, s.r.o., ktord je 100% vlastnikom spolo¢nosti Aufeer Tools,
s.r.o. a Aufeer Transportation, s.r.o. Tato akvizicia mimo spolo¢nost
Aufeer Design dosiahla dalSie trzby v objeme 9 mil. EUR a hospodarsky
vysledok po zdaneni 0,8 mil. EUR.

Ostatné zverejnenia

K 31. decembru 2020 skupina neevidovala Ziadne vlastné akcie.

Kvoli globalnej pandémii spdsobenej ochorenim COVID-19 bol rok 2020
velmi turbulentny. Hoci pandémia v roku 2021 eSte neskondila a trhy su
nadalej volatilné, Skupina o¢akavala celkové oZivenie trhu v Eurépe ako
aj svete. Ndrazovo zvySeny dopyt zo strany zékaznikov negativne vplyva
na rast cien vstupnych materidlov a energii, ktoré sa Skupina snazi elimi-
novat rozsirenim portfélia dodavatelov a presunom tohto nérastu do cien
findlnemu zakaznikovi. Skupina v roku 2021 zéroveri vnima u niektorych
velkych zakaznikov snahu preniest celé financovanie projektov na doda-
vatela, ¢o zvySuje potrebu jej externého financovania.

Napriek neistote suvisiacej so stéle pretrvavajucou pandémiou a pripad-
nymi s fiou spojenymi obmedzeniami, vedenie Uctovnej jednotky ocakava
v roku 2021 lepsi medziro¢ny hospodarsky vysledok. Akykolvek pripadny
negativny vplyv resp. straty z mozného vyvoja situdcie zahrnie Uctovna
jednotka do Uctovnej zavierky v roku 2021.

Zverejnenia a skutocnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zosta-
vuje uctovna uzavierka.

Ku koncu méja 2021 bola ukoncend likvidacia spolo¢nosti Matador
Investment Hungaria, Ktf. a za¢al sa proces vymazu spolo¢nosti

z Obchodného registra v Mad'arsku. Vplyv danej skutocnosti je povazova-
ny Skupinou za nevyznamny.

Po stdvahovom dni nenastali Ziadne iné udalosti, ktoré by bolo potrebné
vykazat alebo by mohli vyznamne ovplyvnit hodnotu aktiv alebo pasiv
Skupiny k 31. decembru 2020.
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Sprava nezévislého auditora
Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti MATADOR HOLDING, a.s.:

Nas nazor

Podfa nasho nazoru vyjadruje konsolidovana uctovna zavierka objektivne vo v8etkych vyznamnych
suvislostiach konsolidovanu finanénu situaciu spolonosti MATADOR HOLDING, a.s. (dalej len
~Spolognost”) ajej dcérskych spolotnosti (dalej spolotne uvadzanych ako ,Skupina®)
k 31. decembru 2020, konsolidovany vysledok hospodarenia Skupiny a konsolidované penazné toky
za rok, ktory sa k uvedenému datumu skondil, v stlade s Medzindrodnymi $tandardmi pre finan¢né
vykaznictvo platnymi v Eurépskej Gnii.

Co sme auditovali
Konsolidovana uétovna zavierka Skupiny obsahuje:

Konsolidovany vykaz finan&nej pozicie k 31. decembru 2020,

Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatného suhrnného vysledku za rok, ktory sa
k uvedenému datumu skondil,

Konsolidovany vykaz zmien vlastného imania za rok, ktory sa k uvedenému datumu skon¢il,
Konsolidovany vykaz pefiaznych tokov za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil,
poznamky ku konsolidovanej u&tovnej zévierke, ktoré obsahuju vyznamné u&tovné postupy
a dal8ie vysvetiujuce informacie.

Vychodisko pre nas nazor

Nas audit sme uskutoénili v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Nasa zodpovednost
vyplyvajlca z tychto Standardov je dalej opisana v €asti nasej spravy Zodpovednost auditora za
audit konsolidovanej Gctovnej zavierky.

Sme presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, su dostatocnym a vhodnym vychodiskom
pre nas nazor.

Nezavislost’

Od Skupiny sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kédexu pre Gétovnych odbornikov
(vratane Medzindrodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzindrodné etické
Standardy uctovnikov (dalej ,Eticky kodex"), ako aj v zmysle ustanoveni zakona ¢&. 423/2015
o $tatutdrnom audite a o zmene adoplneni zékona ¢.431/2002 Z. z. o G¢tovnictve v zneni
neskorsich predpisov (dalej ,Zakon o $tatutarnom audite”) tykajticich sa etiky, ktoré sa vztahuju na
nas audit konsolidovanej uc¢tovnej zavierky v Slovenskej republike. Splnili sme aj ostatné povinnosti
tykajlice sa etiky, ktoré na nas kladie Zakon o $tatutarnom audite a Eticky kddex.

Sprava k ostatnym informaciam vratane Konsolidovanej vyro¢nej spravy

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informacie. Ostatné informacie pozostavaju
z Konsolidovanej vyro&nej spravy (ale neobsahuju konsolidovanu Uctovnu zavierku a nasu spravu
auditora k nej).

Nas nazor na konsolidovanu uétovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., Karadzi¢ova 2, Bratislava, 815 32, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk

The firm's ID No.: 35 738 347. The firm is registered in the Commercial Register of Bratislava | District Court, Ref. No.: 16611/8, Section: Sro.
160 Spolognosti je 35 739 347. Spolonost je zapisana v Obchodnom registri Okresného stidu Bratislava |, pod Viozkou &.: 16611/B, Oddiel: Sro.

V suvislosti s nagim auditom konsolidovanej u¢tovnej zavierky je nasou zodpovednostou precitat’ si
ostatné informacie, ktoré st definované vys$sie a pritom zvaZit, &i su tieto ostatné informacie
vyznamne nekonzistentné s konsolidovanou UGc¢tovnou zavierkou alebo s nasimi poznatkami
ziskanymi pocas auditu, alebo & mame iny dévod sa domnievat, Ze su vyznamne nespravne.

Pokial ide o Konsolidovant vyro¢nt spravu, posudili sme, &i obsahuje zverejnenia, ktoré vyzaduje
zakon €. 431/2002 Z.z. o Uétovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Zakon o G&tovnictve®).

Na zaklade prac vykonanych po&as nasho auditu sme dospeli k nazoru, ze:

¢ informacie uvedené v Konsolidovanej vyro¢nej sprave za rok, za ktory je konsolidovana Gétovna
zavierka pripravena, su v stlade s konsolidovanou aétovnou zavierkou, a Zze
e Konsolidovana vyrotna sprava bola vypracovana v stlade so Zakonom o uétovnictve.

Navys$e na zaklade nasich poznatkov o Skupine a situacii v nej, ktoré sme poc€as auditu ziskali, sme
povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti v Konsolidovanej vyro¢nej sprave. V tejto
suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Zodpovednost Statutarneho organu za konsolidovanu Ggtovnu zévierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto konsolidovanej Gétovnej
zavierky v stlade s Medzinarodnymi $tandardmi pre finanéné vykaznictvo platnymi v Eurépskej anii,
a za internu kontrolu, ktor tatutdrny organ povazuje za potrebnd pre zostavenie konsolidovanej
Uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej Uétovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za posudenie toho,
&i je Skupina schopna nepretrzite pokradovat vo svojej €innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti
slivisiacich s pokracovanim Skupiny v ¢innosti, ako aj za zostavenie konsolidovanej uctovnej
zavierky za pouZitia predpokiadu pokracovania v &innosti v dohladnej dobe, okrem situacie, ked
Statutarny organ ma v imysle Skupinu zlikvidovat' alebo ukonéit' jej innost, alebo tak bude musiet
urobit, pretoze realisticky ini moZnost nema.

Zodpovednost auditora za audit konsolidovanej uctovnej zavierky

Nasim cielom je ziskat primerané uistenie o tom, & konsolidovana uctovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, avydat spravu
auditora, ktora bude obsahovat na$ nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie
je zarukou toho, Ze audit vykonany podfa Medzinarodnych auditorskych Standardov vidy odhali
vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu alebo
chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene o€akavat, Ze jednotlivo alebo
v iuhrme by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade
konsolidovanej uctovnej zavierky.

Poctas celého priebehu auditu uplatiiujeme odborny Usudok azachovavame profesionalny
skepticizmus ako sU¢ast auditu podia Medzinarodnych auditorskych Standardov. Okrem toho:

e |dentifikujeme a posudzujeme rizikd vyskytu vyznamnych nespravnost! v konsolidovanej
UCtovnej zavierke, & uz v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto&fiujeme
auditorské postupy, kioré reaguju na tieto rizika, a ziskavame auditorské dbkazy, ktoré s
dostato¢né a vhodné na to, aby tvorili vychodisko pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej
nespravnosti, ktora je vysledkom podvodu, je vy$8ie nez v pripade nespravnosti spdsobenej
chybou, pretoZe podvod modze znamenat tajni dohodu, falSovanie, Umyselné opomenutie,
nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnuat
auditorské postupy, ktoré st za danych okolnosti vhodné, ale nie za G&elom vyjadrenia nazoru
na efektivnost internych kontrol Skupiny.
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¢ Hodnotime vhodnost pouzitych U¢tovnych zésad a uétovnych metéd a primeranost’ uctovnych
odhadov a s nimi suvisiacich zverejnenych informacii zo strany $tatutarneho organu.

* Vyhodnocujeme, & Statutarny organ v Uétovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého
pokragovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov aj to, ¢i existuje vyznamna
neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit
schopnost Skupiny nepretrZite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme k zdaveru, Ze takato
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v sprave auditora na suvisiace informacie
uvedené v U&tovne] zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatotné, sme povinni
modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu
vydania spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti v8ak mézu spdsobit, Ze Skupina
prestane pokracovat' v nepretrzitej innosti.

¢ Hodnotime celkovu prezentéciu, Struktdru a obsah konsolidovanej uctovnej zavierky, vratane
informacif v nej uvedenych, ako aj to, &i konsolidovana uctovna zavierka zachytava uskutoénené
transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

o Ziskavame dostato¢né a vhodné auditorské dokazy ohfadne finanénych informacii uétovnych
jednotiek a obchodnych aktivit v ramci Skupiny, aby sme vyjadrili ndazor na konsolidovan(
Uétovnu zavierku. Sme zodpovedni za usmernenie, riadenie a vykon auditu Skupiny. Sprava
auditora je vyhradne nasou zodpovednostou.

So Statutdrnym organom komunikujeme okrem inych zalezitosti planovany rozsah a ¢asovy
harmonogram auditu a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych
kontrolach, ktoré identifikujeme po¢as nasho auditu.

ey e
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UCTOVNA ZAVIERKA UCTOVNA ZAVIERKA
MATADOR HOLDING, a.s. MATADOR HOLDING, a.s.
Konsolidovany vykaz finanénej pozicie Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatného suhrnného vysledku
(VSetky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak) (VSetky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)
k 31-12-2020 k 31-12-2019 Rok konéiaci Rok kon¢iaci
" 31-12-2020 31-12-2019
AKTIVA
Stale aktiva .
Nehmotny majetok 5 1284 1527 Trzby 20 78779 66 821
Dlhodoby hmotny majetok 6 18 525 14 234 ; L. A
Investicie do nehnutelnosti 7 8274 8410 Prevadzkové vynosy / (-) naklady L
Investicie v pridruzenych a spoloénych podnikoch 9 29178 26 569 Zmeny stavu zasob hotovych vyrobkov a nedokoncenej
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 11 69 110 vyroby -92 85
Ostatny dlhodoby majetok 11 229 227 Spotreba zakladného a ostatného materialu 21 -23872 -25445
OdloZena dariova pohladavka 17 294 947 Naklady na predany tovar - 13269 -13
Finanény derivat 4 13578 4393 Sluzby 21 -18 334 -23712
Stale aktiva spolu 71431 56 417 Naklady na odmeriovanie zamestnancov 22 -16 396 -13 904
Odpisy 21 -3 460 -2 745
Obezny majetok Aktivacia 21 118 286
Z&asoby 12 3227 15 582 Ostatné prevadzkové vynosy 21 2553 2 050
Zmluvné aktiva ) L o 13 19013 10 249 Ostatné prevadzkové naklady 21 -1434 -2 160
Pohlad'avk}/ z obch'odnc_eho styku a iné pohladavky 11 21767 17 911 Prevadzkovy zisk 4593 1263
Ostatny kratkodoby majetok 11 574 160
Pohladavky z dane z prijmov 218 186 . - . - . -
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 14 20 400 9474 Precenenie realnej hodnoty opcie v suvislosti s buducim
Dlhodoby majetok uréeny na predaj 7 _ 533 prevodom zostavajuceho podielu v pridruzenom podniku 4 9185 477
Obezny majetok spolu 65 199 54 095 ,
Urokové naklady 24 -131 -89
Aktiva spolu 136 630 110 512 Urokové vynosy 24 22 23
Ostatné finan¢né vynosy 24 226 393
Kapital a fondy vlastnikov podielov v materskej Finanéné vynosy / () naklady netto 9213 -304
Spoloc¢nosti
Z&kladné imanie - nominalna hodnota 15 1687 1223 Podiel na (-) strate / zisku pridruzenych spolo¢nosti
\Z/Iakotnrjy rkegervny fond a ostatné fondy 657 ) 8(5)(7) a spoloénych podnikov — netto 24 -880 176
astné akcie - - . .
Nerozdeleny zisk 80 159 70 398 levk / (-)"strata pred zdanenim 12 926 1135
Kapital a fondy vilastnikov podielov v materskej Daii z prijmov 25 -704 17
Spoloc¢nosti spolu 82 503 70 278
Zisk / (-) strata za uctovné obdobie po zdaneni 12 222 1152
Podiel mensinovych vlastnikov 238 -

. . Ostatny suhrnny zisk - -
Vlastné imanie spolu 82 741 70 278 Celkovy sthrnny zisk / (-) strata 12 222 1152
ZAVAZKY . . - o
Dihodobs zéviizky \C/:Ielkoylz/ suhrdr.mly zisk prlpa:a.le.ICI Ina . 12141 1152
Uvery 16 723 21363 astvr‘u ov’ podie ovy materskej Spolocnosti
Zavazky z déchodkovych programov 142 123 Mensm?vy(';h vlas'tm.kov 81 N
Ostatné dlhodobé zavazky 18 274 322 Celkovy suhrnny zisk / (-) strata 12 222 1152
Vynosy buducich odbobi - dotacie 19 166 172
Dlhodobé zavézky spolu 1305 2980 Zisk za uétovné obdobie po zdaneni pripadajtici na:

B Vlastnikov podielov v materskej Spolo¢nosti 12 141 1152
Kratkodobé zavézky o Mensinovych vlastnikov 81 -
Zavézky z obchodného styku a iné zavézky 18 39971 30 926 Zisk / (-) strata za uétovné obdobie po zdaneni 12 222 1152
Splatna dan z prijmov 17 14 39
Zavazky z dochodkovych programov 28 31
Uvery 16 12 471 6 147
Vynosy buducich odbobi — dotéacie 19 100 111
Kratkodobé zavazky spolu 52 584 37 254
Zavazky spolu 53 889 40 234
Pasiva spolu 136 630 110 512
Poznamky na stranach 8 az 56 tvoria neoddelitelnu sucast tejto konsolidovanej uctovnej zavierky 4 Poznamky na stranach 8 az 56 tvoria neoddelitelnu sucast tejto konsolidovanej uctovnej zavierky 5

Konsolidovana uctovna
zavierka k 31. decembru 2020

Konsolidovana uctovna
zavierka k 31. decembru 2020

zostavena podl'a Medzinarodnych Standardov
pre finan¢né vykaznictvo platnych v Eurépskej unii

zostavena podla Medzinarodnych Standardov
pre finan¢né vykaznictvo platnych v Eurdpskej unii
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UCTOVNA ZAVIERKA UCTOVNA ZAVIERKA

MATADOR HOLDING, a.s.
Konsolidovany vykaz pefaznych tokov

5| 0 N aaaa e N NS =~~~ e (V8etky hodnoty st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)
2o 0 Lo |~ N NN ON®mI < ©
8_ ™ ~ ~— © © ! o~ N N O — ~
*|® - - u‘_la © e o N - o Vykaz penaznych tokov
2 Rok koné&iaci Rok kongiaci
g 31. decembra 31. decembra
= Note 2020 2019
‘@
f=
A (-) Strata/ Zisk za bezné obdobie pred zdanenim 12 926 1135
> Upraveny o:
! (] LR ' s ' s''' ' I8 Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 2992 2294
S - |N Odpisy investicii do nehnutelnosti 468 451
=220 Zmena stavu rezerv a zamestnaneckych pozitkov 16 -17
-]
TeE Zmena stavu opravnej polozky k zasobam 23 2
o2 g Opravna polozka na znizenie hodnoty pohladavok -265 149
c 8
g > Podiel na strate pridruzenych spolo¢nosti a spolo¢nych
podnikov 880 -176
=] N ' NNNN o = ' s TN ! fe) Strata z predaja dlhodobého majetku 115 -
833988 ©  2ggw K| ¥ IBss2 B Vynosové aroky 22 23
SE22g5Rl ~ -wo el N - ] Nakladové troky 131 89
2ug 2 2 ' Vynosy zo $tatnej dotacie -187 -149
w8 E (% Negativny goodwill z obstarania dcérskych spolo€nosti -785 -
Precenenie reélnej hodnoty opcie v suvislosti s budicim
> (=] [SUN NN O N «© ~ ! = ' oON ! [<2] . . . . ~ .
c | © Lo 2 X IQ 5@ © prevodom zostavajuceho podielu v pridruzenom podniku -9185 -
2 12 - - ' Ostatné -
35> - f © o o o S S 19 972
g2
o Medzisaget 7126 2783
z
\ T ~ o Vo ~ 2 Zmeny pracovného kapitalu:
2|8 8 8 2 Zasoby 12 355 -13 931
Tl & Pohladavky z obchodného styku, zakazkova vyroba, zmluvné
cE N aktiva a ostatné pohladavky -13 382 7151
w2 2 Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 5824 -5 027
N § =
o . o
£} 8 Penazné prostriedky z prevadzky 11923 -9 024
° ; [ [ ; 1 8 [T [ 8 [ o g T
0| o o [S) £ c .
Sle ® o~ o~ 4 o Zaplatené uroky -131 -89
9" ' > 3 Prijaté aroky 22 23
» < 3 Zaplatena dan z prijmov -761 -949
5 ~ 2
> .. X
@ i) Cisté penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 11 053 -10 039
— P " R “ v o ~ S o
X QN IN] © © =
© co B & 3 S =,
£ § c p - - S f Penazné toky z investiénej éinnosti
2 % £ L 2 Vydavky na nakup dlhodobého hmotného a nehmotného
§ N~ © S majetku 3349 -1889
3 — — x ” Nakup investicii v pridruzenych podnikoch -379 -
5 = = =) = p
Q] = = L £ Prijaté dividendy 230 393
2 I3 ~ ~ - [}
£ S IS IS ® = Ri i o s . O .
T o 5 N © 3 Cisté pefazné toky z investic¢nej ¢innosti -3 498 -1 496
X o o ° o
c §| o o]
E & I 2 Penazné toky z finan€nej ¢innosti
°D ] 3 Prijmy bankovych Gverov a pdZiGiek 5547 -
G 5 © - © - = Q Vydavky na splacanie uverov -863 -824
% 8 __N\ % __'1 % ; 5 Vyplatené dividendy -2 075 -1 517
S 58 £3 8 8 3 g :3 «
c > =5 £Ea 25 £ a 2 © © Cisté peiiazné toky z finanénej &innosti 2 609 -2 341
80 €8 So 2 €8 S o T 9 e oo P
0wES ® ® S w R =)
e E 3 e :: 5 2 S :: 5 < (_‘G S i S Cisty prirastok / (-) ubytok pefaznych prostriedkov a
oN$ ) ~x® T© 3 x®% S ® = ) © © Sty pri _() ytok p ych p
=85 3 ~ % ; S < o ~ %’ ; s < 5 e} S I penaznych ekvivalentov 10 164 -13 876
533 § Szf832 § 22883 % %5 & = @
g E% 2 NS £92 @ g NS £98 835 B < é % ) Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka 14 9290 23 166
= © TS53I_ o= T53Q 0% 2 ©
n:s-c = .._.Du,o.___‘ - = n o .= ® = @ - ~ >
gz _g ; % ‘é > % T & (‘%’ g, e % LT £ ° i = Peiiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka 14 19 454 9 290
28 > $285%E. 3 $8S3§%f5 2 3 ~ g
8 ] s E 1] [} B E 8
= » 38888 & KS88858:28 & £
Poznamky na stranach 8 az 56 tvoria neoddelitelnu sucast tejto konsolidovanej uctovnej zavierky 7
zostavend podla Medzinarodnych Standardov Konsolidovana uctovna Konsolidovana uctovna zostavena podla Medzindrodnych Standardov
re finan¢né vykaznictvo platnych v Eurépskej unii zavierka k 31. decembru 2020 zavierka k 31. decembru 2020 pre finan¢né vykaznictvo platnych v Eurépskej unii
p Yy platny pskej
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MATADOR HOLDING, a.s.
Poznamky ku konsolidovanej uétovnej zavierke k 31. decembru 2020
(VSetky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

1. VSeobecné informacie

Tato konsolidovana uctovna zavierka bola pripravena v sulade s Medzinarodnymi Standardmi pre
finanéné vykaznictvo platnymi v Eurépskej Unii (dalej ,IFRS*) za rok kongiaci 31. decembra 2020 pre
MATADOR HOLDING, a.s. (dalej ako “Spolo€nost™) a jej dcérske spolo¢nosti (spolu dalej ako “Skupina”
alebo “Skupina Matador Holding”).

Spolocnost’ bola zalozena 28. februara 1997. V obchodnom registri je zapisana od 10. marca 1997
(Obchodny register Okresného sudu Bratislava I., oddiel Sa, viozka 6975/B).

Spolocnost bola zalozena a ma sidlo v Slovenskej republike.

Struktura akcionarov Spolo&nosti k 31. decembru 2020 bola nasledovna:

Podiel na zakladnom imani Hlasovacie prava
tis. EUR % %
fyzické osoby 1687 100 100
Spolu 1687 100 100

V oktébri 2020 Skupina zvysila zakladné imanie upisanim akcii v hodnote 464 tis. EUR z pévodnej vysky
1223 tis. EUR na vys$ku 1 687 tis. EUR. V decembri 2020 vstupili do Spolo¢nosti dalsi dvaja akcionari.
Kone¢nym uzivatelom vyhod k 31. decembru 2020 su fyzické osoby.

V roku 2020 mala Skupina v priemere 526 zamestnancov (2019: 438 zamestnancov), z toho 33 riadiacich
pracovnikov (2019: 19 zamestnancov).

Spolocnost nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych spolo¢nostiach.

Clenovia Predstavenstva a Dozornej rady Spoloénosti

Zlozenie predstavenstva a dozornej rady Spolo¢nosti bolo nasledovné:

Predstavenstvo: ZlozZenie k 31. decembru 2020 Zlozenie k 31. decembru 2019
Predseda Doc. Ing. Stefan Rosina, PhD. Doc. Ing. Stefan Rosina, PhD.
Podpredseda Ing. Miroslav Rosina, PhD. Ing. Miroslav Rosina, PhD.
Clenovia Ing. Martin Kele Ing. Martin Kele (od 12.1.2019)

Ing. Stefan Rosina (od 20.2.2020)
Mgr. Katarina Lapkova (od 20.2.2020)

Dozorna rada: Zlozenie k 31. decembru 2020 Zlozenie k 31. decembru 2019
Predseda Doc. JUDr. Lubomir Fogas CSc. Doc. JUDr. Lubomir Fogas CSc.
Clenovia Ing.Jaroslav Zigo Ing.Jaroslav Zigo

Ing. Jana Rosinova Ing. Jana Rosinova (od 12.1.2019)

Hlavny predmet ¢innosti

Hlavnym predmetom cinnosti Skupiny je vyroba ucelovych strojov hlavne pre automobilovy, gumarensky
a obranny priemysel, navrh a dodavka rieSeni prostrednictvom automatizovanych liniek a konstrukéné a
inzinierske ¢innosti.

Vyrobné kapacity Skupiny sa nachadzaju na tzemi Slovenskej a Ceskej republiky.

Sidlo a miesto podnikania Spolo¢nosti
Bojnicka 3

831 04 Bratislava

Slovenska republika

ICO: 36294268

DIC: 2020109564
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zostavend podla Medzinarodnych Standardov Konsolidovana uctovna
pre finan¢né vykaznictvo platnych v Eurdpskej unii zavierka k 31. decembru 2020
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Poznamky ku konsolidovanej uétovnej zavierke k 31. decembru 2020
(VSetky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)
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Suhrn hlavnych uétovnych postupov

NizSie su uvedené hlavné uctovné postupy, ktoré boli pouzité pri zostaveni tejto konsolidovanej
uctovnej zavierky. Boli aplikované konzistentne vo vSetkych prezentovanych u¢tovnych obdobiach,
pokial nie je uvedené inak (vid Pozn. 2.1).

Zakladné zasady pre zostavenie uctovnej zavierky

Slovensky zakon o uctovnictve (zakon NR SR €. 431/2002 Z.z. v zneni neskorsich predpisov) vyzaduje,
aby niektoré spolognosti zostavili konsolidovanu uctovnu zavierku k 31. decembru 2020 podia IFRS
platnych v Eurépskej unii (,EU").

Tato konsolidovana uctovna zavierka Skupiny bola zostavena v sulade s Medzinarodnymi Standardmi pre
finan&né vykaznictvo (,IFRS*) platnymi v Eurépskej Unii k 31. decembru 2020 na zaklade principu
historickych cien, s vynimkou finan¢nych aktiv a pasiv, ktoré sa vykazuju v realnej hodnote, ktorej zmena
je vykazana v konsolidovanom vykaze ziskov a strat a ostatného suhrnného vysledku.

Konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena na zaklade principu ¢asového rozlisenia, podfla ktorého
sa transakcie a dalSie skuto€nosti vykazuju v €ase ich vzniku a v konsolidovanej uctovnej zavierke sa
vykazuju v obdobi, s ktorym suvisia, za predpokladu nepretrzitého pokracovania v ¢innosti Skupiny.

Po vypuknuti lokalnej pandemicke;j situécie v Cine koncom roka 2019, sa virus COVID-19 v priebehu roka
2020 rozsiril prakticky do celého sveta a vyrazne zasiahol aj Eurépsky hospodarsky priestor, v ktorom sa
nachadza vacsSina zakaznickeho portfélia Skupiny. V uvodnych mesiacoch neistoty z doposial
nepoznanej situacie boli prakticky Uplne pozastavené osobné obchodné aktivity, obmedzeny dopyt po
vyrobkoch a odkladané investicné akcie u nasich zakaznikov. V priebehu roka s prijimanim viacerych
opatreni na $tatnych Urovniach, sa ekonomické subjekty adaptovali podmienkam aktualnej situacie, ¢o
sa odrazilo aj na Ciasto€nom zlepSeni situacie. Obmedzeny rezim mobility a ekonomickej aktivity vSak
nadalej pretrvava a vyraznejSie zlepSenie by mala so sebou priniest az ploSna vakcinacia.

V suvislosti s mimoriadnou situaciu spdsobenou Sirenim nakazy COVID-19 Skupina v roku 2020 v snahe
stimit’ negativne doésledky pandémie poziadala Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR v ramci
programu Prva pomoc zamestnavatelom, zamestnancom a zivnostnikom o poskytnutie prispevku na
nahradu straty prijmu zo zarobkovej €innosti na zaklade poklesu trzieb. Na zaklade zmluv o poskytnuti
nenavratného financného prispevku bol Skupine poskytnuty prispevok za mesiace april az december
2020 ako podpora podnikania po¢as koronakrizy.

V Case zverejnenia tejto konsolidovanej Uctovnej zavierky sa o€akava postupné znormalizovanie situacie
v sUvislosti s prebiehajucou vakcinaciou. Kedze je vSak situacia ohladom virusu COVID-19 unikatna,
vedenie Uc¢tovnej jednotky si nemysli, Ze je mozné poskytnut’ kvantifikovany odhad jej dalSieho vyvoja
a pripadnych blizsich dopadov na hospodarenie Skupiny. Manazment Skupiny preto nadalej starostlivo
monitoruje stav svojich pefiaznych tokov a nakladovu Strukturu Skupiny s cielom zachovat kontinuitu jej
¢innosti a dosahovat akceptovatelny hospodarsky vysledok. Progndzy hospodarenia Skupiny pre rok
2021 nezadavaju dévod na pochybnost, Ze dosah COVID-19 moze predstavovat riziko, ktoré by mohlo
mat za nasledok ohrozenie schopnosti Uc¢tovnej jednotky pokraCovat v €innosti. V dosledku stabilnej
situacie v Skupine nie je predpoklad zastavenia vyroby, prerusenia dodavatelskych retazcov alebo iného
narusenia obchodnej €innosti, popripade prerusenia buducich pefiaznych tokov.

Zaujmom financujucich bank bolo v priebehu roka 2020 a nadalej v roku 2021 monitorovat vyvoj
hospodarenia Skupiny vo vztahu k pretrvavajucej pandémii. Na zaklade pravidelne predkladanych
vysledkov banky vyhodnotili situaciu Skupiny ako stabilnd, zmluvné dohody zostavaju s nezmenenymi
podmienkami v platnosti tak ako je blizSie popisané v poznamke 16. Skupina sa zaroven v zaujme
lepSieho vyhodnocovania a o$etrenia kreditného rizika aktivne venuje poisteniu pohladavok (poznamka
3.1.0)).

Na zaklade vyssie popisaného Skupina predpokladd, Ze bude nepretrzite pokracovat vo svojej ¢innosti a
Ze u nej nenastava ziadna skuto€nost, ktora by ju obmedzovala alebo jej zabrariovala v tejto €innosti
minimalne 12 mesiacov od datumu zostavenia tejto individualnej u¢tovnej zavierky za rok 2020.

Konsolidovana uctovna zostavena podla Medzindrodnych Standardov
zavierka k 31. decembru 2020 pre finan¢né vykaznictvo platnych v Eurépskej unii
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Zostavenie Udtovnej zavierky v sulade s IFRS platnymi v EU vyZaduje Ggtovné odhady a uplatnenie
Usudku vedenia pri aplikacii postupov Uctovania na problematické transakcie. Oblasti, ktoré su
naroc¢nejSie na posudenie alebo su zlozitejSie, pripadne oblasti, v ktorych predpoklady a odhady
vyznamnym spOsobom ovplyvriuju Uctovnu zavierku, su uvedené v Pozn. 4.

Predstavenstvo Skupiny m6ze akcionarom navrhnut zmenu uctovnej zavierky aj po jej schvaleni na
valnom zhromazdeni akcionarov. AvSak podla § 16, odsekov 9 az 11 Zakona o Uctovnictve, po zostaveni
a schvaleni Uuctovnej zavierky nemozno otvarat uzavreté uctovné knihy.

Konsolidovana uctovna zavierka je zostavena v tisicoch eur (,EUR"), pokial nie je uvedené inak.

Skupina aplikuje vSetky Medzinarodné uctovné Standardy a interpretacie vydané Vyborom pre
medzinarodné Standardy pre finanéné vykaznictvo (International Accounting Standards Board - dalej len
LIASB") platnymi v EU, ktoré boli v platnosti k 31. decembru 2020.

Niektoré nové Standardy IFRS sa stali pre Skupinu G¢innymi od 1. januara 2020.

Vydané standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré Skupina aplikovala po prvykrat v roku
2020

Revidovany koncepény ramec a uUpravy v odkazoch na koncepény ramec v Standardoch IFRS
(vydané 29. marca 2018 a ucinné pre u¢tovné obdobia zacinajuce sa 1. januara 2020 alebo neskor).
Novela zahffia komplexné zmeny predchadzajuceho koncepéného rdmca vydaného v roku 1989
a CiastoCne revidovaného v roku 2010. Cielom revizie bolo dostatocne detailne podlozit délezité aspekty
pri stanovovani Standardov a poméct’ pouzivatelom lepSie pochopit’ a interpretovat Standardy. Klacové
zmeny zahfhaju:

- zvySovanie dblezitosti dozoru v cieli financného vykazovania,

- obnovenie obozretnosti ako sucast neutrality,

- definovanie uctovnej jednotky, ktorou mdze byt pravnicka osoba, alebo jej cast,

- novela definicii majetku a zavézkov,

- odstranenie pravdepodobnostného ramca pre vykazovanie a pridanie smernice pre ukoncenie
vykazovania,

- pridanie smernice pre rozlicné zaklady pre oceriovanie, a

- Stanovenie, Ze zisk alebo strata je klticovym ukazovatelom vykonnosti a Ze v zasade, vynosy
a naklady v ostatnom komplexnom vysledku by mali byt opétovne vyuZzité v pripade, ak zlepSuju
relevantnost’ alebo verné vyobrazenie uctovnej zavierky.

V existujucich uctovnych Standardoch nebudu uskuto€nené Ziadne zmeny. Skupina posudila dopad tejto
novelizacie na svoju konsolidovanu Uctovnu zavierku a vyhodnotila ho ako nevyznamny.

Definicia podniku — novela IFRS 3 Podnikové kombinacie (vydané 22. oktobra 2018 a ucinné pre
uctovné obdobia zacinajuce sa 1. januara 2020 alebo neskor). Novela je zamerana na rieSenie
problémov vzniknutych pri ur€ovani, €i uctovna jednotka nadobudla podnik alebo skupinu majetkov.
Zmenena definicia podniku vyzaduje, aby nadobudnutie zahffialo vstup a vyrobny proces, ktoré spolu
vyznamne prispievaju k schopnosti vytvorit vystup. Definicia pojmu “vystup” je upravena tak, aby sa
zameriavala na produkty a sluzby poskytované zakaznikom, generujuce prijmy z investicii alebo iné
prijmy a vylu€uje vynosy vo forme nizSich nakladov a inych ekonomickych benefitov. Skupina posudila
dopad tejto novelizacie na svoju konsolidovanu uctovnu zavierku a vyhodnotila ho ako nevyznamny.

Novela IAS 1 Prezentacia uétovnej zavierky a IAS 8 Uétovné zasady, zmeny v Giétovnych odhadoch
a chyby (vydané 31. oktébra 2018 a ucinné pre uctovné obdobia zacinajice sa 1. januara 2020
alebo neskor). Novely objasfuju definiciu vyznamnosti, za U€elom zosuladenia definicie pouzivanej v
koncepénom ramci a v samotnych Standardoch. Novela predovsetkym objasnuje, Zze odvolavka na
nejasnu informaciu predstavuje situaciu s podobnym efektom ako pri vynechani, alebo nespravnom
uvedeni informacie a v ktorej uc¢tovna jednotka vyhodnocuje vyznamnost v kontexte finanénych vykazov
ako celku a vyznam pojmu “primarny pouzivatelia riadnej uctovnej zavierky”, ktorym su finanéné vykazy
nasmerované, definovanim ich ako existujici a potencialni investori a veritelia, ktori sa musia spoliehat’
na riadnu Uctovnu zavierku pri vacésine finanénych informacii, ktoré potrebuju. Skupina posudila dopad
tejto novelizacie na svoju konsolidovanu uctovnu zavierku a vyhodnotila ho ako nevyznamny.
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Reforma referenénych urokovych sadzieb — novely IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 (vydané 26. septembra
2019 a ucinné pre uctovné obdobia zacinajuce sa 1. januara 2020 alebo neskor). Novely su
navrhnuté tak, aby podporovali poskytovanie uzitocnych finanénych informacii spolo€nostami pocas
obdobia neistoty vyplyvajuceho z ukon€ovania kritérii Urokovej miery ako si medzibankové referenéné
urokové miery IBOR. Novela pozmenuje niektoré Specifické poziadavky zabezpec€ovacieho uctovnictva,
aby poskytla uvolnenie od moznych nasledkov vyplyvajucich z neistoty spdsobenej reformou IBOR.
Okrem toho, novela pozaduje aby spolo¢nosti poskytovali dodato¢né informacie investorom o operaciach
zabezpecovacieho Uctovnictva, ktoré su priamo ovplyvnené uvedenymi neistotami. Skupina posudila
dopad tejto novelizacie na svoju konsolidovanu u¢tovnu zavierku a vyhodnotila ho ako nevyznamny.

Uravy na najomnom v suvislosti s pandémiou koronavirusu — novela IFRS 16 (vydana 28. maja
2020 a uéinna v EU Gre roéné uétovné obdobie zaéinajliice 1. jina 2020 alebo neskér). Novela
poskytuje najomcom (no nie prenajimatelom) ufavu vo forme dobrovolného uplatnenia vynimky pri
posudzovani, ¢i je Ulava na najomnom v suvislosti s pandémiou koronavirusu modifikaciou lizingového
vztahu, alebo nie. Skupina posudila dopad tejto novelizacie na svoju konsolidovanu uétovnu zavierku
a vyhodnotila ho ako nevyznamny.

Vydané standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré su uc¢inné po 31. decembri 2020, a
ktoré Skupina pred¢asne neaplikovala

Uravy na ndjomnom v stvislosti s pandémiou koronavirusu — novela IFRS 16 (vydané 28. méja
2020 a ucinna v EU pre roéné tctovné obdobia zadinajice 1. jiina 2020). Novela poskytuje najomcom
(no nie prenajimatelom) ulavu vo forme dobrovolného uplatnenia vynimky pri posudzovani, ¢i je tlava na
najomnom v suvislosti s pandémiou koronavirusu modifikaciou lizingového vztahu, alebo nie.
Najomcovia sa m6zu rozhodnut, Ze o Ulavach na najomnom budu ucétovat rovnakym spésobom ako
v pripade, keby neslo o modifikacie lizingového vztahu. V mnohych pripadoch to povedie k tomu, Ze
o Ulave sa bude uctovat ako o variabilnej lizingovej splatke. Tato prakticka pomécka sa aplikuje iba na
tie ulavy na najomnom, ktoré vyplynu ako priamy désledok pandémie koronavirusu, a iba vtedy, ak budu
splnené vsetky nasledujuce podmienky: a) zmena lizingovych splatok vyusti do revidovanej protihodnoty
za lizing, ktora je v podstate rovnaka alebo nizSia nez protihodnota za lizing bezprostredne pred danou
zmenou; b) akékolvek znizenie lizingovych splatok ovplyvni iba platby splatné najneskér 30. juna 2021;
a c) nedojde k ziadnej podstatnej zmene ostatnych podmienok lizingu. Ak sa najomca rozhodne aplikovat
tuto praktick pomécku na lizing, bude ju musiet uplatnit’ konzistentnym spésobom na vSetky svoje
lizingové zmluvy s podobnymi charakteristikami a uzatvorenych za podobnych okolnosti. Novela sa ma
uplatiiovat' retrospektivne v sulade s IAS 8, no ndjomcovia nebudld musiet upravovat uUdaje za
predchadzajuce uctovné obdobia a ani uvadzat’ zverejnenia podla 28(f) IAS 8. Skupina posudila dopad
tejto novely na svoju konsolidovanu uctovnu zavierku a vyhodnotila ho ako nevyznamny.

IFRS 14, Casové rozlisenie pri cenovej regulécii (Standard vydany 30. januéra 2014 a ucinny pre
uctovné obdobia zacCinajuce sa 1. januara 2016 alebo neskér). IFRS 14 umoznuje pokracovat vo
vykazovani sum tykajucich sa regulacie sadzieb v sulade s ich predchadzajicimi poziadavkami
uplatiiovaného uctovného Standardu, ked uplatiuju IFRS po prvykrat. Na zvySenie porovnatelnosti s
uctovnymi jednotkami, ktoré uz uplatriuju IFRS a nevykazuju také sumy, vSak Standard vyzaduje, aby bol
efekt regulacie sadzieb prezentovany oddelene od ostatnych poloZiek. Udtovna jednotka, ktora uz
pripravuje Uctovnu zavierku podla IFRS, nie je opravnena uplatnit tento Standard. Eurépska komisia sa
rozhodla nezacat proces schvalovania tohto do¢asného $tandardu a poc¢kat na finalny Standard.

Predaj alebo vklad majetku uskuto¢neny medzi investorom a jeho pridruzenou Skupinaou alebo
spolocnym podnikom — novela IFRS 10 a IAS 28 (vydana 11. septembra 2014 a Gcinna pre rocné
obdobia zacinajuce datumom, ktory stanovi IASB). Tato novela rieSi nesulad medzi poziadavkami IFRS
10 a IAS 28 pri predaji alebo vklade majetku medzi investorom a jeho pridruzenou spolo¢nostou alebo
spolo€nym podnikom. NajvyznamnejSim désledkom je skuto¢nost, Zze ak ide o prevod podniku, vykaze
sa zisk alebo strata v plnej vyske. Ciastoény zisk alebo strata sa vykazu vtedy, ak predmetom transakcie
je majetok, ktory nepredstavuje podnik, a to aj v pripade, ak tento majetok vlastni prevadzana dcérska
spolognost. EU dosial tuto novelu neschvalila. V sté&asnosti Skupina posudzuje jej dopad na svoju
konsolidovanu uétovnu zavierku.
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IFRS 17, Poistné zmluvy (Standard vydany 18. maja 2017 a Gcinny pre ro¢né (ctovné obdobia
zacCinajuce 1. januara 2021 alebo neskér). IFRS 17 nahradza Standard IFRS 4, ktory povoloval
spolo¢nostiam Uctovat o poistnych zmluvach s vyuzitim existujucej uctovnej praxe. V désledku toho bolo
pre investorov tazké porovnavat a posudzovat rozdiely vo finanénom hospodareni inak podobnych
poistovni. IFRS 17 je samostatny, na jednotnom principe zalozeny Standard pre Uctovanie o vSetkych
typoch poistnych zmlav, vratane zmlav o zaisteni, ktoré poistovia vlastni. Vyzaduje, aby sa skupiny
poistnych zmluv vykazovali a ocenovali: (i) v su€asnej hodnote buducich peraznych tokov (pefiaznych
tokov z plneni) upravenej o existujuce rizika, ktora zohladriuje vSetky dostupné informacie o periaznych
tokoch z plneni spésobom konzistentnym so zistitelnymi trhovymi informaciami; zvySenej (ak tato
hodnota predstavuje zavazok) alebo znizenej (ak tato hodnota predstavuje aktivum) (ii) o Ciastku
reprezentujicu nezaslUzeny zisk v skupine poistnych zmldv (zmluvnd marza za poskytovanu sluzbu).
Poistovne budu vykazovat zisk zo skupiny poistnych zmliv pocas celého obdobia poskytovania
poistného krytia postupne tak, ako bude existujuce riziko expirovat. Ak je skupina poistnych zmlav
stratova alebo sa takou stane, vykaZze Ugtovna jednotka stratu okamzite. EU dosial tento novy $tandard
neschvalila. V su¢asnosti Skupina posudzuje jeho dopad na svoju konsolidovanu uctovnu zavierku.

Klasifikdcia zavédzkov ako krdtkodobé alebo dlhodobé — novela IAS 1 (vydana 23. janudra 2020 a
ucinna pre rocné uctovné obdobia zacinajuce 1. janudra 2022 alebo neskér). Tato novela
v obmedzenom rozsahu upresfiuje, ze zavazky su klasifikované bud ako kratkodobé alebo dlhodobé, v
zavislosti od prav, ktoré existuju na konci U¢tovného obdobia. Zavazky su dlhodobé, ak ma uctovna
jednotka na konci uc¢tovného obdobia podstatné pravo odlozit ich vyrovnanie najmenej o dvanast
mesiacov. Nova Uprava uz nevyzaduje, aby také pravo bolo bezpodmienecné. Ocakavania vedenia
uctovnej jednotky, ¢i pravo na odklad vyrovnania bude nasledne uplatnené, nemaju vplyv na klasifikaciu
zavazkov. Pravo na odklad existuje, ak Gétovna jednotka ku koncu udtovného obdobia spifia vietky
relevantné podmienky na odklad. Zavazok sa klasifikuje ako kratkodoby, ak déjde k poruseniu podmienok
pred alebo ku koncu uc¢tovného obdobia, a to aj v pripade, Ze veritel po konci u¢tovného obdobia upusti
od poziadavky na plnenie danej podmienky. Naopak, pbzicka sa klasifikuje ako dlhodobd, ak ddjde k
poruSeniu podmienok Uverovej zmluvy az po konci U¢tovného obdobia. Novela okrem toho objasfiuje
poziadavky na klasifikaciu dlhu, ktory Skupina méze vyrovnat jeho konverziou na nastroje viastného
imania. Vyrovnanie je definované ako splnenie zavazku platbou v peniazoch, inym zdrojom
predstavujucim ekonomické uzitky alebo nastrojom vlastného imania Uctovnej jednotky. Vynimkou su
zavazky s opciou konverzie na nastroje vlastného imania, ak je v pripade zlozeného nastroja tato
konverzna opcia klasifikovana ako komponent vlastného imania. EU dosial tuto novelu neschvalila. V
sucasnosti Skupina posudzuje jej dopad na svoju konsolidovanu uctovnu zavierku.

Vynosy pred zamyslanym pouzitim; Nevyhodné zmluvy — naklady na plnenie zmluvy; Referencie
na Koncepény ramec — zmeny a doplnenia v obmedzenom rozsahu IAS 16, IAS 37 a IFRS 3, a
KaZdorocné vylepsenia Medzindrodnych standardov financného vykaznictva za roky 2018-2020 —
novelizacia IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41 (vSetky novely boli vydané 14. maja 2020 a su ucinné
pre rocné uctovné obdobia zacinajuce 1. janudra 2022 alebo neskér). Novela IAS 16 zakazuje
uctovnej jednotke odpocitat od obstaravacej ceny polozky dlhodobého hmotného majetku (DHM)
akékolvek vynosy generované z predaja vyrobkov zhotovenych pocas doby, ked uctovna jednotka este
len pripravuje danu polozku DHM na jej zamyslané pouzitie. Vynosy z predaja takychto vyrobkov, spolu
s nakladmi na ich zhotovenie, sa budd po novom vykazovat s vplyvom na hospodarsky vysledok. Naklady
na takéto polozky uctovna jednotka oceni podla Standardu IAS 2. Tieto naklady nebudu zahffat odpisy
testovaného majetku, pretoze ten este nie je pripraveny na svoje zamyslané pouzivanie. Novela IAS 16
tiez objasnuje, Ze uc¢tovna jednotka ,testuje, ¢i dana poloZzka majetku funguje tak, ako ma“, ked posudzuje
a hodnoti technicky a fyzicky vykon daného majetku. Finanéna vykonnost testovaného aktiva nie je pre
toto posudzovanie relevantna. Polozka majetku by preto mohla fungovat’ tak, ako to vedenie planuje,
a mohla by sa zac¢at’ odpisovat eSte skor, nez dosiahne Uroven prevadzkovej vykonnosti, ktori od nej
vedenie oakava.

Novela IAS 37 objasriuje vyznam terminu ,naklady na pinenie zmluvy”. VVysvetluje, Ze priame naklady na
plnenie zmluvy tvoria dodato¢né naklady na plnenie danej zmluvy ako aj alokované dalSie naklady, ktoré
priamo suvisia s plnenim. Novela takisto objasriuje, Ze predtym, nez uctovna jednotka vytvori samostatnu
rezervu na nevyhodnu zmluvu, vykaze straty zo znizenia hodnoty aktiv, ktoré sa pouzivaju pri plneni tejto
zmluvy, a nie aktiv vyhradenych pre tuto zmluvu.
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IFRS 3 bol novelizovany tak, aby sa odvolaval na Koncepény ramec finanéného vykaznictva z roku 2018
pre Ucely stanovenia €o je majetok alebo zavazok v podnikovej kombinacii. Pred touto novelou sa IFRS
3 odvolaval na Koncepény ramec finanéného vykaznictva z roku 2001. Okrem toho bola do IFRS 3
pridana nova vynimka pre zavazky a podmienené zavazky. Ta Specifikuje, Ze v pripade niektorych typov
zavazkov a podmienenych zavazkov sa ma uctovna jednotka, ktora aplikuje IFRS 3, odvolavat radsej na
IAS 37 alebo IFRIC 21, a nie na Koncep&ny ramec finanéného vykaznictva z roku 2018. Bez tejto novej
vynimKy by uctovna jednotka musela v podnikovej kombinacii vykazat niektoré zavazky, ktoré by podla
IAS 37 vykazané neboli. Preto by uctovna jednotka ihned po akvizicii bola musela oductovat takéto
zavazky a vykazat zisk, ktory by vSak nepredstavoval ekonomicky realny hospodarsky vysledok. Novela
taktiez objasnila, Ze nadobudatel podniku nesmie ku diiu akvizicie vykazat podmienené aktiva, tak ako
su definované v IAS 37.

Novela IFRS 9 sa zaobera tym, ktoré poplatky treba zahrnut do 10% testu pre oductovanie financnych
zavazkov. Naklady alebo poplatky mézu byt uhradzané bud tretim stranam alebo veritelovi. Podla novely
sa vSak naklady alebo poplatky uhradzané tretim stranam nebudu zahriiovat do 10% testu.

V ilustrativnom priklade €. 13, ktory je prilohou IFRS 16, bol odstraneny priklad platieb od prenajimatela,
ktoré sa tykali technického zhodnotenia prenajimaného majetku. Dévodom pre novelu bola snaha
odstranit’ akékolvek pripadné nejasnosti pri uctovani lizingovych stimulov.

IFRS 1 obsahuje vynimku pre pripad, ked dcérska spolo¢nost aplikuje IFRS po prvykrat neskor nez jej
materska spolo¢nost. Dcérska spolo¢nost modze ocenovat svoje aktiva a zavazky v uctovnych
hodnotach, ktoré by boli zahrnuté do konsolidovanej U€tovnej zavierky jej materskej spolo¢nosti na
zaklade datumu prechodu materskej spolo¢nosti na IFRS, ak by neboli urobené konsolidaéné Upravy
a upravy z dévodu podnikovej kombinacie, v ktorej materska spolo¢nost tuto svoju dcérsku spolo¢nost
obstarala. IFRS 1 bol novelizovany s ciefom umoznit u¢tovnym jednotkam, ktoré sa rozhodli vyuzit tuto
vynimku, ocenovat vo vlastnom imani aj kumulativne rozdiely z prepoctu cudzich mien sumami, ktoré
vykazala materska spolo¢nost na zaklade jej prechodu na IFRS. Novela IFRS 1 rozSiruje vysSie uvedenu
vynimku na kumulativne rozdiely z prepoctu cudzich mien, aby sa spolo¢nostiam, ktoré prvykrat aplikuju
IFRS, znizili naklady na prechod na IFRS. Tato novelizacia sa bude vztahovat aj na pridruzené
spolo¢nosti a spolocné podniky, ktoré vyuzili tu istd vynimku v IFRS 1.

Bola odstranena poziadavka, aby Uctovné jednotky vyhali pefiazné toky tykajuce sa zdariovania pri
urovani realnej hodnoty podla IAS 41. UCelom tejto Upravy je dosiahnut sulad s poziadavkou Standardu
diskontovat penazné toky sadzbou po zdaneni.

V sucasnosti Skupina posudzuje ich dopad na svoju konsolidovanu u¢tovnu zavierku.

Novela IFRS 17 a IFRS 4, Poistné zmluvy (novela vydana 25. juna 2020 a tcinn& pre ro¢né uctovné
obdobia zacinajuce 1. januara 2023 alebo neskér). Novela obsahuje vysvetlenia, ktoré maju ulahgit
implementaciu IFRS 17 a zjednodusit niektoré poziadavky Standardu ako i samotny prechod. Novela sa
tyka 6smich oblasti IFRS 17, priCom jej u€elom nie je zmenit zakladné principy Standardu. Novela IFRS
17 obsahuje nasledujuce zmeny:

e  Datum ucinnosti: Datum Ucinnosti IFRS 17 (vratane novely) bol posunuty o dva roky a je ucinny pre
rocné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2023 alebo neskér. Rovnako bol posunuty aj datum
ukoncenia platnosti do¢asnej vynimky z uplatiiovania IFRS 9 v IFRS 4 na ro¢né uctovné obdobia
zacinajuce 1. januara 2023 alebo neskor.

e Otakavana navratnost obstaravacich nakladov: Ugtovné jednotky si povinné alokovat &ast
vydavkov na obstaranie zmldv na oakavané predizenie zmluv a vykazovat ich ako aktivum do vtedy,
kym neprediZia platnosti tychto zmltv. Uétovné jednotky st povinné posudit navratnost takéhoto
aktiva ku kazdému datumu zostavenia UcCtovnej zavierky a zverejnit pozadované udaje v
poznamkach k uctovnej zavierke.

e  Zmluvna servisna marza (,contractual service margin“) pripadajuca na investi¢né sluzby: Jednotky
krytia by mali byt stanovené tak, aby brali do ivahy mnozZstvo vyhod a zaroveri o€akavané obdobie
ako poistného krytia tak aj investicnych sluzieb pre zmluvy zaloZzené na modely s variabilnymi
poplatkami a pre dalSie zmluvy so ,sluzbou navratnosti investicii“, vykazovanymi podla v§eobecného
modelu. Naklady suvisiace s investi€énymi sluzbami by sa mali zahrnat do hospodarskeho vysledku
v ramci obdobia trvania poistnej zmluvy, a to v rozsahu, v akom uc¢tovna jednotka vykonava tieto
¢innosti na zvy$enie Uzitkov z poistného krytia pre poistnika.
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e Pasivne zaistné zmluvy - zabezpecenie strat: Ak uctovna jednotka vykaze stratu pri prvotnom
vykazani nevyhodnej skupiny poistnych zmlav alebo po dodato¢nom pridani nevyhodnych zmluv do
tejto skupiny, mala by upravit zmluvnu servisni marzu suvisiacej skupiny zaistnych zmlav a vykazat
zisk z tychto zaistnych zmluv. VySka straty zabezpecenej zaistnou zmluvou sa stanovi vynasobenim
straty vykazanej z uzavretych poistnych zmliv a percentualneho podielu vySky plneni z tychto
poistnych zmlav, ktoré uctovna jednotka oCakava spatne ziskat na zaklade podmienok zaistnej
zmluvy. Tato poziadavka sa uplatiiuje iba v pripade, ak je zaistna zmluva vykazana pred alebo
sUcCasne so stratou vykazanou zo suvisiacich poistnych zmlav.

e Dalsie zmeny a doplnenia: Medzi dalie zmeny a doplnenia patri vylugenie rozsahu pdsobnosti pre
niektoré zmluvy o kreditnych kartach a niektoré zmluvy o pdzi¢ke; prezentacia poistnych zmluvnych
aktiv a zavazkov vo vykaze finanénej pozicie na drovni portfélii namiesto skupin; vyuzitie opcie na
zmiernenia rizika (,risk mitigation option”) pri znizovani finanénych rizik pomocou zaistnych zmlav a
nederivatovych financnych nastrojov v realnej hodnote cez hospodarsky vysledok; moznost zmeny
uctovnej politiky tykajucej sa odhadov pri aplikacii IFRS 17, zverejnenej v predchadzajucich
priebeznych uétovnych zavierkach; zahrnutie platieb a prijmov z dane z prijmu, ktoré su osobitne
vyuctované poistnikovi podla podmienok poistnej zmluvy, do pefiaznych tokov z plneni a vybrané
zjednodusenia pri prechode a dalSie menSie zmeny a doplnenia.

EU doposial tuto novelu neschvalila. V stéasnosti Skupina posudzuije jej dopad na svoju konsolidovanu
uctovnu zavierku.

Klasifikacia zdvdzkov ako kratkodobé alebo dlhodobé, posun datumu ucéinnosti — novela IAS 1
(vydana 15. jula 2020 a ucinna pre rocné tctovné obdobia zacinajuce 1. januéara 2023 alebo neskoér).
Novela IAS 1 na klasifikaciu zavazkov ako kratkodobé alebo dlhodobé bola vydana v januari 2020
s pévodnou ucinnostou od 1. januara 2022. Ako reakcia na pandémiu koronavirusu bol datum ucinnosti
posunuty o jeden rok, aby mali spolo€nosti viac ¢asu na implementaciu klasifikacnych zmien, ktoré
z novelizovanej Gpravy vyplyvaju. EU dosial tito novelu neschvalila. V sugasnosti Skupina posudzuije jej
dopad na svoju konsolidovanu uctovna zavierku.

Reforma referenénych urokovych sadzieb — faza 2 — novela IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS
16 (vydana 27. augusta 2020 a uc¢inna pre ro¢né uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2021 alebo
neskér). Zmeny v ramci fazy 2 sa zaoberaju otdazkami, ktoré vyplyvaju z implementacie reformy, vratane
nahrady referencnej sadzby alternativnou Urokovou sadzbou. Zmeny sa tykaju tychto oblasti:

e Ugtovanie vplyvu zmien v trokovej sadzbe pri stanoveni zmluvnych pefiaznych tokov v désledku
reformy IBOR: Novela ponuka pre finanéné nastroje ocefované v amortizovanej hodnote praktické
zjednodusenie, ktoré vyzaduje, aby uc¢tovné jednotky zohladnovali zmenu uUrokovej sadzby pri
stanoveni zmluvnych pefiaznych tokov v désledku reformy IBOR Upravou efektivnej irokovej sadzby
v sulade s odsekom B5.4.5 v IFRS 9. Désledkom uplatnenia tohto praktického zjednoduSenie bude,
Ze uctovna jednotka nevykaze zmenu priamo v hospodarskom vysledku. Toto praktické
zjednodusenie je mozné pouzit' len v pripade takej zmeny a len v rozsahu, ktory je nevyhnutnym
dosledkom reformy IBOR anova alternativna urokova sadzba je ekonomicky porovnatelna
s predchadzajucou referenénou sadzbou. Poistovatelia, ktori uplatriuju docasnu vynimku z IFRS 9,
su takisto povinni uplatnit rovnaké praktické zjednoduSenie. Novela IFRS 16 vyzaduje, aby
najomcovia uplatnili pri t¢tovani zmien lizingu podobné praktické zjednoduSenie, ktoré v dosledku
reformy IBOR meni stanovenie buducich lizingovych platieb.

e Datum ukonCenia ufav fazy 1 pre zmluvne neSpecifikované rizikové zlozky v zabezpecovacich
vztahoch: Zmeny a doplnenia fazy 2 pozaduju, aby uctovna jednotka prospektivne prestala
uplathovat Ulavy fazy 1 pre zmluvne nespecifikovanu rizikova zlozku v ¢ase, ked déjde k zmenam v
zmluvne neSpecifikovanej rizikovej zlozke alebo pri ukon&eni zabezpe€ovacieho vztahu, ak nastane
skor. V novele fazy 1 nebol stanoveny datum pre ukon&enie uplatiiovania Ulav pre rizikové zlozky.

e Dalsie dogasné vynimky z uplatiovania $pecifickych poZiadaviek pre uétovanie zabezpedenia:
Novely fazy 2 poskytuju niekolko dalSich do¢asnych ulav pri uplathovani Specifickych poziadaviek
na uctovanie zabezpecenia v sulade s IAS 39 a IFRS 9 pre zabezpecovacie vztahy, ktoré su priamo
ovplyvnené reformou IBOR.
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e Dodato¢né zverejnenie IFRS 7 tykajuce sa reformy IBOR: Novely vyzaduju zverejnenie spdsobu
riadenia, vyvoja a rizik vyplyvajucich z prechodu uctovnej jednotky na alternativne urokové sadzby;
kvantitativnych informacii ohladom derivatovych a nederivatovych nastrojoch, ktoré este neboli
upravené, v €leneni podla vyznamnej referencnej urokovej sadzby a popis akychkolvek zmien v
stratégii riadenia rizik v désledku reformy IBOR.

V sucasnosti Skupina posudzuje jej dopad na svoju konsolidovanu uétovnu zavierku.

Novela IAS 1 Prezentdcia uctovnej zavierky alFRS metodické usmernenie 2: Zverejnenia
uctovnych metéd a zdsad (vydana 12. februara 2021, EU doposial tito novelu neschvalila).
V sucasnosti Skupina posudzuje dopad tejto novely na svoju konsolidovanu uctovnu zavierku.

Novela IAS 8 Uétovné postupy, zmeny v ucétovnych odhadoch a chyby: Definicia détovnych
odhadov (vydana 12. februara 2021, EU doposial tuto novelu neschvélila). V su¢asnosti Skupina
posudzuje dopad tejto novely na svoju konsolidovanu uctovnu zavierku.

Novela IFRS 16 Lizingy: Uravy na ndjomnom suvisiace s Covid-19 po 30. juni 2021 (vydana
31.marca 2021, EU doposial tito novelu neschvalila). V su¢asnosti Skupina posudzuje dopad tejto novely
na svoju konsolidovanu U¢tovnu zavierku.

Novela IAS 12 Dane z prijmu: OdloZend dan suvisiaca s aktivami a zdvédzkami vyplyvajucimi z
jednej transakcie (vydana 7.maja 2021, EU doposial tito novelu neschvalila). V suasnosti Skupina
posudzuje dopad tejto novely na svoju konsolidovanu uétovnu zavierku.

Neexistuju ziadne dalSie IFRS Standardy alebo IFRIC interpretacie, ktoré eSte nie si ucinné a ktoré by
mali vyznamny dopad na Skupinu.

Konsolidacia

Dcérske spolocnosti

Dcérskymi spolo¢nostami su tie uctovné jednotky, vratane Struktirovanych subjektov, ktoré Skupina
ovlada, pretoze (i) ma pravomoc riadit tie ich relevantné ¢innosti, ktoré vyznamnym spésobom ovplyviuju
ich vynosy, (ii) ma narok, Ci prava, podielat sa na variabilnych vynosoch zo svojej uc€asti v tychto
uctovnych jednotkach, a (iii) ma schopnost vyuzit svoj vplyv v uvedenych Gctovnych jednotkach na to,
aby ovplyvnila vySku vynosov investora. Pri posudzovani toho, ¢i Skupina ovlada inu uc¢tovnu jednotku,
sa berie do Uvahy existencia a vplyv materialnych prav, vratane materialnych potencialnych hlasovacich
prav. Aby bolo pravo materialne, musi mat jeho drzitel' prakticki schopnost uplatfovat ho vtedy, ked
vznikne potreba prijat rozhodnutia o smerovani relevantnych &innosti ovladanej uctovnej jednotky.
Skupina m6ze ovladat uctovnu jednotku dokonca aj vtedy, ked v nej nevlastni vaésinu hlasovacich prav.
V takom pripade posudzuje Skupina vysku svojich hlasovacich prav porovnanim s velkostou a
rozptylenim podielov ostatnych drzitelfov hlasovacich prav, aby zistila, ¢i ma de facto kontrolu nad danym
subjektom. Ochranné prava inych investorov, napr. také, ktoré sa tykaju zasadnych zmien ¢innosti danej
Uctovnej jednotky alebo ktoré sa uplatriuju iba za vynimo¢nych okolnosti, nebrania Skupine, aby v tejto
uctovnej jednotke uplatfiovala kontrolny vplyv. Dcérske podniky su konsolidované odo dfa, kedy je
kontrolny vplyv prevedeny na Skupinu (datum akvizicie) a su vyfaté z konsolidacie odo dna, od ktorého
prestane Skupina Uctovnu jednotku ovladat.

Skupina pouziva pri uctovani obstarani dcérskych spolocnosti akvizicni metédu. Nadobudnuty
identifikovatelny majetok a zavazky a podmienené zavazky prevzaté v ramci podnikovej kombinacie sa
prvotne ocefiuju ich realnou hodnotou k datumu akvizicie, bez ohladu na vySku podielu ostatnych
akcionarov dcérskej spolo¢nosti.

Obstaravacie naklady vztahujuce sa k akvizicii sa uctuju do nakladov. Akékolvek podmienené pinenia,
ktoré maju byt uhradené Skupinou, sa k datumu akvizicie ocenia v realnej hodnote.

Skupina v €ase akvizicie ocenuje vysku podielu mensinovych vlastnikov v dcérskej spolo¢nosti bud jeho

realnou hodnotou alebo ako podiel na realnej hodnote majetku, zavazkoch a podmienenych zavazkoch.
Rozhodnutie o0 metdéde ocenenia je uskuto€nené samostatne pre kazdu podnikova kombinaciu.
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Goodwill sa stanovi odpocitanim netto hodnoty majetku, zavazkov a podmienenych zavazkov od suctu
kupnej ceny za nadobudany podiel na dcérskej spolo¢nosti, vysky podielu mensinovych vlastnikov a
realnej hodnoty predchadzajucej investicie v spolo¢nosti pred nadobudnutim kontroly. Negativny rozdiel
sa vykazuje priamo v hospodarskom vysledku.

Vnutroskupinové transakcie, zostatky, vynosy a naklady z transakcii medzi spolo€nostami v Skupine sa
eliminuju pri konsolidacii. Medzivysledok vyplyvajuci z vnutroskupinovych transakcii, ktory je st€astou
ocenenia aktiv, sa pri konsolidacii eliminuje. Ustovné zasady a metddy dcérskych spolognosti boli v
pripade potreby pozmenené tak, aby sa zabezpecila konzistentnost' s u¢tovnymi zasadami a metdédami
aplikovanymi Skupinou.

MenSinové podiely predstavuju tu Cast Cistého zisku a vlastného imania dcérskej spolo¢nosti, zahriujuc
precenenie na realnu hodnotu, ktoré mozno priradit k tym €astiam, ktoré nie su priamo alebo nepriamo
vlastnené Skupinou. Mensinové podiely predstavuju samostatnu ¢ast vlastného imania Skupiny. V den
obstarania Skupina oceriuje mensinové podiely proporcionalnym podielom na Ccistych aktivach
obstaravanej spolo¢nosti.

Transakcie s mensinovymi viastnikmi

Pre Uctovanie transakcii s vlastnikmi mensSinovych podielov Skupina aplikuje model ekonomickej
jednotky. Akykolvek rozdiel medzi nakupnou protihodnotou a uctovnou hodnotou nadobudnutého
mensinového podielu je vykazany ako kapitalova transakcia priamo do vlastného imania. Skupina
vykazuje rozdiel medzi predajnou protihodnotou a G¢tovnou hodnotou predaného mensinového podielu
ako kapitalovu transakciu vo vykaze zmien vlastného imania.

Financné investicie v pridruzenych a spolo¢nych podnikoch

Pridruzené spolo¢nosti su vSetky subjekty, v ktorych ma Skupina podstatny (priamo alebo nepriamo), no
nie rozhodujuci vplyv, s €im je vo vSeobecnosti spojené vlastnictvo 20% az 50% hlasovacich prav.
Spolo¢ne kontrolované podniky (,spolo¢né podniky“) su tie, v ktorych sa Skupina podiela na kontrole
¢innosti spolo¢ne so svojimi partnermi v podnikani.

Investicie do pridruzenych spolo¢nosti a spolo¢nych podnikov sa Uctuju metédou vliastného imania a su
prvotne vykazané v obstaravacej cene. Uétovna hodnota pridruzenych a spolo&nych podnikov zahffia
pripadny goodwill (znizeny o akumulované straty zo znizenia hodnoty), ktory bol identifikovany pri
akvizicii. Dividendy prijaté od pridruzenych a spolo¢nych podnikov znizuju u¢tovna hodnotu investicie.

Dalsie zmeny hodnoty investicie vygenerované po akvizicii st vykézané nasledovne:

i) podiel Skupiny na ziskoch ¢&i stratach pridruzenych a spoloénych podnikov je vykazany
v konsolidovanom vykaze ziskov a strat a ostatného suhrnného vysledku,

ii) podiel Skupiny na zmenach ostatnych suhrnnych ziskov je vykdzany samostatne v ostatnych
suhrnnych ziskoch a stratach,

ii) vSetky ostatné zmeny podielu Skupiny na u¢tovnej hodnote pridruzenych a spolo¢nych podnikov su
vykazané v konsolidovanom vykaze ziskov a strat a ostatného suhrnného vysledku ako podiel na
zisku/strate pridruzenych a spolo¢nych podnikov.

Ak sa podiel Skupiny na stratach pridruzenej spolo¢nosti alebo spolo¢ného podniku rovna alebo
prevysuje jej podiel na vlastnom imani v danej spolo¢nosti, vratane vSetkych ostatnych nezabezpecenych
pohladavok, Skupina nevykazuje dalSie straty, pokial jej v mene pridruzenej spolo¢nosti alebo
spolo€ného podniku nevznikli iné zavazky alebo v ich mene nerealizovala platby.

Nerealizované zisky z transakcii medzi Skupinou a jej pridruzenymi spolo¢nostami a spolo€énymi
podnikmi su eliminované v miere zodpovedajucej majetkovej Uc€asti Skupiny v tychto subjektoch.
Nerealizované straty sa tiez eliminuju, s vynimkou pripadov, ked transakcia poskytuje dékaz o znizeni
hodnoty prevadzaného aktiva.
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Prepocet cudzich mien

(i) Funkcéna mena a mena prezentacie uctovnej zavierky

Polozky zahrnuté do konsolidovanej Uctovnej zavierky Skupiny su ocenené v mene primarneho
ekonomického prostredia, v ktorom kazda konsolidovana uc¢tovna jednotka pdsobi (,funkéna mena“).
Konsolidovana ucétovna zavierka k 31. decembru 2020 je prezentovana v eurach (EUR), ktoré su
funkénou menou a menou vykazovania materskej spolo¢nosti.

(ii) Transakcie a stvahové zostatky

Transakcie v cudzej mene sa prepocitavaju na funkéni menu vymennym kurzom platnym v den
transakcie. Kurzové zisky a straty z vyrovnania tychto transakcii a z prepo¢tu monetarneho majetku a
zavazkov v cudzej mene vymennym kurzom ku koncu roka sa Uctuju s vplyvom na hospodarsky vysledok.

(iii) Spoloc¢nosti v Skupine

Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatného suhrnného vysledku a konsolidovany vykaz o finan¢nej
situacii vSetkych spolo¢nosti v Skupine (z ktorych Ziadna nema funkéni menu hyperinflacnej ekonomiky),
ktorych funkéna mena nie je identicka s menou, v ktorej je prezentovana tato konsolidovana uctovna
zavierka, su prepocitané nasledovne:

a) aktiva a pasiva su prepocitané kurzom ku dnu, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna
zavierka;

b) vynosy a naklady su prepocitané priemernym vymennym kurzom za dané obdobie (ak vSak tento
priemer nie je dostatoénou aproximaciou kumulativneho efektu kurzov platnych v defi jednotlivych
transakcii, vtedy su prepocitané kurzami ku driu jednotlivych transakcii); a

c) vSetky vyplyvajuce kurzové rozdiely su vykazané ako Ostatny suhrnny zisk/strata.

Vplyv zmeny kurzov cudzich mien na realnu hodnotu nemonetarnych finanénych aktiv a pasiv je vykazany
ako Cast zisku alebo straty z precenenia na realnu hodnotu. Vplyv zmeny kurzov na realnu hodnotu
nemonetarnych finanénych aktiv a pasiv klasifikovanych ako finanéné nastroje ocenerfiované v realnej
hodnote je vykazany cez hospodarsky vysledok.

Goodwill a tpravy na realnu hodnotu, ktoré vznikli v dosledku akvizicie zahrani¢nej dcérskej spolo¢nosti,
sa Uctuju ako sucast aktiv a pasiv danej zahranicnej dcérskej spolo¢nosti a prepocitavaju sa kurzom
platnym k sivahovému dru.

Nehmotny majetok

(i) Goodwill

Goodwill sa stanovi odpoc¢itanim netto hodnoty majetku, zavazkov a podmienenych zavazkov od suctu
kupnej ceny za nadobudany podiel na dcérskej spolo¢nosti, vysky podielu mensinovych vlastnikov a
realnej hodnoty predchadzajucej investicie v spolo¢nosti pred nadobudnutim kontroly. Negativny rozdiel
sa vykazuje priamo v hospodarskom vysledku. Goodwill z akvizicie dcérskych spolo¢nosti je
v konsolidovanej suvahe klasifikovany ako nehmotny majetok. Goodwill z obstarania pridruzenych
spoloCnosti je klasifikovany ako sucast investicie v pridruzenych spolo¢nostiach. Osobitne vykazany
goodwill sa vykazuje v obstaravacej cene znizenej o kumulované straty zo znizenia jeho hodnoty. Straty
z0 znizenia hodnoty goodwillu sa neoductuju.

Skupina testuje goodwill na pokles hodnoty minimalne raz za rok a tiez vzdy, ked existuju indikatory, ze
doslo k poklesu hodnoty goodwillu. Goodwill sa alokuje jednotkam generujucim penazné prostriedky
alebo skupinam takychto jednotiek za u¢elom testovania na pokles hodnoty. Priraduje sa tym jednotkam
generujucim penazné prostriedky, u ktorych sa oakava, ze budu mat Uzitok z podnikovej kombinacie,
z ktorej goodwill vznikol. Skupina priraduje goodwill segmentu, ktory nie je vacsi ako segment podla IFRS
8. Zisky alebo straty z predaja dcérskej alebo pridruZenej spolo¢nosti v ramci jednotky generujucej
penazné prostriedky zahffiaju uctovnu hodnotu goodwillu vztahujucu sa na predany subjekt, vypocitanu
pomerne z hodnoty predaného subjektu k hodnote zostavajucej Casti jednotky generujicej penazné
prostriedky.
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(ii) Softvér a ocenitelné prava

Ostatny nehmotny majetok Skupiny (okrem goodwilu) ma koneénu zivotnost a obsahuje najméa softvér
a ocenitelné prava.

Obstaravané softvérové licencie a ocenitelné prava sa aktivuju v hodnote nakladov vynalozenych na ich
obstaranie a uvedenie do pouzivania. Softvér a ocenitelné prava su ocenované obstaravacou cenou
znizenou o opravky.

Vydavky na vyskum sa vykazuju ako naklad v ¢ase, ked boli vynalozené.

Nehmotny majetok je amortizovany rovhomerne pocas predpokladanej doby Zivotnosti:

Doba Zivotnosti v rokoch

Softvér
Ocenitelné prava

A~ w
'

Ak dbjde k poklesu hodnoty, U¢tovna hodnota softvéru a ocenitelné prava sa znizia na Uzitkovd hodnotu
alebo realnu hodnotu zniZzenu o naklady na predaj podfa toho, ktora je vyssia.

Dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby hmotny majetok sa vykazuje v historickej cene znizenej o opravky a pripadne o znizenie
hodnoty majetku. Historické ceny zahffaju naklady, ktoré sa daju priamo priradit obstaraniu danej polozky
majetku.

Vydavky vynaloZené na obstaranie po zaradeni majetku do uzivania su kapitalizované len v pripade, ak
je pravdepodobné, Ze Skupine budi v suvislosti s danou polozkou majetku plynut dodato€né buduce
ekonomické uzitky a tieto vydavky mozno spolahlivo ocenit. Ostatné naklady na opravy a udrzbu sa
UcCtuju ako naklad v uc¢tovnom obdobi, v ktorom boli prislusné prace vykonané. Naklady, vynalozené za
Ucelom nahradenia vacsej Casti alebo komponentov dlhodobého hmotného majetku su aktivované
a nahradena Cast je vyradena.

Pozemky a obstaravany dlhodoby hmotny majetok sa neodpisuju. Odpisy ostatného dlhodobého
hmotného majetku sa pocitaju linearne zrozdielu medzi jeho obstardvacou cenou a konecnou
rezidualnou hodnotou pocas doby predpokladanej ekonomickej Zivotnosti.
Predpokladana doba Zivotnosti jednotlivych skupin majetku je nasledovna:

Doba Zivotnosti v rokoch

Budovy 20 - 50
Stroje a zariadenia 3-20
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 4-10

Konec¢na rezidualna hodnota majetku predstavuje predpokladanu sumu, ktord by Skupina v su¢asnosti
ziskala pri predaji majetku, oCistenu o naklady na predaj majetku za predpokladu a podmienok, ze by bol
tento majetok na konci svojej zivotnosti. Kone¢na rezidualna hodnota majetku je nula, ak Skupina
oCakava vyuzivanie majetku do konca jeho predpokladanej Zivotnosti. K sivahovému driu sa rezidualna
hodnota a predpokladana doba zivotnosti dlhodobého majetku prehodnocuje a ak je to potrebné,
upravuje.

Ku dnu, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna zavierka, vedenie prehodnocuje, ¢i nastali
skutognosti spésobujuce zniZzenie hodnoty dlhodobého hmotného majetku. Ak taka skutocnost existuje,
vedenie odhadne realizovatelna hodnotu majetku, ktora sa urci ako realna hodnota znizena o naklady na
predaj alebo UZitkova hodnota majetku, podla toho, ktora je vyssia. U&tovna hodnota sa zniZi na
realizovatelnd hodnotu a zniZenie hodnoty sa vykazuje ako naklad. Znizenie hodnoty majetku vykazané
v minulych obdobiach sa rozpusti, ak déjde k zmene odhadu pouzitého pri ureni uzitkovej hodnoty alebo
realnej hodnoty majetku zniZenej o naklady na predaj.
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Zisky alebo straty plynuce z vyradenia alebo likvidacie polozky majetku sa urcia ako rozdiel medzi
vynosom a uc¢tovnou hodnotou majetku a su zahrnuté do konsolidovaného vykazu ziskov a strat
a ostatného suhrnného vysledku.

Investicie do nehnutelnosti

Investicie do nehnutelnosti predstavuju najma pozemky, administrativne priestory a sklady a su drzané
za Ucelom dlhodobého prendjmu a nie su vyuzivané Skupinou. Investicie do nehnutelnosti sa prvotne
vykazuju v cene obstarania. Transakéné naklady su zahrnuté v prvotnom oceneni. Skupina sa pre
nasledné ocenovanie investicii do nehnutelnosti rozhodla pouzivat model ocefiovania v historickych
cenach. Investicie do nehnutelnosti sa preto vykazuju v cene obstarania znizenej o opravky
a kumulované znizenie hodnoty.

Odpisy investicii do nehnutelnosti sa pocitaju pouzitim rovhomernej metédy odpisovania poc¢as ich
odhadovanej doby ekonomickej zZivotnosti. Odhadovana doba Zivotnosti investicii do nehnutelnosti je
konzistentna s dobou Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku Skupiny.

Na konci uc¢tovného obdobia vedenie posudzuje, €i existuju dévody, pre ktoré by mala byt hodnota
investicii znizena. Ak existuju, vedenie urci realizovatelni hodnotu ako vysSiu z realnej hodnoty aktiv
znizenej o naklady spojené s predajom (trhovy pristup) a Gzitkovej hodnoty (prijmovy pristup). Uétovna
hodnota je zniZena na Uroven realizovatelnej hodnoty a opravna polozka je vytvorena cez hospodarsky
vysledok. Ak nastane zmena predpokladov ur€ujicich realizovatelnt hodnotu v nasledujicich obdobiach,
opravna polozka k investiciam do nehnutelnosti je rozpustena.

Kazda z investicii do nehnutelnosti je jednotkou generujicou penazné prostriedky.

Realna hodnota sa prostrednictvom trhového pristupu uruje pomocou analyzy skutoéného predaja
porovnatelnych aktiv alebo pomocou prieskumu cien porovnatefnych aktiv dostupnych na trhu.
Ocerlovanie berie do Uvahy zistené ceny avztah medzi ocefovanym majetkom a porovnavanymi
aktivami. Pri ur€ovani realnej hodnoty aktiv sa berie do Uvahy aj lokacia, ¢as predaja, fyzické vlastnosti
aktiva a podmienky predaja.

Ziskané vynosy z prenajmu sa vykazuju v ramci trzieb.
Dlhodoby majetok uréeny na predaj

Dlhodoby majetok je klasifikovany ako ,DIhodoby majetok ur€eny na predaj”, pokial jeho zostatkova
hodnota bude realizovana prostrednictvom predaja a nie pokracovanim v jeho uzivani. Tieto aktiva
spifiaju nasledujice podmienky: (a) aktiva su k dispozicii na okamzity predaj za sugasnych podmienok;
(b) vedenie Skupiny schvalilo a za¢alo aktivne hladat kupcu; (c) aktiva su aktivne ponudkané za rozumnu
cenu; (d) predaj sa o¢akava v priebehu jedného roka a (e) nie je pravdepodobné, Ze nastanu vyznamné
zmeny v zamere predat dany majetok alebo Ze tento zamer zanikne. Dlhodoby majetok, ktory bol
klasifikovany ako majetok uréeny na predaj v beznom uétovnom obdobi, nie je v stivahe preklasifikovany
v predchadzajucom uctovnom obdobi. DIhodoby hmotny majetok uréeny na predaj je vykazovany v jeho
zostatkovej hodnote alebo realnej hodnote znizenej o naklady na predaj, podla toho, ktora je nizSia.
Dlhodoby hmotny majetok uréeny na predaj sa neodpisuje.

Pokles hodnoty dlhodobého majetku

Majetok s neurcitou dobou Zivotnosti nie je odpisovany, avSak je kazdoroCne testovany na pokles
hodnoty. Test na pokles hodnoty odpisovaného majetku sa vykonava vtedy, ked’ okolnosti naznacuju, ze
uctovna hodnota nebude realizovatelna. Strata zo zniZenia hodnoty sa vykazuje v sume, o ktoru uctovna
hodnota majetku prevysuje jeho realizovatelnd hodnotu.

Realizovatefna hodnota predstavuje bud realnu hodnotu znizenu o naklady na pripadny predaj alebo
uzitkovu hodnotu, podla toho, ktora je vysSia. Pre uCely stanovenia znizenia hodnoty sa majetok zaradi

penazné prostriedky). U dlhodobého majetku, u ktorého doslo k zniZzeniu hodnoty, sa pravidelne, ku
kazdému suvahovému driu posudzuje, €i nie je mozné pokles hodnoty prehodnotit.
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2.9 Zasoby

Zasoby sa vykazuju bud v obstaravacej cene alebo v Cistej realizovatelnej hodnote, podla toho, ktora je
nizéia. Ubytok zasob sa UGétuje v cene zistenej metddou vazeného aritmetického priemeru. Obstaravacia
cena materidlu zahffha nakupnld cenu a iné priame naklady. Obstaravacie ceny hotovych vyrobkov
a nedokoncenej vyroby zahffiaju naklady na suroviny, priame mzdové a iné priame naklady a prislusnu
vyrobnu réziu (na zéklade normalneho vyuzitia prevadzkovej kapacity). Nezahffiaju Urokové naklady.
Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhad predajnej ceny za beZnych obchodnych podmienok,
znizenej o naklady na dokoncenie a preda;.

O obstaravani nastrojov Skupina UGétuje ako o tovare.Ubytok nastrojov sa tétuje v cene zistenej metédou
Specifickej identifikacie.

Ak je obstaravacia cena, resp. ak su vlastné naklady zasob vysSie nez ich Cista realizovatelna hodnota
ku dnu, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam
vo vySke rozdielu medzi ich ocenenim v uctovnictve a ich Cistou realizovatelnou hodnotou.

2.10 Finanény majetok

Finanéné nastroje - kfuc€ové definicie pojmov pre ocenovanie

Realna hodnota je cena, ktora by bola prijata pri predaji majetku alebo zaplatena za prevod zavazku v
beznej transakcii medzi u¢astnikmi trhu k datumu ocenenia. NajlepSim dékazom reélnej hodnoty je cena
na aktivnom trhu. Aktivny trh je trh, v ktorom transakcie tykajlce sa aktiva alebo zavazku sa uskutocruju
dostato¢ne Casto a v takom objeme, Ze mézu priebezne poskytovat informacie o cenach.

Transakéné naklady su dodatocné naklady, ktoré mozno priamo pripisat’ akvizicii, emisii alebo vyradeniu
finanéného nastroja. Dodato¢né naklady su také, ktoré by nevznikli, keby sa transakcia neuskutocnila.
Transakéné naklady zahffiaju poplatky a provizie vyplacané obchodnym zastupcom (vratane
zamestnancov, ktori konaju ako predajcovia), poradcom, sprostredkovatelom a obchodnikom, odvody do
regulacnych agentur a burz cennych papierov a dane a poplatky z prevodu. Transakéné naklady
nezahfhaju prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov, naklady na financovanie alebo interné
administrativne naklady alebo naklady na udrzbu.

Amortizovana hodnota (,AH") je hodnota, za ktord bol finanény nastroj vykazany pri prvotnom vykazani
znizeny o splatky istiny plus kumulované Uroky a pre financné aktiva znizené o akékolvek opravné
polozky na o&akavané Uverové straty (,ECL"). Casovo rozli§eny urok zahffia amortizaciu transakénych
nakladov ¢asovo rozliSenych pri prvotnom vykazani a akukolvek prémiu alebo diskont dlhového nastroja
do splatnej sumy pouzitim metddy efektivnej tirokovej miery. Casovo rozliSené Urokové vynosy a asovo
rozliSené Urokové naklady vratane €asovo rozliSeného kuponu a amortizovaného diskontu dlhového
nastroja alebo prémie (vratane pripadnych ¢asovo rozliSenych poplatkov) nie su vykazované samostatne
a su zahrnuté do uctovnych hodnét stvisiacich polozZiek vo vykaze o finan¢nej situdcii.

Metbda efektivnej urokovej miery je metédda rozloZenia Urokovych vynosov alebo Urokovych nakladov
pocas prislusného obdobia tak, aby sa dosiahla konstantna pravidelna trokova miera (efektivna urokova
miera) z uctovnej hodnoty. Efektivha urokova miera je sadzba, ktora presne diskontuje odhadované
buduce platby alebo prijmy (okrem buducich Uverovych strat) po¢as oCakavanej zivotnosti finanéného
nastroja alebo kratSieho obdobia, ak je to vhodné, na brutto U¢tovnd hodnotu finanéného nastroja.
Efektivna Urokova miera diskontuje periazné toky nastrojov s variabilnym Urokom do nasledujuceho
datumu precenenia Urokovej sadzby okrem prémie alebo diskontu dlhového nastroja, ktoré odrazaju
Uverové rozpatie nad pohyblivou sadzbou Specifikovanou nastrojom alebo inymi premennymi, ktoré nie
su precenené, tak aby zohladriovali trhové sadzby. Takéto prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov sa
amortizuju pocCas celej predpokladanej doby zivotnosti nastroja. Vypocet sucasnej hodnoty zahffia vietky
zaplatené alebo prijaté poplatky medzi zmluvnymi stranami, ktoré su neoddelitelnou sucastou efektivnej
urokovej miery.
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Finanéné nastroje — prvotné vykazovanie. VSetky finanéné nastroje okrem finanéného derivatu sa
prvotne vykazuju v realnej hodnote upravenej o transakéné naklady. Redlna hodnota pri prvotnom
vykazani sa najlepSie preukazuje transakcnou cenou. O zisku alebo strate pri prvotnom vykazani sa
Uctuje iba vtedy, ak existuje rozdiel medzi realnou hodnotou a transakénou cenou, ktory mozno dolozit
inymi beznymi trhovymi transakciami toho istého nastroja alebo technikou ocenovania, ktorej vstupy
zahffaju iba Udaje z pozorovatelnych trhov. Po prvotnom vykazani sa pre finanéné aktiva ocefiované
amortizovanou hodnotu vykaze opravna polozka, ¢o vedie k okamzitej i€tovnej strate. Financny derivat
sa prvotne vykazuje v realnej hodnote. Finan¢ny derivat sa preceruje vzdy ku koncu roka na realnu
hodnotu cez vysledok hospodarenia.

Financné aktiva — klasifikdcia a nasledné oceriovanie — kategdrie oceriovania. Skupina klasifikuje
finanéné aktiva v kategorii amortizovana hodnota okrem finacného deritavu. Financny derivat sa
preceriuje ku koncu roka na realnu hodnotu cez vysledok hospodarenia. Klasifikacia a nasledné ocenenie
finanénych aktiv zavisi od: (i) obchodného modelu Skupiny na riadenie portfélia suvisiacich aktiv a (ii)
vlastnosti pefiaznych tokov majetku.

Financ¢né aktiva — klasifikdcia a ndsledné oceriovanie — obchodny model. Obchodny model
odzrkadluje, ako Skupina spravuje aktiva za u¢elom vytvarania penaznych tokov, t. j. €i je cielom Skupiny:
(i) vyluéne zinkasovat zmluvné penazné toky z aktiv (drzba na ucely zinkasovania zmluvnych pefiaznych
tokov), alebo (ii ) zinkasovat zmluvné penazné toky a penazné toky vznikajuce z predaja aktiv (drzba na
Ucely ziskavania zmluvnych penaznych tokov a pefiaznych tokov z predaja), alebo ak nie je uplatnitelna
ani jedna z poloziek (i) a (ii), financné aktiva su klasifikované ako sucast ,iného“ obchodného modelu a
ocenené pomocou realnej hodnoty cez hospodarsky vysledok (,FVTPL").

Obchodny model je ur€eny pre skupinu aktiv (na urovni portfélia) na zaklade vSetkych relevantnych
dbkazov o ¢&innostiach, ktoré Skupina vykonava za uc€elom dosiahnut ciel stanoveny pre portfélio
dostupné v den hodnotenia. Faktory, ktoré Skupina zvazuje pri uréovani obchodného modelu, zahffaju
Ucel a zlozenie portfélia a predchadzajuce skusenosti s tym, ako boli pefiazné toky za prislusné aktiva
inkasované. Obchodny model, ktory Skupina pouziva, ma za ucel drzat finanéné aktiva do splatnosti a
zinkasovat zmluvné penazné toky.

Financné aktiva — klasifikdcia a ndsledné ocenenie — charakteristiky periazného toku. Ak je ciefom
obchodného modelu drzat aktiva na zinkasovanie zmluvnych penaznych tokov alebo drzat finan¢né
aktiva za uCelom zinkasovania pefiaznych tokov a predaja, tak Skupina posudzuje, ¢i penazné toky
predstavuju vyluéne platby istiny a urokov (,SPPI*). Finanéné aktiva s vnorenymi derivatmi sa bert do
Uvahy ako celok pri ur€ovani, €i su ich penazné toky v sulade s poziadavkou SPPI. Pri tomto posudeni
Skupina posudzuje, ¢i su zmluvné penazné toky v silade so zakladnymi Uverovymi dojednaniami, t. j.
uroky zahffaju iba zohladnenie Uverového rizika, ¢asovu hodnotu penazi, ostatné zakladné uverové
rizika a ziskovu marzu.

Ak zmluvné podmienky zavadzaju expoziciu voci riziku alebo volatilitu, ktora je v rozpore so zakladnymi
uverovymi dojednaniami poskytovania uverov, finanéné aktivum sa klasifikuje a ocefiuje na zaklade
FVTPL. Posudenie SPPI sa vykonava pri prvotnom vykazani majetku a nasledne sa neprehodnocuje.
Skupina vykonava test SPPI pre svoje finanéné aktiva.

Skupina méa vo svojej drzbe pohladavky z obchodného styku, poskytnuté pézicky, zmluvné aktiva,
finanény derivat a peniaze a penazné ekvivalenty. Charakteristika tychto finanénych aktiv (okrem
finanéného derivatu) je kratkodoba a zmluvné pefiazné toky predstavuju splatku istiny a droku, ktory
zohladriuje ¢asovu hodnotu pefiazi a preto ich Skupina oceriuje v amortizovanej hodnote. Charakteristika
finanéného derivatu je dlhodoba a predstavuje pravo Skupiny predat podiel v pridruzenom podniku za
vopred stanovenu cenu.

Financné aktiva — reklasifikdcia. Finan¢né nastroje sa reklasifikuju iba vtedy, ked sa zmeni obchodny
model na riadenie portfélia ako celku. Tato reklasifikacia ma buduci u€inok a prebieha od zaciatku prvého

obdobia vykazovania, ktoré nasleduje po zmene obchodného modelu. Skupina nemenila svoj obchodny
model pocas sucasného obdobia a nevykonavala ziadne reklasifikacie.
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Znizenie hodnoty finanénych aktiv — opravna polozka z oc¢akavanych uverovych strat (,,ECL").
Skupina uréuje ECL, na zaklade predpokladaného buduceho vyvoja, k pohladavkam ocefiovanym
v amortizovanej hodnote a k zmluvnym aktivam. Skupina vypocitava ECL a vykazuje Cisté straty zo
znizenia hodnoty finanénych a zmluvnych aktiv ku kazdému datumu vykazovania. Vypocet ECL
odzrkadluje: (i) nezaujati a pravdepodobnostou vazenu sumu, ktora je uréena vyhodnotenim spektra
moznych vysledkov, (ii) Casovu hodnotu pefiazi a (iii) vSetky dostupné a preukazatelné informacie, ktoré
su k dispozicii bez neprimeranych nakladov a Usilia na konci kazdého vykazovaného obdobia o minulych
udalostiach, su¢asnych podmienkach a predpovediach buducich podmienok.

Pohladavky a zmluvné aktiva ocefiované v amortizovanej hodnote su prezentované vo vykaze o finan¢nej
situacii po odpocitani opravnej polozky ECL.

Zmluvné aktiva Skupiny predstavuju nevyfakturovanu hodnotu konstrukénych prac, sluzieb spojenych s
vyrobou jednoucelovych strojov a nastrojov, tvorbou rieSeni pre automatizované vyrobné linky na zaklade
dlhodobych zmluv so zakaznikmi a pod.

Skupina aplikuje na pohladavky z obchodného styku a zmluvné aktiva zjednoduseny pristup podla IFRS
9, t. j. meria ECL pomocou celozivotnych o€akavanych strat. Skupina na vypocet celozZivotnych
oCakavanych strat pre pohladavky z obchodného styku azmluvné aktiva pouziva maticu, ktora
zohladriuje dobu obratu pohladavok a zmluvnych aktiv po€as aktualneho obdobia, vynosy za aktualne
obdobie a vysku odpisanych pohladavok a to samostatne pre jednotlivé kategoérie A a B (Pozn. 3.1), pre
iné pohladavky a samostatne pre p6zicky poskytnuté ostatnym spriaznenym stranam. Miera
oCakavaného znehodnotenia predovsetkym vychadza z poctu dni po splatnosti pre jednotlivé kategorie
finan€nych aktiv a pravdepodobnosti nesplatenia finanéného aktiva pocas celej doby zivotnosti. Skupina
pri jej stanoveni posudzuje primerané a podlozené informacie, ktoré su relevantné a dostupné bez
nadmernych nakladov a Usilia. Takéto porovnanie zahffia kvantitativne aj kvalitativne informacie
a analyzu vychadzajucu z predchadzajucich historickych skusenosti Skupiny, ratingové ohodnotenie
a o€akavany buduci vyvoj. Skupina zvazila predpokladany vyvoj HDP na Slovensku a oCakavanu
platobnu disciplinu na dalSich 12 mesiacov. Na zaklade tychto ukazovatelov sa rozhodla, Ze tvorba
opravnych poloziek k pohladavkam z obchodného styku, k zmluvnym aktivam, k inym pohfadavkam
a k pdézickam poskytnutym spriaznenym stranbam na zaklade historickych udajov je dostacujuca, kedze
vyvoj danych ukazovatelov zodpoveda vyvoju z predoslych rokov.

Financné aktiva — odpis. Skupina odpi$e finan¢né aktiva, vcelku alebo ich ¢ast, ked Skupina vy¢erpala
vSetky praktické moznosti spatného ziskania prostriedkov z tychto aktiv a neexistuje ziadne rozumné
oCakavanie ziskania tychto prostriedkov spat.

Financné aktiva — oductovanie. Skupina prestane vykazovat finanéné aktiva, ked i) boli aktiva splatené
alebo pravo k perlaznym tokom z tychto aktiv uplynulo alebo ii) Skupina presunula prava k pefaznym
tokom z finan¢nych aktiv na ind osobu.

2.11 Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty zahffaju pefiaznu hotovost, vklady v bankach k dispozicii na
poziadanie. Peniaze a penazné ekvivalenty su vedené v amortizovanej hodnote pouzitim metddy
efektivnej Urokovej sadzby.

2.12 Zakladné imanie

Kmenové akcie sa klasifikuju ako vlastné imanie. Dodato¢né naklady, ktoré sa priamo vztahuju na emisiu
novych akcii, sa po odpocitani vplyvu dane z prijmov vykazuju vo vlasthom imani ako pokles prijmov
zemisie. Ciastka, o ktori realna hodnota prijatej uhrady prevySuje nominalnu hodnotu novych
emitovanych akcii je vykazana ako emisné azio.

V pripade obstarania vlastnych kmenovych akcii Spolo¢nostou (vlastné akcie) sa thrada, vratane
akychkolvek priamo suvisiacich nakladov (po odpocitani vplyvu dane z prijmov), odpocita od vlastného
imania Spolo¢nosti az do doby stiahnutia tychto akcii z obehu alebo ich opatovného upisania. Pri ich
naslednom upisani je akakolvek prijata Uhrada (po odpocitani priamo suvisiacich transakénych nakladov
a prislusného vplyvu dane z prijmov) zauctovana ako zvysenie vlastného imania.
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2.13 Vyplata dividend

Dividendy sa vykazuju ako zavazok a su odpocitané z vlastného imania, pokial su schvalené pred alebo
k datumu, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna zavierka. Dividendy sa uvadzaju
v poznamkach, ak sU navrhnuté pred datumom, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna
zavierka, ale schvalené po datume, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uc¢tovna zavierka avsak pred
datumom vydania uctovnej zavierky. Dividendy su prvotne ocenené v realnej hodnote zavazku
a nasledne v amortizovanej hodnote.

2.14 Financéné zavazky

Financ¢né zavézky — klasifikdcia. Skupina klasifikuje svoje finanéné zavazky podla IFRS 9 ako ostatné
finanéné zavazky ocenované v amortizovanej hodnote.

Financ¢né zavédzky — prvotné vykazovanie. Pri prvotnom vykazani finanéného zavazku ho Skupina
ocefuje realnou hodnotou upravenou o transakéné naklady, ktori su priamo spojené s nadobudnutim
finanéného zavazku.

Finan¢né zavéazky — ndsledné ocenenie. Finan¢né zavazky ocefiované v amortizovanej hodnote, sa
ocenuju pouzitim metddy efektivnej urokovej miery.

Finan¢éné zavédzky — oductovanie. Financny zavazok (alebo jeho Cast) je z vykazu financnej pozicie
oductovany len v tom pripade, ked zanikne, t.j. ked sa zavazok uvedeny v zmluve zrusi alebo vyprsi,
z ¢oho vyplynie zisk alebo strata vo vysledku hospodarenia.

Vymena medzi Skupinou a jej pévodnymi veritelmi dlhovych nastrojov s vyrazne odliSnymi podmienkami,
ako aj podstatné modifikacie zmluvnych podmienok existujucich finanénych zavazkov, sa Uctuje ako zanik
povodného finanéného zavazku a vykazanie nového finanéného zavazku. Zmluvné podmienky su
podstatne odliSné, ak diskontovana sucasna hodnota pefiaznych tokov podla novych zmluvnych
podmienok, vratane vSetkych zaplatenych poplatkov ponizenych o akychkolvek prijaté poplatky a
diskontovanych s pouzitim poévodnej efektivnej urokovej miery, sa minimalne o 10% liSi od diskontovanej
suc¢asnej hodnoty zostavajucich pefiaznych tokov z pévodného finanéného zavazku. Ak je vymena
dlhovych nastrojov alebo zmena zmluvnych podmienok zauétovana ako zanik zavazku, akékolvek
vynaloZené naklady alebo poplatky sa vykazuju ako suc¢ast zisku alebo straty zo splatenia.

Ak vymena alebo modifikacia nie je zau¢tovana ako zanik, akékolvek vzniknuté naklady alebo poplatky
upravuju uctovnu hodnotu zavazku a amortizuju sa pocas zostavajuceho obdobia zmeneného zavazku.

Modifikacie zavazkov, ktoré nevedu k ich zaniku, sa uc¢tuju ako zmena v odhade s pouzitim kumulativnej
metddy zmeny odhadu, pricom akykolvek zisk alebo strata sa vykazuju s vplyvom na vysledok
hospodarenia, pokial ekonomicka podstata rozdielu v uc¢tovnych hodnotach nepredstavuje kapitalovu
transakciu s vlastnikmi.

P6ziCky vratane uverov sa pri ich prvotnom zauc¢tovani ocenia ich realnou hodnotou zniZenou
o vynalozené transakéné naklady. P6zicky sa klasifikuju ako kratkodobé zavazky, pokial Skupina nema
bezpodmienecné pravo odlozit vyrovnanie zavazku po dobu minimalne 12 mesiacov od datumu, ku
ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna zavierka.

Urokové naklady na péziku, ktora bola poskytnuta na Ggel obstarania kvalifikovaného neobezného
majetku, sa pocCas procesu obstaravania aktivuju do obstaravacej ceny dlhodobého majetku, ktory
nevyhnutne vyZzaduje dlhSie asové obdobie na pripravu na pouzivanie alebo predaj.

spifiajuci kritéria, je odpogitany od nakladov na prijaté Gvery a pdZitky opravnenych na kapitalizaciu.

VSetky ostatné urokové naklady su zauctované do nakladov bezného obdobia.
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2.15 Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky

Zavazky z obchodného styku su ¢asovo rozliSené, ak protistrana splnila svoje zavazky vyplyvajice zo
zmluvy a Uctuju sa v amortizovanej hodnote pouzitim metddy efektivnej urokovej miery.

2.16 Dane

Dan z prijmov je pre ucely konsolidovanej uctovnej zavierky vypocitana v sulade s platnou legislativou
krajin, v ktorych sidli Spolo€nost a jej dcérske spolocnosti, resp. ak sa za platnd moze povazovat ku dnu,
ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uc¢tovna zavierka. Celkova dan z prijmu zahffia splatnu dan
z prijmov a odlozenu dan.

(i) Splatna dari z prijmov

Splatna dan z prijmov je suma, ktora sa oCakava, ze bude zaplatena alebo vratena od danového uradu
vzhladom na dariové zisky alebo straty za bezné a predchadzajuce obdobia. Ostatné dane, iné ako dar
z prijmu a DPH, su vykazané v prevadzkovych nakladoch.

ii) OdloZena dari z prijmov

Odlozena dan z prijmov sa v konsolidovanej u¢tovnej zavierke Uctuje sivahovou zavazkovou metédou
z umorovanych danovych strat a z do¢asnych rozdielov medzi dafovou hodnotou majetku a zavazkov
a ich uctovnou hodnotou v konsolidovanej uctovnej zavierke. O odloZzenej dani sa neuctuje, ak sa tyka
prvotného uctovania o majetku alebo zavazku v suvislosti s transakciou, ktora nie je obstaranim iného
podniku, ak v ¢ase transakcie nie je ovplyvneny uctovny ani danovy zisk alebo strata. OdloZzena dan sa
vypocita pouzitim sadzby a platnych danovych zakonov, resp. zakonov ktoré sa povazuju za platné
k sivahovému dnu, a u ktorych sa o€akava, Ze budu platit v ¢ase realizacie do¢asnych rozdielov alebo
umorenia dafove] straty.  Odlozené danové pohladavky sa vykazuju vrozsahu, vakom je
pravdepodobné, Ze bude v buducnosti generovany zdanitelny zisk, voc&i ktorému sa budd méct doCasné
rozdiely zrealizovat.

Odlozena dan z prijmov sa uctuje pri do¢asnych rozdieloch vyplyvajucich z investicii do dcérskych,
pridruzenych spolo¢nosti a spolo¢nych podnikov s vynimkou pripadov, ked je nacasovanie realizacie
doCasnych rozdielov kontrolované Skupinou a je pravdepodobné, Zze docCasné rozdiely nebudu
realizované v dohladnej buducnosti.

Odlozené danové pohladavky a zavazky sa vzajomne zapocitavaju v pripade, Ze Skupina ma zo zakona
vymahatelné pravo zapocitat kratkodobé darfové pohladavky voci kratkodobym danovym zavazkom a za
predpokladu, Ze odloZenu dan z prijmov vybera rovnaky spravca dane.

2.17 Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do S$tatnych déchodkovych a poistnych fondov, platend ro€na dovolenka
a nemocenské, bonusy a ostatné nepefiazné pozitky (napriklad zdravotna starostlivost) sa uctuju
v U¢tovnom obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

(i)  Dbéchodkové fondy

Skupina prispieva do fondov s vopred uréenou vySkou doéchodkového plnenia a do fondov s vopred
stanovenymi prispevkami.

V pripade fondov s vopred stanovenym dbéchodkovym plnenim je stanovend vy$ka plnenia, ktoru
zamestnanec pri odchode do déchodku dostane. VySka pInenia zavisi od viacerych faktorov, akymi su
napr. vek, poc€et odpracovanych rokov a mzda. Fond s vopred stanovenymi prispevkami je déchodkovy
fond, do ktorého Skupina prispieva pevne stanovenymi prispevkami. Skupina nema ziadnu zmluvnu alebo
mimozmluvnu povinnost prispiet do fondu dalSimi prispevkami, ak vyska jeho aktiv nie je dostacujuca na
vyplatenie vSetkych plneni zamestnancov, na ktoré maju narok za bezné a minulé obdobia.
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(@) Odchodné

Minimalna poziadavka Zakonnika prace na prispevok pri odchode do starobného déchodku je vo vyske
jednej priemernej mesacnej mzdy. Naviac, na zaklade kolektivnej zmluvy s odbormi platnej do roku 2024
Skupina vyplaca zamestnancom pri odchode do déchodku platby vo vySke od 170 az 1 000 EUR podfa
poctu odpracovanych rokov a navySe 60 az 100 EUR za kazdy dalSi rok odpracovany nad ramec 40
rokov.

Zamestnanci oCakavaju, ze Skupina bude nadalej poskytovat tieto zamestnanecké pozitky a vedenie je
toho nazoru, Ze nie je pravdepodobné, Ze ukonci ich poskytovanie.

Zavazok vykazany v suvahe k 31. decembru 2020 vyplyvajuci z déchodkovych programov s vopred
stanovenym plnenim predstavuje su¢asnu hodnotu zavazku z definovanych pozitkov k sivahovému dnu.
Poistno-matematické zisky alebo straty sa Gc¢tuju pri vzniku do ostatného suhrnného vysledku
hospodarenia. Sucasna hodnota zavazku z definovanych plneni je stanovena diskontovanim
odhadovanych buducich ubytkov pefiaznych tokov pouzitim Grokovej miery 0,77 — 1,2 % (2019: 1,15 -
1,52 %).

Poistno-matematické zisky a straty vyplyvajlice z Uprav a zmien poistno-matematickych predpokladov sa
zauctuju do ostatného suhrnného zisku alebo straty pri ich vzniku. Zmeny déchodkovych programov sa
Uctuju do nakladov alebo vynosov.

(b)  Odmeny pri pracovnych a zivotnych jubileach

Skupina vyplaca odmeny pri pracovnych a zZivotnych jubileach. Odmena zavisi od po¢tu odpracovanych
rokov v Skupine a je vyplacana v intervale od 140 EUR do 600 EUR.

Zamestnanci oGakavaju, ze Skupina bude nadalej poskytovat tieto zamestnanecké pozitky a vedenie je
toho nazoru, Ze nie je pravdepodobné, Ze ukonci ich poskytovanie.

Poistno-matematické zisky a straty vyplyvajuce z Uprav a zmien poistno-matematickych predpokladov sa
zauctuju do vysledku hospodarenia pri ich vzniku. Zmeny a Upravy programu odmien pri pracovnych a
Zivotnych jubileach sa uctuju v zisku alebo strate.

(c) Dbchodkové fondy s vopred stanovenymi prispevkami

Skupina prispieva do Statnych a sukromnych fondov déchodkového pripoistenia na zakonnej, zmluvnej
alebo dobrovolnej baze.

Skupina plati po€as roka odvody na povinné zdravotné, nemocenské, déchodkové, Urazové poistenie
a tiez prispevok do garan¢ného fondu a na poistenie v nezamestnanosti v zakonom stanovenej vySke na
zaklade hrubych miezd a inych prijmov, ktoré su predmetom zdanenia.

Pocas celého roka Skupina prispievala do tychto fondov vo vyske 35,2% (2019: 35,2%) hrubych miezd
do vySky mesacnej mzdy, ktora je stanovena prislusnymi pravnymi predpismi, pricom zamestnanec si na
prislusné poistenia prispieval dalSimi 13,4% (2019: 13,4%). Naklady na tieto odvody sa Uctuju do zisku
alebo straty v tom istom obdobi ako prislusné mzdové naklady.

(i) Odstupné

Odstupné sa vyplaca vzdy, ked je so zamestnancom ukonceny pracovny pomer pred jeho odchodom do
dochodku alebo ak sa zamestnanec rozhodne dobrovolne ukoncit pracovny pomer z dévodu
nadbyto€nosti vymenou za tento penazny prispevok.

Skupina vykazuje odstupné vtedy, ked sa preukazatelne zaviaze ukongit pracovny pomer so svojimi

zamestnancami v sulade s podrobnym oficialnym planom znizovania ich stavu bez moznosti odvolania.
Odstupné splatné viac nez 12 mesiacov po suvahovom dni je diskontované na su¢asnu hodnotu.
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2.18 Rezervy na ostatné zavazky a naklady

Rezervy na ostatné zavazky a naklady sa tvoria, ak ma Skupina su¢asné zmluvné alebo mimozmluvné
zavazky v dbsledku minulych udalosti, je pravdepodobné, Ze k vyrovnaniu tychto zavazkov bude
potrebné vynalozenie prostriedkov a zaroven je mozné spolahlivo odhadnut sumu zavazkov. V pripade
viacerych podobnych zavazkov sa pravdepodobnost, Ze bude potrebné vynalozit prostriedky na
vyrovnanie zavazku, stanovi na zaklade skupiny zavazkov ako celku. Rezerva sa tvori v pripade, ak
pravdepodobnost vynaloZenia prostriedkov na vyrovnanie jednotlivého zavazku zahrnutého v danej
skupine zavazkov, je vyznamna.

Ak Skupina o€akava, Ze naklady, na ktoré je rezerva tvorena, jej budu refundované, je tato refundacia
zauctovana ako samostatné aktivum za predpokladu, ze je fakticky ista.

Rezervy sa ocefuju v su€asnej hodnote nakladov, ktoré sa predpokladaju na vyrovnanie zavazku
pouzitim sadzby pred zdanenim, ktora odraza trhové odhady hodnoty penazi v danom Case a rizika, ktoré
sU pre zavazok Specifické. ZvysSenie rezervy v dosledku uplynutia Casu sa vykaze ako nakladovy urok.

2.19 Statne dotacie

Statne dotacie su zaudtované len vtedy, ak existuje primerana istota, Ze Skupina spini podmienky ich
pridelenia a dotacie budu prijaté. Su €asovo rozlisené a systematicky zuctované do vynosov pocas
obdobia, v ktorom s zaudétované stvisiace néaklady so zamerom ich kompenzacie. Statna dotacia bola
poskytnuta na nakup robotizovanych pracovisk. V tejto uctovnej zavierke su prijaté dotacie uctované ako
vynosy buducich obdobi, ktoré budu rozpustané do vynosov pocas Siestich rokov a tieto vynosy budu
kompenzovat naklady na odpis nakupeného majetku. Vynos vyplyvajuci zo Statnej dotacie je vykazany
v polozke Ostatné prevadzkové vynosy.

2.20 Aktivacia

Zasoby a dlhodoby hmotny majetok vytvoreny vlastnou Cinnostou sa ocefiuju vlastnymi nakladmi.
Vlastné naklady su priame naklady, ktoré tvori priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady a
Cast nepriamych nakladov bezprostredne suvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innostou. Vyrobna
réZia sa do vlastnych nakladov zahriiuje v zavislosti od stupria rozpracovanosti majetku.

2.21 Vykazovanie vynosov

Vynosy predstavuju realnu hodnotu prijatej odmeny alebo pohladavky za predaj tovarov a sluzieb v ramci
beznej podnikatelskej €innosti Skupiny. U¢tuju sa v hodnote, o ktorej Skupina o¢akava, ze bude mat na
fu narok vymenou za transfer kontroly nad dohodnutymi tovarmi alebo sluzbami na zakaznika, s
vynimkou sum vybranych v mene tretich stran. Predajna cena v kontraktoch so zakaznikmi je stanovena
fixne. Vynosy sa vykazuju po odpocitani zliav, vratiek a dane z pridanej hodnoty.

V sulade s IFRS 15 Vynosy zo zmlliv so zakaznikmi, Skupina vykazuje vynosy aplikovanim
patstupfiového modelu: (1) identifikacia zmluvy so zakaznikom; (2) identifikacia zmluvnych povinnosti na
plnenie; (3) urCenie transakcénej ceny; (4) priradenie transakénej ceny k povinnostiam na plnenie; (5)
vykazanie vynosov, ked su splnené jednotlivé povinnosti na pinenie.

Hlavnym zdrojom vynosov Skupiny suU vynosy z predaja ucelovych strojov hlavne pre automobilovy,
gumarensky a obranny priemysel, navrh a dodavka rieSeni prostrednictvom automatizovanych liniek,
konstrukéné a inzinierske ¢innosti a vynosy z predaja nastrojov.

Skupina Uctuje o vynosoch, ked je mozno spolahlivo urCit ich vySku, ked je pravdepodobné, Ze v ich
dosledku budd pre Skupinu plynut ekonomické Uzitky a boli spinené Specifické kritéria pre jednotlivé
kategorie vynosov zo zmllv so zakaznikmi, ktoré su popisané nizSie.

Vynosy z prenajmu sa vykazuju rovhomerne pocas doby prenajmu.

Vynosy tykajluce sa nastrojov a k tomu prislichajluce naklady su vykazané v momente prechodu kontroly
na zakaznika, ¢o je v momente, kedy je forma akceptovana zakaznikom (podpisanie PSW dokumentu
zékaznikom.
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Vynosy sa vykazuju v realnej hodnote prijatych Uhrad alebo pohladavok po odpocitani dane z pridanej
hodnoty, diskontov, zliav a nominacnych poplatkov. Vynosové Uroky sa UcCtuju na zaklade ¢asového
rozliSenia metddou efektivnej Urokovej miery. Hodnota pohladavok Skupiny je znizena na realizovatelnu
hodnotu, ktora predstavuje su€asnu hodnotu o¢akavanych buducich penaznych tokov diskontovanych
povodnou efektivnou udrokovou sadzbou. Rozdiel medzi si¢asnou hodnotou a nominalnou hodnotou
oCakavaného penazného toku sa Uctuje ako vynosovy urok.

Vynosy z dividend sa zauctuju v ¢ase vzniku prava Skupiny na prijatie platby.

Skupina vyraba jednoucelové stroje, nastroje a vytvara rieSenia pre automatizované vyrobné linky na
zaklade dlhodobych zmlav so zakaznikmi. Na zaklade tychto zmliv, nemdze Skupina odpredat
rozpracované vyrobky a rieSenia tretej strane a zarovefi ma zmluvné pravo na platby za uz vykonanu
pracu. Vynosy z vyroby jednoucelovych strojov, nastrojov a vyrobnych liniek na zaklade zmluv so
zakaznikmi su preto vykazané v priebehu ¢asu v hodnote vzniknutych nakladov zvysenych o marzu podfla
stupfia rozpracovanosti. Stupen rozpracovanosti sa urCuje ako pomer vzniknutych nakladov voci
celkovym ocakavanym nakladom na dany projekt. Zmluvy obsahuju jednu povinnost plnenia. Trzby
z predaja vyrobkov sa vykazuju v defl splnenia dodavky podfa podmienok dohodnutych v zmluve.
Skupina poskytuje zakaznikom Standardnu zaruku. Na zaklade historickej skusenosti Skupina z tohto
titulu neo¢akava vyznamné oductovanie vykazanych vynosov. Uhrada transakénej ceny je splatna podlia
platobnych podmienok dohodnutych so zakaznikom, obvykle v niekolkych splatkach.

Skupina vystavuje faktiru na zakaznika za vyrobu jednoucelovych strojov, nastrojov a vyrobnych liniek
na zaklade “milnikov* definovanych v jednotlivych zmluvach. Ak je hodnota vykonanych prac vyssia ako
hodnota prijatych platieb, Skupina vykaze ,zmluvné aktivum®, v pripade ak je hodnota vykonanych prac
nizSia ako hodnota prijatych platieb, Skupina vykaze ,zmluvny zavazok“. Faktura vystavena na zaklade
.milnikov” je splatna na zaklade Standardnych podmienok, jej hodnota je fixna a neobsahuje financujuci
komponent.

Finanény komponent. Skupina neoCakava, ze by mala zmluvy, v ktorych obdobie medzi prevodom
slubeného tovaru alebo sluzieb zakaznikom a platbami od zakaznikom presahuje jeden rok. V désledku
toho Skupina neupravuje ziadnu transakénu cenu o ¢asovu hodnotu penazi.

Celkova zostavajuca povinnost plnenia na zaklade kontraktov so zékaznikmi k 31 decembru 2020 je
v hodnote 45 093 tis. EUR, pricom hodnota plnenia vo vyske 43 273 tis. EUR bude zrealizovana do 1
roka, zvys$na ¢ast bude zrealizovana do 4 rokov. Skupina zvy¢ajne splni povinnost plnenia v ¢ase

2.22 Podmienené aktiva a zavazky

3.1

Konsolidovana uctovna
zavierka k 31. decembru 2020

Podmienené zavazky sa nevykazuju v tejto uCtovnej zavierke. Su zverejnené v poznamkach k uctovnej
zavierke, pokial moznost Ubytku zdrojov predstavujucich ekonomické Uzitky nie je zanedbatelna.

Podmienené aktiva sa nevykazuju v tejto uCtovnej zavierke, ak nie su viac menej isté, ale zverejiuju sa
v poznamkach k uctovnej zavierke, ak je pravdepodobné, Ze z nich budu plynut ekonomické uzitky.

Podmienené aktiva a zavazky su vykazané v Pozn. 27.

Riadenie finan¢ného rizika

Faktory finanéného rizika

V dosledku svojich €innosti bola Skupina vystavena rozlicnym financénym rizikam vratane Uverovych rizik
a dopadov zmien vymennych kurzov a urokovych sadzieb. Hlavné financné nastroje, ktoré Skupina
vyuzivala, zahffali bankové Uvery a kratkodobé vklady. Hlavnym ucelom tychto finanénych nastrojov bolo
zabezpecenie dostatocného objemu likvidity na investicie a prevadzkové potreby Skupiny. Na riadenie
niektorych rizik, predovSetkym rizika zmeny vymennych kurzov a Urokovych sadzieb, pouziva Skupina
derivatové finan¢né nastroje.
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Finan¢ny Usek materskej Spolo€nosti poskytuje jednotlivym SBU (,Strategic Business Unit*) poradenstvo
a odporucania v oblasti riadenia financnych rizik. Predstavenstvo vydava zasady pre celkové riadenie
rizika v pisomnej forme, ako aj pisomné postupy pre jednotlivé Specifické oblasti, ako je napriklad riadenie

MATADOR HOLDING, a.s.
Poznamky ku konsolidovanej uétovnej zavierke k 31. decembru 2020
(VSetky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

UCTOVNA ZAVIERKA

Hodnota penaznych prostriedkov a kratkodobych vkladov v bankach predstavovala k 31. decembru 2020
20 400 tis. EUR (31. december 2019: 9 474 tis. EUR). Okrem toho sa Skupina dohodla s tymito bankami
na uverovych linkach na beznych uctoch a dokumentarnych akreditivoch (Pozn. 16) v celkovej

kurzového rizika, rizika urokovej miery, Uverového rizika, pouzitie finanénych nastrojov, investovanie

docasne volnych finanénych prostriedkov.

vySke 9 947 tis. EUR (31. december 2019: 14 894 tis. EUR), ktoré k 31. decembru 2020 neboli vyuzité.
Bankové uvery, kontokorentné Uvery, zmenky a leasingové zavazky Skupiny (Pozn. 16) boli k 31.

(i) Uverové/kreditné riziko

Uverové riziko vznika v suvislosti s pefiaznymi prostriedkami a pefiaznymi ekvivalentmi a vkladmi v
bankach a financnych institaciach, finanénym majetkom uréenym na predaj, finanénym majetkom
drzanym do splatnosti, pohladavkami zo zmliv so zakaznikmi a zmluvnymi aktivami.

Finanény majetok, ktory predstavuje potencialne predmet Uverového rizika, pozostava najma
z finan€ného majetku uréeného na predaj a pohladavok z obchodného styku. S finanénymi aktivami
drzanymi do splatnosti (poskytnuté pdzicky) je spojené nevyznamné kreditné riziko, nakolko Skupina
poskytuje pbzi¢ky len spriaznenym stranam, pri ktorych toto riziko vnima ako zanedbatelné. Skupina ma

zavedené pravidla kreditmanazmentu, ktoré zabezpec€uju minimalizaciu kreditného rizika.

Skupina aktivne vyuziva, hlavne v pripade predaja novym zakaznikom, zabezpecenie pohladavok formou
poistenia. Predaj vyrobkov s nestandardnou dobou splatnosti sa realizuje iba zékaznikom s dobrou
bonitou, ratingom alebo s primeranou histériou splacania ich zavazkov. Hoci by navratnost’ pohladavok
mohla byt ovplyvnena ekonomickymi faktormi, vedenie si nie je vedomé vyznamného rizika, ktoré by
mohlo spésobit’ stratu pre Skupinu mimo vysky zauctovanych opravnych poloziek.

Hotovost' je umiestnena vo finan€nych institaciach, s ktorymi je spojené v ¢ase ulozenia penaznych

decembru 2020 na urovni 13 194 tis. EUR (31. december 2019: 8 510 tis. EUR).

Pocas uctovného obdobia neboli prekroc¢ené Ziadne Uverové limity a vedenie nepredpoklada Ziadne

vyznamneé straty z nedodrzania zmluvnych podmienok protistranami.

Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky

Skupina ma zavedené pravidla kredit manazmentu, ktoré zabezpecuju minimalizaciu kreditného rizika pri

pohladavkach z obchodného styku.

Zakaznikov Skupina pri posudzovani kreditného rizika ¢leni do nasledovnych kategorii:
- Kategoria A: velki nadnarodni OEM zakaznici so silnou poziciou na trhu, resp. zakaznici s pridelenym
poistnym limitom pokryvajucim cely alebo diastoény objem pohladavok a pridruzené

spolo€nosti/spriaznené strany
- Kategdria B: ostatni zakaznici bez prideleného poistného limitu

Prevazna Cast pohladavok z obchodného styku a inych pohladavok je zabezpecena formou poistenia.
Nezabezpecené financné aktiva predstavuju najma pohladavky z obchodného styku, pri ktorych vedenie

Skupiny hodnoti kreditné riziko ako nevyznamné.

prostriedkov minimalne riziko nesolventnosti.

Tabulka nizSie ilustruje kreditny rating finanénych aktiv k sivahovému driu:

Kreditny 31. december 31. december
rating 2020 2019
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty
(Pozn. 14), z toho:
VSeobecna Uverova banka, a.s A2 5451 1442
Tatra banka, a.s. A3 1207 -
CSOB, as. Baa 38 53
Slovenska sporitelfia, a.s., A2 6217 2 091
Unicreditbank, a.s. Baa1’ 813 348
Ceska sporitelna, a.s. A1 215 77
Komeréni banka, a.s., Praha, Cesko A12 6 024 5258
Komeréni banka, a.s. A1 16 -
CIB BBB- 277 25
Bank of Cyprus B3 83 92
Oberbank AG poboc¢ka zahrani¢nej banky v
Slovenskej republike A3 28 76
Fio banka, a.s. n/a - -
Peniaze n/a 31 12
Finanény derivat Baa1 13578 4393
Pohladavky z obchodného styku a iné bez
pohladavky (Pozn. 0) ratingu 18 463 12 145
Spolu 52 441 26 012

'Rating pre matersku UniCredit S.p.A .
2Rating pre Komer¢ni banka, a.s., Praha (CR)
3Rating Oberbank AG

Pre hodnotenie uverovej kvality Skupina vyuziva dlhodoby rating ratingovej agentiry Moody’s, Fitsch

a S&P so stupnicou od Aaa do D.
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Posudzovanie kreditného rizika pri novych zékaznikoch je realizované v ramci pripravy ponukového
procesu, pricom odobrenie zakaznika kreditnym manazerom je integrovanou sucastou schvalovacieho
work-flowu v informacnom systéme. ESte pred uzatvorenim zmluvy (t.j. dohodnutim obchodnych
podmienok) Skupina preveruje bonitu a finanénu situaciu potencialneho obchodného partnera.

Pri zakaznikoch zaradenych do kategdrie A Skupina vnima kreditné riziko ako minimalne vzhladom na
ratingy, ktoré zverejnuju svetové ratingové agentury (napr. Moody’s, S&P, Fitch), historiu pohladavok
s tymito zakaznikmi po¢as doby spoluprace v minulosti alebo poskytnutie poistného limitu tretou stranou.

Ostatni zakaznici patria do kategérie B. Na zaklade historie spoluprace a vyvoja pohladavok v minulosti
pri tychto zakaznikoch posudila Skupina kreditné riziko tiez ako nevyznamné. Odpisy tychto pohladavok
za poslednych 5 rokov boli nevyznamné.

Skupina je prostrednictvom produktu poistenia pohladavok neustale informovana o pripadnom zhorseni
ekonomickej situacie daného zakaznika. Skupina dalej sama vyhodnocuje histériu pohladavok na ro¢nej
baze, pricom z vyhodnotenia Skupina odhaduje pripadné Gverové straty (ECL), ktoré vyuziva pri tvorbe
opravnych to polozZiek k pohladavkam. ECL v kategériach A a B zakaznikov sU nevyznamné

Hoci navratnost’ nepoistenych pohladavok moze byt ovplyvnena ekonomickou situaciou zakaznikov,
vedenie si nie je vedomé vyznamného rizika, ktoré by mohlo spdsobit stratu pre Skupinu mimo vysky
zauctovanych opravnych poloziek.

Tabulka nizSie ilustruje hodnotu pohladavok z obchodného styku pre kategérie zakaznikov A a B, pri
ktorych rating Skupina pravidelne ro¢ne sleduje a vyhodnocuje:

31-12-2020 (hodnota  31-12-2019 (hodnota

Kreditny rating (podla Moody‘s) pohladavok) pohladavok)

Kategoria A

A1az A3 10 094 2 545
Aa2 az Aa3 869 80
Aaa 189 566
Ba1 175 -
Baa1 az Baa3 2604 1170
Spolu'p'ohladavky z obchodného styku — 13931 4361
kategoria A
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Kreditny rating (podla Moody‘s)

31-12-2020 (hodnota  31-12-2019 (hodnota

pohladavok)

pohladavok)

Kategéria B

A1az A3

Aa2 az Aa3

Aaa

Ba1

bez zaradenia

Spolu pohladavky z obchodného styku —
kategoria B

Spolu pohladavky z obchodného styku —
kategoria A a B

442 306
415 481
98 87

109 -
130 35
1194 909
15125 5270

V tabulkach nizSie uvadzame analyzu pohladavok z obchodného styku a zmluvnych aktiv podla matice

opravnych poloziek:

31.12.2020 31.12.2019
Uétovna Uétovna  Uétovna Uétovna
o hodnota hodnota hodnota hodnota
Kategéria A str;ty pred ECL po pred ECL po
opravnou opravnej opravnou opravnej
polozkou polozke polozkou polozke
Pohladavky z obchodného
styku:
- v splatnosti 0,10% 12644 -13 12 631 2934 -3 2931
- po splatnosti 1-90 dni 0,50% 1070 -5 1065 1169 -6 1163
- po splatnosti 91-180 dni 3,00% 10 - 10 168 -5 163
- po splatnosti 181 — 360 dni 50,00% 178 -89 89 90 -45 45
- po splatnosti 361 a viac dni 100% 29 29 - - - -
- znehodnotené pohladavky 100% - - - - - -
Spolu 13931 -136 13 795 4361 -59 4302
Zmluvné aktiva:

- v splatnosti 0,10% 19013 -19 18 994 10 249 -10 10 239
Spolu 19013 -19 18 994 10 249 -10 10 239
Pohladavky z obchodného styku 32944 -155 32789 14610 69 14541
a zmluvné aktiva spolu
Zauctovana opravna polozka - -
Nezauctovana opravna polozka -155 -69

31.12.2020 31.12.2019
Uétovna Uétovna Uétovna Uétovna
o hodnota hodnot hodnota hodnota
Kategéria B ? pred ECL rocdnotapo pred ECL po
straty opravnej .
opravhou 5 opravnou opravnej
5 polozke 5 5
polozkou polozkou polozke
Pohladavky z obchodného
styku:
- v splatnosti 0,10% 574 -1 573 611 -1 610
- po splatnosti 1-90 dni 0,50% 440 -2 438 285 -1 284
- po splatnosti 91-180 dni 3,00% 123 -4 119 8 - 8
- po splatnosti 181 — 360 dni 50,00% - - - 5 -3 2
- po splatnosti 361 a viac dni 100% - - - - - -
- znehodnotené pohladavky 100% 57 -57 - - - -
Spolu 1194 -64 1130 909 -5 904
Zauctovana opravna polozka -57 -28
Nezaucétovana opravna polozka -7 23
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Pézicky poskytnuté spriaznenym stranam

decembru 2020 ani k 31. decembru 2019 k vyznamnému zvySeniu kreditného rizika. Na zaklade
primeranych informacii, ktoré su relevantné a dostupné bez zbyto¢nych nakladov alebo usilia, pri
zohladneni zmluvnej splatnosti Skupina neuctovala o strate zo znehodnotenia k tymto finanénym
aktivam.

Tabulka nizSie ilustruje kalkulaciu ECL pre pdzicky poskytnuté spriaznenym stranam, ktord Skupina
kvantifikovala na baze pravdepodobnosti Uverovych strat (,probability of default® alebo ,PD®)
oCakavanych v buducnosti:

31-12-2020 31-12-2019
Scenar Pravdepodobnqst’ Pravdepodobnqst’
scenara scenara
MATADOR
Automotive
Vrable, a.s.  splati sa cela pdzicka 98% - 98% -
splati sa 70% 2% 34 2% 34
splati sa 30% 0% - 0% -
nesplati sa 0% - 0% -
ECL 34 34

Vzhladom k nevyznamnosti, k p6zickam poskytnutym spriaznenym stranam nebola k 31. decembru 2020
ani 31. decembru 2019 zalcétovana ziadna opravna polozka. Detail o poskytnutych pézi¢kach
spriaznenym stranam je popisany v poznamke 29.

V suvislosti s pézickami poskytnutymi dcérskym spolo¢nostiam a ostatnym spriaznenym stranam je
spojena vysoka koncentracia Uverového rizika.

(i) Kurzové riziko

Kurzové riziko vznika z aktiv (Pozn. 0 a Pozn. 14) a pasiv (Pozn. 16 a Pozn. 18) denominovanych v cudzej
mene.

Preferovanym nastrojom riadenia kurzového rizika je prirodzeny hedging, teda ¢asové a hodnotové
zosUladenie prijmov a vydavkov v inej mene ako funkénej mene jednotlivych spolo¢nosti v ramci
Skupiny. Vacsina z transakcii Skupiny sa odohrava v funkénej mene Skupiny. Skupina vyhodnotila
kurzové riziko ako nevyznamné.

(i) Riziko arokovej sadzby ovplyvriujuce realnu hodnotu a periazné toky

Nakladové uroky Skupiny a pefiazné toky na financovanie jej Cinnosti zaviseli od zmien trhovych trokovych
sadzieb, kedZe Cast existujucich Uverov je Uro€ena variabilnou Urokovou sadzbou. Finan¢né oddelenie
pravidelne monitoruje dianie na penaznych trhoch a na zaklade ofakavanych zmien trhovych sadzieb
a ich potencialneho dopadu na hospodarsky vysledok prispdsobuje pomer zavazkov z bankovych tverov
s fixnou a variabilnou sadzbou. V pripade potreby Skupina vyuziva na zaistenie rizika zmien trhovych
sadzieb aj urokové swapy a opcie, k 31. decembru 2020 Skupina mala otvorené uUrokové derivaty —
Interest Rate Swap v nominalnej hodnote 1,5 mil. EUR, s datumom expiracie 31.decembra 2021. Objem
zavazkov z bankovych Uverov s variabilnou urokovou sadzbou predstavoval k 31. decembru 2020 73%
(31.december 2019: 67%) z celkovych zavazkov z bankovych Uverov.

V ucétovnych obdobiach 2020 a 2019 boli Uvery Skupiny denominované najma v eurach. VSeobecne,
pbzicky s pohyblivou Urokovou sadzbou vystavuju Skupinu riziku variability pefiaznych tokov a pézicky s
pevnou Urokovou sadzbou vystavuju Skupinu riziku zmeny realnej hodnoty.

Skupina pravidelne vykonava analyzu citlivosti zmeny trhovych sadzieb a potencialny dopad na

hospodarsky vysledok a ostatny suhrnny zisk alebo stratu. Pre vSetky meny sa v analyze pouziva rovnaka
zmena urokovej sadzby. Scenare sa uplatiuju iba pri zavazkoch, ku ktorym sa vztahuju vyznamné aroky.
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3.2

Pri naraste trhovych sadzieb o 100 bazickych bodov by narast urokovych nakladov za rok konciaci 31.
decembra 2020 bol 75,6 tis. EUR (v roku 2019: 77,4 tis. EUR).

Kedze Skupina nema okrem bankovych uctov Ziadne iné vyznamné uroCené aktiva, urokové vynosy
a prevadzkovy cash-flow su iba v nevyznamnej miere zavislé od zmien trhovych urokovych sadzieb.

(iv)  Riziko likvidity

Opatrné riadenie rizika likvidity znamenéa zachovavanie dostatoéného mnozstva penaznych prostriedkov
a dostupnost financovania prostrednictvom primeraného mnozstva dohodnutych Uverovych liniek a
schopnost' uzatvarat’ trhové pozicie. Riadenie finan¢nej pozicie Skupiny sa zameriava na zachovanie
flexibility pri financovani pomocou udrzZiavania dostupnych uverovych liniek.

Vedenie monitoruje na baze o€akavanych penaznych tokov priebezné predpovede rezervy likvidity, ktoru
predstavuje neCerpany zostatok Uverovej linky (Pozn. 16) a pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty
(Pozn. 14).

Tabulka niz$ie analyzuje podla zostatkovej doby splatnosti finanéné zavézky Skupiny. Udaje uvedené v
tabulke predstavuju zmluvné nediskontované pefiazné toky.

3.3

Tak, ako iné podniky v sektore, aj Skupina monitoruje kapital na zaklade dlhového pomeru. Tento pomer
sa vypocita ako pomer celkového dlhu k suctu vlastného imania a celkového dlhu. Celkovy dlh sa

suvahe plus celkovy dlh. Skupina dosahuje k 31. decembru 2020 uroven dlhového pomeru vo vyske
13,8% ( k 31. decembru 2019: 10,8%).

V roku 2020 bolo stratégiou Skupiny udrzat ukazovatel dlhového pomeru na optimalnej Urovni
vyplyvajucej z iverovych zmliv Skupiny. Tato stratégia je nezmenena od roku 2007.

Dalsie informéacie ohladne externe stanovenych ukazovatelov st uvedené v Pozn. 16.

Odhad realnej hodnoty

Realna hodnota finanénych nastrojov obchodovanych na aktivnych trhoch je zaloZzena na kétovanych
trhovych cenach k datumu, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna zavierka.

Reélna hodnota finanénych nastrojov, ktoré nie su obchodované na aktivnych trhoch, sa stanovi pouzitim
oceflovacich metdd. Skupina pouziva rézne oceriovacie metoddy a predpoklady, ktoré vychadzaju z

Menej ako Od 1do 2 Od2do5 Viac ako 5 trhovych podmienok k jednotlivym suvahovym datumom.
1 rok rokov rokov rokov
K'31-12-2020 Uétovna hodnota pohladavok z obchodného styku, znizena o opravné polozky na ogakavané Uverové
Bankove dvery straty, a Uétovna hodnota zavézkov z obchodného styku sa priblizne rovna ich reainej hodnote. Odhad
gsét\'/gaz;’;iiﬁiﬁgg:;\%hsﬁﬁtog)iné zavizky 12586 415 434 3 realnej hodnoty finanénych zavazkov sa uskutoCnuje diskontovanim budicich zmluvnych pefaznych
(okrem zavéizkov nespadajicich pod IFRS 7) to'kov pouzmm aktualnej trhovej trokovej sadzby, pri ktorej by Skupina mohla obstarat podobné finan¢né
(Pozn. 18) 29 207 - - - nastroje.
Spolu 41793 415 434 3
Odhad reélnej hodnoty investicii do nehnutelnosti je uvedeny v Pozn. 7 a odhad realnej hodnoty
K 31-12-2019 derivatov, zavazkov a uverov v Pozn. 26.
Bankové uvery (istina vratane buducich
urokov) 7 283 913 1137 434
Zavazky z (_)_bchodného sty_ku_a iné zavazky 4. Zasadné Gétovné odhady a predpoklady
(okrem zavazkov nespadajucich pod IFRS
Qp(zzzn' 18) gi 2:151 91:; 1137' 43‘; Skupina uskutoCriuje odhady a pouziva predpoklady, ktoré maju vplyv na vykazované hodnoty aktiv
a zavazkov pocas nasledujuceho uctovného obdobia. Odhady a predpoklady sa pravidelne prehodnocuju
a tvoria sa na zaklade skusenosti vedenia a inych faktorov, vratane o¢akavanych buducich udalosti.
YL L. . , , Vedenie tiez robi urcité rozhodnutia v procese aplikovania uctovnych zasad. Zasadné rozhodnutia, ktoré
Dodatocné informécie k splatnosti Gverov st uvedené v Pozn. 16. majui vyznamny vplyv na hodnoty vykazané vo finanénych vykazoch a odhady, kde je riziko vyznamnej
. upravy uctovnej hodnoty majetku a zavazkov poc€as nasledujuceho uctovného obdobia, su uvedené
(v) Komoditné riziko nissie:
Skupina je len do zanedbatelnej miery vystavena riziku zo zmeny cien komodit, ktoré vstupuju do jej () Redlna hodnota finanéného derivétu spojeného s predajnou a nakupnou opciou

vyrobného procesu. V sulade so stratégiou Skupiny su mozné rizika ako aj prilezitosti suvisiace so
zmenami trhovych cien ocele a hlinika prenesené na zakaznikov Skupiny.

Riadenie kapitalu
Cielom Skupiny pri riadeni kapitalu je zabezpecit schopnost’ Skupiny pokracovat vo svojich €innostiach,

dostato¢nu navratnost kapitalu pre akcionarov a udrzat optimalnu Strukturu kapitalu s cielom udrzat nizke
naklady financovania.

Vypisana predajna opcia s variabilnou realizacnou cenou, ktora je sprevadzana nakupnou opciou s
rovnakou cenou, uplatnitelnou v tom istom budicom termine, je podobna fixnej terminovanej dohode.
Tento finanény nastroj sa preto UCtuje ako finan¢ny derivat, ktory bol oceneny a vykazany k datumu
transakcie a preceneny k 31. decembru 2020 na jeho realnu hodnotu.

Aktiva a pasiva, ktoré sa k 31. decembru 2020 oceriuju v realnej hodnote:

Aby Skupina mohla udrzat alebo upravit trukturu kapitalu, méze upravit vysku vyplacanych dividend, 37 Decermber 2030 Hroven 3 Spolu
vratit kapital akcionarom, vydat nové akcie alebo predat majetok s ciefom znizit' dlh. Finan&né aktiva v relnej hodnote cez hospodarsky vysledok:

) ) ) ) ) - finanény derivat 13 578 13 578
Vedenie Skupiny spravuje kapital akcionarov vykazany podla IFRS k 31. decembru 2020 v hodnote Spolu 13 578 13 578

82 503 tis. EUR (31. december 2019: 70 278 tis. EUR).
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Aktiva a pasiva, ktoré sa k 31. decembru 2019 ocenuju v realnej hodnote:

Uroven 3 Spolu
31 December 2019
Finanéné aktiva v realnej hodnote cez hospodarsky vysledok:
- finanény derivat 4 393 4 393
Spolu 4393 4393
Prvotné vykazanie k datumu transakcie:

2020 2019

K 01-1-2020 4393 43870
Precenenie finanéného derivatu 9185 -477
K 31-12-2020 13 578 4393

Ak sa pri oceneni realnou hodnotou pouzivaju pozorovatelné vstupy, ktoré si vyzaduja vyznamnu Upravu,
toto ocenenie je ocenenim Urovne 3 v celom rozsahu.

Meranie realnej hodnoty pomocou vyznamnych nepozorovatelnych vstupov (uroveri 3).

Ocenenia redlnou hodnotou su analyzované podla Urovne realnych hodnét a to nasledovne: (i) drover
jeden predstavuju ocenenia (neupravenou) cenou kétovanou na aktivnych trhoch pre identické aktiva
alebo zavazky, (i) uroven dva predstavuju ocefiovacie techniky so vSetkymi podstatnymi vstupnymi
premennymi pre aktiva alebo zavazky, ktoré su podlozené trhovymi Gdajmi bud priamo (t.j. ako ceny)
alebo nepriamo (t.j. odvodené z cien) a (iii) Uroven tri predstavuju ocenenia, ktoré nie su zalozené na
trhovych udajov (t.j. ide o subjektivne vstupné premenné). V pripade Ze ocenenie realnou hodnotou
pouziva trhové vstupné premenné, ktoré si vSak vyzaduju vyznamnu Upravu, toto ocenenie spada do
urovne tri. Vyznamnost vstupnej premennej pri oceneni sa vyhodnocuje voci sume realnej hodnoty ako
celku.

Finan¢ny derivat vznikol z predaja podielov spolu vo vySke 59,3% akcii drzanych v spolo€nosti Matador
Automotive Vrable a.s. a 60% ucastnickych podielov drzanych v spolo€nosti Matador Automotive Rus
LLC. Finan¢ny derivat predstavuje put a call opciu na predaj 40%ného podielu SBU (,Strategic Business
Unit) Skupina pouzila pre ocenenie realnej hodnoty finanéného derivatu Black Scholesov model.
Hlavnymi vstupmi valuacie su cena akcii, vypocitana na zaklade priemernej normalizovanej hodnoty
EBITDA za posledné Styri roky, nasobku (multiple) pozorovaného na trhu k danému datumu, zohl'adrujuc
Cisty dlh, cena akcii, za ktoru sa budu realizovat' (vychadzajuc z podpisanej dohody s tretou stranou),
uroven volatility pozorovana u porovnatelnych spolo¢nosti a bezrizikova urokova miera, ktorej podkladom
je zero-kupoénova vynosova krivka zo Statnych dlhovych cennych papierov vydanych v SR (Pozn. 4).

Pre uistenie o vyske realnej hodnoty finanéného derivatu, manazment Skupiny pripravil analyzu citlivosti,
ktora skuma vztah vysky, priemernej EBITDA za posledné tri roky plus plan najblizSieho roka, volatilitu a
EBITDA multiple. Tabulky nizSie zobrazuju hodnotu (v mil. EUR) finan¢ného derivatu za predpokladu, ze
by sa EBITDA Multiple pohyboval na drovni od 5 do 6, uroven volatility od 24,5% do 26,5% a vyska
priemernej EBITDA od 9,6 mil. EUR do 19,6 mil. EUR za rok. Redlna hodnota finanéného derivatu sa
meni v zavislosti od hodnoty jednotlivych premennych v rozmedzi od 5,24 mil. EUR do 25,55 mil. EUR
ako zobrazuje tabulka nizSie. Na zaklade uvedeného manazment stanovil realnu hodnotu finanéného
derivatu vo vyske 13,58 mil. EUR, ako svoj najlepsi odhad. Vypocet realnej hodnoty derivatu uvazuje
s volatilitou ceny na urovni 25,5%, ktora reprezentuje priemernu hodnotu volatility indexu Russell 2000
medzi rokmi 2018-2020.
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Analyza citlivosti realnej hodnoty finanéného derivatu k 31.12.2020
Volatility = 24,5% Volatility = 25,5%
EBITDA multiple EBITDA multiple

Volatility = 26,5%

Normalizovana EBITDA EBITDA multiple

5,1 5,6 6,1 5,1 5,6 6,1 5,1 5,6 6,1
EBITDA = 9,6 mEUR 25,55 23,64 21,75 25,55 23,65 21,76 25,55 23,65 21,78

EBITDA = 14,6 mEUR | 15,84 13,46 11,34 15,92 13,58 11,50 16,00 13,70 11,67

EBITDA = 16,6 mEUR | 12,58 10,31 8,39 12,72 10,50 8,61 12,86 10,68 8,83
EBITDA = 19,6 mEUR 8,66 6,75 5,24 8,88 7,00 5,50 9,10 7,24 5,75

Odhad poklesu hodnoty ostatnych dlhodobych aktiv

V sulade s uc¢tovnymi postupmi uvedenymi v Poznamke 2.8 Skupina kazdy rok testuje ostatné dlhodobé
aktiva na pokles hodnoty. K 31. decembru 2020 bol vykonany Standardny test na znehodnotenie investicii
v pridruzenych podnikoch (Aufeer Design, s.r.0.), pricom znizenie hodnoty nebolo identifikované.

Realna hodnota aktiv bola pre ucely testovania stanovena metédou EBITDA nasobku. Hlavnymi vstupmi
pre test znizenia hodnoty investicie v Aufeer Design, s.r.o. je priemerna hodnota EBITDA (rok 2019-
2021), nasobku (multiple) pozorovaného na trhu k danému datumu. Odhadovana realna hodnota aktiv
jednotky generujucej pefiazné prostriedky prevySuje ich uc¢tovnu hodnotu o 0,4 mil. EUR.

Pre uistenie o vySke realnej hodnoty investicie v pridruzenom podniku (Aufeer Design, s.r.o0.), Skupina
pripravila analyzu citlivosti, ktora skiuma vztah vysky EBITDA (hodnoty v mil. EUR), a EBITDA multiple.
Vysledna hodnota investicie v pridruzenom podniku, ktorého volatilita je Umerna zmenam jednotlivych
premennych, predstavuje najlep$i mozny odhad manazmentu. Tabulka nizSie zobrazuje hodnotu
investicie v pridruzenom podniku (v mil. EUR) v pripade, Ze by sa EBITDA Multiple pohyboval v rozmedzi
od 6,55 do 10,96 a vySka EBITDA od 2,5 mil. EUR do 3,5 mil. EUR za rok. Manazment pouzil ako najlep$i
odhad hodnotu EBITDA Multiple 7,5, €o je v sulade s hodnotami pouzivanymi v danom sektore.

Analyza citlivosti redlnej hodnoty finanénej investicie v Aufeer Design k 31.12.2020
EBITDA multiple

Normalizovana EBITDA

7,5
EBITDA = 2,5 mEUR 6,95 7,08 7,60
EBITDA = 3,0 mEUR 8,02 8,65 9,28
EBITDA = 3,5 mEUR 9,49 10,23 10,96
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(iii)

(iv)

Skupina k 31. decembru 2020 vykonala test na znehodnotenie investicii do nehnutelnosti
prostrednictvom trhového pristupu, ktory pozostaval z nasledujucich krokov:

- Prieskum trhu pozorovatelnych predavanych budov a pozemkov,

- Pouzitie koeficientov zohladhujucich Specifika ocefiovanych aktiv,

Stanovenie hodnoty ocenovanych budov a pozemkov nasobenim trhovej ceny za m2 a uzitkovej plochy
ocefovanych budov alebo rozlohy pozemkov.

Zmena akcionarskej Struktury

V roku 2018 Skupina odplatne obstarala 6 205 ks vlastnych akcii, ktoré predstavovali 17,25 % podiel na
zakladnom imani Skupiny. V decembri 2019 a v septembri 2020 Skupina odpredala vSetky vliastné akcie
existujucemu akcionarovi, takze k 31. decembru 2020 Skupina neevidovala viastné akcie (k 31. decembru
2019: 825 ks). Pohladavka za predaj vlastnych akcii bola zapog€itana so zavazkami. Vzhladom na fakt,
Ze predaj vlastnych akcii existujucemu akcionarovi bol vykonany s ciefom zmenit akcionarsku Strukturu
na zaklade dohody medzi su¢asnymi akcionarmi a v suvislosti s uvedenym predajom vlastnych akcii sa
neocakava iné nepenazné plnenie v podobe dodato¢ného dodania tovarov alebo sluzieb od kupujuceho
Skupine, dopady uvedenej transakcie Skupina vykazala v konsolidovanom vykaze zmien vlastného
imania a neuctovala o nich ako o platbach na zaklade podielov podla IFRS 2.

Doby zZivotnosti dlhodobého majetku

Za zasadné uctovné odhady sa povazuju aj doby zivotnosti dlhodobého majetku uvedené v Pozn. 2.5. —
Dlhodoby hmotny majetok. Priemerna doba pouzitelnosti odpisovanych nehnutelnosti, strojov a zariadeni
a investi¢ného nehnutelného majetku k 31. decembru 2020 je priblizne 7 rokov (k 31. decembru 2019: 8
rokov). Ak by sa odhadovana priemerna doba pouzitelnosti tohto majetku zvysila o 1 rok, ro€ny odpis by
sa znizil 0 0,4 mil. EUR (2019: 0,3 mil. EUR). Ak by sa odhadovana priemerna doba pouzitelnosti tohto
majetku znizila o 1 rok, roény odpis by sa zvysil o 0,5 mil. EUR (2019: 0,3 mil. EUR).

Nehmotny majetok

Obstaravany
Softvér a dlhodoby
ocenitefné nehmotny
Goodwill prava majetok Spolu
K 01-01-2019
Obstaravacia cena - 3414 261 3675
Opravky a odpis z titulu poklesu -
hodnoty -2 217 - -2 217
Zostatkova hodnota - 1197 261 1458
Rok konciaci 31-12-2019
Prirastky - 15 499 514
Ubytky - -12 - 12
Odpisy (Pozn. 21) - -433 - -433
Prevod z obstaravaného -
dlhodobého majetku 179 -179 -
Zostatkova hodnota na konci
obdobia - 946 581 1527
K 31-12-2019
Obstaravacia cena - 3151 581 3732
Opravky a odpis z titulu poklesu -
hodnoty -2 205 - -2 205
Zostatkova hodnota - 946 581 1527
Rok kon¢iaci 31-12-2020
Prirastky 654 60 556 1270
Ubytky - - -365 -365
Odpisy (Pozn. 21) - -473 - -473
Znehodnotenie goodwilu pri zlu¢eni -654 - - -654
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V oktébri 2020 doslo k zlu¢eniu spolo¢nosti MATADOR Automation, s.r.o. a DUBRENT, s.r.o., pricom
nastupnickou spolo¢nostou sa stala spolo¢nost MATADOR Automation, s.r.o. Zlu€¢enim k rozhodnému
diiu Skupina ziskala dlhodoby majetok v hodnote 398 tis. a goodwill v hodnote 653 tis. Po posudeni
buducich ekonomickych Gzitkov Skupina rozhodla o odpise zauctovaného goodwillu v plnej vyske.

K 31. decembru 2020 a 31. decembru 2019 Skupina nemala obmedzené pravo nakladat s dlhodobym
nehmotnym majetkom a nepouzivala ho na ru€enie za svoje zavazky.
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Obstaravany
Softvér a dlhodoby
ocenitelné nehmotny
Goodwill prava majetok Spolu
Prevod z obstaravaného
dlhodobého nehmotného majetku - 761 -761 -
Ostatné pohyby - -20 - -20
Kurzové rozdiely - -1 - -1
Zostatkova hodnota na konci
obdobia - 1273 11 1284
K 31-12-2020
Obstaravacia cena - 4449 11 4 460
Opravky a odpis z titulu poklesu
hodnoty - -3 176 - -3 176
Zostatkova hodnota - 1273 11 1284
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7.

Investicie do nehnutelnosti a dlhodoby majetok uréeny na predaj

Zmeny v zostatkovej hodnote investicii do nehnutelnosti a dlhodobého majetku uréeného na predaj boli
nasledovné:

Dlhodoby
Investicie do majetok uréeny
nehnutelnosti na predaj Spolu

K 01-01-2019
Obstaravacia cena 10 314 703 11017
Opravky a znizenie hodnoty -3085 -141 -3226

- -16 -16
Zostatkova hodnota 7229 546 7775
Rok konéiaci 31-12-2019
Prirastky - - -
Vyradenia - - -
Odpisy (Pozn. 21) -451 - -451
Prevody z budov (Pozn. 6) 1632 - 1632
Kurzové rozdiely - -13 -13
Zostatkova hodnota na konci obdobia 8410 533 8943
K 31-12-2019
Obstaravacia cena 12187 683 12 870
Opravky a znizenie hodnoty -3777 -137 -3914
Kurzové rozdiely - -13 -13
Zostatkova hodnota 8410 533 8943
Rok konéiaci 31-12-2020
Prirastky - - -
Vyradenia - -533 -533
Odpisy (Pozn. 21) -468 - -468
Prevody z budov (Pozn. 6) 331 - 331
Zostatkova hodnota na konci obdobia 8273 - 8273
K 31-12-2020
Obstaravacia cena 12 871 - 12 871
Opravky a znizenie hodnoty -4 597 - -4 597
Zostatkova hodnota 8 274 - 8 274

Investicie do nehnutelnosti k 31. decembru 2020 predstavuju areal budov a pozemkov v Bratislave vo
vlastnictve Skupiny, ktory nie je vyuzivany Skupinou, ale je drzany za u¢elom dosahovania dlhodobych
vynosov z prenajmu. Ide o administrativne a nebytové priestory. Prevody medzi dlhodobym hmotnym
majetkom a investiciami do nehnutelnosti su spdsobené uzavretim alebo ukonéenim zmluvy o prenajme.

Reélna hodnota investicii do nehnuteriosti k 31. decembru 2020 a 31. decemberu 2019 sa vyznamne
neliSila od jej uc¢tovnej hodnoty.

Nasledujuce Ciastky boli vykazané v konsolidovanom vykaze ziskov a strat a ostatného suhrnného
vysledku v suvislosti s investiciami do nehnutelnosti:

2020 2019
Vynosy z prenajmu 1099 1111
Priame prevadzkové naklady suvisiace s vynosmi z prenajmu pri investiciach
do nehnutelnosti 468 451

Priame prevadzkové naklady suvisiace s investiciami do nehnutelnosti, ktoré
negenerovali vynosy - -
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8. Konsolidacia
Majetkovy Majetkovy
Nazov dcérskej Krajina Datum podiel v % podiel v %
spolocnosti registracie registracie 31-12-2020 31-12-2019 Cinnosti
Matador Industries, a.s.  Slovensko jun 1995 100% 100% vyroba strojov
M.l.L. Matinvestment Cyprus december 2006 100% 100% vlastnictvo
Limited investicii
Matador Investment Madarska jun 2008 100% 100% obchodovanie s
Hungaria, Ktf. republika nehnutelnostami
Landbase Limited Cyprus april 2011 100% 100% obchodna €innost
MATADOR Automation, Slovensko september 2016 100% 100% inzinierske &iinosti
S.r.o. v oblasti
strojarstva
MATADOR Tools, s.r.o. Slovensko september 2016 100% 100% inzinierske ciinosti
v oblasti
strojarstva
Alpha Automation, s.r.o. Ceskéa april 2011 100% 100% elektrokonstrukén
republika é Cinnosti
HR Professionals, s.r.o. Slovensko marec 2018 100% 100% sprostredkovanie
zamestnavania
MATADOR Real Estate, Slovensko januar 2004 100% - prenajom a predaj
S.r.o. nehnutelnosti
AUFEER GROUP, s.r.o. Ceska april 2016 85% - prenajom
republika nehnutelnosti
MATADOR Design, Slovensko november 2007 85% - ostatny vyskum a
S.r.o. experimentalny
Vyvoj v oblasti
prirodnych a
technickych vied
AUFEER Ceska november 2016 85% - konstrukéné a
TRANSPORTATION, republika inZinierske
S.r.o. ¢innosti
AUFEER TOOLS, s.ro. Ceska november 2016 85% - vyroba nastrojov
republika a naradia
V juni 2020 Skupina nadobudla 85% podiel v spolo¢nosti AUFEER GROUP, s.r.o. Obstaravacia cena
finanénej investicie bola 5 tis. EUR. V decembri 2020 Skupina nadobudla 85% podiel v spolo¢nostiach
MATADOR Design, s.r.o., AUFEER TRANSPORTATION, s.r.o. a AUFEER TOOLS, s.r.o., ktoré su
dcérskymi spolo&nostami novoobstarane]j spoloénosti AUFEER GROUP, s.r.o. Dalsie informécie su
uvedené v Pozn. 21.
Mensinovi vlastnici nemaju ziadne vyznamné prava, ktoré by obmedzili alebo branili vykonu prav Skupiny.
9. Investicie v pridruzenych spolo¢nostiach a spoloénych podnikoch

Konsolidovana uctovna
zavierka k 31. decembru 2020

31. december 2020 31. december 2019

Spoloéné podniky na zaciatku roka 36 36
Podiel na zisku /(-) strate pridruzenych spolo¢nosti
a spolo¢nych podnikov - netto (Pozn. 23) -38 -
Kurzové rozdiely 2 -
Ubytky - -
Prirastky - -
Spoloéné podniky na konci roka - 36
Pridruzené podniky na zaciatku roka 26 533 26 319
Podiel na zisku /(-) strate pridruzenych spolo¢nosti
a spolo¢nych podnikov - netto (Pozn. 23) -880 176
Ubytky - -
Prirastky 3535 -
Ostatné -9 38
Kurzové rozdiely -1 -
Pridruzené podniky na konci roka 29 178 26 533
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Investicie v pridruzenych spolo¢nostiach a spolo¢nych podnikoch predstavovali na suvahe
k 31. decembru nasledovné hodnoty:

31. december 2020 31. december 2019

Spolo¢éné podniky - 36
H - MODEL, a.s. - 36
Pridruzené podniky 27151 26 533
AUFEER DESIGN s.r.o. 6 239 4544
MATADOR Automotive Vrable, a.s. 20728 21832
MATADOR Automotive Rus LLC 176 157
AUFEER, GmbH. 8 -
Pridruzené spolocné podniky celkom 27 151 26 569

Detailny zoznam pridruzenych spolo¢nosti a spolo¢nych podnikov je v nasledujucej tabulke:

Majetkovy  Majetkovy

Krajina Datum podiel v% podiel v %
Nazov registracie registracie Typ 31-12-2020  31-12-2019 Cinnosti
Spoloéné
podniky
H - MODEL, Ceska spoloény
a.s. republika august 2003 podnik 0% 50% automobilovy priemysel
Pridruzené
podniky
AUFEER Ceska februar pridruzena
DESIGN s.r.o. republika 2000 spolo¢nost 42% 24% automobilovy design
MATADOR
Automotive oktéber pridruzena automobilovy
Vrable, a.s. Slovensko 1999 spolo¢nost 40% 40% priemysel
MATADOR
Automotive september pridruzena
Rus LLC Rusko 2012 spolo¢nost 34% 34% vyroba strojov
AUFEER, Ceska pridruzena technicky vyvoj a
GmbH. republika spolo¢nost 42% - konstrukcia

Pre pridruzené spolo¢nosti, u ktorych bol identifikovany indikator znehodnotenia, manazment vykonal test
znehodnotenia, pricom tento test nepreukazal znehodnotenie u Ziadnej z vy3Sie uvedenych spolo¢nosti.

Skupina na zaklade platnej akcionarskej zmluvy je opravnena previest svoj obchodny podiel v spolo¢nosti
AUFEER DESIGN s.r.o. jedine so 100% suhlasom v8etkych spolo¢nikov spolo¢nosti.

Skupina a spolo¢nost SODECIA Automotive Europe GmbH sa zmluvne dohodli na put a call opcii na
opredaj zvySnych podielov v spolo¢nostiach MATADOR Automotive Vrable, a.s. a MATADOR Automotive
Rus LLC. Na zaklade uzavretej zmluvy méze byt jedinym opravnenym subjektom pre vyuzitie danej opcie
prave vacsinovy vlastnik SODECIA Automotive Europe GmbH a Skupina neméze presunut prava z opcie
na ziaden iny subjekt.
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Vysledok hospodarenia, aktiva a zavazky pridruzenych spolo¢nosti a spolo€nych podnikov Skupiny,
z ktorych ziadna nie je koétovana na burze a podiel pripadajuci na Skupinu su nasledovné:

Rok 2020
Podiel
Kratko . Celkovy Skupiny na Majetkovy
Neobezné Obezné Dlhodobé dobé Cisté Zisk / (-) Zisku/ (-) podiel v %
Nazov spoloénosti aktiva aktiva zavazky zavazky  aktiva strata strate k 31-12-2020
Priruzené podniky
AUFEER DESIGN s.r.c 5602 5495 2052 2819 6 226 1712 186 42%
MATADOR
Automotive Vrable,
a.s. 84646 65416 30589 71920 47553 307 -1 104 40%
MATADOR
Automotive Rus LLC 1943 2077 2128 2623 -731 89 30 34%
AUFEER, GmbH. 2 4 - 5 1 -20 8 42%
Spolu 92193 72992 34769 77367 53049 2088 -880 -

Majetkovy podiel v spolo¢nosti AUFEER DESIGN, s.r.o. bol do decembra 2020 vo vySke 24%, dalSich
18% Skupina obstarala v druhej polovici decembra 2020 (Pozn. 5).

Rok 2019
Podiel
Kratko Skupiny na Majetkovy

Neobezné Obezné Dlhodobé dobé Cisté  Zisk/ (-) Ziskul/ (-) podiel v % k
Nazov spoloénosti aktiva aktiva zavazky  zavazky  aktiva strata strate 31-12-2019
Spoloéné podniky
H - MODEL, a.s. 330 6 - 256 80 -1 - 50%
Priruzené podniky
AUFEER DESIGN s.r.c 6 780 7 405 2512 6244 5429 2419 182 24%
MATADOR
Automotive Vréble,
a.s. 70953 44236 24172 42803 48214 1172 -95 40%
MATADOR
Automotive Rus LLC 548 1100 1830 788 -971 272 89 34%
Spolu 78 611 52 747 28514 50091 52753 3 862 176 -

Finanéné nastroje podla kategorie
Analyza finanénych nastrojov podla kategorii ocenenia v sulade s IFRS 9 je nasledovna:

Finan¢né aktiva
v amortizovanej

K 31-12-2020 hodnote Spolu
Finan¢né aktiva podfa suvahy

Pohladavky z obchodného styku (kratkodobé a dlhodobé) (Pozn.0) 15 068 15 068
Iné pohladavky (Pozn.0) 3338 3338
Finan¢ny derivat 13 578 13 578
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty (Pozn. 14) 20 400 20 400
Spolu 52 384 52 384

Finanéné zavazky
v amortizovanej

K 31-12-2020 hodnote Spolu
Zavazky podla suvahy

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky (Pozn. 18) 29 207 29 207
Bankové a iné uvery (Pozn. 16) 13 194 13 194
Spolu 42 401 42 401
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Finanéné aktiva
v amortizovanej
K 31-12-2019 hodnote Spolu
Finanéné aktiva podla suvahy
Pohladavky z obchodného styku (kratkodobé a dlhodobé) (Pozn.0) 5242 5242
Iné pohladavky (Pozn.0) 6 581 6 581
Finan¢ny derivat 4 393 4393
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty (Pozn. 14) 9474 9474
Spolu 25 690 25 690
Finan€né zavazky
v amortizovanej
K 31-12-2019 hodnote Spolu
Zavazky podla suvahy
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky (Pozn. 18) 19132 19 132
Bankové a iné uvery (Pozn. 16) 8510 8 510
Spolu 27 642 27 642

Skupina k 31. decembru 2020 a 31. decembru 2019 neeviduje finan¢né nastroje ktoré by bolo mozné

zapocitat so zavazkami Skupiny.

11. Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky

Kratkodobé pohladavky z obchodného styku
Znizené o opravnu polozku
Kratkodobé pohfFadavky z obchodného styku

P&zicky poskytnuté spriaznenym osobam

Ostatné nefinancné aktiva
Poskytnuté preddavky

Iné pohladavky

Znizené o opravnu polozku

Kratkodobé iné pohladavky
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky
celkom

Dlhodobé pohladavky z obchodného styku
Znizené o opravnu polozku
Dlhodobé pohlFadavky z obchodného styku

Dlhodobé iné pohladavky
Znizené o opravnu polozku
Dlhodobé iné pohFadavky

Dlhodobé pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky
celkom

31.12.2020 31.12.2019
15125 5270
-57 28

15 068 5242
1770 4619
2 505 3631
2424 4713
. 294

6 699 12 669
21767 17 911
0 0

0 0

69 110

69 110

69 110

K 31. decembru 2020 bolo na pohladavky zriadené zalozné pravo v prospech uUverujucich bank
v maximalnej vyske 40 000 tis. EUR (31. december 2019: 40 000 tis. EUR).

VSetky dlhodobé pohladavky su splatné do piatich rokov od datumu, ku ktorému sa zostavuje

konsolidovana uétovna zavierka.
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Ustovna hodnota pohladavok z obchodného styku a inych pohladavok k 31. decembru 2020 a
k 31. decembru 2019 nie je vyznamne odliSna od ich realnej hodnoty. Maximalna vyska kreditného rizika
je limitovana uctovnou hodnotou pohladavok. V suvislosti s pohladavkami z obchodného styku nie je
spojena koncentracia Uverového rizika, pretoze Skupina ma vysoky pocet odberatelov. Skupina zaistuje

pohladavky z obchodného styku formou poistenia.

Pohyby opravnych poloziek k pohladavkam su vykazané v konsolidovanom vykaze ziskov a strat
a ostatného suhrnného vysledku v riadku Ostatné prevadzkové naklady. Su prezentované v nasledovnej

tabulke:

31. december 2020

31. december 2019

Zaciatocny stav

Tvorba opravnej polozky k pohladavkam
Odpis pohladavok z dévodu nevymozitelnosti
Rozpustenie nepouzitej €asti opravnej polozky
Koneény zostatok

Vekova Struktura pohladavok je uvedena v nasledujucej tabulke:

322 173
29 151
-294 -2
57 322

31. december 2020

31. december 2019

Pohladavky do lehoty splatnosti
Pohladavky po lehote splatnosti
Pohladavky z obchodného styku a iné
pohlfadavky spolu

19 929 15976
1907 2045
21 836 18 021

Ostatny kratkodoby a dlhodoby majetok vo vySke 803 tis. EUR k 31. decembru 2020 (k 31. decembru

2019: 387 tis. EUR) predstavuje naklady a prijmy budtcich obdobi.

12. Zasoby

Struktura zasob po zohladneni opravnych poloZiek:

31. december 2020

31. december 2019

Material 1587 1431
Tovar (nastroje) 1574 13 992
Hotové vyrobky 66 159
Spolu zasoby 3227 15 582

Polozky zasob su vykazané po vytvoreni opravnej polozky vo vyske 126 tis. EUR k 31. decembru 2020
(k 31. decembru 2019: 101 tis. EUR). Pohyby opravnej polozky k zasobam su vykazané vo vysledku
hospodarenia v riadku Ostatné prevadzkové naklady a v riadku Zmeny stavu zasob hotovych vyrobkov

a nedokoncenej vyroby.

Vyvoj opravnej polozky k zasobam je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Pouzitie / Presun do aktiv
K 01-01-2020 Tvorba rozpustenie uréenych na predaj K 31-12-2020
Material
a nedokonc¢ena vyroba 101 33 -8 - 126
Hotové vyrobky - - - - -
Spolu 101 33 -8 - 126
Pouzitie / Presun do aktiv
K 01-01-2019 Tvorba rozpustenie ur¢enych na predaj K 31-12-2019
Material
a nedokonc¢ena vyroba 91 10 - - 101
Hotové vyrobky 12 - 12 - -
Spolu 103 10 12 - 101
45
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K 31. decembru 2020 su zasoby Skupiny poistené pre pripad $kéd spdsobenych kradezou, zivelnou

pohromou a dalSie pripady do vysky 8 479 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 8 479 tis. EUR).

13. Zmluvné aktiva

Hodnota zmluvnych vynosov

Udaje o zmluvnych aktivach otvorenych k 31. decembru
Celkova suma vynalozenych nakladov

Zisk / (-) strata vykazana k 31. decembru

Celkova suma prijatych preddavkov

-73 957

Saldo zmluvnych aktiv 19 013

Narast zmluvnych aktiv je spdsobeny vySSou mierou rozpracovanosti projektov.

31. december 2019

Zakladné imanie k 31. decembru 2020 pozostavalo z 49 610 ks vydanych, schvalenych a splatenych
kmenovych akcii (k 31. decembru 2019: 35 971 ks). Menovita hodnota jednej akcie je 34 EUR. Vlastnici
vSetkych kmerfovych akcii maju pravo hlasovat a dostavat dividendy pomerne v hodnote nimi
vlastnenych akcii k celkovej hodnote akcii Spolo¢nosti (Vid Pozn. 1). Skupina tvori rezervny fond v sulade
s Obchodnym zakonnikom.

I:Iodnota zmluvnych vynosov 60 399
Udaje o zmluvnych aktivach otvorenych k 31. decembru Skupina nema Ziadne upisané zakladné imanie, ktoré by nebolo zapisané v Obchodnom registri.
Celkova suma vynaloZenych nakladov 60 872
Zisk / (-) strata vykazana k 31. decembru 2612
Celkovéa suma prijatych preddavkov - 53 235 16. Uvery
Saldo zmluvnych aktiv 10 249
31. december 2020 31. december 2019
Kratkodobé
Pri zmluvnych aktivach nenastala k 31. decembru 2020 splatnost tohoto naroku, kedZze Skupina fakturuje Kontokorentné uvery (Pozn.14) 946 184
vynosy na zaklade zmluvne stanovenych mifnikov, ktoré sa priebezne moézu liSit od skutoéne Bankové tvery 11 525 5063
vynaloZzenych nakladov a vykonanych prac a vyrovnaju sa az pri ukonCeni a odovzdani projektu Spolu kratkodobé avery 12 471 6 147
zakaznikovi.
14. Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty Dihodobé
Bankové uvery 723 2 363
31. december 2020 31. december 2019 Spolu dihodobé uvery 723 2363
Peniaze na beznych Ucétoch a penazna hotovost 20 400 9474
Kratkodobé bankové vklady - - Spolu tvery 13194 8510
Spolu penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 20 400 9474

K31. decembru 2020 mohla Skupina volne disponovat penaznymi prostriedkami a penaznymi
ekvivalentmi  (2019: Skupina mohla volne disponovat pefiaznymi prostriedkami a pefiaznymi
ekvivalentami).

Analyza podfa uverovej kvality je vykdzana v Pozn. 3.1.

Pre ucely vykazu penaznych tokov pozostavaju penazné prostriedky a penazné ekvivalenty z tychto

Bankové uvery su zabezpecené dlhodobym hmotnym majetkom, zaloznym pravom k pohladavkam,
vystavenim vlastnej blankozmenky a patronatnym vyhlasenim (Pozn. 6 a Pozn. 0).

Dlhodobé uvery su splatné do roku 2022-2027.
Dlhodobé uvery obsahuju zmluvné podmienky, ktoré od Skupiny poZaduju dosiahnut uréitd stanovenu

uroven ukazovatelov podielu vlastného imania na celkovych pasivach, irokového krytia, celkove;j likvidity
a celkovej zadlZzenosti podfa udajov v Statutarnej individualnej uctovnej zavierke ako aj konsolidovanej

poloziek: uctovnej zavierke zostavenej v sulade so zakonom o Uctovnictve platnym v Slovenskej republike

a nadvazujucimi postupmi Uctovania. Ukazovatele celkovej likvidity a celkovej zadlzenosti vo¢i EBITDA

31. december 2020 31. december 2019 neboli k 31. decembru splnené. Skupina informovala dotknutl banku o neplneni ukazovatela, nasledne

Hotovost a zostatky na bankovych Uétoch podfa stvahy 20 400 9474 v januari 2021 obdrzala z banky oznamenie o do€asnom nevyuziti opravnenia banky (Waiver Letter),

Kontokorentné Gvery (Pozn. 16) -946 -184 Ze nebude pozadovat’ predCasné splatenie Uveru napriek neplneniu ukazovatela. V sulade s IAS 1 bol

Spolu penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty pre dlhodoby bankovy Uver, na ktory sa tento ukazovatel viazal, preklasifikovany do kratkodobych tGverov
vykaz pefiaznych tokov 19 454 9290 v celkovej hodnote 2 523 tis. Eur, avak na zaklade uvedeného neddjde k splateniu do 1 roka.

Splatnost dlhodobych Uverov je nasledovna:

31. december 2020 31. december 2019

1 — 5 rokov 723 2321

Nad 5 rokov - 42

Spolu dlhodobé uvery 723 2 363
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15. Zakladné imanie
Z toho Vlastné
Pocet akcii spolu Kmernové akcie akcie Spolu
(v tis. ks) (v tis. EUR) (v tis. EUR) (v tis. EUR)
31. december 2020 Stav k 01-01-2019 36 1195 28 1223
57 869 Stav k 31-12-2019 36 1195 28 1223
88 422 Stav k 01-01-2020 50 1687 - 1687
4548 Stav k 31-12-2020 50 1687 - 1687
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Uétovna hodnota a realna hodnota Gverov sa vyznamne neodli$uju.
Skupina ma k dispozicii nasledovné necerpané Uverové linky:

31. december 2020

31. december 2019

S pohyblivou urokovou sadzbou
- k dispozicii do jedného roka 9947
- k dispozicii viac ako jeden rok

12716
2178

Spolu (Pozn. 3.1) 9 947

14 894

17. Odlozena dan z prijmu

Odlozené danové pohladavky a zavazky sa vzajomne zapocitavaju v pripade, Ze Skupina méa zo zakona
vymahatelné pravo zapocitat' kratkodobé darnové pohladavky voci kratkodobym danovym zavazkom a za

predpokladu, ze odlozenu dari z prijmov vybera rovnaky spravca dane.
Ciastky po zapogitani st hasledovné:

31. december 2020

31. december 2019

Odlozené dariové pohladavky:
Odlozena dariova pohladavka s oCakavanou realizaciou

do 12 mesiacov -68 -129
Odlozena dariova pohladavka s o¢akavanou realizaciou

za viac ako 12 mesiacov -226 -818
OdloZené dariové zavazky:

Odlozeny danovy zavazok s oCakavanou realizaciou

do 12 mesiacov - -
Odlozeny danovy zavéazok s otakavanou realizaciou

za viac ako 12 mesiacov - -
Spolu -294 -947
Struktura odloZenej dane podra krajiny, v ktorej odloZena dar vznikla:

31. december 2020 31. december 2019
Odlozena Odlozena
Odlozeny danova Odlozeny danova
danovy zavazok pohfadavka danovy zavazok pohladavka

Slovensko - -294 - -947
Spolu - -294 - -947

Zmeny odlozenych dafiovych pohladavok a zavazkov v priebehu roka, pred kompenzaciou zostatkov

v ramci tej istej dafiovej jurisdikcie, su nasledovné:

Naklad/ (-)
Vynos vo
Stav k 1. vykaze ziskov a Stav k 31.
januaru 2020 strat Ostatné pohyby decembru 2020
Opravné polozky
k nedobytnym pohladavkam -68 59 - -9
Upravy na majetku — netto =721 496 112 -113
Opravné polozky k zasobam -21 2 - -19
Neumorené dariové straty - - - -
Nevyuzité danové odpocty -121 -21 - -142
Ostatné -16 5 - -11
Spolu -947 541 112 -294
48
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Naklad/ (-)
Vynos vo
Stav k 1. vykaze ziskov a Stav k 31.
januaru 2019 strat Ostatné pohyby decembru 2019
Opravné polozky
k nedobytnym pohladavkam -38 -30 -68
Upravy na majetku — netto -502 -219 -721
Opravné polozky k zasobam -22 1 -21
Neumorené dariové straty - - -
Nevyuzité danové odpocty - -121 -121
Ostatné 42 -58 -16
Spolu -520 -427 -947

18. Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky

31. december 2020

31. december 2019

Zavazky z obchodného styku 29 307 17 810
Zavazky voci spriaznenym osobam (Pozn. 29) 366 526
Zavazky voci zamestnancom 988 753
Socialne zabezpecenie a ostatné dane 1579 645
Vynosy buducich obdobi 99 37
Ostatné zavazky - kratkodobé 7632 11155
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky — kratkodobé 39 971 30 926
Ostatné zavazky - dlhodobé 274 322
Spolu ostatné zavazky — dlhodobé 274 322

Ostatné zavazky predstavuju nesplatenu ¢ast dividend voci akcionarom.

Z toho finan¢né zavazky predstavuju:

31. december 2020

31. december 2019

Zavazky z obchodného styku

Zavazky voci spriaznenym osobam (Pozn. 29)
Minus: Prijaté preddavky

Ostatné zavazky — kratkodobé

Ostatné zavazky — dlhodobé

Finan¢né zavazky — v ucétovnej hodnote

29 307 17 810
366 526
-10 051 -10 684
9311 11192
274 288

29 207 19 132

Struktura kratkodobych zavazkov z obchodného styku ainych zavézkov podla zostatkovej doby

splatnosti je uvedena v nasledujucich tabulkach:

31. december 2020

31. december 2019

Zavazky po lehote splatnosti

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do 1 roka

Kratkodobé zavazky spolu

3359 685
36612 30 241
39 971 30 926

Zavazky po lehote splatnosti k 31. decembru 2020 a 31. decembru 2019 boli splatené k datumu

zostavenia konsolidovanej uctovnej zavierky.

31. december 2020

31. december 2019

Zavazky s lehotou splatnosti 1 — 5 rokov
Dlhodobé zavazky spolu

Zavazky nie su kryté zaloznym pravom.

Konsolidovana uctovna
zavierka k 31. decembru 2020

274 322
274 322
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Realna hodnota zavazkov z obchodného styku a inych zavazkov nie je vyznamne odliSna od ich 21. Prevadzkové naklady / (-) vynosy

uctovnej hodnoty.

Jednotlivé polozky prevadzkovych vynosov a nakladov su nasledovné:
19. Vynosy buducich obdobi - dotacie
2020 2019

Spotreba zékladného a ostatného materialu

31. december 2020 31. december 2019
Dotacie zo SR a EU fondov 100 111 Spotreba materialu 23872 24506
, o L ; Pomocné naklady - 939
Vynosy buducich obdobi kratkodobé 100 111 23 872 25 445
., Sluzby
Dotacie zo SR a EU fondov 166 172 Najomné 285 276
Vynosy buducich obdobi dlhodobé 166 172 Preprava 320 516
Personalny lizing 808 8
Naklady na reklamu 323 435
Skupine bola v roku 2008 pridelena &tatna dotacia vo vyske 244 938 EUR na obstaranie dlhodobého Jprava g ddraba 601 595
. . S . . , _y . estovné naklady 371 655
hmotného majetku — zateplenie vyrobnej haly DM1 a DU12. Zostatok na Gc¢te vynosov buducich obdobi Informacné, poradenské a iné odborné sluzby 1741 1482
vo vySke 160 tis. EUR - dlhodoba ¢ast a 6 tis. EUR — kratkodoba €ast k 31.decembru 2020 (172 tis. EUR Overenie uétovnej zavierky 72 89
k 31.decembru 2019) je po rozpusteni Casti dotacie oproti odpisom dlhodobého hmotného majetku, na Naklady na sprostredkovanie - 1
ktory bola dotacia poskytnuta a ktory bol pocas finanéného roka obstarany a zaradeny do pouzivania. Reklamac¢né sluzby -172 175
Strazna sluzba 279 330
Skupina splnila véetky podmienky poskytnutia Statnych dotacii. Externé opracovanie vyrobkov 12714 18 073
Marketingové naklady - 3
Ostatné sluzby 992 1114
20. Triby 18 334 23712
i _ 2020 2019 Odpisy
TrZby za nastroje 13374 507 Odpisy hmotného majetku (Pozn. 6, 7) 2333 2313
Trzby za sluzby 63 802 64712 Odpisy nehmotného majetku (Pozn. 5) 1127 433
Trzby z prenajmu 1603 1602 3 460 2745
Trzby spolu 78 779 66 821
Triby za néstroje 2020 2019 Aktivacia 118 -286
Slovensko 13 374 507 Ostatné prevadzkové (-) vynosy
Trzby spolu 13374 507 Opravné polozky na znizenie hodnoty pohladavok -295 -
Kurzové zisky — netto -184 -31
Trsby za sluzby 2020 2019 Zisk z predajva dlhodobého hmotného majetku
Slovensko 16 755 11075 a majetku drzar!eho na p'redaj - -194
BT Vynosy z predaja materialu -120 -35
Velka Britania 633 522 Negativny goodwill z obstarania dcérskych
Ceska republika 15 446 25977 spoloc¢nosti -785 -
Nemecko 22 650 9370 Zuctovanie dotacii do vynosov -425 -501
Madarsko 1418 790 Rozpustenie rezervy na ostatné vynosy a naklady
(Pozn.22) -112 -
EL.JSKO 2703 13472 Ostatné prevadzkové (-) vynosy -632 -1289
orsko 725 766
. -2 553 -2 050
Franctizsko 359 522
EJSA 383 182 Ostatné prevadzkové naklady
Svédsko 693 268 Opravné polozky k zasobam (Pozn. 12) 23 -
Rakuskko 504 - Opravné polozky na znizenie hodnoty pohladavok 29 151
Ostatné 1533 1768 Strata z predaja dlhodobého hmotného majetku
Trzby spolu 63 802 64 712 a majetku drzaného na predaj 115 -
Kurzové straty — netto 95 44
Naklady na predany material 183 -
Trzby z prenajmu 2020 2019 Dane a poplatky 336 302
Slovensko 1603 1602 Poistenie 221 213
Trzby spolu 1603 1602 Ostatné prevadzkové naklady 432 1450
1434 2160
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Skupina vykazala negativny goodwill v hodnote 785 tis. EUR za rok konciaci 31. decembra 2020 v suvislosti
s obstaranim spolo¢nosti AUFEER GROUP, s.r.o. a jej dcérskych spolo¢nosti: AUFEER TOOLS, s.r.o., AUFEER
TRANSPORTATION, s.r.o. a MATADOR Design s.r.o.. Negativny goodwill bol vypoéitany ako rozdiel hodnoty &istych
aktiv obstaranych spolo¢nosti a kupnej ceny. Skupina Matador vykonala k 31. Decembru 2020 test znehodnotenia
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Porovnanie vykazanych nakladov na dan z prijmov a teoretickej dane, ktoru by sme vykalkulovali
aplikovanim standardnych dafiovych sadzieb:

o o Ho < P . ) 2020 2019
Cistych aktiv jednotlivych spolo¢nosti, pricom test nepreukézal znehodnotenie. Zisk / (-) strata pred zdanenim 12 926 1135
V juni 2020 Skupina vykazala mensinové podiely kiipou skupiny Aufeer Group k datumu akvizicie vo vyske 157 tis. Dar] z ;?rumov \{ypomtana sadzbou dane 21% 2714 238
EUR. Za dalSich 6 mesiacov doslo k navySeniu o podiel na vysledku hospodarenia vo vyske 81 tis. EUR na celkovu Danov%/ efekt z: o
vysku 238 tis. EUR. (+) Danovo neuznatelné naklady 190 222
(-) Darovo neuznatelné vynosy -1 929 -477
22. Naklady na odmenovanie zamestnancov (-) Nevykazana darova pohladavka - -
(-)Superodpocet vyskum a vyvoj -271 -
2020 2019 Dai z prijmov 704 17
Platy a mzdy vratane nakladov na odstupné 11 664 9948
Odmeny ¢lenom Statutarnych organov 94 86
Prispevky na socialne zabezpecenie 4177 3543 > A ) [ " - —
7 toho: Giastla uhradend do Statneho a stkromného déchodkového Darovo neuznatelné vynosy predstavuju najma dopad z precenenia finanéného derivatu.
systému 1421 1425 . i : .
Ostatné socialne naklady 461 327 26. Zverejnenie realnych hodnét
Spolu 16 396 13 904
Ocenenia realnou hodnotou su analyzované podla urovne realnych hodnét a to nasledovne: (i) urover
jeden predstavuju ocenenia (neupravenou) cenou kétovanou na aktivnych trhoch pre identické aktiva
23. Podiel na zisku /(-) strate z pridruzenych spolo&nosti a spoloénych podnikov vratane dividend alebo zavazky, (ii) Urovefi dva predstavuju ocefiovacie techniky so vSetkymi podstatnymi vstupnymi
premennymi pre aktiva alebo zavazky, ktoré su podlozené trhovymi udajmi bud priamo (t.j. ako ceny)
2020 2019 alebo nepriamo (t.j. odvodené z cien) a (iii) Uroven tri predstavuju ocenenia, ktoré nie su zalozené na
AUFEER DESIGN s.r.o. 187 182 trhovych udajov (t.j. ide o subjektivne vstupné premenné). V pripade Zze ocenenie realnou hodnotou
MATADOR Automotive Vrable, a.s. -1106 -95 pouziva trhové vstupné premenné, ktoré si vSak vyzaduju vyznamnu Upravu, toto ocenenie spada do
MATADOR Automotive Rus LLC 31 89 urovne tri. Vyznamnost vstupnej premennej pri oceneni sa vyhodnocuje voc¢i sume redlnej hodnoty ako
AUFEER, GmbH. 8 - celku.
Spolu zisk / (-) strata z pridruzenych spolo¢nosti
a spoloénych podnikov (Pozn. 9) -880 176 . . 3 i L 3 | .
Aktiva a zavédzky, ktoré neboli ocenené realnou hodnotou a pre ktoré sa realna hodnota zverejriuje
24. Finanéné naklady /() vynosy — netto Realna hodnota analyzovana podla hierarchie realnych hodnét a u¢tovna hodnota aktiv a zavazkov, ktoré
: y /i) vynosy nie sti ocenené realnou hodnotou, st nasledovné:
Nakladové aroky, z toho: 2020 131 2019 89 31. december 2020 31. december 2019
X - e Realna Realna realna Readlna
“gt::ggxz L,j:gty :2 g:g%é 1% 82 hodnota  hodnota  Uétovna  hodnota  hodnota  Uétovna
uroky V tisicoch EUR urovne 2 urovne 3 hodnota urovne 2 urovne 3 hodnota
Ostatné finan€éné naklady, z toho: 89 631 AKTIVA
Precenenie reé!nej_ hodnoty opcie \Y SL:JViS|E)S'(i S budlllci_m Pohladavky z obchod. styku
prevodom zostavajlceho podielu v pridruzenom podniku - 477 a ostatné pohladavky (pozn. 0) 18 463 - 18 463 12 145 - 12 145
Ostatné finan¢né naklady — netto 89 154 Peniaze a pefiazné
ekvivalenty (pozn.14) 20 400 - 20 400 9474 - 9474
Finanéné naklady spolu 220 720
AKTIVA SPOLU 38 863 - 38 863 21619 - 21619
Precenenie redlnej hodnoty opcie v suvislosti s budtcim
prevodom zostavajuceho podielu v pridruzenom podniku -9 185 - Zavazky
Urokové vynosy -22 -23 Zavazky z obchodného styku 29 207 - 29 207 19132 - 19132
Ostatné finanéné vynosy -226 -393 a iné zavazky (pozn. 18)
Spolu finanéné naklady / (-) vynosy — netto -9 213 304 Uvery (pozn.16) - 13 194 13194 - 8510 8510
ZAVAZKY SPOLU 29 207 13 194 42 401 19 132 8 510 27 642
25. Dan z prijmov
2020 2019
Splatna dan -163 -410
Odlozena dan (Pozn. 17) -541 427
Dan z prijmov -704 17
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27.

28.

29.

Podmienené zavazky
Dariova legislativa

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dariového prava (napr. legislativa ohfadom transferového
ocefiovania) doteraz neboli dostatocne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu dariové
organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne az potom, ked budu k dispozicii
pravne precedensy prip. oficialne interpretacie prislusnych organov. Dan z prijmu Skupiny za roky 2012
az 2020 este nebola predmetom darovej kontroly a teda ostava moznost dorubenia dafiovej povinnosti.
Vedenie Skupiny si nie je vedomé ziadnych okolnosti, v désledku ktorych by jej vznikol v budicnosti
vyznamny naklad.

Sudne spory

Skupina nie je u€astnikom Zziadnych sudnych konani mimo beznych obchodnych sidnych sporov. Pri
sudnych sporoch sa neo€akava vyznamny nepriaznivy vplyv ich vysledkov na finanénu poziciu, vysledky
prevadzkovej ¢innosti alebo periazné toky Skupiny.

Iné

Prijaté ruc¢enia
V prospech Skupiny boli prijaté bankové zaruky za zavazky tretich stran vo vyske 1 242 tis. EUR.

Investicné zavazky

K 31. decembru 2020 ani k 31. decembru 2019 Skupina neeviduje Ziadne iné zmluvne dohodnuté buduce
investi¢né zavazky v suvislosti s obstaranim dlhodobého hmotného majetku ani dlhodobého nehmotného
majetku.

K 31. decembru 2020 ani k 31. decembru 2019 Skupina neeviduje ani Zziadne zmluvné zavazky tykajuce
sa buducich oprav a udrzby dlhodobého hmotného majetku a investicii do nehnutelnosti.

Transakcie so spriaznenymi stranami

Za spriaznené osoby su povazované spolo¢nosti, v ktorych ma Skupina spolo¢nu kontrolu alebo méze
uplatiiovat’ vyznamny vplyv pri finanénom a prevadzkovom rozhodovani. Pod tdato definiciu spadaju
pridruzené a spolo¢né podniky, fyzické osoby vlastniace priamo alebo nepriamo podiel na hlasovacich
pravach, ktory im dava moznost uplatiiovat v Skupine a jej dcérskych spolo¢nostiach podstatny vplyv ako
aj ich blizki rodinni prislusnici, klu€ovi pracovnici s rozhodovacou pravomocou a ich blizki rodinni
prislusnici, ako aj spoloc¢nosti, v ktorych maju tieto osoby rozhodujuci alebo podstatny vplyv. Kfucovi
pracovnici s rozhodovacou prdvomocou su osoby v ramci Skupiny a jej dcérskych spolo¢nosti, ktori maju
pravomoc pridelovat zdroje alebo ovplyviiovat financné a prevadzkové rozhodnutia Skupiny. Blizki
rodinni prisludnici su ¢lenovia rodiny, u ktorych nezavisly pozorovatel dokaze vnimat uzke rodinné puto.
Transakcie so spriaznenymi stranami sU definované ako prevod zdrojov alebo povinnosti medzi
spriaznenymi stranami bez ohfadu na to, €i je za to fakturovana nejaka cena.

Spriaznené strany, s ktorymi boli uskuto¢nené vyznamné transakcie, boli nasledovné:
Pridruzené spolo¢nosti:

AUFEER DESIGN s.r.o.,vMATADOR Automotive Vrable, a.s., MATADOR Automotive Rus LLC,
MATADOR Automotive CR s.r.0., AUFEER, GmbH.

Clenovia kliiGového manazmentu a $tatutéarnych orgénov Spoloénosti a &lenovia dozornej rady
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Pohladavky a zavazky vyplyvajuce z transakcii so spriaznenymi stranami k 31. decembru 2020 su

uvedené v nasledovnej tabulke:

Kracovy
manazment Spriaznené
a ¢lenovia strany so
Pridruzené Spoloéné Statutarnych spoloénou
spolocnosti podniky organov kontrolou Spolu
Pohladavky — z obchodného styku 7 084 - - - 7 084
— ostatné (Pozn. 0) 91 - - - 91
- pozicky 1700 - 70 - 1770
Spolu pohladavky 8 875 - 70 - 8 945
Zavazky — z obchodného styku
(Pozn. 18) 182 - - - 182
Ostatné (Pozn. 18) 184 - - - 184
Spolu zavazky 366 - - - 366

Pohladavky a zavazky vyplyvajuce z transakcii

uvedené v nasledovnej tabulke:

so spriaznenymi stranami k 31. decembru 2019 su

Klracovy
manazment Spriaznené
a ¢lenovia strany so
Pridruzené Spoloéné Statutarnych spoloénou
spolocnosti podniky organov kontrolou Spolu
Pohladavky — z obchodného styku 220 - - - 220
— ostatné (Pozn. 0) 35 - - 2680 2715
- pozicky 1717 102 120 - 1939
Spolu pohladavky 1972 102 120 2680 4874
ZavazKky — z obchodného styku
(Pozn. 18) 96 - - - 96
Ostatné (Pozn. 18) 430 - - - 430
Spolu zavazky 526 - - - 526

Pohladavky a zavazky voci spriaznenym stranam nie su k 31. decembru 2020 ani k 31. decembru 2019
po splatnosti ani znehodnotené a predpoklada sa, Ze budu pefiazne vyrovnané.

Vynosy a naklady z transakcii so spriaznenymi stranami boli v roku 2020 nasledovné:

Pridruzené Spoloéné Ostatné
spoloénosti podniky spriaznené strany Spolu
Predaj nastrojov 13 374 - - 13 374
Predaj sluzieb 4323 - - 4323
Ostatné vynosy 1747 - - 1747
Spolu predaj 19 444 - - 19 444
Nakup sluzieb 1603 - - 1603
Spolu nakup 1603 - - 1603

Transakcie boli realizované za Standardnych obchodnych podmienok. Voci spriaznenym stranam
Skupina neeviduje ziadne poskytnuté ani prijaté zaruky.

Vynosy a naklady z transakcii so spriaznenymi stranami boli v roku 2019 nasledovné:

Pridruzené Spoloéné Ostatné
spolo¢nosti podniky spriaznené strany Spolu

Predaj sluzieb 6 755 - - 6 755
Ostatné vynosy 49 - - 49
Spolu predaj 6 804 - - 6 804
Nakup sluzieb 628 - - 628
Spolu nakup 628 - - 628
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tabulke:
Pozicky poskytnuté spriaznenym stranam 2020 2019
Zaciato¢ny stav 2201 2395
P&zicky splatené pocas roka -431 -194
Koneény zostatok 1770 2201
Stav k 31. Stav k 31.
decembru decembru
Typ pozicky Mena Roény urok Splatnost’ 2020 2019
kratkodoba EUR fix 31.12.2019 - 261
kratkodoba EUR fix 31.12.2021 1700 1718
kratkodoba EUR fix 31.3.2020 - 102
kratkodoba EUR fix 31.10.2020 30 30
dlhodoba EUR fix 31.10.2023 40 90
Spolu 1770 2201

Kompenzacie riadiacich pracovnikov

Struktira odmien prijatych &lenmi predstavenstva a ostatnych S$tatutarnych organov Skupiny a jej
dcérskych spolo€nosti v roku 2020 a 2019:

Predstavenstvo a ostatni klfu€ovi riadiaci pracovnici

2020 2019
Mzdy, odvody a iné kratkodobé zamestnanecké pozitky 203 24
Spolu 203 24
Dozorna rada
2020 2019
Mzdy a iné kratkodobé zamestnanecké pozitky 37 49
Spolu 37 49

30. Udalosti po stiivahovom dni

Ku koncu maja 2021 bola ukonéena likvidacia spolo¢nosti Matador Investment Hungaria, Ktf. a zacal sa
proces vymazu spolo¢nosti z Obchodného registra v Madarsku. Vplyv danej skuto€nosti je povazovany
Skupinou za nevyznamny.

Po sivahom dni nenastali Ziadne iné udalosti, ktoré by bolo potrebné vykazat alebo by mohli vyznamne
ovplyvnit hodnotu aktiv alebo pasiv Skupiny k 31. decembru 2020.

Podpisovy zaznam osoby
zodpovednej za zostavenie
uctovnej zavierky

Podpisovy zaznam osoby
zodpovednej za vedenie
uctovnictva

Podpis Statutarneho organu:
Pripravené dna:

11. augusta 2021
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