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I. Informacie 0 vyvoji a 0 stave podniku

1.Historia firmy a hlavné zameranie ¢innosti

Pol'nohospodarske druzstvo v Odorine vzniklo v roku 1959 a v roku 1972 sa zlu&ilo do spolo¢ného celku
s druzstvami v obciach DaniSovce a Lieskovany. V roku 1979 bola k nemu pri¢lenena podhorska obec Porac,
ktora je vylucne oblastou pasienkového charakteru. V roku 1998 druzstvo odkupilo nedokoncenu vyrobu
a prenajalo pol'nohospodarsku podu po upadcovi Pol'nohospodarskom druzstve ,,Nova cesta“ v Jamniku, ¢im sa
zvysila vymera obhospodarovanej pody a po odktipeni hospodarskeho dvora Jamnik sa rozsirili i kapacity pre
chov zvierat askladovacie priestory. Takze druzstvo obhospodaruje pddu v 13 katastralnych tzemiach
a zivolisnu vyrobu prevadzkuje na piatich hospodarskych dvoroch - farmach. Mechanizaéné prostriedky
a ostatnu ¢innost’ ma sustredent v sidle druzstva na hospodarskom dvore v Odorine.

Hlavnym zameranim podniku je podnikanie v polnohospodarstve vratane predaja nespracovanych
polnohospodarskych vyrobkov na tiéely spracovania a d’alsicho predaja. Dalsimi podnikatel'skymi aktivitami st
zavodné stravovanie, aktivity v ramci agroturistiky, v menSej miere poskytovanie sluzieb pol'nohospodarskou
technikou.

Druzstvo je tvorené skupinou osob, ktorych pocet je otvoreny. Clenom druzstva sa moze stat’ fyzicka,
alebo pravnicka osoba za podmienok uréenych stanovami druzstva. K 31.12.2020 je ¢lenskd zakladia tvorena
334 fyzickymi osobami. Clenovia maju podiel na zikladnom imani 100%. Statutarnym orgdnom druzstva je 13
¢lenné predstavenstvo.

2. Vysledky jednotlivych usekov
Rastlinna vyroba

Druzstvo hospodarilo v roku 2020 na verifikovanej vymere 2 340,17 ha polnohospodarskej pody, z ¢oho
bolo 1 149,33 ha ornej a 1 190,84 ha TTP. P6du ma vacsinou prenajata od fyzickych osdb, d’alej od Slovenského
pozemkového fondu, urbarskych spoloénosti, cirkvi, obci a vlastni podu.

Zakladnym ciel'om useku rastlinnej vyroby v roku 2020 bolo vyuzit’ vietku deklarovana podu. Na ornej pode
sme pestovali plodiny s maximalnou intenzitou s cielom vyrobit’ potrebné vyrobky pre zivoéisnu vyrobu a na
trzné ucely a tak zabezpecit' splnenie planu trzieb vo vyske 495 015 €. Trzby boli splnené iba na 92,36 % a
dosiahli vysku 457 224,90 €.

Vyvoj zberovych ploch, vyroby a hektarovych urod

Zberova plocha v ha produkcia vt uroda t/ha

Plodina 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 | 2019 | 2020
PSenica ozimna 231,88 | 242,00 233,68 1007,30| 116560| 1037,10| 4,34| 4,82| 4,44
PSenica jarnd 82,23 87,59 82,78 269,70 325,90 300,50| 3,28| 3,72| 3,63
Jaémen ozimny 57,65 79,50 80,14 258,10 409,10 318,60| 4,48| 5,15| 3,98
Jaémen jarny 89,27 74,43 79,33 266,80 423,20 397,90| 2,99| 5,69| 5,02
Triticale jarné 26,60 28,38 21,89 118,50 145,10 80,80| 4,45| 5,11| 3,69
Ovos 18,51 41,64 31,83 75,30 111,50 90,00 4,07| 2,68| 2,83
Obiloviny spolu 506,14 | 553,54 | 529,65| 199570| 2580,40| 222490| 3,94| 4,66| 4,20
Repka ozimna 173,47| 173,10| 167,51 461,86 | 367,801 502,40| 2,66| 2,12| 3,00
Repka jarna 50,24 46,03 50,37 113,41 64,032 79,542 2,26| 1,39| 1,58
Lan 27,56 28,30 23,63 51,62 20,00 1960| 1,87| 0,71 0,83
Horcica 16,35 6,00 0,37
Zemiaky 27,50 26,22 27,64 542,40 446,30 540,00 19,72 | 17,02 | 19,54
Bob, lupina,hrach 15,05 31,84 19,09 10,00 17,80 9,70 0,66| 0,56| 0,51
Kukurica na sildz * | 122,35| 125,03| 127,78 4929,50| 2910,00| 3522,50| 40,29 | 23,27 | 27,57
Jednoro¢né krmoviny * 3,65 169,20 46,36

Viacro¢né krmoviny * | 19704 | 136,41| 158,49| 2741,90| 357300 4019,40]| 13,92 26,19 25,36
Kraj.prvky/pdoda lez.uhorom 31,49 31,49 28,82

Orna poda 1154,49 | 1151,96 | 1149,33

Luky *| 578,39| 571,92 | 582,21| 6526,66| 541490 5482,80|11,28| 9,47| 9,42
Pasienky *| 667,55| 646,53| 608,63 6087,50| 3800,90| 5669,90| 9,12| 587| 9,32
TTP spolu * | 1245,94|1218,45|1190,84 | 126414,20 | 9215,80| 11152,70| 10,12| 7,56 | 9,37
Pol’. péda celkom 2400,43 | 2370,41 | 2340,17




* produkcia v zelenej hmote

U obilnin sme dosiahli priemernt trodu 4,20 t/ha. Najvyssie Grody boli dosiahnuté u jaémena jarného 5,02
t/ha, ktory sme i dobre zrealizovali, ked’ sme 104,66 t predali ako sladovnicky do Plzeiiského Prazdroja.
Venujeme i mnoZeniu obilnin pre Osivo Zvolen, kde sme realizovali osivo tritikale a jarnej psenice. Ostatné
obilniny boli realizované ako krmné obilie a tiez uskladnené pre potreby Zivolisnej vyroby i na vyplacanie
najmu a na drobny preda;j.

U ozimnej repky sme v tomto roku dosiahli najvyssiu urodu za posledné obdobie 3,00 t/ha i ked’ ¢ast’ ploch
bola poskodena zverou. Pri jarnej repke sme dosiahli trodu 1,58 t/ha.

Lan sme pestovali na vymere 23,63 ha ale dosiahli sme trodu iba 0,83 t/ha. Zopakoval sa vsak problém s jeho
realizaciou, pre zvy$ené dovozy tejto komodity. Podarilo sa nam ho predat’ iba v cene 335 €/t, ¢o je pre pokrytie
nakladov na jeho pestovanie malo.

Zemiaky sme pestovali na vymere 27,64 ha. Dosiahnuty vynos bol 19,54 t/ha. Tato tiroda je tiez jedna z
najvyssich za posledné obdobie. Ku zlepseniu kvality zemiakov prispela aj zmena obrabania a hlavne zberu a
triedenia, kde sme zakupili nové technologie.

Plan vyroby krmovin bol plneny podl'a druhu krmovin rozdielne. Vyroba sena bola splnena na 91%, senaze na
90% a silaze na 108%. Celkom sme vyrobili 1 097,5 t sena, 2 695 t sendze a 35225 t silaze. To by malo
postacovat’ pre nasu zivoc¢isnu vyrobu do novej trody.

Zivocisna vyroba

Dalsou nosnou &innostou je Zivo&ina vyroba. Je usekom, ktorého vysledky prace si denne meratelné. Je to
usek kde sa pracuje so Zivym materidlom a 0 to zloZitejSie a vaZnejsie je potrebné K tejto vyrobe pristupovat’.

Vyvoj stavov a uZzitkovosti v jednotlivych kategoriach

Hoviidzi dobytok m.j. 2018 2019 2020
Stavy HD k 31.12. ks 975 915 937
- Z toho dojnice ks 349 340 338
dojc¢iace (mésové) kravy ks 153 144 147
Narodenie teliat ks 321+120 321+105 348+81
Vyroba mlicka tis. | 1549 1704 1946
Priemerna ro¢na dojivost’ | 4 802 5033 5803
Osipané
Stav o$ipanych k 31.12. ks 1200 959 888
- Z toho prasnice ks 93 86 89
Narodenie odstavéiat v ks ks 1810 1582 1305
Odstav na prasnicu ks 15,61 14,04 11,58
Vykrm oSipanych - prirastok kg/den 0,58 0,59 0,61
- ro¢na produkcia t 133,72 127,94 101,79
Ovce
Stav oviec k 31.12. ks 1359 1037 1053
- z toho bahnice ks 1 064 810 807
Narodenie jahniat ks 849 875 779
Odchov jahniat ks 775 806 729
Vyroba syra kg 9551 8 406 8 153
Kone
Stav koni k 31.12. ks 18 12 12

Hlavnym pilierom zivo¢isnej vyroby bola i v roku 2020 vyroba mlieka. Mlieko sme dodavali do Tatranskej
mliekarne Kezmarok, kde sme predali 1 850 958 I, ¢o bolo navySenie oproti roku 2019 o 268 112 |. Predaj z
dvora bol kvoli covidovym opatreniam zruSeny. Cena mlieka sa v priebehu roka menila, najvyssia bola v januari

vy

mlieko odpredané do Tatranskej mliekarne boli vo vyske 579 191 €, ¢o je zvySenie o 75 710 € oproti roku 2019.

Chov osipanych sa v roku 2020 realizoval na farme Lieskovany. Jeho vysledky sa vSak zhorSuji a
problematicka je i realizacia, preto uvazujeme aj o jeho ukonceni.



Chov oviec je tiez vel'mi naroény a zlozity. UZ v roku 2019 sme pristupili a v roku 2020 sme pokracovali v
odchove jahniat do vi¢sich vahovych kategorii, ktoré sme realizovali do Agrofarmy Cerveny Kameni a do UBM
Agro Slovakia a na drobny predaj. Priemerna realiza¢na cena bola 2,29 €/kg zivej vahy. V sezone roku 2020 sme
odpredali 8 153 kg ovéicho syra, vacsinou na$mu odberatelovi Agrofarma Cerveny Kameii. Zrealizovali sme i
3555 kg viny, jej cena vSak nepokryje ani naklady na strihanie.

Trzby celkom v zZivocisnej vyrobe za predaj vyrobkov dosiahli 620 251 € a za predaj mladych zvierat 305 766 €.
Dospelé zvierata sme realizovali za 29 272,80 €.

Usek technickych sluZieb a obchodnej ¢innosti

Zabezpecuje prace traktorovej a nakladnej dopravy, samohybnych strojov pre chod rastlinnej a Zivoéisnej
vyroby a v mensej miere i poskytovanie sluzieb tymito strojmi. Usek taktiez zabezpetuje opravy objektov pre
pol'nohospodarsku vyrobu. V obchodnej ¢innosti boli poskytované sluzby zavodného stravovania Vv ramci
podniku, ale i pre cudzich stravnikov a tiez sme poskytovali sluzby pri svadobnych hostinach, karoch, rodinnych
oslavach a skoleniach ¢o v8ak bolo vel'mi obmedzené opatreniami proti covidu. V mensej miere bolo vyuzivané
Agroturistické zariadenie v DaniSovciach. Druzstvo prenajima i ¢ast’ svojho majetku, z ktorého tiez plynu trzby.
Celkové trzby na tomto useku boli vo vyske 86 444 €.

Usek vedenia a spravy

Zabezpecuje oblast’ ochrany druzstevného majetku, ochranu a bezpec¢nost’ zdravia pri praci, civilni ochranu,
utvar sekretariatu a ekonomicky usek, ktory sleduje, vyhodnocuje, planuje, riesi legislativne, danové a Giétovné
zésady chodu firmy.

Personalne zabezpecenie a stav pracovnikov.

Cinnost podniku je zabezpetena pomerne stabilnym kadrom pracovnikov. Cast’ prac bola zabezpedena
sezonnymi pracovnikmi.

Vyvoj priemernych stavov pracovnikov

2018 2019 2020

Pocet pracovnikov celkom 74 70 66
- z toho manualni a ostatni 60 56 52
THP 14 14 14

Vplyv ¢innosti uctovnej jednotky na Zivotné prostredie. Podnik ma spracovany a dodrziava program
odpadového hospodarstva, ma vybudované spevnené polné hnojiska, ma zrekonstruované hnojné koncovky
azumpy. Délezitou sucastou podnikania je izachovanie adotvaranie razu Krajiny obrobenim vSetkej
pol'nohospodarskej pody.

3. Vysledok hospodarenia (zisk +, strata -) dosiahnuty podl’a stredisk v €

2018 2019 2020
Stredisko RV 245 828 158 258 141 942
Stredisko ZV - 207 314 - 184 189 -245 134
Stredisko pomocnych ¢innosti 7927 -7 822 -6 249
Stredisko TS a OC -5591 -7 370 -4 464
Stredisko CDR 6 205 -16 423 17 076
Vysledok hospodarenia 47 055 -57 546 -96 829




4. Vysledky finan¢ného hospodarenia

Vybrané trzby a vynosy podl’a ¢innosti v € 2018 2019 2020
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 1281175 | 1453570 | 1384139
- ztoho RV 442 502 486 091 457 225
v 837 578 966 671 926 016
ostatné 1095 808 898
Trzby z predaja sluzieb 156 469 113 702 121 985
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 54 695 64 511 31328
Ostatné vynosy 930 014 992 430 891 022
Vynosy celkom 2710819 | 2703881 | 2709741
Vybrané naklady podla druhov 2018 2019 2020
a ¢innosti v €
Spotreba materialu, energie a ost. 986 607 963 978 960 982
- spotreba nakupenych osiv 95715 80 220 89 259
- spotreba priemyselnych hnojiv 64 151 70 601 71100
- spotreba chemikalii 124 322 111 572 105 164
- PHM 174 301 178 904 159 707
- nakupené krmiva 169 007 146 498 132 954
- komponenty do krFmnych zmesi 119 701 121 202 148 257
- energia 99 382 100 727 96 268
Sluzby 278 925 318 628 344119
Mzdové naklady a odmeny ¢l. org. spol. 674 936 687 612 739 085
Dane a poplatky 23 649 24 029 23 883
Odpisy 370 544 395711 391 084
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 27 042 34 998 29 259
Finanéné naklady 11 643 13788 14 489
Naklady celkom 2 668 781 2750773 2823718
5. Obstaranie dlhodobého majetku
Nazov majetku obst. kiipou, technickym Obstaravacia | Sposob obstarania
zhodnotenim a vo vlastnej rézii cena € Vlastné zdroje | Uver, leasing Dotacie
Traktor FARMTRAC 690 DT 30 650 30 650
Osobny automobil LAND ROVER 4 000 4 000
Cisterna JOSKIN 19 250 19 250
Zametacia kefa 3705 3705
Pocitace 2 351 2351
Kamerové systémy 6 493 6 493
Obst. zakladného stada — pl. baran 640 640
- pl. byk 2 800 2 800
vo vlastnej rézii 178 873 178 873
spolu 248 762 248 762




6. Stav pefiaznych prostriedkov, pohPadavok a zavizkov v €

2018 2019 2020
Financné ucty 288 839 288 793 256 581
Kratkodobé pohladavky sucet 317 194 937 147 252 309
z toho: - z obchodného styku 112 330 119 622 142 790
- danové 204 454 817 142 109 132
- iné 410 383 387
Zavizky 612 318 | 1150 855 497 226
z toho: dlhodobé zavizky 132 684 149 908 103 699
dlhodobé rezervy 7527 6 956 7521
dlhodobé bankové tvery 28 034 85439 50 462
kratkodobé zaviazky 334 839 266 114 236 948
z toho: - z obchodného styku 159 993 137 773 131194
- voéi spoloénikom 20374 20 698 21 588
- voéi zamestnancom 21131 18 827 21 438
- 7o socialneho poistenia 26 161 25678 25702
- danové zavizky a dotécie 8 895 5997 5789
- iné zavizky 98 285 57 141 31237
kratkodobé rezervy 48 116 59 643 63 165
bezné bankové tivery 61118 582 795 35431
7. Finanéna analyza a zhodnotenie finanénej situacie spolo¢nosti
a) Ukazovatele efektivnosti sa delia na
- ukazovatele ziskovosti
- ukazovatele aktivity
b) Ukazovatele finan¢nej zavislosti
¢) Ukazovatele likvidity
2018 2019 2020
Ukazovatele ziskovosti
HI. ukazovatel’ ziskovosti vynosy / pasiva 0,68 0,64 0,74
ziskovost’ celkového kapitalu HV / pasiva 0,01 -0,01 -0,03
ziskovost’ vlastného imania HV / vlastné imanie 0,02 -0,02 -0,04
Cisty pracoyny kapital obein§ aktiva — bezné pasiva 1150504 | 1195443 1163 391
ziskovost CPK HV / CPK 0,04 -0,05 -0,08
Ukazovatele aktivity
obrat CPK v ditoch CPK / (vynosy / 365) 173 166 175
obrat z4sob v diioch zasoby / (vynosy / 365) 149 122 149
obrat pohl'adavok v ditoch kratke pohl'adavky / (vynosy / 365) 48 130 38
Ukazovatele finan¢nej
zavislosti
celkova zqdiienost’ cudzie zdroje / pasiva 0,17 0,28 0,15
bezna zadlzenost’ kratke zavizky, uvery a CR / pasiva 0,22 0,31 0,20
Podkapitalizovanie (vl.imanie + dlhé cudzie zdroje) / stale aktiva 1,39 1,40 1,43
krytie stalych aktiv vlastné imanie / stale aktiva 1,30 1,27 1,34
Ukazovatele likvidity
Solventnost’ peniazné prostriedky / splatné kratke zavizky 0,86 1,09 1,08
okamyzita likvidita finanény majetok / bezné pasiva 0,65 0,32 0,76
bezna likvidita (fin.majetok + kratke pohl'ad.) / bezné pasiva 1,36 1,35 1,52
current ratio (fin.maj. + kr.pohl’. + zasoby) / bezné pasiva 3,59 2,32 4,47




Il. Predpokladany budiici vyvoj ¢innosti druZstva v roku 2021

Stratégia a zakladné ciele nasho podniku sii zamerané na rozvoj konkurencie schopnej a environmentalne
Setrnej polnmohospodarskej vyroby s dorazom na efektivne zhodnotenie vloZenych prostriedkov, zvysenej
produktivity a intenzity prace aj s dostatoénym vyuzivanim l'udskych zdrojov i vyrobnych kapacit, pody, ale i
technologii tak, aby sme zabezpecili zdravotnu neSkodnost’, bezpe¢nost’ a hygienu vyrobenych produktov, ale i
udrzanie prirodnych zdrojov, hlavne pody, aby sme plnili okrem produkénej i krajinotvornt, environmentalnu i
socialnu funkciu.

Podnikatel’sky zamer v rastlinnej vyrobe

Co sa tyka podnikatel'ského zameru v rastlinnej vyrobe na sezonu 2021 zaklad osevného postupu bude
podriadeny potrebam Zivo¢i$nej vyroby, kde sa zameriame na produkciu ¢o mozno najkvalitnejSich objemovych
a jadrovych krmiv, to vSetko samozrejme sreSpektovanim vSetkych zakonnych podmienok a v stilade
S postupmi spravnej farmarskej praxe.

V podniku neuvazujeme s podstatnou zmenou $truktiry rastlinnej vyroby v porovnani s predo§lym rokom.
Hlavnym zdrojom prijmov v rastlinnej vyrobe by mali byt olejniny a to repka olejna ozimna i jarna a l'an.V
obilovinach okrem mnoZenia osiv pre Osivo Zvolen a.s. budeme i vtomto roku pokracovat’ v zmluvnom
pestovani sladovnického jaémena pre Plzetisky Prazdroj Slovensko a.s. Co sa tyka zemiakov budi pestované na
vyplacanie najmu, ale i na predaj pre stabilnych odberatel’ov.

Prehlad o predpokladanych trovniach vyroby rastlinnych komodit je nasledovny:

Plodina Vymera Uroda Produkcia
ha t/ha t

PSenica 0zimna 168,48 4.7 781,9
Psenica jarna 125,85 4,2 528,6
Jaémen ozimny 57,53 5,0 287,7
Jacmen jarny 94,77 4.3 407,5
Triticale jarné 24,50 43 105,4
Ovos 30,00 3,7 111,0
Obilniny zdkladneé spolu 501,13 45 22319

pohéanka 26,11 1,0 26,1
Repka ozimna 157,94 2,3 363,3
Repka jarna 61,88 2,0 123,8
Hor¢ica 19,51 0,8 15,6
Lan 19,00 1,2 22,8
Redkev olejna 18,96 0,5 9,5
Zemiaky 25,00 18,0 450,0
Kurica na silaz 125,22 35,0 43827
VRK 105,76 25,0 2644,0
JRK 60,00 23,0 1380,0
Uhor 28,82
Ornd péda spolu 1 149,33
Luky 582,21 12,0 6 986,5
Pasienky 608,63 8,0 4 869,0
TTP spolu 1190,84
Pol’'nohosp. poda celkom 2 340,17




Struény prehl’ad o plane pestovania v jednotlivych oblastiach rastlinnej vyroby:
Pestovanie obilnin:

Zékladné obilniny budeme v roku 2021 pestovat’ na celkovej vymere 501,13 ha, ¢o predstavuje 43,6 % podiel
z celkovej plochy ornej pody v podniku. 45 % podiel z vymery obilnin predstavuji ozimné obilniny a to pSenica
ozimna a jaémefi ozimny a 55 % budu osiate jarné obilniny zastipené jaCmenom jarnym, pSenicou jarnou,
tritikale jarnym a ovsom. Na 26 ha budeme pestovat’ novt plodinu pohanku.

Z hladiska odrodovej skladby jednotlivych obilnin podstatna plocha bude osiata farmarskym, ¢ize vlastnym
osivom.Pravidelne nakupujeme inové osiva. (PSenica ozimnd — odrody: REBELL, CESARIO, MOCCA,
LUKULUS, VIRIATO, jacmern ozimny — LESTER, CASANOVA, pSenica jarna odroda IS JARISA | jacmeri
Jjarny — KANGOO a LAUDIS, tritikale — TRIVAGO, ovos siaty — VIT). Standardne ako kazdy rok budeme pre
spolo¢nost’ Osivo Zvolen a.s. mnozit’ osiva obilnin a to tritikale a ovos. Pre pivovar Plzensky Prazdroj Slovensko
a.s. budeme pestovat’ 200 t sladovnického ja¢mena . Ostatné obiloviny budu pestované na kifmne ucely
respektive po splneni parametrov aj ako potravinarske obilie.

Pestovanie olejnin:

Pestovanie olejnin budu zastupovat’ tradi¢né plodiny repka olejnd ozimna a jarna a I'an olejny. V tomto roku
zasejeme i 19,51 ha horcice a 18,96 ha red’kev olejnt ako nahradu za vyorant ozimna repku. Repku olejna
ozimnu mame zasiatu na vymere 157,94 ha ale ¢ast’ bude musiet’ byt’ vyorana pre zIé prezimovanie a poni¢enie
zverou, repka jarna bude zasiata na zvySenej vymere 61,88 ha. Ian zasejeme na vymere 19 ha. Spolu podiel
olejnin na celkovej vymere ornej pddy predstavuje 24 %.

Pestovanie okopanin :

Zemiaky budt tento rok vysadené na vymere 25 ha. V odrodovej skladbe bude prevazovat' odroda RED
ANNA, d’alej budeme pestovat’ odrodu RED FANTASY a CARDINIU. Ciel'om je vyrobit’ dostatoéné mnozstvo
konzumnych hliz, ktoré pokryju potreby najmu a predaja okolitym zakaznikom v primeranej kvalite.

Pestovanie krmovin:.

Dlhodobym planom v tejto skupine plodin je nad’alej zvySovat’ zastipenie krmovin s vy$§im obsahom NL.
Na 30,31 ha osejeme strukovinoobilni mieSanku s podsevom d’ateliny. Na silaz okrem tradi¢nej kukurice, ktora
bude na 125,22 ha, osejeme 26,83 ha energeticka raz. Celkovo by sa malo vyrobit’ dostatoéné mnoZstvo
objemovych krmiv pre pokrytie potrieb zivocisnej vyroby ¢o mozno najlepsej kvalite.

Vyrobné postupy v rastlinnej vyrobe st dané hlavne agrotechnickymi terminmi, to znamena, Ze zakladom
dobrej urody v danom roku je pozberova priprava pody v predchadzajicom roku, vhodny vyber a kvalita osiva,
priprava pody pred sejbou, vyber pozemkov pre jednotlivé plodiny, Samotna sejba, oSetrovanie pocas vegetacie
t. z. hnojenie a aplikacia pripravkov na ochranu rastlin a nemenej délezity je spravne nacasovany a kvalitne
prevedeny zber. Dodrzanim tychto opatreni v kone¢nom dosledku planujeme okrem zabezpecenia kvalitnych
krmiv pre zivo¢i$nu vyrobu dosiahnat’ tr2by na urovni 457 225 €

V oblasti udrziavania a zveladovania pddneho fondu budeme hnojit mastalnym hnojom 250 ha.
Hnojovicu a mocovku vyuzijeme na prihnojovanie pasienkov a ornej pody. V roku 2021 budeme pokracovat
v Cisteni pasienkov od naletovych drevin v katastralnom tizemi obce Porac.

Zivotisna vyroba

Hlavnou ulohou podnikatel'ského zameru na rok 2021 bude zabezpeéit dostatok kvalitnych pracovnikov do
vSetkych chovov zvierat v naSom pol'nohospodarskom druzstve. Z dévodu sa neustdle zvySujucich thynov
u vSetkych kategorii hospodarskych zvierat bude nemenej dolezitou ulohou previest' dezinfekciu bielenim vo
vsetkych ustajinovacich objektoch na vSetkych farmach

Chov hovddzieho dobytka

V chove hovidzieho dobytka sa prvoradym faktorom z hl'adiska trzieb stiva vyroba a dodavka mlieka. Aj
v buducom roku roku sa poéita s narastom dodavky mlieka na 1 900 0000 litrov mlieka do Tatranskej mliekarne.



Predaj mlieka z dvora sme ukoncili pre Covid a tiez z dévodu personalného zabezpedenia. S jeho obnovou
neuvazujeme. Dosiahnutie tejto tlohy je realne, predpokladom jej splnenia a prekrocenia je vyroba 1 500 ton
bielkovinovej senaze s obsahom dusikatych latok nad 170 g v kilograme susiny. Pri vyrobe mlieka a priemernom
stave dojnic 341 ks sa pocita s vyrobou 2 028 000 litrov mlieka, ¢o predstavuje vyrobu 5 556 | na dojnicu
a dodavku 4 792 | mlieka na dojnicu. Nad’alej budeme pokracovat’ v cielavedomej praci, aby sa dosiahla ¢o
najlepsia nielen mikrobialna kvalita mlieka, ale aj obsah zloziek - tuku a bielkovin, ktoré ovplyviiuju realizaénti
cenu mlieka. Aj budicom obdobi sa bude vyuzivat’ pastva u vSetkych kategérii hovddzieho dobytka okrem
mliekovych teliat a vykrmu bykov do vahy cca 250 kg. Mésovy dobytok chceme past’ v pastevnom areali Porac.

Po dosiahnuti zvySendho podielu HolStainského plemena nad 60 % sa vratime ku kriZzeniu so slovenskym
strakatym plemenom z dévodu l'ah$icho predaja zastavovych byckov. U mésového dobytka okrem priptstania
klasickym systémom, pristapime i k pripusteniu dojnych jalovic plemenom Limuzine s cielom ziskat’ mésové
jalovice s patdesiatpercentnym podielom dojnych plemien, ktoré budu slizit’ na obnovu a rozsirenie stada krav
bez trhovej produkcie mlieka.. Okrem predaja zastavovych byckov budeme realizovat” predaj byckov od
mliekovych krav vo vahe do 100 kg.

U jednotlivych kategorii hovddzieho dobytka bola podnikatel'skym zdmerom vytycena nasledovna uzitkovost’:

telata mliekové narodenie 356 ks uhyn 24 ks

telata mliekové prirastok 0,7 kg/ks/den produkcia 40,9 t

tel'atd mésové narodenie 127 ks uhyn 16 ks

telata méasové prirastok 0,8 kg/ks/deni produkcia 15,8 t

jalovice 6.mes.—1.rok mliekové 0,6 kg/ks/den produkcia 13,07 t

jalovice 6.mes.—1.rok mésové 0,6 kg/ks/den produkcia 3,2 t

jalovice 1 — 2. rok mlickové 0,5 kg/ks/den produkcia 22,7 t

jalovice 1 — 2. rok méasové 0,5 kg/ks/den produkcia 3,6 t
Celkova realizacia hoviadzieho mésa bude nasledovna:

mliekové kravy 90 ks 450t

mésové kravy 10 ks 50t

tel’atd masové 70 ks 140t

jalovice mliekové 3 ks 15t

zastavové bycky mliekové 85 ks 18,7t

telata mliekové (bycky) 90 ks 57t

Hlavnou tlohou v tomto chove bude eliminovat thyny vo vSetkych kategoriach, hlavne vSak u dojnic.
Vzhl'adom na skuto¢nost, ze v naSom State mézeme spocitat’ bitinky pomaly na prstoch jednej ruky, a sanitné
bitinky vObec neexistuju pri zisteni choréb u dojnic aich schudnuti budeme postupovat radikalnejsie, to
znamena Ze takuto kravu u ktorej zistime priznaky nebudeme lieéit’, ale ju poSleme na bitinok U krav a teliat
budeme pokraCovat’” s vakcinaciou proti pasteureloze a parvoinfluenze. Po aplikaicii a uplatneni riadenej
reprodukcie v chove mliekovych krav budeme v uvedenom systéme pokracovat s cielom ziskania ¢&o
najvacésieho poctu poctu teliat a eliminacie jalovych krav.

Chov oSipanych

Pre neustale kolisanie cien je problematické vyty¢it’ realny podnikatel'sky zamer v uvedenom chove. Uvedené
kolisanie cien je v nepravidelnych sinusoidach anizke realizaéné ceny nepokryvaji ani naklady. Situaciu
v tomto chove komplikuji nedostatok pracovnych sil a zastarané technologické zariadenia s pomerne vysokou
potrebou ru¢nej prace a v poslednom obdobi i hrozba nidkazy morom oSipanych. Vo velmi zlom stave je hlavne
porodnica oSipanych, kde uz nie je bez vysokych investicii prakticky mozné previest’ revizie a tak pokracovat’
v chove. Z uvedenych dévodov sme sa rozhodli prestat’ s pripastanim prasnic a postupne do konca roku 2021
ukon¢it’ vyrobu brav€ového mésa na farme v Lieskovanoch, alebo sa venovat’ iba vykrmu o$ipanych s tym ,ze
ciciaky by sme iba nakupovali.

Chov oviec

Aj napriek problémom s pracovnymi silami, personalnym zabezpeéenim salaSov chceme pokracovat’ v tomto
chove. Po skusenostiach s predajom t’azsich jahniat v minulom obdobi chceme prejst’ na systém predaja tazsich
jahniat nad 20 kg atak sa neviazat' na predaj velkono¢nych jahniat. Utvara sa tak moZnost prechodu
z mliekového programu na méasovy, ktory budeme musiet’ zacat’ realizovat’, pokial’ personalne nezabezpecime
vyrobu syra na salasoch. ZniZenie po¢tu bahnic v uvedenom chove chceme kompenzovat’ zaradenim zvySeného
poctu jahniciek, spolu 240 kusov..



Hlavnymi podmienkami splnenia planovanych tuloh na budice obdobie je splnenie rozhodujucich
ukazovatel'ov a to narodenie 830 kusov jahniat, odchov 795 kusov a predaj 490 kusov, to znamena 9,5 t jahniat,
vyroba a predaj 8 t ovéieho hrudkového syra a realizaciu 3,2 tony viny.

Chov koni

Tento chov je zamerany na produkciu a odchov zZriebit a ich nasledny predaj. Vzhl'adom na nizke ponuky
predajnych cien koni a nizky zaujem, je uvedeny chov problematicky a Vv podstate je viazany na uroven dotacii
za narodené Zriebata.

Po splneni planovanych ukazovatel'ov a dodrzani planovanych realizacnych cien by sa V Zivocisnej vyrobe
dosiahli trzby 925 000 €.

Usek obchodnej ¢innosti a technickych sluZieb

Tento Gsek hlavne ¢o sa tyka sluzieb kuchyne a zdvodného stravovania bol uz minulého roku a pokracuje to i
v roku 2021 ovplyvneny pandemickymi opatreniami. Dufame, Ze po ich zmierneni, alebo uplnom zruseni
budeme moct zabezpecovat sluzby zdvodného stravovania Vramci podniku ipre cudzich stravnikov
a poskytovat’ sluzby pri svadobnych hostinach, karoch, rodinnych oslavach bez obmedzeni.

Trzby na tomto useku su planované vo vyske 72 000 €.

V stavebnej cinnosti bude potrebné vo vlastnej réZii urobit’ najnutnej$ie opravy prevadzkovych budov a
mastali. Malo by sa jednat o opravu socialnych zariadeni na jednotlivych hospodarskych dvoroch, opravu
strechy na ov¢ine Porac.

V podnikatel'skom zamere v energetickej oblasti planujeme tieto spotreby:

spotreba jednotkova cena € Cena celkom €
Elektricka energia 544 200 kWh 0,152 83 000
Plyn 45000 m3 0,344 15 500
Nafta 180 000 I 0,94 169 200
Benzin 1500 | 1,20 1 800
Olej 3500 I 1,90 6 650
Voda 24000 m3 0,0232 560

Financovanie stiéasného vyrobného podnikatel'ského zameru budeme zabezpeCovat z vlastnych zdrojov,
ktoré vsak pri su¢asnom vyvoji cien na agropotravinarskom trhu nedokazu pokryt’ vSetky néaklady a investicie,
ktoré potrebujeme zabezpecit’ v priebehu roka. Preto planujeme vyuzitie osved¢enych prevddzkovych viverov tak,
ako v predchadzajicih rokoch a to: na nakup hnojiv aver cez Citi bank, na beznt ¢innost’ Revolvingovy tGver a
uver zabezpeceny oCakavanym vyplatenim podpory vyplacanej PPA. Ked'ze zatial’ nie st vyhlasené nové vyzvy
na investicie budeme nakup novej najpotrebnejSej techniky realizovat’ iba z vlastnych zdrojov a strednodobych
invenvesti¢nych uverov.

Doélezitym finanénym zdrojom st pre nés i dotacie. Okrem priamych platieb, platieb z Planu rozvoja vidieka a
vnutro$tatnych platieb budeme sa uchadzat’ v pripade vyhlasenia vyziev Podohospodarskou platobnou agenttirou
aj 0 dotacie na nakup technoldgii a rekonstrukcie.

Podla vyvoja celkovych vstupov do vyroby na jednej strane a stagnujucich popripade i klesajucich
realizaénych cien naSich vyrobkov je vel'mi t'azko udrzat’ ekonomicku efektivnost’ vyroby , no mobilizaciou sil a
vyuzitim schopnosti nas vsetkych, pri zlepSeni technologickej discipliny, pri priaznivych prirodnych
podmienkach, ¢o pri nasej praci nemdzme opomenut, ale i pri adekvatnej podpore od $tatu a splneim
planovanych vyrobnych zamerov na jednotlivych tsekoch bude na$im dsilim uzatvorit’® rok 2021 z
celopodnikového hladiska s kladnym hospodarskym vysledkom 5 000 €.
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I11. Navrh na uhradu straty

Stratu vo vyske — 96 828,63 € ponechat’ na ucte neuhradend strata minulych rokov.

IV. Dopliiujuce informacie o ictovnej zavierke
- informdcie o ndkladoch na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja:
U¢tovna jednotka nepodnika v oblasti vyskumu a vyvoja

- obstardvanie akcii a podielov viastnych alebo oviddajiicej osoby:
U¢tovna jednotka v roku 2020 neodkupovala vlastné DPL, nenadobudla akcie ani obchodné podiely v inych

spolo¢nostiach

- informdcie 0 organizacn€j zlozke v zahranici.
Uc¢tovna jednotka nema organizaént zlozku v zahranici

-udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocéna

sprava:
Po skonéeni uc¢tovného obdobia, za ktoré vyhotovujeme vyro¢na spravu nedoslo ku diiu vyhotovenia vyroénej
spravy k ziadnym udalostiam osobitného vyznamu.
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