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I. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Nazov spolo¢nosti: Vycvikové zariadenie pre vodiov, s.r.0.
Sidlo spolo¢nosti: Vajanského nabr. 5, 811 02 Bratislava
Datum zaloZenia spolo¢nosti: 23.04.2008

Datum zapisu do obchodného registra: 10.05.2008

ICO: 44 154 992

IC DPH: SK 2022608995

Cinnosti podla vypisu z OR

kupa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym prevéadzkovatefom
Zivnosti (velkoobchod)

sprostredkovatelskd Cinnost v oblasti sluZieb v rozsahu cestnej dopravy

prendjom nehnutelhosti spojeny s poskytovanim inych ne? zékladnych sluzieb

prendjom hnutetnych veci

informativne testovanie, meranie, analyzy a kontroly

vyroba motorovych vozidiel, motorov, dopravnych prostriedkov, dielov a prisluenstva pre motorové vozidla
a iné dopravné prostriedky

maloobchod a velkoobchod s motorovymi vozidlami

sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu

Udrzba motorovych vozidiel bez zasahu do motorickej &asti vozidla

vykonavanie odtahovej sluiby

poskytovanie sluzby vedenia cudzieho motorového vozidla

finanény leasing

prevadzkovanie kulturnych, spoloéenskych a zabavnych zariadeni

organizovanie 3portovych, kultirnych a inych spolo&enskych podujati

prevadzkovanie $portovych zariadeni

reklamné a marketingové sluzby

pocitacové sluzby

vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied

vyskum a vyvoj v oblasti spoloéenskych a humanitnych vied

vykondvanie mimoskolskej vzdeldvacej &innosti

podnikanie v pofnohospodarskej vyrobe vratane predaje nespracovanych polnohospodarskych vyrobkov za
Ucelom spracovania alebo dal$ieho predaja

Statutarny orgdn:

Konatelia:

Ladislav Cséka

Ulica Janosa Aranya 5874/1
Dunajska Streda 929 01

V mene spolo¢nosti kond spoloénik samostatne.
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II. HISTORIA A PROFIL SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost Vycvikové zariadenie pre vodiov, s.r.0. spolu s projektovymi spolo¢nostami
a architektmi v roku 2008 pripravila podnikatelsky zamer vystavby a ndaslednej prevadzky vycvikového
zariadenia pre motoristick( verejnost. Slovakia Ring - prvy automotodrém na Slovensku, vznikol ako reakcia
na absenciu kvalitného vycvikového a testovacieho zariadenia Slovenskej republike.

Sucastou komplexu sluZieb je zavodna draha vhodna pre preteky cestnych motocyklov, automobilov
triedy GT a formuly 3000. Konstrukcia drahy a samotny dizajn umozZfiuje velfmi dobru variabilitu prepajania
trate do réznych okruhov od najkratgieho 2 700 m po najdihsi 5 800 m. Zavodna trat je navrhnuta, aby spifiala
kritéria medzinarodnych motoristickych organizacii FIM a FIA kladenych na najprestiZnejSie motocyklové
sutaZe.

V rdmci vystavby aredlu sa realizovala v roku 2009 - 2010 aj tzv. $kola bezpecnej jazdy, Specidlna
vycvikové draha s moZnostou simuldcie réznych situacii a podmienok na ceste. Odhliadnuc od dopytu po
motoristickom vyZiti vo volnom Case vznika priestor aj pre vyuZitie aredlu pre potreby vyucby. Neustdle rastie
pocet smrtefnych Urazov a to hlavne preto, Ze voditi nepoznaju rizika, &i uz spésobené poveternostnymi
podmienkami, zlym stavom vozovky, alebo nefakanym spravanim inych ucastnikov cestnej premavky. V
mnohych pripadoch s nehody zapritinené nesprdvnym vedenim motorového vozidla.

V ramci vystavby a prevadzky celého aredlu automotodrému bol v rokoch 2009 — 2011 vybudovany
hotel RING ***, ktory sliZi na ubytovanie navstevnikov vycvikového zariadenia, ako i testovacich jazdcov a
ich personalu.

Vystavba aredlu postupovala v nasledovnych etapach:
1. Etapa oktéber 2008 - maj 2010

¢ rychlostna testovacia draha

e vstupna brana

e reStaurdcia

¢ medical centre

e motostredisko - 33 boxov, riadiaca veZa, Skoliaca miestnost, eventova miestnost, tribuny, race
control miestnost

e parkoviska pre navstevnikov, parkovisko pre klientov

e inteligentny vykurovaci a chladiaci systém s vyuzitim tepelnych ¢erpadiel

e (erpacia stanica

e servis

2. Etapa oktober 2009 - november 2010

e Driving Academy - rozsah 5 ha, prva profesionalna $kola bezpecnej jazdy na Slovensku, celoroéne
vyuZivana pre vietky druhy vozidiel - ndkladné, osobné aj motocykle

s Fanshop

e VIPgardzie
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3. Etapa jun 2009 - marec 2011

Hotel Ring *** v prevadzke od 2011, 42 dvojléZkovych izieb a apartmany. Hotel vo svojich
priestoroch dalej poskytuje restauraéné sluzby, kongresovu salu a wellness.

4, Etapa oktober 2011 - februar 2012

off-roadovy okruh Rozloha: 30 800 m2 Dizka: 1 500 m Sirka: 6 — 8 m. Jedna sa o volny terén s
trdvnato-hlinitym povrchom, teda mimo $tandardnej vozovky, na ktorom je viac ako 20 terénnych
modulov, ktoré preveria schopnosti vodita bezpetne zdolat narogny terén. Skiaju sa zérovefi aj
terénne a prejazdové vlastnosti testovanych automobilov, motocyklov a $tvorkoliek. K dispozicii je aj
poZi¢ovna.

5. Etapa oktéber 2012 — august 2014
modernizacia technologickej Casti osvetlenia drahy formou inteligentného led-diodového systému.
6. Etapa marec 2017

Dobudovanie a otvorenie off-road aredlu na rozlohe cca 3,4 ha. Vo vofnom teréne s travnato-
hlinitym povrchom sa sku$aju terénne a prejazdové vlastnosti testovanych automobilov,
motocyklov a Stvorkoliek na umelo vytvorenych prekazkach.

7. Etapa februar 2019 - jul 2020

Od juna 2020 bola dobudovana prevadzka kartingového centra. Slovenské motokéarové centrum
vybudované pod zastitou SAMS (Slovenska asocidcia motoristického $portu) predstavuje Spickové
stredisko s licenciou CIK FIA pre organizovanie narodnych a medzinarodnych motokarovych podujati.
Vonkajsia motokarova trat ma v zéklade dizku 1172 metrov, priom ponuka dalsich 5 variantov
jazdenia a plnohodnotného vyuZitia. Su¢astou komplexu je paddock, dvojposchodova budova
riadiaceho strediska, obCerstvenie s vyhliadkovou terasou, administrativne a £koliace priestory di
technické a prevadzkové priestory. Motokdry su zakladnou $kolou buddcich automobilovych
pretekarov a v spojeni so SAMS pontka novy komplex zézemie pre vychovu mladych talentov.

Na3a spolo¢nost ma zaujem neustéle rozsirovat ponuku $portového vyfitia profesionalnej a amatérskej
verejnosti. DIhodobym ciefom spolo¢nosti je pontknut  Sirokej verejnosti komplexné motoristické vyZitie.

Jednym z takychto velkych podujati organizovanych na okruhu v Orechovej Poténi je napr. FIA WTCC — World
Touring Car Championship — medzindrodné preteky cestnych automobilov, $ampionat FIA GT Series, ktory
patri spolu s Formulou 1, WTCC a WRC do absolutnej $pi¢ky podujati pod Medzindrodnou automobilovou
federaciou (FIA).

Po dobudovani zdkladného aredlu spoloénost Vycvikové zariadenie pre vodi€ov, s.r.o. prenajala cely

objekt automotodromu od roku 2010 dcérskej spolognosti SLOVAKIA RING AGENCY s.r.o., ktord ho
prevadzkuje.

Hlavnym predmetom ¢innosti spoloénosti v roku 2020 bol:
prendjom nehnutelnosti a prendjom hnutefnych veci,
budovanie novych objektov a skvalitiiovanie uZ existujtcich objektov a zariadeni.
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Ciefom spolo¢nosti Vycvikové zariadenie pre vodicov, s.r.o. je pokracovat v doterajsich aktivitach, ako
je prendjom nehnutefnosti ahnutefnych veci, dalej pokracovat vbudovani celého komplexu
automotodromu, pokracovat v budovani infrastruktury, hlavne zvy3ovani kapacity prijazdovych ciest, daldom
vylep$ovani podmienok vyuZitia uz existujucich zariadeni.

V roku 2018 spolo¢nost ziskala licenciu FIA GRADE II. Ziskanim tejto licencie sa automotodrom zaradil
medzi prestizne svetové okruhy, ¢im sa rozsiril priestor na usporiadanie novych vyznamnych svetovych
podujati. Této prestiZ bola samozrejme vybornym marketingovym ndstrojom na zvy3enie trZieb z reklamy. Na
jar 2018 spolo¢nost ukondila prestavbu zdkruty T9 stavebného objektu SO-05, o prinieslo trvald licenciu FIA
GRADE Il bez vynimky.

III. VYVOJ SPOLOCNOSTI ZA OSTATNE DVA ROKY

1. Vyvoj majetku a zavdzkov v rokoch 2019 aZ 2020 (v EUR)

Ozn. AKTiVA Uttovné obdobie
Text Sledované Minulé
a b 2020 2019

Spolu majetok 25971 482 27 069 968
A. Neobeiny majetok 24 383 205 25592 164
A.l. | Dlhodoby nehmotny majetok
A.ll. | Dlhodoby hmotny majetok 22 069 307 23 139 800
A.lll. | DIhodoby finanény majetok 2313 898 2 452 364
B. Obeiny majetok 1583 118 1475519
B.l. |Zasoby 6614
B.Il. | DIhodobé pohladavky 47 584
B.lII. | Kratkodobé pohfadavky 1499 803 1443 595
B.IV, | Kratkodoby finanény majetok
B.V. | Finanéné ucty 29117 31924
C. €asové rozlisenie 5159 2285
Ozn. PASIVA Uétovné obdobie

Text Sledované Minulé
a b 2020 2019

Spolu vlastné imanie a zavazky 25 971 482 27 069 968
A. Vlastné imanie - 15 041 827 15515 253
Al Zakladné imanie 4056 611 4 056 611
A.ll. | Emisné azio
A.lll. | Ostatné kapitalové fondy 13 582 150 13 582 150
A.lV. |Zakonné rezervné fondy 405 661 405 661
AV, | Ostatné fondy zo zisku
A.VI. | Ocenovacie rozdiely z precenenia -382 136 -272748
AVII. | Vysledok hospodarenia minulych rokov -2256421 -2181688
AVIIL. V\’/sledolk hospodarenia za Gétovné obdobie po 364 038 74733

zdaneni
B. Zavazky 10 499 615 11129541
B.I. Dlhodobé zavazky 21195 78 791
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| Ozn. AKTIVA Uétovné obdobie
Text Sledované Minulé
a b 2020 2019

B.Il. | Dlhodobé rezervy

B.ll. | Dlhodobé bankové dvery 10 051 000 9 891 000
B.IV. |Kratkodobé zavizky 151929 452 187
B.V. |Kratkodobé rezervy 5491 7 563
B.VI. | Beiné bankové Uvery 270000 700 000
B.VII. | Kratkodobé finanéné vypomoci

C. Casové rozlisenie 430 040 425174

MedziroCne doslo k zniZzeniu celkovej netto hodnoty majetku oproti roku 2019 o 4,05%.

Neobeiny majetok sa zniZil 0 4,72%. Znizenie neobeiného majetku bolo spdsobené jeho amortizaciou cez
odpisy. Zvysili sa kratkodobé pohladévky o 3,89%.

ZniZili sa finanéné Uéty o 8,79%.

Vlastné imanie spolo¢nosti sa zniZilo o0 3,05%. DIhodobé zavizky sa medziro¢ne zniZili 0 73,10% a to najma
z titulu zniZenia zdvazku z odloZenej dane.

Kratkodobé zavazky sa zniZili 0 66,40% z dévodu Ghrady faktur dodévatelom.

Na zaklade uverovej zmluvy &erpala spoloénost bankovy Gver z Exportno-importnej banky Slovenskej
republiky v roku 2009 vo vy3ke 12 000 000 EUR, v decembri 2012 na zaklade dodatku spolo¢nost ¢erpala dalsi
Uver vo vydke 1 991 000 EUR so splatnostou v roku 2021. Tento dodatok stzil na dobudovanie inteligentného
led-diodového osvetlenia motoristického okruhu. V roku 2018 spolo¢nost nacerpala v EXIMBANKE SR Gver vo
vySke 4200 000 EUR na obstaranie majetku — Centra bezpeénej jazdy. Aktudlny celkovy zostatok Gveru
v EXIMBANKE SR je 10 321 000 EUR k 31.12.2020.

2.  Vykaz ziskov a strat v rokoch 2019 az 2020 (v EUR)

Ozn. Text Uétovné obdobie
sledované minulé
a b 2020 2019
* Cisty obrat 1218783 | 1657621
** Vynosy z hospoddrskej Cinnosti spolu 1336084 | 1794989
1L Trzby z predaja tovaru
M. Trzby z predaja sluZieb 1218782 1657 620
VI. | Triby z predaja dlhodobého majetku a materialu
VIl. | Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 117 302 137 369
*x Naklady na hospodérsku &innost spolu 1514821 | 1598312
B. Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatefnych dodavok 1188
D. Sluzby 102 686 121331
E. Osobné naklady 58 804 70 847
F. Dane a poplatky 16 822 14 411
G. Odpisy a,opravné po!oiky k.dlhodobému nehmotného majetku a 1217 956 1245 520
dlhodobému hmotného majetku
H Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného
) materialu
. Tvorba a zictovanie opravnych poloZiek k pohfaddvkam
J. Ostatné naklady na hospodarsku éinnost 118 533 145 015
*** | vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -178 737 196 677
* Pridana hodnota 1116 096 1535101
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Ozn. Text Uctovné obdobie
sledované minulé

a b 2020 2019
ki Vynosy z finanénej ¢innosti spolu 8 859 3 046
VIIl. | Trzby z predaja cennych papierov a podielov
XI. Vynosové Uroky 8 649 2193
*¥ Naklady na finanéni &innost spolu 270 304 280 180
N. Nékladové uroky 269 346 279 209
Q. Ostatné ndklady na finanénu ¢innost 958 971
*** | yysledok hospodarenia z financnej ¢innosti -261 445 -277 134
**** | yysledok hospoddrenia za Uctovné obdobie pred zdanenim -440 182 -80 457
R. Darn z prijmov spolu -76 144 -5724
R.1. | Dan z prijmov splatna 1 2
2. Dafi z prijmov odlozena -76 145 -5726
S. Prevod podielov na vysledku hospodarenia spoloénikom
**x* | yysiedok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni -364 038 -74 733

V porovnani s rokom 2019 spolo¢nost dosiahla v roku 2020 niZsie trzby 0 26,47% z predaja viastnych sluZieb.

Pridana hodnota sa zniZila 0 27,29%. ZniZili sa ndkladové Groky z Gveru.

3. Zhodnotenie uplynulého vyvoja spolocnosti
3.1 Vybrané financné ukazovatele

3.1.1 Likvidita

Ukazovatele likvidity charakterizuji schopnost spolo¢nosti uhradzat splatné zavazky. Svojou schopnostou

vypovede nadvdzuju na ukazovatele zadlZenosti a finan¢énej zavislosti.

Okamfitd likvidita (cash ratio, L1) odzrkadluje schopnost spolo¢nosti hradit svoje splatné dlhy finanénym

majetkom (pokladnica, bankové Ucty, ceniny).

Pohotova likvidita (quick ratio, L2) vyjadruje schopnost firmy kryt svoje kratkodobé zavazky finanénym

majetkom a pohladavkami.

Beind likvidita (current ratio, L3) ukazuje, v akej miere je spolo¢nost schopnd uhradit kratkodobé zavizky
splatné do jedného roka, majetkom viazanym do jedného roka (obeiny majetok bez dlhodobych pohladavok).

Ukazovatel meria buddcu solventnost firmy.

Likvidita 2020 /2019

likvidita Ill. stupna

‘ 326,31%
likvidita II. stupna
| 326,31%
19,16%
likvidita I. stupna
7,06%
0% 200% 400% 600% 800%
31.12.2020 31.12.2019

1000%

| 1042,01%

1006,34%

1200%
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3.1.2 Rentabilita

Rentabilita 2020 /2019

rentabilita zavazkov

ROA '.-':|;  L

o 27,07%
1rentabilita vynosoy = - — = —

30,0% -25,0% -20,0% 15,0% -10,0% 5.0% 0,0%

31.12.2020 @31.12,2019

3.1.3 ZadlZenost

Ukazovatele zadlZenosti, resp. finanénej samostatnosti, udavaju vztah medzi cudzimi a vlastnymi zdrojmi
financovania spolo¢nosti.

Celkova zadlZzenost (debet ratio) vyjadruje podiel zavizkov na celkovej sume tvorenej vlastnym imanim a
zavdzkami spolo¢nosti. Veritelia preferuju nizku mieru zadlZenosti. Pre vlastnikov je v8ak vyhodné zvy3ovat

podiel cudzieho kapitdlu do takej miery, kym je miera rentability celkového kapitalu vaéSia ako urokova
sadzba z cudzieho kapitalu.

Cudzi kapital/Pasiva

k31.12.2020 | _ ¥ 40,43%

k31.12.2019 | — V1,119

k31.12.2018 | =~ P a2,86%

k31.12.2017 | - e D 3a57%

k31.12.2016 | ¥ 33,59%

k31.12.2015 | =V 47.60%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Ako je zrejmé z uvedenej tabulky, miera zadlZenosti sa od roku 2014 postupne v spolognosti znizovala. V roku
2018 spolognost Cerpala investi¢ny Gver, ¢o zvy$ilo mieru zadlZzenosti.

ManaZment spolo¢nosti sa v priebehu roku 2021 dohodol s EXIM bankou a.s. na odlojeni dvoch splatok
uverov (043/2009/0Z a 011/2018/0Z) v objeme 530.000 € a ich preloZeni do poslednych splatok oboch
uverov v rokoch 2030.
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IV. PREDPOKLADANY VYVOJ CINNOSTI
SPOLOCNOSTI

Ciefom spoloénosti Vycvikové zariadenie pre vodicov, s.r.o. je byt silnym, stabilnym a spolahlivym
partnerom a poskytovat sluzby obchodnym partnerom na vysokej profesiondlnej drovni, pokralovat
v doteraj$ich aktivitach, ako je prendjom nehnutelnosti a hnutelnych veci, dalej pokraéovat v budovani
celého komplexu automotodromu, pokracovat vbudovani infrastruktiry, hlavne zvySovani kapacity
prijazdovych ciest, dalsom vylepSovani podmienok vyuZitia uz existujucich zariadeni.

Dlhodobou ambiciou spolo€nosti Vycvikové zariadenie pre vodicov, s.r.0. je v maximalnej miere
uspokoijit potreby obchodnych partnerov. Vybudovat $pickovy Sportovo-relaxaény komplex. Tento ciel sa
snaZime dosiahnut najmé zodpovednym a spolahlivym pristupom a tieZ zlepSovanim Grovne poskytovanych
sluzieb.

Prioritou pre nastavajuce obdobie bude nadalej budovanie a skvalitiovanie okruhu v Orechovej
Potdni, dobudovat sluzby a infrastruktiru, cestné a parkovacie komunikacie. Intenzivhe pri tom
spolupracovat s organmi verejnej a $tatnej spravy, nadalej dbat na vysoku ochranu Zivotného prostredia
a zachovat kvalitu a kultiru Zivota ob¢anov v okoli okruhu.

Environmentalny vplyv
Starostlivost o Zivotné prostredie je velmi doleZitéd Cinnost celospoloéenského vyznamu, pretoZe zdravé
Zivotné prostredie je zakladom zachovania fudskej existencie, zdravého rozvoja spolo¢nosti aj podstatnym
faktorom Zivotnej Grovne obyvatelstva. A prave tejto myslienky sa drzali architekti, projektanti i realizatori
motoristického okruhu. Boli prijaté a realizované 3pecifické opatrenia a dbd sa aj nadalej na prisne
dodrZiavanie ekologickych noriem, aby dopady takéhoto projektu na krajinu i obyvatelstvo boli
environmentalne neutralne.

V. INE UDAJE

1. Nadobudanie vlastnych akcii, docasnych listov a obchodnych podielov v materskej
uctovnej jednotke
Spolo¢nost Vycvikové zariadenie pre vodicov, s.r.o. nevlastni obchodné podiely v materskej u¢tovnej
jednotke.

2. Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty
V roku 2020 spolo¢nost Vycvikové zariadenie pre vodicov, s.r.o. dosiahla vysledok hospodérenia stratu
vo vyske 364 038 EUR. O rozdeleni vysledku hospodarenia rozhodne Valné zhromaZdenie spolo¢nosti.
Spolo¢nost predpoklada, Ze dosiahnuta strata bude zic¢tovana na straty minulych rokov.

3. Vynakladanie prostriedkov na vyskum a vyvoj
Spolo¢nost v roku 2020 nevynakladala Ziadne prostriedky na vyskum avyvoj a néklady a vydavky
takéhoto charakteru ani neplanuje pre nasledujice obdobia.
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4, Udalosti osobitného vyznamu
V spolonosti Vycvikové zariadenie pre voditov, s.r.o. nenastali po skonfeni u¢tovného obdobia, za
ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava, Zziadne udalosti osobitného vyznamu.

5. Organizacna zlozka v zahranici
Spolo¢nost nevlastni Ziadnu organizacnu zlozku v zahraniéi.

6. Zhodnotenie rizik dopadu Sirenia choroby COVID-19

Na konci roku 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny tykajice sa COVID-19 (Coronavirus). V prvych
mesiacoch roku 2020 sa virus rozsiril do celého sveta a negativne ovplyvnil mnoho krajin. Manazment
uétovnej jednotky pozorne monitoruje situaciu a hfada spOsoby, ako minimalizovat dopad na
spolo¢nost, avsak v oblasti vofného ¢asu a Sportovych aktivit bude pravdepodobne ovplyvnena znizend
urove $portovych aktivit a menej Gcastnikov z celého sveta. Sportové aktivity boli Uplne pozastavené
na zéklade rozhodnutia Uradu verejného zdravotnictva Slovenskej republiky rozhodnutim &islo: OLP
2405/84443 a nasledne OLP/2731/2020 z 23.03.2020. Nasledne prebiehali vo velmi obmedzenom
reZime. Manazment bude pokracovat v monitorovani potencidlneho dopadu a podnikne vietky mozné
kroky na zmiernenie akychkolvek negativnych ucinkov na spolo¢nost a jej zamestnancov.

Manazment spolo¢nosti planuje vyuZit na zabezpecenie nepretrzitého pokratovania ¢innosti podniku
vSetky dostupné opatrenia poskytované zo strany $tatu. Zaroven manaZment spolocnosti planuje
otvorit rokovanie s financujucou bankou o dalSom odklade splatok Gveru.

VI. SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA O OVERENi
ROCNEJ UCTOVNEJ ZAVIERKY A O OVERENI
SULADU VYROCNEJ SPRAVY S UCTOVNOU
ZAVIERKOU K 31.12.2020

V stlade s ustanovenim § 20 zak. 431/2002 Z.z. o G¢tovnictve v platnom zneni (dalej len zakon
o uctovnictve) stcastou tejto vyrocnej spravy je aj sprava nezavislého auditora o overeni U¢tovnej zavierky
a overeni suladu tejto vyrofnej spravy s uctovnou zavierkou za rok 2019 spolu s ro¢nou uctovou zavierkou
spolo¢nosti Vycvikové zariadenie pre vodicov, s.r.o. k 31.12.2020.

V Orechova Poton diia 25.08.2021

Ladisla,\ﬁ}Cséka

konatel Vycvikolé zariadenie
pre vodicov, s.r.o.
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