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Vyro¢na sprava 2020/2021

Spolo¢nost Hella Innenleuchten - Systeme Bratislava, s.r.0., za ktori sa vyro€na
sprava za obchodny rok 2020/2021 vyhotovuje, nema Ziadnu organizaénu zlozku
v zahranici.

Koncern HELLA, ktorého spoloénost Hella Innenleuchten - Systeme Bratislava, s.r.o.
je sucastou, je globalne orientovanym dodavatelom automobilového priemysiu. Uz
viac nez 120 rokov formuje budicnost svojou inovativnostou, know-how
a kreativitou. Ako rodinny podnik s vy$e 125 zavodmi v priblizne 35 krajinach sveta
vyvija, vyraba apredava komponenty ako aj systémy svetelnej techniky
a elektroniky.

Vstup na burzu spol. HELLA KGaA Hueck & Co. diia 11. novembra 2014 vytvoril
finanény priestor pre daldiu medzinarodnl expanziu a cielené budovanie inovaénej
sily spoloénosti. V obchdnom roku 2020/2021 rodina spoloénikov ostava majoritnym
akcionarom — a HELLA tymto aj dlhodobo rodinnym podnikom.

V obchodnom roku 2020/2021 zaznamenal koncern HELLA obrat vo vyske 6,5
miliard eur a zaradzuje sa tym k 100 najvacsim nemeckym priemyselnym podnikom
a TOP 40 medzinarodnych dodavatelov automobilového priemyslu. Okrem toho
disponuje v Eurépe jednou z najvacsich obchodnych organizacii pre automobilové
stciastky a prisluSenstvo s viastnymi predajnymi spolo¢nostami a partnermi po
celom svete. Pre spoloénosti HELLA pracuje svelkym, osobnym nasadenim
priblizne 36.000 fudi, ktori formuji podnik inovativnymi myslienkami, uvazlivymi
rozhodnutiami a podnikatelskou zodpovednostou. Z nich takmer 8.000 expertov z
oblasti vyskumu a vyvoja sa stara o trvall inovaénu silu podniku.

Koncern HELLA sleduje stratégiu ziskoveho a rozsiahleho organického rastu,
spocivajuceho na solidnej finanénej politike. Faktormi Uspechu pre ziskovy rozvoj
podniku su technologické vodcovstvo, prevadzkova dokonalost a globalna
prezencia. Toto strategické smerovanie realizuje HELLA tak na koncernovej urovni
ako i v jej troch segmentoch podnikania Automotive (Lighting a Electronics),
Aftermarket a Special Applications.



Infermation Classification: Intarnal

A. HOSPODARSKA SITUACIA
1. Vyvoj obchodnej éinnosti

Vyvoj obratu v uplynulom obchodnom roku 2020/2021 mal v prvej polovici
obchodného roka mierne stlpajuci priebeh. Vyrazny vplyv na rast obratu mali najma
projekty, ktorych sériova vyroba zacala v bezprostredne predchadzajucom obdobi,
t.. stresné konzoly, zadné streSné moduly a zadné Citacie svetlda z projektov Audi
D5, AUDI Grosserie, Porsche Cayenne E3, Daimler VS30, VW536 Touareg a Audi
C8/Q8. V druhej polovici obchodného roka, najméd v mesiacoch december 2020
az februar 2021, zaznamenava spolocnost mierny pokles v obrate na zaklade
pravidelného sezénneho poniZenia dopytu. Posledny Stvrtrok sa prejavil v znameni
narastu produkcie na zaklade zvyseneho dopytu od zakaznikov najma pre projekty
AUDI Grosserie, AUDI C8/Q8, Porsche Cayenne E3 a Daimler VS30, pricom
spolo¢nost celila situécii v savislosti s nedostatkom elektronickych komponentov na
svetovom trhu. Napriek tejto skuto€nosti, spolocnost bola schopna zabezpecit
plynuly chod vyroby za podpory mimoriadnych nékladov vynaloZzenych za Ucelom
zabezpecenia komponentov pre subdodavatefske subjekty. Na rozdiel od
predchadzajuceho obdobia sa spoloénost vyhla implikacii instititu prekazok na
strane zamestnavatela.

Spolo€nost’ dosiahla €isty obrat vo vyske 77,8 mil. EUR, €o predstavuje narast
o takmer 8,8 mil. EUR, t.j. 13% v porovnani s predchadzajicim rokom. Zaroveri
obrat dosiahol vy§Siu ako planovand hodnotu, vznikla pozitivna odchylka vo vyske
5,3 mil. EUR v porovnani s planovanovanou vyskou obratu. Oproti planu sme
vykazali vyssi obrat najma pri projektoch Audi B9/C8/Q7/Q8 (+2,4 mil. EUR)
a Daimler VS30 OHC (+1,1 mil. EUR. Naopak, klesajicu tendenciu v porovnani
s planom vykazal dopyt po streSnych moduloch vnitorného osvetlenia pre zakaznika
Daimler VS20 OHC (-0,2 mil. EUR).
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Graf 1A: Vlyvoj obratu a vysledku hospodarenia (v mil. EUR) v obchodnom roku 2020/2021
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Graf 1B: Podiel obratu (v percentach) na produktovi radu v obchodnom roku 2020/2021

Podrobnosti k vysledku hospodarenia mozno najst v uétovnej zavierke spoloénosti
k 31.05.2021.

O rozdeleni vysledku hospodarenia za obdobie od 1. juna 2020 do 31. méaja 2021 vo
vySke 3.020.375,64 EUR rozhodne valné zhromazZdenie, kioré sa uskutocni
v mesiaci november 2021. Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je
vyplatit' zisk spoloénikovi v plnej vyske.

2. Situacia
Vyroba

Ulohou vyroby v uplynulom obchodnom roku bolo priebezné plnenie zakaznickych
potrieb zabezpecovanim montdZze produkiov spoloénosti v osvedenej kvalite.
Primarnym ciefom bolo nadalej zvySovanie produktivity prace a optimalizacia
a zostihlovanie vyrobnych a logistickych procesov ako napr. optimalizacia konceptu
Milk Run v zasobovani montéznych pracovisk vyrobnym materidlom, zvySovanie
stupfia automatizacie v procesoch vyroby a skladovania. Vramci trvalého
zlepSovania spolo¢nost nadalej vyuzivala Standardizovany proces PDCA cyklu -
iterativneho S$tvorfdzového procesu rieSenia problémov, proces sustavného
podnikového zlepSovatelstva (KVP), proces vizualneho shopfloor manazmentu
(VSFM) a nastroje Plant Improvement Board, Launch Readiness Board a Lean Line
Optimization.

Potreba flexibilizacie bola aje podporovana trvale organizovanym zaskofovanim
rasticeho poctu pracovnikov montaZze na nové produktové rady, pravidelnou
rotaciou prace ako i vyuzivanim najmu pracovnych sil.
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Obréazok 2A: Produktové portfdlio spolo¢nosti Hella Innenleuchten - Systeme Bratislava,
S.r.0.

Spoloénost v obchodnom roku 2020/2021 nerealizovala ukoncovanie sériovej vyroby
stresnych konzol v suvislosti so ziadnym beziacim projekiom. Ndalej vSak
pokracovala v postupnom utlmovani vyroby niekorych variant LED/RGB modulov
a modulov vnatorného osvetlenia FORD.

Zabezpecenie kvality

Z hladiska zabezpecenia kvality registrujeme v uplynulom obchodnom roku vyrazné
zlepSenie vyvoja situdcie. Interne stanoveny ciel 15,1 ppm CLR (Customer Line
Return) sa podarilo splnit vo viac ako pozadovanej miere, celkové roéné hodnotenie
vykazalo napokon lepsi vysledok 11 ppm CLR. Mozno tiez kon&tatovat, zZe neboli
zaznamenané Ziadne vyznamné negativne hodnotenia kvality produktov zédkaznikmi
spolo¢nosti.

Rovnako naklady na nekvalitu neprekro€ili manazmentom stanoveny planovany limit
1,17% (non quality expenses) a predstavovali vysku 1,07% z dosiahnutého obratu.

Systém manazérstva kvality zavedeny v spoloénosti bol opakovane potvrdeny
vykonanymi auditmi podfla IATF 16949:2016 a ISO 9001:2008.

Investicie

Celkova zostatkova hodnota dlhodobého (neobezného) majetku klesla na uroven 5,3
mil. EUR s ponizenim o 1,1 mil. EUR. Oproti predchadzujicim obdobiam investicie
do neobezného majetku spoloénosti mierne poklesli, pricom celkova hodnota
investicii do dlhodobého hmotného majetku predstavovala 1,6 mil. EUR (pokles
oproti roku 2019/2020 o 0,1 mil. EUR), pricom spoloénost vykazuje ubytok na
dlhodobom nehmotnom majetku vo vyske 1,5 mil. EUR v désledku premiestnenia
planovaného projektu AUDI/Porsche PPE (Start sériovej produkcie planovany v roku
2022) vramci projektu One Slovakia.

Obdobne ako v predchadzajicom obchodnom roku spolo¢nost investovala do
automatizaénych technoldgii aj v aktualnom obchodnom roku (implementacia 5
automatickych zariadeni). Jedna sa predovSetkym o zautomatizovanie montaznych
procesov najma v oblasti produkcie vyrobkov ako napr. streSnych konzol B9/C8 pre
zakaznika AUDI vo vyske 0,8 mil. EUR.
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V stlade s oakavanim, spolo¢nost zaznamenala pokles investicii do nakupu
novych vyrobnych nastrojov, montaznych pripravkov, kontrolnych pristrojov
a zariadeni. Celkova hodnota tychto investicii bola 0,7 mil. EUR, €o predstavuje
obstaranie vyrobnych nastrojov a vstrekovacich foriem na vyrobu komponentov pre
projekt vyroby streSnych konzol AUDI C8/Q8, AUDI D5, Daimler VS11, VS20
a Daimler Sprinter. V aktudlnom obchodnom roku sa opétovne oc€akava pokles
investiciii v stlade s projektom One Slovakia.

Spolocnost pocas obchodného roka 2020/2021 nerealizovala Ziadne mimoriadne
odpisy, avSak vykazala opravnl polozku vo vyske 0,3 mil. EUR k dlhodobému
hmotnému majetku v sdvislosti s potencialnym rizikom nevyuzZitelnosti jednotlivych
zariadeni pri posudzovani vplyvu projekiu One Slovakia.

Stav aktiv

Bilan¢na hodnota, resp. thrn aktiv a pasiv v uplynulom obchodnom roku sa znizil
z 33,7 mil. EUR k 31.05.2020 na 32,5 mil. EUR k 31.05.2021. Dévodom bolo
predovsdetkym pokles &asového rozliSenia 03,2 mil. EUR, €o suviselo najma
s nizkou droviiou investici do projektovych zariadeni vo vlastnictve zé&kaznika.
Zaroven hodnota neobezného majetku poklesla medziroéne o 1,8 mil. EUR, ¢o
predstavovalo najma poniZenie dlhodobého nehmotného majetku o 1,5 mil. EUR
v slvislosti s premiestnenim planovaného projektu AUDI/Porsche PPE.

Spoloénost vykazala narast obezného majetku 03,7 mil. EUR najma z dévodu
narastu kratkodobych pohladavok o 2,0 mil. EUR v ddsledku vy$sieho obratu oproti
predchadzajucemu obdobiu, ktoré bolo v zavere obchodného roka postihnuté
dosledkami vyhlasenia pandémie v suvislosti so Sirenim ochorenia COVID-19.
Zaroven spolo¢nost deklaruje vy$Siu Uroven zasob, v porovnani s predchadzajiucim
obdobim o 1,5 mil. EUR v dbésledku vSeobecného nedostatku komponentov na
svetovom trhu, hlavne v segmente elektroniky, ktora je délezitou suc¢astou hotovych
produktov najma pre streSné konzoly.

Spolo¢nost vykazuje znizenie na strane zavazkov avo vlastnom imani v
hodnote 1,3 mil. EUR a celkova hodnota predstavuje 32,5 mil. EUR. Hodnota
vlastného imania spoloénosti sa navysila o 0,2 mil. EUR na celkovi hodnotu 5,4 mil.
EUR. Pri¢inou zmeny vo vlastnom imani je zvy3enie vysledku hospodarenia po
zdaneni 00,2 mil. EUR. Zmena v zavazkoch k predchadzajicemu obdobiu stipa
0 1,3 mil. EUR a pozostava najma z narastu hodnoty zavézkov z obchodného styku
02,3 mil. EUR, ¢o je zapriCinené najma predchadzajicim obdobim, ktoré bolo
vyrazne ovplyvnené vyvojom pandémie covid-19. V aktualnom roku sa vyroba
stabilizovala a vzhlfadom na pretrvavajuci nedostatok materialu bola spoloénost
nutena vynalozit vy$sSie vstupné naklady na jeho zabezpecenie.

Spoloénost vykazala vy$si stav na kratkodobych rezervach vzhlfadom na tvorbu
personalnej rezervy k odstupnym a bonusom vo vyske 1,7 mil. EUR na zaklade
projektu One Slovakia. Stav vynosov budicich obdobi zaznamenava pokles o 3,0
mil. EUR na zaklade nizSieho odpredaja vyrobnych nastrojov v suvislosti s uz
beziacimi projektami.

Spoloénost’ v uplynulom obchodnom roku 2020/2021 nenadobudla vlastné akcie
ani docasné listy, ani obchodné podiely materskej Uctovnej jednotky.
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Vyskum a vyvoj

Spoloénost Hella Innenleuchten - Systeme Bratislava, s.r.o. sa vyskumnou
a vyvojovou €innostou nezaobera a teda nema Ziadne priame naklady na &innnost
v oblasti vyskumu a vyvoja.

Zivotné prostredie a zamestnanost’

Vplyv €innosti spolocnosti Hella Innenleuchten - Systeme Bratislava, s.r.o0. na Zivotné
prostredie je minimalny. Spolo¢nost' splia podmienky podfa ISO 14001:2015 a ma
udeleny certifikat systému enviromentalneho manazérstva. Nadalej sa buduje a
rozvija enviromentalne povedomie zamestnancov spolo¢nosti.

Priemerny poc€et zamestnancov v obchodnom roku 2020/2021 bol celkovo 199,
z toho 15 veducich zamestnancov.

Spolo¢nost po Uspesnej certifikacii v maji 2021 pini poZiadavky na systém
manazérstva bezpecénosti a ochrany zdravia pri praci podfa normy ISO 45001:2018.

B. SPRAVA O BUDUCOM VYVOJI AKO AJ PRILEZITOSTIACH A RIZIKACH
SPOLOCNOSTI

1. Predpokladany vyvoj spoloénosti

Po 31. maji 2020 doslo k schvaleniu projekiu "One Slovakia" manazmentom skupiny
HELLA Group, ktory ma za ciel upevnit konkurencieschopnost' skupiny na narodnej
aj nadnarodnej drovni. Dotknutou tymto projekiom je aj Hella Innenleuchten -
Systeme Bratislava, s.r.o., pricom predmetom projektu bude aj reorganizacia
¢innosti, respektive premiestnenie vyrobnych procesov v ramci Slovenska, pricom
ukoncenie projektu je planované na koniec obchodného roka k 31.05.2022.
Spoloénost posudila vplyv tohto projektu a identifikovala vplyv na Gctovna zavierku k
31. maju 2021 v podobe tvorby mimoriadnej rezervy k dodatoénym personalnym
nékladom v suvislosti s prepustanim zamestnancov vramci vysSie uvedeného
projektu. Zaroven spolo¢nost zohladnila tvorbu opravnej polozky majetku, ktory
rovnako nebude mozné nadalej uzivat.

Spolo¢nost bude v obchodnom roku 2021/2022 priebezne pokraovat' v produkénom
procese az do terminu premiestnenia jednotlivych faz, ktoré su viazané na konkrétne
vyrobné projekty.

2. Sprava o prognoze a rizikach spoloénosti

Podla Medzinarodného menového fondu (MMF) svetova ekonomika bude nadalej
ovplyfiovana velkymi neistotami. Nasledkom toho sa vychadza z dalSieho
spomalovania hospodarskeho rastu. Uz i tak nizky trhovy dopyt bude nadalej
znizovany pandémiou COVID-19.



nformation Classification: Internal

So zretelom na ramcové podmienky predpovedané pre globalnu ekonomiku, ale
i odvetvie automobilového priemyslu odhaduje spolo¢nost Hella Innenleuchten -
Systeme Bratislava, s.r.o. pre akiualny obchodny rok 2021/2022 (1. jun 2021 az 31.
maj 2022) obrat vo vyske priblizne 47,7 mil. EUR (stav k augustu 2021). Progndza
spoloénosti odzrkadluje negativny vyhfad pre odvetvie. Tento vyhlad sa podla
odhadov spolo¢nosti nasledkom dalSieho poklesu objemu vyroby, predovSetkym
v slvislosti s pandemickou situaciou, v aktualnom obchodnom roku méze dodatocne
este zhorsit. Spolo¢nost o€akava, Zze hospodarske itrhové prostredie méze byt
i nadalej ovplyvnené vysokymi neistotami a z dneSného pohladu nepocita so
zotavenim trhu v dohladnom obdobi

Nakolko neistoty v dodavatefskom retazci automobilového priemyslu maju
nepredvidatelny charakter, nemozno sa s istotou vyjadrovat o budicom vyvoiji.
Dolezité je preto v su€asnosti nadalej intenzivne a na dennej baze sledovat vyvoj
dopytu na automobilovom trhu a byt schopny flexibilne reagovat na kratkodobé ¢i
dlhodobé vykyvy v objednavkach, kitoré maju ¢o do rozptylu vyznamnejsi charakter.

Tvrdenia v tejto sprave tykajuce sa budlcnosti sa zakladaju na aktualnych odhadoch
manazmentu HELLA. Podliehaju rizikam a neistotam, ktoré st vzhfadom na kontrolu
alebo presny odhad mimo moZnosti spolo¢nosti HELLA, ako napr. buduce prostredie
trhu a ramcové podmienky ekonomiky, spravanie sa ostatnych (€astnikov trhu,
Uspesna integracia novych konkurentov a realizdcia o€akavanych synergickych
efektov ako i opatrenia statnych organov.

3. Udalosti osobitného vyznamu

S vynimkou realizacie projektu One Slovakia spolo¢énost neeviduje Ziadne dalSie
udalosti ososbitného vyznamu.

4. Ué&tovna zavierka a sprava auditora

Neoddelitelnou sucastou tejto vyro€nej spravy je kompletna U¢tovna zavierka
spolocnosti Hella Innenleuchten - Systeme Bratislava, s.r.o. k 31. maju 2021 (t.j.
siivaha, vykaz ziskov a strat a poznamky U(ctovnej zavierky vratane prehladu
pefiaznych tokov) spolu so spravou auditora o overeni Uctovnej zavierky k 31. maju
2021.



Prehlasenie
k ro¢nej uzavierke a vyro¢nej sprave spolo€nosti Hella Innenleuchten - Systeme
Bratislava, s.r.o. k 31. maju 2021

Podla svojho najlepdieho vedomia ubezpecujem, Ze ro¢na uzavierka poskytuje v
zmysle aplikovatelnych G¢tovnych zasad obraz stavu majetku, financii a vynosov
spoloénosti zodpovedajuci skutoénym pomerom a vyvoj obchodnej €innosti vratane
obchodného vysledku si vo vyroénej sprave zobrazene tak, aby bol poskytnuty
obraz zodpovedajuci skuto€nym pomerom ako aj popisané podstatné Sance a rizika
predpokladaného vyvoja spolo&nosti.

Ing. Viadi
Konatel

Hella Inne hten - Systeme Bratislava, s.r.o.



