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FINECO"...

Auditorska s D olo¢nost Mlynské Nivy 36, 821 09 Bratislavea, Sloversko

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Akciondrom spolocnosti HTC INVESTMENTS a.s.

Spriva z auditu konsolidovanej tictovnej zavierky

Néazor

Uskutocnili sme audit konsolidovanej u¢tovnej zavierky spoloénosti HTC INVESTMENTS a.s. a jej
dcérskych spolo¢nosti (,,skupina“), ktord obsahuje ktora obsahuje konsolidovany vykaz o finanénej
situécii k 31. decembru 2020, konsolidovany vykaz komplexného vysledku, konsolidovany vykaz zmien
vlastného imania, konsolidovany vykaz petiaznych tokov za rok konéiaci sa k uvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahuju sthrn vyznamnych uétovnych zasad a Gi¢tovnych metdd.

Podl'a nasho néazoru, prilozena konsolidovana G¢tovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
konsolidovanej financnej situacie skupiny k 31. decembru 2020, konsolidovaného vysledku jej
hospodarenia a konsolidovanych penaznych tokov za rok konciaci sa k uvedenému datumu podla
Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom Eurépskou tniou.

Zéklad pre nézor

Audit sme vykonali podl’a medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ISA). NaSa zodpovednost’ podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost’
auditora za audit konsolidovanej G¢tovnej zavierky. Od skupiny sme nezavisli podl’a ustanoveni zékona
¢. 423/2015 o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zdkona €. 431/2002 Z. z. o u¢tovnictve v zneni
neskorsich predpisov (d’alej len ,,zdkon o $tatutarnom audite®) tykajicich sa etiky, vratane Etického
kodexu auditora, relevantnych pre nas audit konsolidovanej G¢tovnej zavierky a splnili sme aj ostatné
poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedceni, ze auditorské ddkazy, ktoré sme
ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost’ tatutarneho organu za konsolidovanu uétovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a verni prezenticiu tejto konsolidovanej Gi&tovne;
zavierky podla Medzinarodnych S§tandardov finanéného vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom
Eurépskou uniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie konsolidovane;j
actovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej G¢tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti skupiny nepretrzite pokratovat’ vo svojej ¢innosti, za opisanie skutocnosti tykajucich sa
nepretrzitého pokralovania v &innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokraGovania v &innosti v uétovnictve, ibaze by mal v imysle skupinu zlikvidovat® alebo ukoncit’ jej
&innost’, alebo by nemal int realisticki moZnost’ nez tak urobit’.

Zodpovednost’ auditora za audit konsolidovanej uétovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, ¢i konsolidovana uctovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, i uz v doésledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora,
vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zdrukou toho, Ze audit
vykonany podl'a medzinarodnych auditorskych standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také
existuju. Nespravnosti mdzu vzniknat' v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuji
vtedy, ak by sa dalo oddvodnene oGakavat, Ze jednotlivo alebo v sithrne by mohli ovplyvnit’ ekonomické
rozhodnutia pouzivatel'ov, uskutoénené na zaklade tejto konsolidovanej i¢tovnej zavierky.




V ramci auditu uskutoéneného podl'a medzindrodnych auditorskych Standardov, poéas celého auditu
uplatiiujeme odborny Gsudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti konsolidovanej uétovnej
zavierky, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéiiujeme auditorské
postupy reagujice na tieto rizikd a ziskavame auditorské ddkazy, ktoré si dostatoéné a vhodné
na poskytnutie zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku
podvodu je vysSie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoze podvod moze zahfiiat’ tajni
dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej
kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnt’
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za ucelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost’ internych kontrol skupiny.

e Hodnotime vhodnost’ pouZitych Gétovnych zasad a uctovnych metdd a primeranost’ iétovnych
odhadov a uvedenie s nimi stvisiacich informécii, uskutoénené $tatutarnym organom.

e Robime zaver otom, &i Statutdrny organ vhodne v uCtovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti a na zéklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o
tom, &i existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli
vyznamne spochybnit’ schopnost’ skupiny nepretrzite pokracovat’ v ¢innosti. Ak dospejeme
k zaveru, Zze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nasej sprave auditora na
suvisiace informécie uvedené v konsolidovanej u¢tovnej zavierke alebo, ak su tieto informéacie
nedostatoéné, modifikovat’ na$§ ndzor. NaSe zavery vychadzaju z auditorskych dékazov
ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti v§ak mézu
spOsobit’, Ze skupina prestane pokracovat’ v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovi prezentéaciu, Struktiru a obsah konsolidovanej Gi¢tovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, ¢i konsolidovand uétovna zavierka zachytdva
uskuto¢nené transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Sprava k d’al§im poziadavkiam zikonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informacidm, ktoré sa uvadzaju vo vyro¢nej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrotnej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zdkona o udtovnictve. Na§ vyssie uvedeny nazor na konsolidovanu uctovna zavierku sa
nevzt'ahuje na iné informacie vo vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom konsolidovanej Gétovnej zavierky je nasou zodpovednostou obozndmenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyro¢nej sprave a postidenie, ¢i tieto informéacie nie sit vo vyznamnom
nestlade s auditovanou konsolidovanou Gi¢tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali
pocas auditu konsolidovanej uétovnej zavierky, alebo sa inak zdaji byt’ vyznamne nespravne.

Vyroéni spravu sme ku ditu vydania spravy auditora z auditu konsolidovanej G¢tovnej zdvierky nemali
k dispozicii.



Ked’ ziskame vyro¢nil spravu, posudime, ¢i vyro¢na sprava Spolo¢nosti obsahuje informécie, ktorych
uvedenie vyZaduje zdkon o UCtovnictve, a na zéklade prac vykonanych pocas auditu konsolidovanej
uctovnej zavierky, vyjadrime nazor, ¢i:

- informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za rok 2020 st v stilade s konsolidovanou i¢tovnou
zavierkou za dany rok,

- vyro€na sprava obsahuje informacie podl’a zakona o uétovnictve.
Okrem toho uvedieme, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro¢nej sprave na zaklade nasich

poznatkov o G¢tovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali po¢as auditu konsolidovanej
Uctovnej zavierky.

Bratislava, 15. jal 2021
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Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2020

Konsolidovany vykaz o finané¢nej pozicii

k 31.12.2020
k 31.12.2020 k 31.12.2019
Dlhodobé aktiva 40.967 74.568
Hmotny majetok G.1 24.571 49.314
Nehmotny majetok G.2 9.282 13.571
Ostatny hnutel'ny majetok G.3 2.213 6.274
Goodwill G.3 0 0
Investicie do pridruzenych podnikov G4 0 0
Dlhodobé¢ finanéné aktiva G4 1 15
Iné finan¢né aktiva G4 0 0
Dlhodobé pohladavky G.5 166 473
Odlozena danova pohladavka H.10 4.074 4.416
Dlhodobé preddavky a ¢asové rozlisenie G.8 660 505
Kratkodobé aktiva 63.491 89.338
Z&soby G.6 40.919 59.409
Obchodné pohl'adavky G.7 17.736 18.633
Pohladavky voci Statu a samosprave G.7 417 1.119
Iné pohladavky G.7 346 3.495
Kratkodobé preddavky a ¢asové rozlisenie G.8 270 1.039
Peniaze a peniazné ekvivalenty G.9 3.803 5.643
Aktiva spolu 104.458 163.906
Vlastny kapital priradeny akcionarom 59.216 86.975
Z&kladné imanie 15.097 15.097
Emisné azio 14.801 14.801
Fond z kurzovych rozdielov 3.397 2.179
Ostatny sthrnny vysledok 0 0
Nerozdeleny zisk 38.539 55.533
Zisk za obdobie -13.452 -635
Zisk z ukon¢ovanych ¢innosti 834 0
Vlastny kapital pripadajici na nekontrolujice podiely G.11 359 425
Vlastny kapital spolu G.10 59.575 87.400
Dlhodobé zavazky 401 6.729
Dlhodobé tvery a pozicky G.15 261 4,122
Dlhodobé rezervy G.14 32 443
Odlozeny danovy zavidzok 20 848
Dlhodobé vynosy buddcich obdobi G.16 0 0
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky G.12 88 1.316
Kratkodobé zavazky 44.482 69.777
Kratkodobé Gvery a pozicky G.15 22.368 28.064
Kratkodobé obchodné zavazky G.13 11.346 27.929
Zaviazky voci Statu a samospravam G.13 2.363 3.644
Ostatné kratkodobé zavazky G.13 5.692 4.679
Kratkodobé rezervy G.14 1.611 3.493
Kratkodobé vydavky buducich obdobi G.16 1.102 1.968
Kratkodobé vynosy buddcich obdobi G.16 0 0
Zavazky spolu 44.883 76.506
Spolu vlastny kapital a zavazky 104.458 163.906
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Poznamky ku konsolidovanej zavierke

k 31.12.2020
Konsolidovany vykaz ziskov a strat
za rok konciaci sa 31.12.2020
za rok 2020 za rok 2019
Trzby H.1 106.147 164.681
Néaklady na predany tovar (-) H.3 -20.130 -23.240
Material a energie (-) H.3 -58.578 -75.757
Externé sluzby (-) H.3 -10.150 -15.887
Zamestnaneckeé pozitky (-) H.4 -19.615 -37.002
Odpisy (-) H.5 -4.922 -8.867
Dane a poplatky (-) -250 -454
Iné naklady (-)
Nedokonéena vyroba (-) -668 -12.656
Zmena stavu opravnych poloZiek (-) -681 1.818
Obchodné marza -8.847 -7.364
Ostatné prevadzkové prijmy H.2 25.838 76.206
Ostatné prevadzkové naklady H.6 -26.502 -67.882
Prevadzkovy zisk -9.511 960
Finan¢né vynosy H.7 3.970 3.822
Finan¢né naklady H.8 -8.787 -4.277
Zisk pred zdanenim -14.328 505
Daii z prijmu H.10 102 -1.023
Zisk po zdaneni -14.226 -518
Podiely na pridruzenych spolocnostiach H.9 0 0
Ukoncované operacie
Zisk z ukonCovanych operacii H.13 834 0
Zisk za obdobie -13.392 -518
Priradeny pre:
Akciondrov materskej spolocnosti -13.452 -635
nekontrolujice podiely H.11 60 117
Zisk na akciu -0,887 -0,034
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Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2020

Konsolidovany vykaz ziskov a strat z pokracujucich ¢innosti

za rok konéiaci sa 31.12.2020

(pokracujuce ¢innosti bez segmentu BEARINGS)

pokracujiice pokracujiice
¢innosti za ¢innosti za
rok 2020 rok 2019

Trzby H.1 106.147 107.913
Néklady na predany tovar (-) H.3 -20.130 -18.284
Material a energie (-) H.3 -58.578 -48.949
Externé sluzby (-) H.3 -10.150 -10.905
Zamestnaneckeé pozitky (-) H.4 -19.615 -19.003
Odpisy (-) H.5 -4.922 -5.876
Dane a poplatky (-) -250 -250
Iné naklady (-)
Nedokonéena vyroba (-) -668 -12.967
Zmena stavu opravnych poloZiek (-) -681 1.622
Obchodné marza -8.847 -6.699
Ostatné prevadzkové prijmy H.2 25.838 42.448
Ostatné prevadzkové naklady H.6 -26.502 -33.532
Prevadzkovy zisk -9.511 2.217
Finan¢né vynosy H.7 3.970 3.544
Finan¢né naklady H.8 -8.787 -3.839
Zisk pred zdanenim -14.328 1.922
Dan z prijmu H.10 102 -994
Zisk po zdaneni -14.226 928
Podiely na pridruzenych spolocnostiach H.9 0 0
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@'. Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2020

Konsolidovany vykaz o peiiaznych tokoch
za rok konc¢iaci sa 31.12.2020

Peiiainé toky z prevddzkovych innosti k 31.12.2020 Kk 31.12.2019

Zisk pred zdanenim -14.328 505
Odpisy -4.922 -8.867
Podiely na zisku v inom podniku

Zisk z predaja dlhodobych aktiv 542 -10.390
Ostatné nepenazné operacie

NepenazZné operacie -18.708 -18.752
Zmena stavu pohladavok 5.920 1.105
Zmena stavu zasob 27.394 8.904
Zmena stavu zavazkov -15.855 943
Zmeny pracovného kapitalu 17.459 10.952
Penazné prostriedky z prevadzkovych ¢innosti -15.577 -7.295
Ostatné peniazné toky v prevadzkovej oblasti 17.567 -1.005
gi,s,t,f, spg,:nazne prostriedky z prevadzkovych 1.990 -8.300

PeriaZné toky 7 investi¢nych Cinnosti
Cista platba za dcérsky podnik

Néakup dlhodobych hmotnych aktiv -5.302 -6.307
Vynosy z predaja dlhodobych hmotnych aktiv 21.542 14.585
Prijaté aroky 87 0
Prijaté dividendy 0 1
Ostatné penazné toky v investi¢nej oblasti 0 2.621
Cisté pefiazné prostriedky z investi¢nych ¢innosti 16.327 10.900

Periazné prostriedky 7 financovania

Vynos z emisie vlastného kapitalu 0 0
Vydavky na splatené pozicky -2.306 -3.027
Platené dividendy a tantiémy -14.598 -1.838
Ostatné peniazné toky vo financovani -87 -29
Cisté pefiazné prostriedky z financovania -16.991 -4.894

Cisté zvySenie alebo zniZenie pefiaznych

. -257 -2.294
prostriedkov
Ubytok peiiaZznych prostriedkov pri ukon¢ovanych 1583 )
¢innostiach )
Penazné prostriedky na zaciatku obdobia 5.643 7.937
Penazné prostriedky na konci obdobia 3.803 5.643
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Konsolidovany vykaz o zmenéach vo vlastnom imani

za rok 2020
Fond z Vlastné imanie
Akcie Emisné &Zio  kurzovych Zakonné Nerozdelene prlpadajyce na Nek_ontroIUJuce Vlastné imanie spolu
rozdielov rezervy zisky matersku _ podiely
spolo¢nosti

K 1.1.2020 15.097 14.801 2.179 7.057 48.359 87.493 308 87.801
Zisk/strata za obdobie -14.226 -14.226 60 -14.166
Sahrnny zisk za obdobie 1.218 1.218 1.218
Vplyv derivéatovych operacii

Rozdelenie zisku 0 0 -14.598 -14.598 0 -14.598
Dividendy 0 0 -14.005 -14.005 -14.005
Iné rozdelenia zisku (tantiémy) 0 0 -593 -593 0 -593
Ukoncované ¢innosti 0 -725 54 -671 -9 -680
szled(?k hospodarenia z ukon¢ovanych 834 834 834
cmnostl

Ukoncované ¢innosti -725 -780 -1.505 -9 -1.514
K 31.12.2020 15.097 14.801 3.397 6.332 19.589 59.216 359 59.575

Fond z Vlastné imanie
Akcie Emisné Kurzowich Zakonné Nerozdelené pripadajlice na Nekontrolujice  Vlastné imanie
azio ovy rezervy zisky matersku podiely spolu
rozdielov
spolo¢nosti

K 1.1.2019 15.097 14.801 3.250 7.006 46.664 86.818 431 87.249
Zisk/strata za obdobie -518 -518 117 -401
Sahrnny zisk za obdobie -1.071 -1.071 -1.071
Vplyv derivéatovych operacii 0 0 0
Rozdelenie zisku 0 0 0 -43 -43
Dividendy 0 0 0 -43 -43
Iné rozdelenia zisku (tantiémy) 0 0 0 0 0
Nekontrolujuce podiely 0 0 0 0 0 0
Iné transakcie vo vlastnom imani 0 51 1.695 1.746 -80 1.666
K 31.12.2019 15.097 14.801 2.179 7.057 47.841 86.975 425 87.400
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Poznamky ku konsolidovanej u¢tovnej zavierke
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A. Zakladné informécie o spolo¢nosti

Obchodné meno: HTC INVESTMENTS a.s.
Sidlo spoloc¢nosti: Lamacska cesta 3/B
84104 Bratislava
ICO: 31342141
Détum zaloZenia: 2.12.1992
Détum vzniku: 10.2.1993

Poznamky ku konsolidovanej zavierke

Spolo¢nost’ zapisana v Obchodnom registri Okresného stidu Bratislava 1., oddiel Sa, vlozka ¢. 508/B

www.htc-investments.com

Zmena sidla spolo¢nosti:

V roku 2020 bolo zmenené sidlo spolo¢nosti na novi adresu Lamacska cesta 3/B, Bratislava.

A.1 Popis hlavnych ¢innosti spolo¢nosti

Hlavné ¢innosti HTC INVESTMENTS a.s. zapisané v obchodnom registri:
- kupa a predaj tovaru v rozsahu vol'nej zivnosti,
- sprostredkovanie obchodu,
- Cinnost organizaénych a ekonomickych poradcov,
- vedenie uctovnictva,
- podnikatel'ské poradenstvo v oblasti obchodu v rozsahu vol'nej Zivnosti,
- sprostredkovanie sluzieb v rozsahu vol'nej Zivnosti,
- prenajom nehnutelnosti s poskytovanim doplnkovych sluZieb,
- prenajom strojov a pristrojov bez obsluhujiceho personélu,
- administrativne prace,
- organizovanie kurzov a Skoleni.

A.2 Déatum, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana u¢tovna zavierka

Datum, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana Gctovna zavierka: 31.12.2020.

A.3 Vlastnicka Struktdra
Struktdra akcionarov HTC INVESTMENTS a.s.

k 31.12.2020

Akcionari Hlasovacie prava

v tis. EUR v % v %
BC FIN, a.s. 8426 55,81 55,81
GENUS, s.r.o0. 2.566 17,00 17,00
LESTOA, s.r.0. 2.566 17,00 17,00
Dr. Ing. Michal Hirjak, CSc. 1539 10,19 10,19
Spolu: 15 097 100 100

V roku 2020 sa Struktura akcionarov nezmenila.

V roku 2019 Spolo¢nosti GENOS, s.r.o. a LESTOA, s.r.o. odkpili obchodny podiel od spolo¢nosti BEGRAM, a.s..

Dozorna rada

Meno funkcia od / (do)
Mgr. Marta Tkacova predsedkyia dozornej rady od 22.6.2012
Natalia Haughey ¢len dozornej rady od 18.8.2003
Mgr. Alena Blaskovicova ¢len dozornej rady od 31.5.2007
Ing. Bohu$ Kaliarik ¢len dozornej rady od 21.9.2018
Elena Hirjak ¢len dozornej rady od 16.6.2017
Ing. lvona Vavrova ¢len dozornej rady od 1.8.2019
Ing. Du3an Miskolci ¢len dozornej rady od 1.8.2019
A.4 Vedenie spolo¢nosti
Predstavenstvo
Meno funkcia od / (do)
Dr. Martin Blaskovi¢ predseda predstavenstva od 20.8.2003
Dr. Ing. Michal Hirjak, CSc. podpredseda predstavenstva od 20.8.2003
Mgr. Filip Soka podpredseda predstavenstva od 21.8.2020
Ing. Vladimir Blaskovi¢ podpredseda predstavenstva do 17.4.2020

Konanie menom spolocnosti:
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Vo vsetkych veciach zavizujucich spolocnost’ su opravneni konat’ a podpisovat’ vSetci ¢lenovia predstavenstva, pricom za spolocnost’
musia vzdy konat’ a podpisovat’ predseda a podpredseda predstavenstva spolo¢ne.

B. Vyjadrenie suladu s IFRS/IAS

Konsolidovana Gi¢tovna zavierka bola zostavena na zaklade ustanoveni slovenského zakona o G¢tovnictve v stlade s Medzinarodnymi
Standardmi pre finanéné vykazovanie International Financial Reporting Standards (d’alej len IFRS), prijaté Radou pre medzinarodné
ucétovné standardy IASB (International Accounting Standards Board) tak, ako boli schvalené na pouzitie v Eurdpskej unii.

C. Porovnatel’né obdobia a predpoklad nepretrzitého trvania

Konsolidovana uétovna zavierka je zostavena v tis. EUR za porovnatel'né obdobia rokov 2020 a 2019. Prvy prechod na vykazovanie
podla IFRS bol vykonany k 1.1.2004. Vykazy ako i tieto pozndmky su vykazované v tisicoch EUR (tis. EUR), ak nie je uvedené inak.

V janudari 2020 boli odpredané Svajciarskej spolocnosti NBC Global AG, ktora je dcérskou spolo¢nostou National Engineering
Industries Limited, Kalkata, India spolo¢nosti segmentu BEARINGS, a to spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s. spolu s jej dcérskymi
spolo¢nostami Kinex Trading Ltd., Kinex USA, INC a Kinex Strojérei, s.r.o. a spolo¢nost GLOBAL SUPPLY, a.s. Odpredajom
predmetnych obchodnych podielov zanika v skupine HTC INVESTMENTS segment BEARINGS. Detaily transakcie su blizSie
popisané v bode I. poznamok.

Uttovna zavierka je zostavend za predpokladu nepretrzitého trvania uétovnej jednotky a skupiny HTC INVESTMENTS. Pripadné

zmeny Vv skupine neovplyviuju predpoklad trvania samotnej materskej spolocnosti ani skupiny.

C.1 Zmeny v sposobe vykazovania

V roku 2020 neboli zmeny v spdsobe vykazovania.

D. Skupina HTC INVESTMENTS, zaradenie v skupine

Spolo¢nost HTC INVESTMENTS a.s. je dcérskou G¢tovnou jednotkou v skupine BC FIN, a.s.
Informacie o akcionaroch HTC INVESTMENTS a.s. st uvedené v bode A.3 poznamok.

Spolo¢nost HTC INVESTMENTS a.s. je materskou Uc¢tovnou jednotkou v skupine HTC INVESTMENTS. Skupina HTC

INVESTMENTS je vymedzena v nasledujdcich bodoch poznamok.

D.1 Materska uctovna jednotka

Spolo¢nost’ Sidlo spolo¢nosti ICO
HTC INVESTMENTS ass. pamadska costa 378 31342141
D.2 Dcérske uétovné jednotky
Spolo¢nost’ Sidlo spolo¢nosti ICO Podiel na zakladnom
imani (hlasovacie prava)

IPM ENGINEERING, s.1.0. ooskaz 36502618 84,98

OV SKALICA, sr.0. L Méda g’f’cg 31638139 100

KINEX Measuring a.s. 312"%3]31;22 46678140 51

KINEX Measuring s.r.0. Podnikatelsk? 586 24201375 51

Zetor Engineering Slovakia, a.s. 10'1':('%]; 1733;2 35789395 100

Zetor Engineering, s.r.o. g;kgngsgmn 28897641 100
Trnkova 2345/111

Zetor, a.s. 632 00 Brno 46346074 100

ZETOR TRACTORS ass. Lonkova 23451111 26921782 100
ul Wroclawska 48

Zetor Polska, s.r.0. 62-800 Kalisz, Polsko 6181013534 100
Dr. Georg Schafer Str. 17

ZETOR DEUTSCHLAND, GmbH Pt i e Datschiand DE 813872657 100

3 2, Rue Ampére DIC:

ZETOR FRANCE Sarl. 67120 Duttlenheim, France ER 74454019902 100
Paragon Way, Coventry

Zetor UK Ltd. faloiriibied | | 4741295 100

Zetor India Private Limited Pl ?Haﬁgig;fﬁr,m:sma' and Business Park, 35124 100

ZETOR NORTH AMERICA, INC Mining aeerace, Jacksonvile P04000115941 100
Dobrovi¢ova 8

Zetor Slovensko, s.r.o. 811 09 Bratislava 46613102 100

Zetor Kovérna, s.r.0. TkOua 234511 26924765 100
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D.3 Pridruzené uc¢tovné jednotky

Skupina v roku 2020 ani v roku 2019 nevykazuje ziadne pridruzené spolo¢nosti.

D.4 Zmeny v skupine v beznom u¢tovnom obdobi

D.4.1 Nové akvizicie
Skupina v roku 2020 neuskuto¢nila Ziadne nové investicie.
Skupina v roku 2019 neuskuto¢nila Ziadne nové investicie

D.4.2 Predaj spolo¢nosti alebo Casti obchodného podielu na spolo¢nosti

V januéri 2020 spolo¢nost HTC INVESTMENTS a.s. odpredala obchodné podiely v spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s. a jej
dcérskych spolo¢nosti a zaroven spolo¢nosti, ktoré tvorili rozhodujucu éast’ segmentu BEARINGS — spolo¢nosti KINEX TRADING,
L.t.d., KINEX STROJAREN, s.r.0. a KINEX USA, a podiely v spolo¢nosti GLOBAL SUPPLY, a.s.

V roku 2019 skupina neodpredala Ziadne podiely v dcérskych spoloénostiach.

D.4.3 Presuny obchodnych podielov v skupine

V roku 2020 spolo¢nost HTC INVESTMENTS a.s. obstarala obchodny podiel v spolo¢nosti Zetor Kovarna, a.s. od spolo¢nosti
ZETOR TRACTORS, a.s. Spolo¢nost’ Zetor Kovarna, a.s. zostava stale pod jednotnym riadenim skupiny ZETOR.

V roku 2019 spoloénost’ KINEX BEARINGS, a.s. odpredala cely svoj obchodny podiel v spoloénosti KINEX Measuring, a.s. do
materskej spolo¢nosti HTC INVESTMENTS, a.s.

D.4.4 Iné vyznamné skutocnosti v skupine
V roku 2020 vstipila do likvidacie dcérska spolo¢nost’ IIC, a.s.
V roku 2019 zanikla spolo¢nost’ Zetor Havlickiv Brod, a.s. zla¢enim so svojou materskou spolo¢nostou ZETOR TRACTORS, a.s.

D.4.5 Spolo¢nosti v konkurze, v likvidacii alebo s inou formou obmedzenia vykonu préav akcionéra

Spoloénosti v konkurze alebo v likvid&cii, alebo s inou formou obmedzenia vykonu prav akcionéra

Materska spolo¢nost’ alebo iné dcérske obchodné spolo¢nosti vlastnia obchodné podiely v spoloénostiach, v ktorych nemézu
vykondavat’ prava akcionara alebo spolo¢nika. Materska spolo¢nost’ nepredpoklada znovu nadobudnutie akcionarskych prav
a k cennym papierom su vytvorené opravné polozky v plnej vyske ich uétovnej hodnoty.

Spolo¢nost’ Datum, od ktorého st Druh obmedzenia

obmedzené prava
Povazské strojarne, a.s. 5/2000 konkurz k datumu zostavenia zavierky nie je ukonéeny
ELEKTROKARBON, a.s. 4/2018 k 26.4.2018 bol na majetok spolo¢nosti vyhlaseny konkurz
I1C, ass. 1/2020 Spoloénost’ vstipila v 1/2020 do likvidacie
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D.5 Organiza¢na schéma skupiny

(]
INVESTMENTS

HTC
INVESTMENTS

a.s.

100%

ZETOR TRACTORS as.

Zetor Polska, s.r.0.
100%

ZETOR DEUTSCHLAND
100%

Zetor France Sarl
100%

ZETOR NORTH
AMERICA
100%

ZETOR UK
100%

Zetor Slovensko, s.r.o.
100%

Zetor India

KINEX Measuring a.s.

51%

KINEX Measuring, s.r.o.
100%

IPM ENGINEERING. s.r.o.

Zetor Engineering Slovakia,

90% Z.TRACT.
10% HTC INVESTMENTS

Zetor Kovarna, s.r.o.
100%

Skupinu tvoria spoloénosti, ktoré HTC INVESTMENTS a.s.
kontroluje v zmysle IFRS3 (spoloénosti s podielom na Z|
4¢8im ako 50%)

Zetor, a.s.
100 %

Zetor Engineering, s.r.0.
100%

COV Skalica, s.r.0.
100%
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Ostatné podiely v obchodnych spolo¢nostiach

Vodi investicii do spolo¢nosti Kerametal, a.s. boli tvorené opravné polozky v plnej vyske investicie.

Spolo¢nost’ Sidlo spolocnosti ICO Vyska investicie Hodnota vykazana Podiel na
v bilancii zékladnom imani
(hlasovacie prava)

Jasikova 2
Kerametal, a.s. 826 05 Bratislava 00000491 199 0 0,9%
Mazdrova 2
Grafobal, a.s. 902 87 Skalica 31411592 1 0 0,07%
KWDsro  Gromskdl 36024929 1 1 10%

Zvolen 960 01

D.6 Urcenie segmentov vykazovania a ich zakladneé charakteristiky

HTC INVESTMENTS interne sleduje vykonnost’ jednotlivych podnikov v segmentoch a pre zvy3enie vypovedacej schopnosti tejto
zavierky je toto interné ¢lenenie pouzité pre zobrazenie informacii o segmentoch v zmysle IFRS 8.. HTC INVESTMENTS pre rok
2020 zmenil po odpredaji spolocnosti segmentu BEARINGS c¢lenenie segmentov. Spolocnosti, ktoré nepatria do segmentu AGRO
vyélenil do samostatného segmentu HTC.

Segment HTC zahffia matersk( spolo¢nost” a dcérske spolo¢nosti s roznymi predmetmi ¢innosti.. Spoloénosti segmentu HTC nie su
posudzované ako segment, ale v manazérskom riadeni st manazmenty jednotlivych spolo¢nosti hodnotené na zaklade individualnych
vysledkov nimi riadenej spolo¢nosti.

D.6.1 Segment AGRO

Hlavné c¢innosti spolocnosti zapisané v obchodnom registri

Hlavnou ¢innost'ou segmentu je vyroba a predaj traktorov a s tym slvisiacich produktov a sluZieb, strojov a zariadeni pre ur¢ité
hospodarske odvetvia; zamocnictvo; kovaéstvo; kovoobrabanie, nastrojarstvo; povrchové Upravy a zvaranie kovov; testovanie,
meranie a analyzy; kipa tovaru za i&elom jeho d’alSieho predaja a predaj; a podobné.

V roku 2020 bol obchodny podiel v spoloénosti Zetor Kovarna, s.r.o. prevedeny na matersk( spolo¢nost HTC INVESTMENTS, a.s..
Spolo¢nost’ i nad’alej zostava pod manazérskym riadenim spolo¢nostou ZETOR TRACTORS, a.s.

V roku 2019 zanikla spolo¢nost’ ZETOR Havli¢ktiv Brod, a.s. zIi¢enim so spolo¢nostou ZETOR TRACTORS, a.s..

V roku 2019 ukonéili obchodnt Einnost’ a boli vymazané z obchodnych registrov spoloénosti Zetor Tractors UK, Ltd. a Zetor Finance
Ltd.

Spolo¢nost’ Zékladna ¢innost’ spolo¢nosti

ZETOR TRACTORS a.s. vyroba a predaj traktorov a nahradnych dielov
Zetor Kovarna, s.r.0. odlievanie a opracovavanie zliatin

Zetor Polska, s.r.o0. obchodné zastlpenie v Pol'skej republike
ZETOR DEUTSCHLAND, GmbH obchodné zastipenie v NSR

ZETOR FRANCE Sarl. obchodné zastupenie vo Franctzku

Zetor UK Ltd. obchodné zastUpenie vo Velkej Britanii

Zetor Slovensko, s.r.o. podpora pre predaj na Slovensku

Zetor India Private Limited obchodneé zastiipenie v Indii

ZETOR NORTH AMERICA, INC obchodné zastipenie v USA

D.6.2 SegmentHTC

Hlavné c¢innosti spolocnosti zapisané v obchodnom registri

Cinnosti spolo¢nosti zapisané v obchodnom registri: inZinierska &innost’ v strojarenstve , vyskum a vyvoj v oblasti technickych vied ,
obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu. poradenska a Skoliaca ¢innost’ v oblasti technickych vied, vyroba motorovych
vozidiel, motorov, dopravnych prostriedkov, dielov a prisluSenstva pre motorové vozidla a iné dopravné prostriedky, vyskum a vyvoj
vyrobkov obranného priemyslu, vyroba vyrobkov obranného priemyslu, inZinierska ¢innost’ v oblasti mechanickych konstrukcii;
konstrukéna Einnost’ v oblasti strojarenstva, nakup a predaj, poziciavanie, vyvoj, vyroba, opravy, Gpravy, uschovavanie, skladovanie,
preprava, znehodnocovanie a ni¢enie bezpe¢nostného materilu, prendgjom nehnutel’nosti,

sprostredkovatel'ska ¢innost’, kiipa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi v rozsahu vol'nej Zivnosti, kiipa tovaru za
ucelom jeho predaja ingm prevadzkovatelom Zivnosti v rozsahu vol'nej Zivnosti, sprostredkovatel'ska ¢innost’ v obchode a sluzbach,
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prendjom a poZi¢iavanie hnutelného majetku, sprostredkovanie obchodu, organizaéné a ekonomické poradenstvo, sprostredkovanie
sluzieb v rozsahu vol'nej zivnosti.

Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2020

Hlavnou ¢innostou spolo¢nosti Zetor, a.s. segmentu je sprava majetku vratane nevyuzivaného majetku uréeného na predaj
a poskytovanie sluZieb, v pripade materskej spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a.s. pre dcérske spolo¢nosti, v pripade spolo¢nosti
COV Skalica, s.r.0. je to poskytovanie sluzieb &isticky odpadovych vod. Spolognosti IPM ENGINEERING, s.r.o., Zetor Engineering
, S.I.0. a Zetor Engineering Slovakia, a.s. pracuju v oblasti vyskumnej a vyvojovej ¢innosti v strojarenstve, zameranej na produkciu
Specialnej techniky.

Spolo¢nost’ Zakladna ¢innost’ spolo¢nosti

HTC INVESTMENTS as. sprava a prenajom nehmotného majetku, poradenstvo
Zetor, a.s. sprava majetku

COV Skalica, s.r.0. sprava majetku, prevadzka COV

Zetor Engineering, s.r.o. vyskum a vyvoj

IPM ENGINEERING, s.r.o. inZinierska ¢innost’

vyroba nahradnych dielov, vyroba komponentov pre energeticky priemysel,
projektové a inzinierske sluzby

KINEX Measuring a.s. vyroba meracich pristrojov a prislusenstva
vyroba meracich pristrojov a prislusenstva

Zetor Engineering Slovakia, a.s.

KINEX Measuring s.r.o.

D.6.3 Spriaznené osoby

Kapitalovo prepojené spriaznené osoby, ktoré tvoria skupinu HTC INVESTMENTS sU uvedené v predchadzajucich bodoch
poznamok, predovietkym v bode D poznamok. Informacie o podnikoch, ktoré st v personalnom prepojeni s podnikmi v skupine su
dostupné vo verejne pristupnych zdrojoch informécii, ako je napriklad: www.orsr.sk, www.justice.cz.
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E. Jednotna bilan¢na politika skupiny podPa IFRS
E.1 Zmeny v bilan¢nej politike

Pouzité uctovné zasady st konzistentné s uctovnymi zasadami pouZzitymi v konsolidovanej uétovnej zavierke zostavenej k 31.12.2019,
s vynimkou niekolkych menSich uprav v Kklasifikdcii niektorych poloziek v konsolidovanom vykaze 0 finan¢nej pozicii a
konsolidovanom vykaze o zmenach vo finanénej pozicii,, z ktorych Ziadna nemala vyznamny vplyv na konsolidovanu G¢tovnt
zavierku. V priebehu u¢tovného obdobia skupina aplikovala nové a novelizované Standardy IFRS a interpretécie IFRIC, pri¢om Ziadna
z aplikacii prijatych zmien v IFRS nemala priamy vplyv na tGto zavierku.

E.2 Sposoby ocenovania majetku

Za néklady suvisiace s obstaranim sa povazuju ndklady na montaz (uvedenie do ¢innosti), prepravné, clo, poistné a pod. Sucastou
nakladov slvisiacich s obstaranim nie st Groky z cudzich zdrojov a kurzové rozdiely.

Za priame naklady sa povaZzuju priamy material a priame mzdy a odvody z nich.

Za nepriame naklady sa povazuje vyrobna réZia.

Za sucast’ ndkladov na vyrobu sa nepovazuju uroky z cudzich zdrojov.

Zakazuje sa aktivacia vyskumu a vyvoja, reklamy a inych nehmotnych aktiv, ktoré nespiiaju definiciu majetku v zmysle IAS 38 —
Nehmotné aktiva.

O prenajatom majetku, ktory spiia kritéria pre zaradenie majetku ako majetok v lizingu, sa uétuje v zmysle 1AS 17 — Lizingy. Prenajaty
majetok ako vlastny majetok vykazuje ndjomca a prenajimatel’ vykazuje vynosy plyntice z prendjmu. Zakladom pre uréenie je
skuto¢nost, Ze leasingovy vztah je s leasingovou spolo¢nostou mimo skupiny HTC INVESTMENTS. Leasingy v rdmci skupiny sa
povaZzuju za vnutropodnikové transakcie.

E.3 Sposoby oceiovania, odpisovania a vykazovania dlhodobého nehmotného majetku

E.3.1 Sposoby ocenovania nehmotného majetku

Obstarany kupou:

Dlhodoby nehmotny majetok obstarany kiipou sa ocefiuje obstaravacou cenou v zloZeni:
- nakupna cena vratane dovoznych ciel a nenavratnych nakupnych dani po odpogitani obchodnych zliav a rabatov, a
- akékol'vek priamo priraditelné naklady na pripravu majetku na zamyslané pouzitie (naklady na zamestnanecké pozitky
/mzdy/ priamo vyplyvajlce z pripravy majetku do jeho prevadzkového stavu, poplatky priamo vyplyvajlce z pripravy
majetku do jeho prevadzkového stavu, néklady na testovanie zamerané na spravne fungovanie majetku).

Obstarany vlastnou ¢innost ou.

Naklady na vyskum a vyvoj nehmotného majetku.
Naklady na vyskum sa neaktivuju a vykazuju sa ako naklad v ¢ase ich vzniku.
Néklady na vyvoj sa mozu aktivovat’ v pripade, ak st splnené tieto podmienky:

- jetechnickd moZnost dokonéenia nehmotného majetku tak, ze bude k dispozicii na pouzivanie alebo na predaj,

- je zamer dokonc¢it’ nehmotny majetok a pouzivat alebo predat’ ho,

- jeschopnost pouZivat' alebo predat’ nehmotny majetok,

- da sa posudit’ schopnost’ nehmotného majetku vytvarat’ budiuce ekonomické uzitky (da sa kvantifikovat’ uzitocnost’ pri
internom pouZivani takéhoto majetku alebo existencia trhu pre takyto majetok a schopnost’ prinasat’ ekonomicky Uzitok na
takomto trhu),

- je dostupnost’ adekvatnych technickych, finanénych a ostatnych zdrojov na dokonéenie vyvoja a na pouZivanie alebo predaj
nehmotného majetku,

- dajt sa spolahlivo ocefovat’ vydavky stvisiace s nehmotnym majetkom pocas jeho vyvoja.

Naklady na vyvoj sa mozu aktivovat’ vo vyske:

- néklady na material, sluzby pouZivané alebo spotrebované pri vytvéarani nehmotného majetku,

- naklady na zamestnanecké p6Zitky (mzdy) vznikajlce v stvislosti s tvorbou nehmotného majetku,

- rezijné néklady, ktoré st nevyhnutné pre vytvaranie takéhoto majetku a ktoré je mozné alokovat’ na primeranom zaklade,

- poplatky za registraciu zakonného prava (patenty, licencie),

- amortizacia patentov a licencii pozitkov pouzivanych pri tvorbe nehmotného majetku.

Néklady na vyvoj je mozné aktivovat iba od toho u¢tovného obdobia, v ktorom su splnené podmienky pre moznost’ aktivacie nakladov
na vyvoj.

Ako nehmotny majetok sa nevykazuje interne vytvoreny goodwill, vlastnou ¢innost'ou vytvorené znacky, obchodné nazvy, zoznamy
zakaznikov a pod.

Obstarany inym sp6sobom:
Majetok obstarany inym spdsobom sa posudzuje v zmysle IAS 20 alebo inych prisluSnych Standardov.

Majetok, ktory je goodwill:
Goodwill, ktory je vysledkom podnikovej kombindcie, sa vykazuje v stlade s IFRS 3 a i.
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E.3.2 Spbsoby odpisovania nehmotného majetku:
Zasady pre odpisovanie dlhodobého nehmotného majetku:
- dlhodoby nehmotny majetok musi byt odpisany do piatich rokov, pri¢om pri stanoveni doby odpisovania sa prihliada
predovsetkym na technické alebo moralne zastaranie, alebo zakonné alebo iné obmedzenia na pouZzivanie majetku.

E.3.3 Spbsob ocenenia nehmotného majetku, ktorého ocenenie sa rovna alebo je niZsie ako 2,4 tis. EUR
Povaha takéhoto majetku sa preskimava v zmysle 1AS 38, pricom sa zohladfiuje pouzitelnost’ takéhoto majetku a vyznamnost’ jeho
objemu. Ak existuju vyznamné polozky nehmotného majetku s dobou pouzitelnosti dlhsou ako jeden rok, takyto majetok sa vykazuje
ako nehmotny majetok bez ohl'adu na obstaravaciu cenu.

E.4 Sposoby ocefovania, odpisovania a vykazovania nehnutel’nosti, strojov a zariadeni

Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia je mozné vykazovat’ ako majetok len vtedy, ak:

- je pravdepodobné, Ze jednotke budu z danej polozky plynut’ budice ekonomické uzitky a

- danu polozku je mozné spolahlivo ocenit’ obstaravacou cenou.
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia, ktoré obsahuju sti¢asti, ktoré sa nerovnomerne opotrebtvaji sa posudia v zmysle 1AS 16.13, 16.14
sa rozdelia a vykazuji samostatne, v zmysle tychto a nasl. ustanoveni Standardu.

Pri ocefiovani po vykazani sa uplatituje ndkladovy model (majetok je zaudtovany vo svojej obstaravacej cene znizenej o pripadné
akumulované odpisy a akumulované straty zo znizenia hodnoty).

E.4.1 Nehnutelnosti, stroje a zariadenia obstarané kpou
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia sa ocefiuju obstaravacou cenou v zloZeni:
- nékupna cena vratane dovoznych ciel a neodpocitatelnych dani stvisiacich s ndkupom, po odpocitani obchodnych zliav
a rabatov,
- vSetky priamo priraditel'né naklady v suvislosti s presunom majetku na su¢asné miesto a jeho premenou do sucasného stavu
tak, ako je to potrebné na jeho prevadzkovanie v silade so zamerom manaZmentu,
- prvotny odhad nékladov na demontéz a odstranenie polozky a na sanaciu miesta jej uréenia, ¢o je povinnost, ktora jednotke
vznika bud’ pri obstarani danej polozky majetku, alebo v dosledku jej pouzivania pocas ur¢itého obdobia na iné Gcely ako
na vyrobu zésob v tomto obdobi.

E.4.2 Obstarany vlastnou ¢innostou
Majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou sa ocefiuje na principoch podobnych ako nakupovany majetok. Uroky je mozné aktivovat
v pripade splnenia podmienok IAS 23.

E.4.3 Obstarany inym spdsobom
Majetok obstarany inym spdsobom (napr. vymenou) sa ocefiuje realnou hodnotou. Realna hodnota sa uréi ako suma, za ktord mozno
vymenit’ majetok v nezavislej transakcii medzi informovanymi sthlasiacimi stranami.

Spbsob ocenenia majetku, ktorého ocenenie sa rovna alebo je nizSie ako 1,7 tis EUR:
Takyto majetok sa vSeobecne povazuje za zasoby. V pripade, Ze hodnota takéhoto majetku je vyznamna a jeho doba pouzitelnosti je
dlhSia ako 1 rok, takyto majetok sa vykaze ako investiény majetok a odpisuje sa.

E.4.4 Zésady pre odpisovanie hmotného majetku
Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje s ohfadom na opotrebovanie zodpovedajuce beznym podmienkam jeho pouZivania.
Podr'a meniacich sa podmienok sa prehodnocuje odpisovy plan a upravuje sa zostatkova doba odpisovania alebo sadzby odpisovania.

Predpokladana doba pouZivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba

Zlozka majetku Predpokladana Metdda Roéna odpisova
doba pouZzivania Odpisovania sadzba v %
stavby do 40 linearna 2,5
stroje, pristroje, zariadenia, inventar 4-6a712 linearna 8,5a7 25
dopravné prostriedky 4 linedrna 16 az 30
pocitace, notebooky, ost. VT 2-4 linedrna 25-50

Skuto¢na doba odpisovania jednotlivych poloziek majetku sa méZe odlisovat’ od tychto predpokladanych déb pouZivania v pripade
vyznamne odlisnej predpokladanej doby Zivotnosti alebo doby pouZivania tohto majetku.

Ak predpokladané ekonomické Uzitky z investi¢ného majetku su nizsie ako jeho ocenenie v uétovnictve spolo¢nost’ tvori opravni
polozku k tomuto majetku. Ak je zniZenie hodnoty investi¢ného majetku trvalé, spolo¢nost’ uétuje mimoriadny odpis.

E.5 Sposoby oceiiovania a vykazovania zasob

Ako zésoby sa vykazuje majetok:

- skladovany na predaj v beznom podnikanti,

- vo vyrobnom procese (nedokonéena vyroba, vyrobky a polotovary) alebo

- vo forme materialu alebo spotrebného tovaru uréeného na zuZzitkovanie vo vyrobnom procese alebo pri poskytovani sluZieb.
Z&soby sa ocetiuju vo vyske obstaravacich nakladov alebo v realizaénej hodnote podla toho, ktora z tychto hodnét je niZSia.
Obstaravacia cena zasob zahfiia vSetky obstaravacie naklady, ndklady na zmenu a ostatné naklady vynalozené na premenu zasob do
ich stucasnej podoby a na ich presun na sti¢asné miesto uloZenia.
Realiza¢na hodnota je odhadovana predajna cena v beznom podnikani po odpocitani odhadovanych nakladov na dokoncenie vyroby
alebo na uskuto¢nenie predaja vyroby.
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Ak je realizaéna hodnota zasob nizSia ako U¢tovna hodnota tychto zasob, spoloénost’ tvori opravnui polozku.

Pri ocefiovani zasob je vo vicsine segmentov preferovana metdda vazenych priemernych nakladov. Pri poloZkéch zasob, ktoré nie st
navzajom zamenitelné a tovare a sluzbach spolo¢ne priradenych ku konkrétnym zakazkdm sa vychéadza zo Specifickej identifikacie
nakladov na jednotlivé polozky.

E.5.1 Obstaranych kupou

Zasoby obstarané kapou sa ocefiuju vo vyske obstaravacich nakladov alebo v realiza¢nej hodnote podla toho, ktora z tychto hodnét je
nizSia. Obstaravacia cena zasob zahffia vSetky obstaravacie naklady, naklady na zmenu a ostatné ndklady vynaloZené na premenu
zasob do ich sucasnej podoby a na ich presun na si¢asné miesto uloZenia. Realiza¢na hodnota je odhadovand predajna cena v beznom
podnikani po odpocitani odhadovanych nakladov na dokoncenie vyroby alebo na uskutocnenie predaja vyroby.

Obstaravacie ndklady zahfiiaji nakupni cenu, dovozné clé a ostatné dane , dopravu, manipulaéné poplatky a ostatné naklady priamo
stvisiace s obstardvanim. Obchodné zl'avy, rabaty a podobné predstavuji odpocitatel'né polozky od nakupnej ceny.

E.5.2 Vytvorenych vlastnou ¢innostou

Néklady na zmenu z&sob nedokoncenej vyroby a vyrobkov zahfiiaji naklady priamo suvisiace s vyrobnym procesom (priamy materidl,
priame mzdy, odvody a kooperécie) a aj ¢ast’ nepriamych nakladov, ktoré sa vztahuju k vyrobe.

Hodnota vyrobku zachytend v ucétovnictve by sa nemala vyznamne odliSovat’ od nakladov s nim spojenych.

E.6 Zasady pre finan¢né investicie

Finanéné investicie sa vykazuju v obstaravacej cene. Ak predpokladané ekonomickeé Gzitky z tohto majetku su nizsie ako ich ocenenie
v (¢tovnictve, spoloénost’ tvori opravnu polozku s vplyvom na vysledok hospodérenia.

E.7 Zasady pre pohPadavky

Ak predpokladané ekonomické 0zitky z pohl'adavok st nizSie ako ich ocenenie v uétovnictve spolo¢nost’ tvori opravni polozku
s vplyvom na vysledok hospodarenia.

K pohladavkam vo¢i dcérskym podnikom v skupine sa tvoria opravné polozky iba za mimoriadnych okolnosti, ktoré spochybtiuj
moznost’ splatenia pohladavky (na majetok dcérskej spoloénosti je podany navrh na konkurz a je predpoklad, Ze ddjde k vyhlaseniu
konkurzu apod.). V pripade, Ze sa takato opravna polozka vytvori na odporGi¢anie auditora individualnej zavierky, pre udely
konsolidacie je jej vytvorenie stornované. V pripade, Ze spolo¢nost’ v skupine ziska (kupi) pohl'adavku voci inej spolo¢nosti v skupine
za cenu odlisnd (nizsiu) od nominalnej hodnoty, rozdiel oproti nominalnej hodnote sa pri konsolidacii vykaze s vplyvom na
konsolidovany vysledok hospodarenia.

Dlhodobé pohl'adavky sa vykazuju v su€asnej hodnote.

E.8 Zasady pre rezervy

Ako rezervy sa vykazuji podmienené zavazky, pri ktorych je pravdepodobné, Ze ich uplatnenie v buddcnosti znizi ekonomické Gzitky
(poskytnuté zaruky, pri ktorych je predpoklad uplatnenia, zavazky so suidnych sporov a pod.).

Ostatné podmienené zavazky sa popisuju v poznamkach.

Ako rezervy sa nevykazuju rezervy na opravy a pod., ale primerane sa prehodnoti vyska a spdsob odpisov majetku, ku ktorému by sa
takato rezerva mala prirad’ovat’.

E.9 Zasady pre zavizky, vratane dlhopisov, pozi¢iek a Uverov

Zaviazky sa ocefiuju ku diiu uskutoénenia uétovného pripadu t.j. obstaravacou cenou pri ich prevzati alebo menovitou hodnotou pri ich
vzniku.

Zé&vézky v cudzich menéch sa prepocitaju ku diu zostavenia individuédlnej G¢tovnej zavierky.

Voci actovnym jednotkam konsolidovaného celku sa nedoporucuje tvorba rezerv k rizikdm a stratdm stvisiacim s ¢innost'ou aétovnej
jednotky.

Dlhodobé zavazky sa vykazuju v sucasnej hodnote.

E.10 Zasady pre poloZzKky ¢asového rozliSenia zavizkov/pohladavok

Ako &asovo rozliSené zavizky apohladavky sa vykazuju polozky, ktoré vznikli uplatnenim akrudlneho principu a slvisia
s vykazovanym t¢tovnym obdobim. Ide o ndjomné platené vopred/pozadu, prijaté/zaplatené predplatné a podobné.

E.11 Zasady pre vynosy

Vynosy sU vykazované vo fair value prijatej alebo narokovanej protihodnoty.
Vynosy sa vykazujt podl'a druhu a podla stvislosti s oblast'ou podnikania. Zakladné delenie je na prevadzkové a na finanéné vynosy.

E.11.1 TrZby z predaja tovaru
Trzby z predaja tovaru sa vykazuju, ak su splnené nasledujlice podmienky:
- spolo¢nost previedla podstatné rizika a odmeny vyplyvajlce z vlastnictva tovaru na kupujtceho,
- spolocnost’ si neponechala pokracujiicu manazérsku angazovanost’, ani efektivnu kontrolu nad predanym tovarom,
- vyska vykazanych trzieb moze byt spolahlivo meratel'na,
- existuje pravdepodobnost, ze ekonomické uzitky, vztahujuce sa ku transakcii poplynu spolo¢nosti,
- naklady, ktoré boli alebo maji byt vynalozené v sdvislosti s transakciou mozu byt’ spolahlivo merané.

E.11.2 TrZby z predaja sluzieb
Trzby z predaja sluzieb sa vykazujd, ak je vystup spolahlivo meratelny a su splnené tieto podmienky:
- Ciastka trzieb je spolahlivo meratel'n,
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- existuje pravdepodobnost, ze ekonomické uzitky, vztahujuce sa ku transakcii budtl plynat’ spolocnosti,
- stupeni dokoncenia transakcie je k ditumu stivahy spol'ahlivo meratel'ny,
- néklady vynaloZené v suvislosti s transakciou a naklady na dokondenie transakcie st spol'ahlivo meratel'né.

E.11.3 Vynosy z Urokov, autorskych honorarov a dividend
Vynosy z Urokov, autorskych honorarov a dividend sa vykazu, ak st spinené podmienky:
- je pravdepodobné, Ze buduci ekonomicky uzitok, vztahujici sa k transakcii poplynie do spolo¢nosti,
- Ciastka vynosov sa da spol'ahlivo merat,
- vynosy z trokov sa vykazuji na pomernej Casovej baze, ktora berie do uvahy efektivny vynos z daného aktiva,
- autorské honorére sa vykazuju na akrualnej béaze v sulade s podstatou prislusnej zmluvy. Spolo¢nosti v skupine neeviduju
trzby za autorské honorare,
- dividendy sa vykazuju pri vzniku prava akcionarov na prijatie platby.

E.12 Zéasady pre naklady

Naklady sa uznavaju ako uéelne vynaloZené ndklady na dosiahnutie a udrzanie prijmu.

E.13 Zasady pre prepocet cudzich mien na funkéni menu

Funkénou menou v zmysle IAS 27 sa stalo s platnost'ou od 1.1.2009 Euro (EUR).

Zahrani¢né spolo¢nosti mimo jednotného eurépskeho menového priestoru Gctuja v prislusnych narodnych menéch a ich zavierka je
nasledne prepoéitana na EUR v zmysle IAS 21. Vykazy ziskov astrat st prepo¢itané priemernym kurzom, sivahy s vynimkou
vlastného imania su prepoéitané aktualnym kurzom ku diiu, ku ktorému sa zostavuje zavierka.

E.14 Zasady pre derivaty

Derivaty sa ocefiuji v slade s 1AS 39 a IFRS 9. Za derivaty st povazované finanéné nastroje alebo iné kontrakty, ktoré spliaju
zakladné charakteristiky derivatov:

- ich hodnota sa meni v zavislosti na zmene urgitej Girokovej sadzby, ceny finanéného nastroja, ceny komodity, menového
kurzu, indexu cien alebo sadzieb, verového hodnotenia ¢i uverového indexu alebo podobnej premennej (podkladového
nastroja),

- nevyzaduje ziadnu alebo len malt pociatoénu Cistu investiciu vzhl'adom na iné typy zmlav, ktoré reaguju podobne na zmeny
trhovych podmienok,

- jevyrovnany k budicemu datumu.

E.15 Nove Standardy, ktoré eSte nie su platné a neboli v tejto zavierke aplikované

Nové Standardy a dodatky k Standardom a interpretacie, ktoré boli vydané, ale nie st eSte platné k 31.12.2016 neboli pri zostaveni
tejto zavierky aplikované.

F. Zasady pre zostavenie konsolidovanej uctovnej zavierky
F.1 Zasady pre vymedzenie skupiny

Skupinu vymedzuje najvysSia materska uétovna jednotka skupiny. Zakladom pre ur€enie zaradenia konsolidovanej spolo¢nosti do
skupiny je uroven ovladania dana vykonom hlasovacich prav a podielom na zédkladnom imani (Giroveni kontroly). Hlasovacie prava
materskej spolo¢nosti a dcérskych spolo¢nosti sa zlucuju. Najvyssia materska spoloénost’ rozhoduje o zahrnuti resp. nezahrnuti
dcérskych spolo¢nosti a spoloénych podnikov metédou Uplnej konsolidécie. Pri nezahrnuti dcérskej spolo¢nosti alebo spoloéného
podniku metédou uplnej konsolidéacie sa prihliada predovsetkym na tieto skuto¢nosti:

- akcie alebo podiely v konsolidovanej spolo¢nosti s drzané vyluéne za uéelom ich d’alsieho predaja,

- existuji obmedzenia, ktoré vyznamne brania vykonavaniu prav konsolidujucej G¢tovnej jednotky v konsolidovanej G¢tovnej

jednotke,
- iné vyznamné skuto¢nosti, ktoré budu naleZite vysvetlené v pozndmkach.

Pre urcenie vplyvu konsolidujtcej spolo¢nosti v konsolidovanej spolo¢nosti sa zlu¢uji podiely na hlasovacich pravach s hlasovacimi
pravami, ktoré st v majetku inych os6b ovladanych priamo alebo sprostredkovane ovladajicou osobou v zmysle § 66a a 866b zakona
&. 513/1991 Zb. obchodného zakonnika. Uroveii vplyvu sa posudzuje aj vzhladom na stanovy konsolidovanej spolo¢nosti alebo iné
zmluvy a dohody konsolidujlcej spolo¢nosti upravujlce vykon vlastnickych prév.

Konsolidované spolo¢nosti, ktoré neboli zahrnuté do skupiny metddou Uplnej konsolidacie si zahrnuté metédou podielovej

konsolidacie alebo metédou vlastného imania. V pripade, Ze nie je jednoznagne zmluvne alebo stanovami definovana spolo¢na
kontrola (spolo¢né ovladanie) v konsolidovanej spolo¢nosti, bude tato zahrnuta do skupiny metddou vlastného imania.

F.2 Zasady pre konsolidaciu metédou Uplnej konsolidécie
Pravidla pre konsolidéaciu vyplyvaja z IFRS 3, 1AS 27, IAS 28 a IAS 31.

Pri konsolidacii a zistovani konsolidaénych rozdielov sa pouziva metdda obstaravania (purchasing method).

Strana 18 z 42



F.2.1

Q' Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2020

Konsolidacia kapitalu

Zéasady pre stanovenie momentu prvej konsolidécie:

V pripade, Ze materska spolo¢nost’ je zakladajucou spoloénost'ou dcérskej spoloénosti, za moment prvej konsolidacie je
povaZzovany moment zaloZenia dcérskej spolognosti.

V pripade obstarania podielov v uZ existujlicej spolo¢nosti je momentom prvej konsolidicie moment prvého zahrnutia
dcérskej spolo¢nosti do konsolidovanej Gétovnej zavierky. V pripade, Ze existuje priebezna Gctovna zavierka ku diu
obstarania podielov atato zavierka poskytuje verny a pravdivy obraz o majetkovej a finanénej situacii konsolidovanej
uctovnej jednotky, ako vychodisko pre prvi konsolidaciu sa pouzije tato priebezna uctovna zavierka. Ak bola zostavena
priebezna uétovna zavierka konsolidovanej uétovnej jednotky k poslednému ditu v mesiaci, v ktorom boli podiely obstarané,
podiel na majetku a zaviazkoch sa vypocita matematickym odvodenim.

V pripade postupného obstarania podielov sa jednotlivé podiely posudzuji samostatne. Za samostatne posudzovany podiel
sa povazuje objem podielu presahujlci 10%-ny podiel na zékladnom imani alebo suget jednotlivych podielov presahujici
10%-ny podiel na zakladnom imani konsolidovanej spolo¢nosti. Ak sicet podielov nedosahuje hodnotu 10% podielu na
zékladnom imani, zdielaji tieto moment prvej konsolidacie s momentom prvej konsolidacie predchadzajuceho
konsolidovaného podielu. Ak boli podiely obstarané v priebehu jedného ¢tovného obdobia, posudzuji sa tieto spolo¢ne.
V pripade zmeny metddy (dcérskou Gétovnou jednotkou sa stva spoloény podnik alebo pridruzeny podnik) je momentom
prvej konsolidacie moment prvého zahrnutia metédou uplnej konsolidacie, pri¢om sa bude brat’ do ivahy podiel, pripadajici
na podiely vlastnené pred momentom prvého zahrnutia metédou Uplnej konsolidéacie. Jednotlivé podiely sa konsoliduju
samostatne.

Zdasady pre Zistenie konsolidacnych rozdielov:

F.2.2

vysporiada sa u¢tovna hodnota podielov materskej spolo¢nosti na dcérskej spolo¢nosti s tou ¢astou uctovnej hodnoty
majetku a zdvazkov dcérskej spolo¢nosti, ktora na tieto podiely pripada,

preceni sa majetok a zaviazky dcérskej G¢tovnej jednotky pripadajiice na podiel materskej spolo¢nosti na ich redlnu hodnotu.
Za redlnu hodnotu sa povaZuje hodnota majetku a zavizkov potvrdena auditom uétovnej zavierky dcérskej Gctovnej jednotky
alebo znaleckym posudkom k majetku, alebo zavazku alebo sa ur¢i ingym spésobom v zmysle prislusnych Standardov IFRS,
zisti sa konsolida¢ny rozdiel ako rozdiel medzi obstaravacou cenou cennych papierov a podielov konsolidujicej uétovnej
jednotky a redlnou hodnotou majetku a zavazkov pripadajiicou na tieto cenné papiere a podiely, ktorym méze byt goodwill
alebo negativny goodwill.

Zahriovanie do vykazu ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat dcérskej spolo¢nosti prvy krat zahritovanej do konsolidovanej zavierky je agregovany do konsolidovaného vykazu
ziskov a strat v plnej vyske a z vysledku hospodarenia sa vy¢lenia podiely pripadajiice na nekontrolujice podiely.

F.3 Zasady pre konsolidaciu metodou vlastneho imania

Metodou vlastného imania st konsolidované pridruzené spolo¢nosti a iné konsolidované spolo¢nosti, ktoré nie si konsolidované
metddou Uplnej konsolidacie alebo podielovej konsolidacie.

F.3.1

Konsolidacia kapitalu

Zé&sady pre stanovenie momentu prvej konsolidacie:

V pripade, Ze materskd Uctovna jednotka je zakladajiicou spolo¢nostou pridruzenej spoloénosti, za moment prvej
konsolidécie je povazovany moment zaloZenia pridruZenej spolognosti.

V pripade obstarania podielov v uZ existujiicej spolo¢nosti je momentom prvej konsolidacie moment prvého zahrnutia
pridruzenej spolo¢nosti do konsolidovanej u¢tovnej zavierky. Majetok a zavazky k momentu prvej konsolidacie sa zistuju
z individualnej Gctovnej zavierky zostavenej k prvému diiu nasledujucemu po uétovnom obdobi, v ktorom konsolidovana
uctovna jednotka prvykrat zahriiuje do konsolidovanej uétovnej zavierky.

V pripade, Ze existuje priebezna G¢tovna zavierka ku ditu obstarania podielov a tato zavierka poskytuje verny a pravdivy
obraz o majetkovej a finan¢nej situacii konsolidovanej spolo¢nosti, ako vychodisko pre prvi konsolidaciu sa pouZije tato
priebezna uctovna zavierka. Ak bola zostavena priebezna i&tovna zavierka konsolidovanej spolo¢nosti k poslednému diu
v mesiaci, v ktorom boli podiely obstarané, podiel na majetku a zavédzkoch sa vypocita matematickym odvodenim.

V pripade postupného obstarania podielov sa jednotlivé podiely posudzuji samostatne. Za samostatne posudzovany podiel
sa povazuje objem podielu presahujici 10%-ny podiel na zdkladnom imani alebo sucet jednotlivych podielov presahujici
10%-ny podiel na zékladnom imani konsolidovanej i¢tovnej jednotky. Ak stucet podielov nedosahuje hodnotu 10% podielu
na zédkladnom imani, zdielaji tieto moment prvej konsolidacie s momentom prvej konsolidacie predchadzajiceho
konsolidovaného podielu. Ak boli podiely obstarané v priebehu jedného ¢tovného obdobia, posudzuji sa tieto spolo¢ne.
V pripade zmeny metddy, ak sa pridruzenou spolo¢nostou stava dcérska spoloénost alebo spolo¢ny podnik, je moment
prvej konsolidécie prevzaty z prvej konsolidacie metodou Uplnej alebo podielovej konsolidécie.

Zdasady pre Zistenie konsolidacnych rozdielov:

preceni sa majetok a zavézky konsolidovanej spolo¢nosti na ich redlnu hodnotu,

vysporiada sa uétovna hodnota podielu konsolidujicej spoloénosti na konsolidovanej spolo¢nosti s redlnou hodnotou
majetku alebo zavizkov pridruzenej uctovnej jednotky pripadajucou na tento podiel. Za redlnu hodnotu sa povazuje hodnota
majetku a zavizkov potvrdend auditom uctovnej zavierky pridruZenej uétovnej jednotky alebo znaleckym posudkom
k majetku alebo zavazku,
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- zisti sa konsolida¢ny rozdiel ako rozdiel medzi obstaravacou cenou cennych papierov a podielov konsolidujicej uétovnej
jednotky a redlnou hodnotou majetku a zavézkov pripadajicou na tieto cenné papiere a podiely, ktorym méze byt goodwill
alebo negativny goodwill.

Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2020

F.4 Zasady pre pouzitie konsolida¢nych rozdielov

Negativny goodwill sa zuétuje ako vynos z vyhodnej kiipy v momente obstarania podielov.

Goodwill sa neodpisuje. K datumu zavierky sa prehodnoti jeho ocenenie a vykazanie. V pripade, Ze nastane znehodnotenie goodwillu,
vytvori sa k nemu opravnda polozka. Pri vykazani goodwillu ako majetku je rozhodujuca spol’ahliva identifikacia budicich uzitkov
plyndcich transakeii, pri ktorych goodwill vznikol.

Ak do konsolidovanej zavierky vstupujii konsolidované zavierky niZSieho stupiia, agregované konsolidaéné rozdiely sa pouZiji
v zmysle uvedenych zésad.

Iné spdsoby pouzitia konsolidaénych rozdielov sa zdévodnia v poznamkach.

F.5 Zasady pre konsolidaciu zavazkov

Pri konsolidacii zavdzkov sa vyli¢ia vSetky vztahy medzi Gctovnymi jednotkami skupiny konsolidovanych metodu Uplnej

rozliSenia na strane zavazkov.

V pripade, Ze spoloénost’ v skupine vlastni dlhopisy inej spoloénosti v skupine, ich vykazanie v konsolidovanej i¢tovnej zavierke musi
byt upravené tak, ako by spolo¢nosti boli jednou uctovnou jednotkou v stlade s pouzitou metédou konsolidacie.

F.6 Zasady pre konsolidaciu vysledku hospodarenia obsiahnutého v polozkach majetku

F.6.1 Konsolidacia vysledku hospodarenia obsiahnutého v poloZkach aktiv spolo¢nosti konsolidovanych

metddou Uplnej konsolidacie alebo podielovej konsolidacie
Pri konsolidacii vysledku hospodarenia v polozkach majetku sa vylidi zisk alebo strata zo vzajomnych vztahov medzi spoloénostami
v skupine. Tento majetok sa v konsolidovanej Gi¢tovnej zavierke vykazuje v takej sume, v akej by bol uvedeny, ak by spolo¢nosti v
skupine boli jednou uétovnou jednotkou (ako by presuny majetku neboli nastali).

F.6.2 Konsolidécia vysledku hospodarenia obsiahnutého v polozkach aktiv Gi¢tovnych jednotiek

konsolidovanych metédou podielovej konsolidacie
Pri uréovani vyznamnosti uskutoénenia konsolidacie vysledku hospodarenia v polozkach majetku sa prihliada na tieto okolnosti:

- prevody majetku a zasob sa neuskuto¢nili za obvyklych trhovych podmienok,

- objem vysledku hospodarenia obsiahnutého v tomto majetku a zasobach vzhladom na celkovu troven konsolidovaného
majetku a zasob je vyznamny,

- boli tvorené opravné polozky k tomuto majetku a zasobam,

- iné okolnosti, ktoré by mohli viest’ k vyznamnému skresleniu hodn6t majetku a zasob a vysledku hospodéarenia takymito
transakciami.

F.7 Zéasady pre konsolidaciu nakladov a vynosov

Pri konsolidacii nakladov a vynosov sa vylucuju vietky naklady a vynosy zo vzajomnych operécii medzi spolo¢nostami v skupine tak,
aby v konsolidovanej uétovnej zavierke boli vykazané len naklady a vynosy realizované voci tretim osobam.

F.8 Technicky postup pri aplikéacii zasad v HTC INVESTMENTS a.s.
F.8.1 Agregacia a upravy na metodiku IFRS

HTC INVESTMENTS a.s. pri konsolidacii agreguje individualne uétovné zavierky dcérskych spoloénosti a konsolidovanti uétovna
zavierku skupiny ZETOR TRACTORS. Konsolidovana uétovna zavierka ZETOR TRACTORS obsahuje vSetky spolo¢nosti v skupine
ZETOR TRACTORS vratane spolo¢nosti, v ktorych vlastni majetkovy podiel spoloc¢nost HTC INVESTMENTS a.s. Podiely, ktoré
pripadaji na HTC INVESTMENTS su v tejto konsolidovanej zavierke vykazané ako mensinové podiely. Ked’ze st to podiely, ktoré
patria materskej spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a.s. na skupine ZETOR TRACTORS, o tieto podiely je upraveny vypocet podielov
inych spolo¢nikov na skupine ZETOR TRACTORS. Segmentaéné udaje za skupinu ZETOR TRACTORS vychadzaju
z individualnych zavierok dcérskych spolo¢nosti tak, ako st prezentované vedeniu skupiny a konsolidaéné tipravy vnutroskupinovych
medzisegmentovych transakcii st eliminované nasledne.

Spolo¢nosti skupiny primarne vedd uétovnictvo v stlade s narodnymi Standardmi. Prepolty upravujice hodnoty vykazané podla
narodnych Standardov sa vykonavaju po uzavreti iétovného obdobia v zmysle zésad vyplyvajucich z jednotnej bilanénej politiky
skupiny podla IFRS.

Prepodet individualnej zavierky v cudzej mene je vykonany tak, Ze vykaz ziskov a strat je prepoéitany priemernym roénym kurzom
a bilancia s vynimkou vlastného imania je prepocitana kurzom ku dilu zostavenia zavierky (k 31.12.) Vlastné imanie sa kumuluje
v hodnotach, v ktorych vstupovalo do zavierky (v historickom kurze). Rozdiel medzi tymito hodnotami je zaétovany do polozky ,,Fond
z kurzovych rozdielov*.
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Q' Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2020

Prehl’ad menovych kurzov pouZitych pri prepoé¢toch:

k 31.12.2020 priemerny za rok k 31.12.2019 priemerny za rok
2020 2019
CzK 26,242 25,455 25,408 25,67
usbD 1,2271 1,142 1,1234 1,119
RMB - - 7,8205 7,735

F.8.2 Eliminacie

Z agregovanych individudlnych zavierok sa vylucia vzajomné transakcie a zavézky a pohladavky medzi spoloénostami v skupine.
V pripade, Ze spolo¢nost’ v skupine vlastni pohl'adavku vo¢i spolo¢nosti v skupine v hodnote nizSej, ako je vySka zavézku, tento rozdiel
sa vykaze ako zisk v momente, kedy sa zisti.

Eliminuje sa zisk obsiahnuty v polozkach aktiv (zisk z nadhodnotenia poloziek aktiv pri predaji majetku medzi podnikmi v skupine).
V pripade, Ze je takymito operaciami realizovana strata, preskiima sa cena. V pripade, Ze cena zodpoveda cene, ktora by bola stanovena
pri nezavislej transakcii, tato strata sa neeliminuje.

F.8.3 Konsolidacia kapitalu

Eliminuju sa finanéné investicie drzané podnikmi v skupine a podiel na vlastnom kapitali dcérskej spolo¢nosti k momentu obstarania
podielov. Priradia sa podiely mensinovych spoloénikov k momentu prvej konsolidacie. Goodwill alebo negativny goodwill sa posudi
a vykéaze v zmysle IFRS 3. Zmeny vo vlastnom kapitali dcérskej spoloénosti sa premietaji do konsolidovaného kapitélu v prirastkoch
alebo Ubytkoch oproti tomuto prvou konsolidaciou eliminovanému kapitalu. Priradia sa menSinové podiely na zmenach vlastného
kapitalu.

F.8.4 Podiely na zisku v pridruzenych spolo¢nostiach

Zapocitaji sa podiely na zisku prinaleziace podielom na materskej spolo¢nosti. Podiely na strate znizuji hodnotu finanénej investicie
maximalne do nulovej hodnoty (podiely na stratach vyssich ako je hodnota finanénej investicie sa nezapoditavaji s vynimkou pripadov,
kedy by existovalo ru€enie zo strany spolo¢nika za tieto straty a predpoklad, Ze toto ru¢enie bude uplatnené).
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G. Vysvetlujuce informacie k sivahe

Konsolidovana uétovna zavierka je zostavovana agregaciou netto vykazanych hodndt majetku a zdvazkov spoloénosti v skupine. Popis
poloZiek vychadza preto z tychto netto hodnét. Pripadné porovnanie brutto hodn6t sa uvadza len ako dopliiujica informécia.
Vzhladom na skuto¢nost,, ze skupina HTC INVESTMENTS je zloZend z viacerych nezavislych segmentov, su vsetky vyznamné
polozky suvahy a vykazu ziskov a strat vysvetlené v popise jednotlivych segmentov.

Hospodarske vysledky skupiny HTC INVESTMENTS za rok 2020 s v porovnani s rokom 2019 vyznamne ovplyvnené predajom
spolo¢nosti segmentu BEARINGS, popisanom v bode D.4.2.

G.1 Pozemky, budovy a zariadenia
G.1.1 Prehlad

Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2020

PoloZka Stav k 31.12.2020 Stav k 31.12.2019

Pozemky 4.754 5.824
Stavby 13.875 20.782
Samostatné hnutel'né veci a sibory hnutelnych veci 4.801 20.089
Ostatny DHM 525 544
Obstaravany DHM 585 1.888
Poskytnuté preddavky na DHM 31 187
Hmotny majetok spolu 24.571 49.314

G.1.2 Hodnoty majetku vykazaného v precenenej hodnote:

Pri reStrukturalizacii v ramci projektu Zetor NEW sa v segmente Zetor v rokoch 2007 preskupili majetkové vklady a zakladné imanie
spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, a.s. bolo navySované vkladom majetku zo spolo¢nosti Zetor, a.s. Tento majetok bol v stlade
s legislativou CR preceneny a vloZeny v cene stanovenej nezavislymi znaleckymi posudkami. VzhPadom na skuto¢nost, Ze
preskupenie vkladov sa uskuto¢nilo medzi spolo¢nostami v skupine, je toto ocenenie majetku vy$Sou hodnotou v ramci konsolidécie
segmentu Zetor vylacené a majetok je v konsolidovanych vykazoch vykazovany v hodnotach, v akych by bol vykazany v pripade, ak
by vklad majetku nenastal (v pdvodnom oceneni) v stlade s IAS 16. Majetok segmentu ZETOR je vykazany v precenenych (vysSich)
hodnotéach, pretoze tieto hodnoty presnejsie zobrazuju hodnotu majetku z pohl'adu individualnej spolo¢nosti ZETOR TRACTORS,
a.s. a celého segmentu ZETOR.

G.1.3 ZaloZné prava a iné tarchy na majetok
K viacerym uverom sii zdiel'ané spoloéné ru¢enia a tarchy, resp. spoloénosti v skupine ru¢ia navzajom. Tarchy vztahujice sa
k Gverom su popisané v bodoch K pozndmok, v ¢leneni podla jednotlivych segmentov.

Ostatné obmedzenia prdv nakladat’ s majetkom
Okrem zéloZnych prav, ktoré stvisia s bankovymi Gvermi neeviduje obmedzenie nakladat’ so svojim majetkom Ziadna spolo¢nost’
skupiny.

G.1.4 Investicie do nehnutelnosti

Spolo¢nosti skupiny neeviduju investicie do nehnutelnosti, spolo¢nosti neobstaravaju nehnutelny majetok so zdmerom drzat’ ho za
ti¢elom zhodnocovania finanénych prostriedkov. Cast momentalne nevyuZivanych nehnutePnosti je do¢asne prenajata inym subjektom
a nema charakter investicii do nehnutel'nosti.

G.1.5 ZniZenie hodnoty majetku

PoloZka Stav k 31.12.2020 Stav k 31.12.2019

Pozemky 0 0
Stavby 91 1.667
Samostatné hnutel'né veci a sibory hnutelnych veci 654 1.073
Ostatny DHM 0 3
Obstaravany DHM 1.516 1.832
Poskytnuté preddavky na DHM 0 0
Opravné polozky spolu 2.261 4,575

Opravné polozky k majetku, vytvorené v roku 2020, boli uétované na tarchu vysledku hospodarenia bezného roku. Rozpustenie
opravnych poloZiek pri jeho predaji bolo u¢tované v prospech zisku.

G.1.6 Predaje majetku v skupine
V roku 2020 a ani v roku 2019 spolo¢nosti v skupine neuskuto¢nili medzi sebou Ziadne vyznamné predaje ani vklady majetku.

Strana 22 z 42



Q' Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2020

G.2 Nehmotny majetok

Polozka Stav k 31.12.2020  Stav k 31.12.2019

Aktivované naklady na vyvoj / 2.370 4.761
Software/ 200 349
Ocenitel'né prava 825 18
Goodwill 0 0
Goodwill alebo negativny goodwill z konsolidacie kapitalu 0 0
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 11 19
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 5.876 8.424
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 0 0
Nehmotny majetok spolu. 9.282 13,571
Z toho goodwill. 0 0

Spoloénosti v skupine nezistili indikéacie znehodnotenia nehmotného majetku.

G.2.1 Goodwill
Goodwill
Détum, ku ktorému nG:(;?:,’\\;::I (_znszj?sgl Goodwill (-) alebo
Dcérska spolocnost’ sa vykonava prva Podiel (%) ( +§’ i ):v% negativny goodwill
konsolidécia v pri prvej (+) v koku 2020
onsolidécii

KINEX BEARINGS, a.s.* 9.11.2005 99,73 -9.139 -9.139
KINEX USA Inc.. 31.12.2000 100 18 18
KINEX-STROJAREN, s.1.0. 31.12.2001 100 97 97
KINEX TRADING Co. 6.7.2014 100 0 0
GLOBAL SUPPLY, as. 31.12.2001 100 0 0
Zetor Engineering Slovakia, a.s.* 31.12.2000 100 -60 -60
KINEX Measuring a.s.** 12.7.2015 51 101 101
ZETOR TRACTORS (konsolidovany) - 100 0 0
IPM Engineering, a.s. 2018 84,98 0 0
IIC, as. 31.12.2000 100 13 13
Zetor, a.s. 31.12.2003 100-, -26.871 -26.871
KINEX-EXIM, s.r.0. 31.12.2001 100 1 1
Zetor CZ, s.r.0. 28.8.2009 100 0 0
Negativny goodwill spolu -36.070 -36.070
Goodwill spolu 230 230
Negativny goodwill zactovany v beznom roku 0 -9.011
Goodwill zi¢tovany v min. obdobiach 35.840 26.828

*Qdpredajom spolo¢nosti segmentu BEARINGS bol od¢tovany nim prisluchajiici goodwill alebo negativny goodwill.

**Pri konsolidacii spolo¢nosti KINEX Measuring a.s. bol zisteny goodwill vo vyske 28 tis. EUR. Pri konsolidacii spolo¢nosti KINEX
Measuring s.r.o. bol zisteny negativny goodwill vo vyske -43 tis. EUR. Materska spoloénost’ povazuje tieto spolo¢nosti za jednu
peniazotvornd jednotku (CGU) a pri prvej konsolidacii vykazala negativny goodwill vo vyske -15 tis. EUR, ktory bol zuétovany
v prospech zisku.

Vnutroskupinové transakcie s finanénymi investiciami v roku 2020 ani v roku 2019 nemali vplyv na vySku goodwillu alebo
negativneho goodwillu.

Goodwill alebo negativny goodwill prislichajici k podielom nadobudnutym po 1.1.2004 sa prehodnocuje v zmysle IFRS 3 uz
v momente vzniku. Po tomto datume nebol zisteny novy goodwill k investiciam nadobudnutym pred tymto datumom.
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Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2020

G.3 Ostatny hnutel’ny majetok

Polozka Stav k 31.12.2020  Stav k 31.12.2019

Majetok urceny na predaj 2.299 6.442
Odpisy -86 -168
Opravné polozky 0 0
Majetok urceny na predaj spolu 2.213 6.274

Cast’ ostatného dlhodobého hmotného majetku je do uskutoénenia predaja v pouZivani spoloénostami alebo je prenajaty, pricom
zmluvy o prendjme obsahuju ustanovenia pre pripad predaja takéhoto majetku. Majetok je postupne odpredavany za hodnoty blizke
hodnotdm majetku vykazovanym v Gétovnictve resp. so ziskom. Vzhl'adom na objem majetku nie je predpoklad, Ze sa majetok
z rozhodujuce;j Gasti preda do 1 roka. Vzhl'adom na tito skutonost’ nebolo 0 tomto majetku uétované v zmysle IFRS 5. Rozhodujlcu
Cast’ tohoto majetku tvori majetok spolognosti Zetor, a.s. (majetok v byvalom areali spolo¢nosti Zetor, ktory zostal ako nevyuZzity
majetok po vzniku spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, a.s.). v roku 2020 bol odpredany majetok v hornote 3.062 tis EUR (v roku 2019
bol odpredany majetok v hodnote 15.834 tis. EUR).

G.4 Dlhodobé investicie:

Pridruzené podniky
V roku 2020 ani v roku 2019 skupina neeviduje pridruzené spolo¢nosti.

Spolocnosti v konkurze, likvidacii alebo s inou formou obmedzenia vykonu prav akcionara

Spolo¢nosti v likvidacii alebo v konkurze st popisané v bode D 4.5 pozndmok. K cennym papierom tychto spolo¢nosti boli tvorené
opravné polozky vo vyske 100% ich hodnoty v individualnych z&vierkach ich materskych spolo¢nosti.
Ostatné spolo¢nosti s obmedzenim vykonu prav akcionara su v likvidacii alebo v konkurze viac ako 4 roky.

Predaje a pohyby obchodnych podielov v skupine

V roku 2020 odkupila materska spolo¢nost HTC INVESTMENTS, a.s. obchodny podiel v spoloénosti ZETOR Kovarna, s.r.o. od
spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, a.s.

V roku 2019 spolo¢nost HTC INVESTMENTS, a.s. obstarala obchodny podiel (51%) v spolo¢nosti KINEX MEASURING, a.s. od
spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s..

Spolo¢nost KINEX-EXIM, s.r.0. zmenila obchodny nazov na COV SKALICA, s.r.o.. Spolo¢nost’ Zetor Havlickav Brod, a.s. zanikla
zlt¢enim s materskou spolo¢nostou ZETOR TRACTORS, a.s..

V roku 2020 sa neudiali Ziadne predaje obchodnych podielov v dcérskych spoloénostiach tretim stranam.

Ostatné dlhodobé investicie

Spolo¢nost’ Stav k 31.12.2020  Stav k 31.12.2019

Podiely na pridruzenych spolo¢nostiach 0 0
Ostatné nekonsolidované podiely 1 15
Preddavky na obstaranie finanénych investicii 0 0
Dlhodobé investicie. 1 15
z toho pridruzené podniky. 0 0
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Q' Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2020

G.5 Dlhodobé pohladavky

Stav k 31.12.2020

Stav k 31.12.2019

Dlhodobé pohladavky z obchodného styku 81 417
Opravné polozky k dlhodobym pohl'adavkam (-) 0 0
Dlhodobé pohladavky z obchodného styku spolu 81 417
Iné pohladavky 85 9
Cista hodnota zakazky 0 47
Opravné polozky k inym dlhodobym pohladavkam (-) 0 0
Iné dlhodobé pohl'adavky spolu 85 56
Dlhodobé pohl’adavky spolu 166 473

G.6 Zasoby

G.6.1 Zasoby a znehodnotenie zasob

PoloZka zasob

Stav k 31.12.2020

Stav k 31.12.2019

Material 9.310 11.184
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 10.296 18.429
Vyrobky 15.407 16.880
Tovar 12.099 20.440
Poskytnuté preddavky na zasoby 472 985
Opravné polozky k zasobam (-) -6.662 -8.510
Zasoby 40.919 59.409

Uvedené hodnoty st vykazané v stlade s metodou LCM.
Znehodnotenie zasob alebo pripadné riziko nepredajnosti zasob je vyjadrené tvorbou opravnej polozky k zasobam.

G.6.2 ZaloZné prava k zasobam
Zetor Polska, Sp. z 0.0. a Zetor North America Inc. eviduji zaloZné prava k zasobam tovaru v prospech Gverujlcej banky. Uvery su
popisané v bode G.15 poznamok.

G.7 PohPadavky

Stav k 31.12.2020  Stav k 31.12.2019

Pohl'adavky z obchodného styku 23.395 23.573
Opravné polozky k pohl'addvkam -5.659 -4.940
PohPadavky z obchodného styku netto 17.736 18.633

PohPladavky vo¢i Statu

Pohl'adavky zo socidlneho poistenia 0 0
Dane a iné pohl'adavky voci Statu 417 1.119
Spolu pohPadavky voci Statu 417 1.119
Iné pohladavky

Nevyfakturované dodavky a prijmy buddcich obdobi

Iné pohladavky 346 3.551
Opravna polozka k inym pohl'adavkam 0 -56
Iné pohladavky spolu 346 3.495
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Opravné poloZky sa tvoria na z&klade individualneho posudenia spétne ziskatel'nej hodnoty a pripadné znehodnotenie pohl'adavok sa
vyjadruje tvorbou opravnych poloziek. K nesplatenym pohl'adavkam, starSim ako jeden rok, sa tvoria opravné polozky vo vyske 100%,
spravidla bez analyzy.

Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2020

Uverové riziko za vybrané obchodné spolocnosti:

V pripade, Ze spoloénost’ vyhodnoti riziko nesplatenia pohl'adavky ako pravdepodobnost’, vyjadri riziko nesplatenia pohl'adavky alebo
jej Casti tvorbou opravnej polozky do vySky ocakavaného uspokojenia pohladavky. Odberatel'ské riziko je koncentrované
v obchodnych spoloénostiach, predovietkym v spolo¢nostiach KINEX BEARINGS, a.s., ZETOR TRACTORS, a.s. a v obchodnych
afiliaciach.

Spolo¢nosti nehodnotia svoje portfolia pohl'addvok ako portfdlia s vysokou koncentraciou rizik, svoju siet’ odberatelov hodnotia ako
dostatoéne diverzifikovanu. Ziaden z koncovych externych odberatelov neodobera viac ako 10% produkcie spolo¢nosti resp.
segmentu.

Pohladavky poskytnuté ako rucenie
Spolo¢nost’ Druh majetku Veritel Poznamka

obchodné Raiffeisen bank ru¢enie pohladavkami za Gver — bliZSie popisané

ZETOR TRACTORS, ass. pohTadavky v bode G.15

G.8 Prijaté preddavky a ¢asové rozliSenie

PoloZka Stav k 31.12.2020  Stav k 31.12.2019

Kratkodobé predplatené sluzby 0 0
Iné ¢asové rozlidenia 270 1.039
Spolu kratkodobé ¢asové rozliSenia 270 1.039
Iné dlhodobé ¢asové rozliSenia 0 0

G.9 Peniaze a bankové ucty

PoloZka Stav k 31.12.2020 Stav k 31.12.2019

Peniaze 14 26
Utty v bankach 3.789 5.581
Uéty v bankach s dobou viazanosti dlhsou ako jeden rok 0 0
Kratkodoby finanény majetok 0 36
Peniaze a bankové 1ty spolu 3.803 5.643

Spolo¢nosti v skupine neevidujii obmedzenia vol'ne nakladat’ s petiaznymi prostriedkami v pefiaznych ustavoch alebo v hotovosti.
Disponibilna hotovost’ tvoria pefiazné prostriedky v hotovosti.

G.10 Vlastny kapital

Prehl'ad 0 zmenédch vo vlastnom kapitali v beZznom roku je opisany v samostatnom vykaze. Konsolidovany vlastny kapital sa
vypoéitava ako sucet vlastného kapitalu materskej spolo¢nosti a zmien vo vlastnom kapitali dcérskych spoloénosti po momente prvej
konsolidéacie.

Vyplata dividend

V roku 2020 materska spolo¢nost’ vyplécala dividendy vo vyske 14.005 tis. EUR a tantiémy vo vyske 593tis. EUR.
V roku 2019 materska spolo¢nost’ nevyplacala dividendy.
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Q' Poznamky ku konsolidovanej zavierke

k 31.12.2020
Dividendy a podiely na zisku priznané materskej spoloc¢nosti
Od spoloc¢nosti Dividendy v roku 2020  Dividendy v roku 2019
Zetor, a.s. 1.546 15.925
GLOBAL SUPPLY, a.s. - 200
IPM ENGINEERING, a.s. 141 59
COV Skalica, s.r.o. 273 100
Spolu 1.960 16.284
Dividendy prijaté materskou spolo¢nost’ou st z konsolidovaného vysledku hospodarenia bezného roku eliminované.
Sumy uctované priamo do vlastného imania
K 31.12.2020 neboli ziadne vyznamné sumy zGctované priamo do vlastného imania.
G.11 Nekontrolujuce podiely
Nekontrolujice Nekontrolujice Ne(lj(_O?trolujL]ce diel Ne(lj(_o?trolujﬂce
. - . podiely na podiely na podiely na
Spolocnost ggczigely v roku ggtii;ely v roku vlastnom imani v zisku vlastnom imani v
roku 2020 roku 2019
KINEX BEARINGS, a.s. - 0,27% 0 0 59
KINEX Measuring a.s. 49,00% 49,00% 164 5 177
KINEX Measuring s.r.o. 49,00% 49,00% 98 7 115
IPM ENGINEERING, s.r.0. 15,02% 15,02% 97 48 74
Nekontrolujtce podiely 359 60 425

Nekontrolujice podiely na strate sa vykazuju zapornym ¢&islom. V konsolidécii tieto podiely na strate zlepSuju konsolidovany vysledok
hospodarenia, pretoze znizuju stratu pripadajucu na podiely materskej spolo¢nosti.

G.12 Dlhodobé zavazky

Stav k 31.12.2020 Stav k 31.12.2019

Dlhodobé zavazky z obchodného styku 0 615
Iné dlhodobé zavazky

Prijaté preddavky 0 0
Socialny fond 20 45
Ostatné dlhodobé zavazky 68 656
Iné dihodobé zavézky spolu 88 701
Dlhodobé zavazky spolu 88 1.316

Podstatnu Cast’ ostatnych dlhodobych zavizkov predstavuju zavizky z financného leasingu so splatnostou dlhsou ako jeden rok.

G.13 Kréatkodobé zavazky
G.13.1 Kratkodobé zavazky

Stav k 31.12.2020 Stav k 31.12.2019
Kratkodobé zavazky:
Kratkodobé zavazky z obchodného styku 11.346 27.929
Zavizky vodi Statu
Z&vézky zo zdravotného a socidlneho poistenia 668 981
Dane a iné zavizky voci §tatu 1.695 2.663
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Poznamky ku konsolidovanej zavierke

k 31.12.2020
Spolu zavizky voci Statu 2.363 3.644
Iné zavazky
Zavizky voc¢i zamestnancom 692 1.665
Ostatné kratkodobé zavazky 5.000 3.014
Iné kratkodobé zavéazky spolu 5.692 4.679

Zavizky vodi §tatu v prevaznej miere predstavuju zdvdzky z dane zo zisku, dan zpridanej hodnoty, dai zraZanid zo mzdy

zamestnancov.

Cast ostatnych kratkodobych zavizkov tvoria zavazKy z finanéného leasingu so splatnostou do jedného roka.

G.14 Rezervy

Rezervy na Rezervy na
Ao SO ms’ SO ey s
Stav k 1.1.2020 1.656 149 859 751 521 3.936
Tvorba rezerv 449 263 384 17 330 1.443
Pouzitie (-) -794 -133 -83 -253 -264 -1.527
Rozpustenie (-) 0 0 -132 0 -5 -137
Kurzové rozdiely (+/-) -2 -2 1 2 -2 -3
Rezervy ukon¢ovanych ¢innosti (-) =720 0 -690 -489 -170 -2.069
Stav k 31.12.2020 589 277 339 28 410 1.643
z toho: kratkodobé rezervy 589 277 339 3 403 1.611
z toho: dlhodobé rezervy 0 0 0 25 7 32
Rezervy k 31.12.2020 spolu: 589 277 339 28 410 1.643
Kratkodobé rezervy k 31.12.2019 1.580 149 859 389 516 3.493
Dlhodobé rezervy k 31.12.2019 76 0 0 362 5 443
Rezervy k 31.12.2019 spolu 1.656 149 859 751 521 3.936
R;z;lr\géna Rezervy na Riﬁig\;fyana Rezervy na Iné rezervy Spolu
opravy sudne spory dovolenky odchodné
Stav k 1.1.2019 2.152 232 1.451 1.226 940 6.001
Tvorba rezerv 1.332 0 685 131 883 3.031
Pouzitie (-) -155 0 -993 -16 -69 -1.233
Rozpustenie (-) -1.697 -85 -287 -592 -1.229 -3.890
Kurzové rozdiely (+/-) 24 2 3 2 -4 27
Zmeny v prezentacii (+)/(-) 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2019 1.656 149 859 751 521 3.936
z toho: kratkodobé rezervy 1.580 149 859 389 516 3.493
z toho: dlhodobé rezervy 76 0 0 362 5 443
Rezervy k 31.12.2019 spolu: 1.656 149 859 751 521 3.936
Kratkodobé rezervy k 31.12.2018 2.106 232 1.451 811 932 5.532
Dlhodobé rezervy k 31.12.2018 46 0 0 415 8 469
Rezervy k 31.12.2018 spolu 2.152 232 1.451 1.226 940 6.001

Ako rezervy su vykazané rezervy na zaruéné opravy vlastnych vyrobkov, odchodné a odstupné zamestnancov a rezervy na pokuty

a penale.

Dlhodobé rezervy su z velkej Gasti tvorené rezervami na zaruéné opravy v zmysle poskytovanej zaru¢nej doby.
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G.15 Uvery
Prehl’ad uverov
Kréatkodobé Dlhodobé Kratkodobé Dlhodobé . . .
. - . - Uverovy g P Datum
Gvery k Gvery k Gvery k Gvery k limit Urokové miera mena splatnosti
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 P
Kontokorentné very - - 949 0 1000
GS - UNIKREDIT _ _ 949 0 1000 - EUR
kontokorent
Bankové Gvery 27.115 4,122
KINEX BEARINGS R R 1687 3.400 ) ) EUR
KINEX Measuring s.r.o.
Ceska Spotitelna % 69 % 97 czK
EUR,
ZETOR TRACTORS 22.266 0 25.403 625 +1,89-1,6% PLN, USD

Zetor Kovarna 77 192

Iné uvery a pozicky

Uvery a pozicky spolu 22368 261 28.064 4122

Prevazné Gast’ prijatych Giverov sliZi na financovanie prevadzkovych potrieb. Cast’ Giveru v spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, a.s. je
investicného charakteru.

Uvery v segmente AGRO

Spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, a.s. poskytuje Gverovy ramec vo vyike 4.000 tis. EUR a410.000 tis. KC konzorcium
Raiffaisenbank a Komeréni Banka, zaru¢eny vybranym majetkom spolo¢nosti (nehnutelnostami, zdsobami a pohl'adavkami. Istina
k 31.12.2020 predstavuje sumu 16.182 tis. EUR (424.644 tis. KC).

V segmente AGRO &erpaju prevadzkové uvery iobchodné afilidcie: Zetor Polska cerpa prevadzkovy Uver od Bank Gospodarki
Zyvnoéciowej S.A. Stav averu k 31.12.2020 predstavuje 4.392 tis. EUR (v roku 2019 5.111 tis. EUR).

Menej vyznamné kontokorentné Gvery (povolené precerpania) eviduje spolo¢nost’ Zetor North America Inc. vykazuje Uvery vo vyske
1.496 tis. EUR (v roku 2019 evidovala Gvery vo vyske 1.004 tis. EUR).

Uvery v segmente HTC

Spolo¢nost’ Zetor, a.s. v roku 2019 splatila Gvery v banke Creditas.

Tarchy a obmedzenia nakladat’ s majetkom a suvisiace zalozné prava
Spolo¢nosti v skupine eviduju okrem zaloznych prav spojenych s Gvermi i zalozné prava k majetku, prenajatom formou leasingu do
doby splatenia leasingu.

G.16 Vydavky a vynosy buducich obdobi

Polozka Stav k 31.12.2020 Stav k 31.12.2019

Iné vydavky buducich obdobi 1.102 1.968
Vydavky buducich obdobi kratkodobé 1.102 1.968
Iné vynosy buducich obdobi 0 0
Vynosy buducich obdobi kratkodobé 0 0
Iné vynosy buducich obdobi 0 0
Vynosy buducich obdobi dlhodobé 0 0
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G.17 Finan¢né nastroje

G.17.1 Zabezpectovacie finanéné nastroje
Spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s. nepouzivala v roku 2020 zabezpeCovacie derivaty na zabezpe€enie proti vplyvu zmien kurzu,
k 31.12.2020 neeviduje spolo¢nost’ ziadne otvorené zabezpecovacie finan¢né nastroje

K 31.12.2020 K 31.12.2019
Néklady na precenenie derivatov 0 0
Vynosy z precenenia derivatov 0 0
Ocenovacie rozdiely uc¢tované priamo do vlastného imania 0 0

Popis politiky riadenia rizik

Vzhl'adom na relativne stabiln( situdciu na finanénom trhu v krajinach pdsobenia su rizika vyplyvajlce z variabilnych Grokovych
sadzieb Uverov vyhodnotené ako nevyznamné.

Spolo¢nosti v skupine (odhliadnuc od vzajomnych transakcii) predavaju produkty spravidla koncovym uZivatelom alebo v sieti
distribatorov. V pripade vagsich dodavok spolo¢nosti preveruju historiu partnera alebo poskytuji tovar az po zaplateni preddavkov.
Z tohto dévodu sa da obchodné tuverové riziko povazovat’ za nizke. Spolo¢nosti reaguju na vieobecné zhorSenie platobnej discipliny
zvysenou opatrnost’ou pri preverovani novych obchodnych partnerov.
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H. Vysvetl’ujice informacie k vykazu ziskov a strat
H.1 TrzZby a vykony

Polozka k 31.12.2020 k 31.12.2019

Trzby za vlastné vyrobky 77.589 128.559
Trzby za tovar 28.558 36.122
TrZby spolu 106.147 164.681

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb treba posudzovat’ spolo¢ne s trzbami za predaj tovaru. Vyznamna Gast’ vlastnej produkcie
preddvana prostrednictvom vlastnych obchodnych zastipeni sa v individualnych uétovnych zavierkach vykazuje ako tovar.

H.2 Ostatné vynosy

Polozka k 31.12.2020 k 31.12.2019

Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 9.076 23.135

ﬁapltal’lza0|a nékladov na majetok vytvoreny vlastnou 2161 2965

c¢innostou

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 14.601 50.806
z toho vynosy z postupenych pohladavok (faktoring) 12.021 46.845

Ostatné neopakujlce sa vynosy

Ostatné prevadzkové vynosy 25.838 76.206

Rozhodujicu ¢ast’ trzieb z predaja majetku tvori predaj majetku spolo¢nosti Zetor, a.s., ktora odpredava majetok, ktory bol vy¢leneny
ako nepotrebny pri projekte Zetor NEW (reorganizacii vyrobnych procesov v spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, a.s.).

Vyznamna Gast’ inkasa pohladavok z obchodného styku je financovana formou faktoringu. V segmente AGRO je to 17% objemu trzieb
segmentu.

H.3 Naklady

PoloZka k 31.12.2020 k 31.12.2019

Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (btto) -20.130 -23.466
(Stﬂ?;;eggdrgjéiriélu, energie a ostatnych neskladovatelnych -59.139 74611
Opravné polozky k zasobam 561 -1.146
Kapitalizované naklady 0 226
Spotrebovany material, ndklady na predany tovar -78.708 -98.997
Sluzby -10.150 -16.291
Kapitalizované sluzby 0 404
Externé sluzby -10.150 -15.887

H.4 Zamestnanecké p6Zitky a politika odmeriovania
H.4.1 Zamestnanecké pdzitky

PoloZka k 31.12.2020 k 31.12.2019
Mzdové naklady -14.671 -27.062
Naklady na socialne zabezpecenie -4.495 -8.788
Socialne naklady -439 -1.319
Kapitalizované mzdy a odvody 0 181
Zamestnanecké pdzitky spolu -19.605 -36.988
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva -10 -14
Pocet zamestnancov 732 1.747
z toho riadiacich 60 98
Zamestnanecké pozitky. -19.615 -37.002
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H.4.2 Politika odmenovania:

Zamestnancom podnikov v skupine st vyplacané riadne mzdy, prémie a odmeny podla pracovnych zmliv. Zamestnancom su
vypléacané pdzitky nad ramec pracovnych zmllv zo zakonom uréeného socialneho fondu a na zaklade kolektivnych zmliv.

Pri pred¢asnom skon¢eni pracovného pomeru je zamestnancom vyplacané odstupné a pri odchode do déchodku odchodné v zakonom
stanovenej vyske alebo vo vyske podla prislusnych kolektivnych zmlav. K odchodnému a odstupnému je tvorena prislusna rezerva.

Manazment podnikov je odmetiovany riadnou mzdou, ktord obsahuje fixni zlozku a variabilnl zloZku zavisli od plnenia
hospodarskych planov a ciel'ov. Nad ramec mzdy mézu byt manaZzmentu vyplacané odmeny pre ¢lenov riadiacich organov.
Manazmentu nie sU vyplacané odmeny v podobe akcii, opcii na akcie, tantiém alebo inej nepefiaznej podobe. Manazmentu nie su
poskytované iné vyhody v podobe penzijnych planov alebo v inych forméch penzijnych odmien.

Manazmentu je vyplacané odstupné v pripade pred¢asného ukonéenia pracovného pomeru vyhradne v petiaznej forme v zmysle zmliv.

H.5 Odpisy
Polozka k 31.12.2020 k 31.12.2019
Odpisy hmotného a nehmotného majetku -4.922 -8.867
Odpisy -4.922 -8.867

H.6 Ostatné prevadzkové néklady

PoloZka k 31.12.2020 k 31.12.2019

Zostat_lfova cena predaného dlhodobého majetku a predaného 9.618 12,745

materialu

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ -16.884 -55.137
z toho ucétovanie predanych pohladavok (faktoring) -12.021 -46.845

Ostatné prevadzkové naklady -26.502 -67.882

Vydavky na vyskum a vyvoj
Polozka Hodnota uznana ako Hodnota uznana ako Popis

naklad 2020 néklad 2019

V roku 2020 bol implementovany novy desing vo vietkych

modelovych radach. Homologizéacia v emisnej kategorii
ZETOR.TRACTORS 2182 3.063 Stage V. Inovovana kabina pre Major. Priprava

implementécie motorov Deutz. Emisny systém CU-Zeolit.

Vydavky na vyskum a vyvoj, ktoré spinaji podmienky uznania ako majetku v zmysle IAS 38, su kapitalizované. Vydavky, ktoré
nespliiaju podmienky pre kapitalizaciu st vykazané ako naklad v obdobi, v ktorom boli vynalozZené.

H.7 Finan¢né vynosy

Polozka k 31.12.2020 k 31.12.2019
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 0 37

Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z

derivatovych operacii 0 0

Vynosové troky 259 332

Kurzové zisky 3.119 3.344

Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 592 108

Finanéné vynosy 3.970 3.822
H.8 Finané¢né naklady

PoloZka k 31.12.2020 k 31.12.2019
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Predané cenné papiere a podiely 0 0
Naklady na kratkodoby finan¢ny majetok 0 0

Néklady na precenenie cennych papierov a naklady na

A g 0 0
derivatové operacie
Néakladové aroky -587 -1.555
Kurzové straty -1.614 -2.386
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ -4.919 -318
Opravné polozky -1.667 -18
Finanéné naklady -8.787 -4.277
z toho nakladové troky -587 -1.555
H.9 Zisk z pridruZzenych podnikov
Skupina neeviduje pridruzené spolo¢nosti.
H.10 Dai zo zisku
Polozka k 31.12.2020 k 31.12.2019
Konsolidovany vysledok hospodarenia pred zdanenim -14.328 506
Darnova sadzba 19-24 % 19-24 %
Dan pripadajica na vysledok hospodarenia 102 -1.023
Z toho:
splatna dan -158 -1.563
odloZena dan 259 540
Daii zo zisku 102 -1.023

Spolo¢nosti v skupine su samostatnymi datiovymi subjektmi, ktorych daiiové povinnosti vyplyvaji z legislativy platnej v krajine sidla
spolo¢nosti.

Konsolidaéné operacie nemajt vplyv na splatné dane.

Odlozena dan je v kazdej spoloénosti prepocitana sadzbou dane platnou pre nasledujuce Gctovné obdobie v krajine sidla spolo€nosti.

H.11 Podiely pripadajuce na nekontrolujlce podiely

PoloZka k 31.12.2020 k 31.12.2019

KINEX BEARINGS, a.s. 0 -5
KINEX Measuring a.s. 5 35
KINEX Measuring s.r.o. 7 37
IPM ENGINEERING, s.r.0. 48 50
Nekontrolujice podiely na zisku 60 117

Podiely na zisku su vykazované kladnym ¢&islom. Podiely v§ak znizuju podiely na zisku pripadajice materskej spolo¢nosti. Podiely na
strate su vykazované zapornym ¢islom, zmen$uju vSak stratu pripadajucu na materskii spolo¢nost, apreto kladne prispievaju
k vyslednému konsolidovanému vysledku hospodarenia.

H.12 Cisty zisk alebo strata z beZnej ¢innosti

Hodnota agregovaného vysledku hospodarenia oproti konsolidovanému vysledku hospodarenia sa liSi o prijaté dividendy, ktoré
netvoria sucast’ konsolidovaného zisku a 0 ostatné konsolida¢né upravy.

H.13 Ukonc¢ované ¢innosti

Polozka

k 31.12.2020 k 31.12.2019
Vynosy z ukon¢ovanych ¢innosti 834 0
Néklady suvisiace s ukonfovanymi ¢innost'ami 0 0
Zisk alebo strata z ukon¢ovanych ¢innosti 834 0

Ako ukon¢ované ¢innosti v roku 2020 je vykazany predaj segmentu BEARINGS, spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s.,m GLOBAL
SUPPLY, s.r.0., KINEX Trading, L.t.d., KINEX USA, Inc.a KINEX Strojareti, s.r.o..

V roku 2019 neboli evidované ukonované ¢innosti. Spolo¢nosti v skupine, ktoré zanikli zlu¢enim neevidovali ukondované ¢innosti,
ich prevadzky pokracuju v €innosti v nastupnickych spolo¢nostiach.
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I. Dopliiujuce informacie k vykazu penaznych tokov

Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2020

Zostatky periainych prostriedkov a pefiainych ekvivalentov, ktoré su v drzani podniku, ale nie su

k dispozicii:

Spoloc¢nosti v skupine neeviduju obmedzenia vo vol'nom nakladani so svojimi finanénymi prostriedkami. Spolo¢nosti nekumuluji
finan¢né prostriedky v penzijnych fondoch ani u inych spravcov finanénych prostriedkov.

Ubytok finanénych prostriedkov priukongovanych &innostiach prezentuje &istd sumu pefiaznych prostriedkov v odpredanych
spolo¢nostiach segmentu BEARINGS.

Prehl'ad pefiaznych tokov

k 31.12.2020 k 31.12.2019
Cisté petazné prostriedky z prevadzkovych ¢innosti 1.990 -8.300
Cisté penazné prostriedky z investiénych &innosti. 16.327 10.900
Cisté pefazné prostriedky z financovania -16.991 -4.894
Cisté zvySenie alebo zniZenie peiiaznych 257 2204
prostriedkov '
Ubytok peniaznych prostriedkov pri ukon¢ovanych 1583
¢innostiach '
PenaZzné prostriedky na zaciatku obdobia 5.643 7.937
Penazné prostriedky na konci obdobia 3.803 5.643

Ciastka nevycerpanych tverovych ramcov a popis obmedzenia pre ich Cerpania.

Spolo¢nosti neevidujt iné otvorené uverové ramce, ako st Giverové ramce existujicich beznych dverov.

J. Informacie o konsolidacii

J.1.1  Eliminécia vzajomnych transakcii
Objem eliminécie Objem eliminécie
PoloZka
v roku 2020 v roku 2019
Trzby za tovar, vyrobky a sluzby -5.834 -21.013
Ostatné vynosy -138 -122
Zisk bezného roku 0 0

Eliminécie vzajomnych transakcii sa udiali bez vplyvu na vysledok hospodarenia. Vynosy jednej spolo¢nosti v skupine predstavuju
vo vzajomnych transakciach naklady partnerskej organizacie. S vplyvom na vysledok hospodarenia si eliminované vzajomné
transakcie s majetkom, ktoré nie st zahrnuté v tychto eliminaciach (v pripade, Ze trhova cena je vysSia ako zostatkova hodnota).

J.1.2  Eliminécia vzajomnych zavézkov a pohl'adavok

Objem eliminécie Objem eliminécie
PoloZka

v roku 2020 v roku 2019
Eliminacia vzajomnych pohl'adavok 22.233 33.927
Eliminacia vzajomnych zavazkov -24.233 -33.927
Zisk bezného roku 2.000 0
Zisk minulych rokov 0 0

V roku 2020 boli eliminované vzajomné zavazky a pohl'adavky v objeme 24.233tis. EUR
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K. Segmentacné ¢lenenie konsolidovanych udajov

Segmenty st vykazané konsolidovane, t.j. si v nich eliminované vzajomné transakcie spolo¢nosti v segmente navzajom. Jednoduchy
sucet segmentov nedava konsolidované vysledky. Rozdiel tvori eliminécia transakcii medzi segmentmi navzdjom a konsolidaéné

Upravy.

Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2020

Segment HTC Segment AGRO Eliminacie transakcii  Konsolidovane

medzi segmentami za rok 2020

Trzby 5.848 101.206 -907 106.147
Naklady na predany tovar 2.722 -19.362 -3.490 -20.130
Material a energie (-) -1.388 -58.152 962 -58.578
Externé sluzby (-) -1.519 -8.719 88 -10.150
Zamestnaneckeé poZzitky (-) -2.005 -17.612 2 -19.615
Odpisy (-) -831 -5.392 1.301 -4.922
Dane a poplatky (-) -45 -205 0 -250
Nedokonéena vyroba (-) -3.515 -684 3.531 -668
Zmena stavu opravnych poloZiek (-) -4.040 189 3.170 -681

0 0 0 0
Obchodna marza -4.773 -8.731 4.657 -8.847
Ostatné prevadzkové prijmy 4.072 21.775 -9 25.838
Ostatné prevadzkové naklady -4.684 -21.132 -686 -26.502
Prevadzkovy zisk -5.385 -8.088 3.962 -9.511
Finan¢éné vynosy 22.207 3.586 -21.823 3.970
Finan¢éné naklady -20.557 -5.442 17.212 -8.787
Zisk pred zdanenim -3.735 -9.944 -649 -14.328
Dat z prijmu -308 423 -13 102
Zisk po zdaneni -4.043 -9.521 -662 -14.226
Pocet zamestnancov 73 659 732

V roku 2020 bol odpredany obchodny podiel v spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s. a jej dcérskych spolo¢nosti (popisany v bode D2
poznamok) ¢im zanikd segment BEARINGS a zostavajuce spolo¢nosti KINEX MEASURING, a.s. a KINEX MEASURING, s.r.o.
budl zaradené do segmentu HTC. Nasledujuci prehl'ad zobrazuje zavierku z pokracujucich ¢innosti za rok 2019 zohladiiujicu tieto
skutocnosti.

Eliminacie Pokracujice
M . ¢i t
Segment HTC Segment AGRO transakcii medzi CInnost

Vykaz ziskov a strat z pokracujicich segmentami konsolidovane
¢innosti za rok 2019
Trzby 8.954 102.926 -3.967 107.913
Néklady na predany tovar -1.359 -19.059 2.134 -18.284
Material a energie (-) -1.639 -46.600 -710 -48.949
Externé sluzby (-) -3.598 -8.976 1.669 -10.905
Zamestnanecké pozitky (-) -2.310 -16.693 0 -19.003
Odpisy (-) -995 -5.853 972 -5.876
Dane a poplatky (-) -89 -160 -1 -250
Nedokoncena vyroba (-) 1.313 -14.280 0 -12.967
Zmena stavu opravnych poloziek (-) -939 1.740 821 1.622
Obchodna marza -662 -6.955 918 -6.699
Ostatné prevadzkové prijmy 18.521 24.075 -148 42.448
Ostatné prevadzkové naklady -10.943 -22.708 119 -33.532
Prevadzkovy zisk 6.916 -5.588 889 2.217
Finan¢né vynosy 17.380 2.570 -16.406 3.544
Finanéné naklady -803 -3.103 67 -3.839
Zisk pred zdanenim 23.493 -6.121 -15.450 1.922
Dan z prijmu -1.049 169 -114 -994
Zisk po zdaneni 22.444 -5.952 -15.564 928
Pocet zamestnancov 73 670 743
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Poznamky ku konsolidovanej zavierke ®'
k 31.12.2020

Bilancia segmentov

Zé&klad bilancie segmentu AGRO tvori materska spolo¢nost’ segmentu — spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s. Spolo¢nost’ je do
segmentu zahrnuté jej individualnou uétovnou zavierkou a Uprava o vnutroskupinové vztahy so spolo¢nost'ou Zetor, a.s. je vykazana
ako sucast’ konsolidaénych tprav.

V Udajoch za segmenty sU eliminované vzajomné zavéazky a pohladavky spolo¢nosti v ramci segmentu. Pohl'adavky voci ostatnym
spolo¢nostiam v skupine HTC INVESTMENTS su eliminované pri konsolidacii za celt skupinu HTC INVESTMENTS.

Jednoduchy stcet segmentov preto nedava konsolidované vysledky. Rozdiel tvori eliminécia transakcii medzi segmentmi navzajom
a konsolida¢né ipravy.

Vybrané Udaje z bilancie segmentov

K 31.12.2020 Segment HTC Segment AGRO Eliminacie Konsolidovane
Dlhodobé aktiva 69.407 35.155 -63.595 40.967
Hmotny majetok 4.179 25.287 -4.895 24,571
Ostatny dlhodoby majetok 52.907 0 -50.693 2214
Nehmotny majetok 12.040 5.098 -7.856 9.282
Dlhodobé pohladavky 281 4.770 -151 4.900
0

Kratkodobé aktiva 11.922 54.996 -3.427 63.491
Z&soby 930 39.991 0 40.919
Krét'lfod_obé preddavky a ¢asové 272 0 0 270
rozlidenie
Obchodné pohladavky 4.554 13.502 -320 17.736
Pohladavky voci Statu a samosprave 263 154 0 417
Iné pohladavky 3.181 270 -3.105 346
Peniaze a peniazné ekvivalenty 2.724 1.080 0 3.803
Aktiva spolu 81.329 90.151 -67.022 104.458
Dlhodobé zavazky 188 213 0 401
Dlhodobé uvery a pozicky 68 193 0 261
Dlhodobé rezervy 32 0 0 32
Odlozeny danovy zaviazok 0 20 0 20
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky 88 0 0 88
Dlhodobé vynosy a vydavky budtcich

; 0 0 0
obdobi

0
Kréatkodobé zavazky 1.655 61.813 -18.986 44.482
Kratkodobé uvery a pozicky 25 22.343 0 22.368
Kratkodobé obchodné zavazky 600 30.020 -19.274 11.346
Zavazky voci Statu a samospravam 183 2.180 0 2.363
Ostatné kratkodobé zavazky 655 4.749 288 5.692
Kratkodobé rezervy 186 1.425 0 1.611
Kratkqdobe vynosy a vydavky buducich 6 1.096 0 1102
obdobi
0

Zavéazky spolu 1.843 62.026 -18.986 44.883
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@7 Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2020

K.1 Segment AGRO

Segment AGRO tvori spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s. a ostatné vyrobné spolo¢nosti, ktoré dodavaju predovsetkym komponenty
pre vyrobu traktorov pre spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s. a obchodné zastiipenia spolo¢nosti ZETOR TRACTORS v zahrani¢i..
Skupina distribuuje svoju produkciu okrem tradi¢nych trhov, ktorymi si Ceské republika, Slovensko a Polsko na trhy v USA,
Skandinavie, Velkej Britanie, Litvy, Mad’arska, frska, Bulharska, spolu vo viac ako 50 krajinach.

Segment vykazuje nizku koncentraciu produktového i odberatel'ského rizika.

K.1.1 Uzke vazby v segmente:

Spolo¢nosti segmentu AGRO su navzajom prepojené vyznamnymi obchodnymi vztahmi. Vyrobna spolo¢nost’ Zetor Kovarna, s.r.o.
dodava vyznamnu Cast’ svojej produkcie pre spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s. Spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s. predava
svoju produkciu priamo alebo prostrednictvom afiliécii.

ZETOR TRACTORS, a.s. a afiliacie (obchodné zastlpenia v zahraniéi):

Zahrani¢né obchodné zastlpenia predavaju traktory nakupované od ZETOR TRACTORS, a.s. Obrat afiliacii v ostatnych komoditach
(doplnkovy sortiment) nie je vyznamny.

ZETOR TRACTORS, a.s. a Zetor Kovarna s.r.o.:

Spoloénost’ Zetor Kovarna, s.r.o. poskytuje vyznamnu ¢ast’ svojej produkcie pre segment, predovSetkym vo forme subdodavok
a kooperacii pre spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s.

Segment AGRO
za rok 2020 zarok 2019

Segment AGRO

Trzby 101.206 102.926
Néklady na predany tovar -19.362 -19.059
Material a energie (-) -58.152 -46.600
Externé sluzby (-) -8.719 -8.976
Zamestnanecké pozitky (-) -17.612 -16.693
Odpisy () -5.392 -5.853
Dane a poplatky (-) -205 -160
Iné néklady (-) 0 0
Nedokonéena vyroba (-) -684 -14.280
Zmena stavu opravnych poloZiek (-) 189 1.740

0

Obchodna marza -8.731 -6.955
Ostatné prevadzkové prijmy 21.775 24.075
Ostatné prevadzkové naklady -21.132 -22.708
Prevadzkovy zisk -8.088 -5.588
Finan¢né vynosy 3.586 2.570
Finanéné naklady -5.442 -3.103
Zisk pred zdanenim -9.944 -6.121
Dai z prijmu 423 169
Zisk po zdaneni -9.521 -5.952
Pocet zamestnancov 659 670
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Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2020

Segment AGRO k 31.12.2020 k 31.12.2019

Dlhodobé aktiva 35.155 43.393
Hmotny majetok 25.287 30.809
Ostatny dlhodoby majetok 0 0
Nehmotny majetok 5.098 7.869
Dlhodobé pohladavky 4.770 4.715
Kratkodobé aktiva 54.996 60.265
Zésoby 39.991 42.331
Kratkodobé preddavky a ¢asové rozlisenie 0 0
Obchodné pohl'adavky 13.502 14.005
Pohladavky vocéi $tatu a samosprave 154 546
Iné pohladavky 270 408
Peniaze a peniazné ekvivalenty 1.080 2.975
Aktiva spolu 90.151 103.658

0

Dlhodobé zavazky 213 13.755
Dlhodobé uvery a pozicky 193 626
Dlhodobé rezervy 0 0
Odlozeny danovy zavizok 20 11
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky 0 13.118
Dlhodobé vynosy budtcich obdobi 0 0
Krétkodobé zavazky 61.813 52.868
Kratkodobé uvery a pozicky 22.343 25.404
Kréatkodobé obchodné zavazky 30.020 18.000
Zavazky voci §tatu a samospravam 2.180 1.893
Ostatné kratkodobé zavazky 4.749 3.966
Kratkodobé rezervy 1.425 1.641
Krétkodobé vynosy a vydavky budcich obdobi 1.096 1.964
Zavazky spolu 62.026 66.623

K.2 SegmentHTC

Segment HTC zahffia materskt spolo¢nost HTC INVESTMENTS a.s. a ostatné nevyrobné spolo¢nosti, respektive spoloénosti,
ktorych ¢innost’ nie je naviazana na iné segmenty. V segmente si zahrnuté spolo¢nosti, ktoré spravuji obchodné podiely (HTC
INVESTMENTS a.s.) a spoloénosti spravujiice majetok, ktory nie je vyuZivany na vyrobnu &innost’ (Zetor, a.s.). Dalej spolo&nost
COV Skalica, s.r.o., ktord prevadzkuje &isticku odpadovych vod. Do segmentu tiez boli zahrnuté spolo¢nosti pracujice na vyvoji
Specialnej techniky: IPM Engineering, s.r.0., Zetor Engineering, s.r.o. a Zetor Engineering Slovakia, a.s. a spoloénosti zaoberajuce sa
vyrobou a predajom meracej techniky: Kinex Measuring, a.s. a Kinex Measuring, s.r.0. (CZ)

Spolo¢nosti Zetor, a.s. vlastni majetok v byvalom areali spolo¢nosti Zetor, ktory uz nie je vyuZivany na vyrobné ¢innosti. Tento
majetok je klasifikovany ako ,,Ostatny majetok”. Vzhl'adom na objem majetku nie je predpoklad, Ze sa majetok z rozhodujicej Casti
preda do 1 roka. Vzhladom na tuto skuto¢nost’ nebolo s majetkom uétované v zmysle IFRS 5. Spolo¢nosti tento majetok vyuzivaju
jeho poskytovanim na prenajom do odpredaja.

Spolo¢nost COV Skalica s.r.0. prevadzkuje &isticku odpadovych vod.

Spoloc¢nosti v segmente st autonémne, nemaju vyznamné vzajomné vzt'ahy a su riadené materskou spolo¢nost’ou.
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K.2.1 Uzke véazby v segmente

*

Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2020

Spoloénost HTC INVESTMENTS poskytuje sluzby dcérskym spoloénostiam skupiny. Rozhodujucu ¢ast’ sluzieb poskytuje v inych

spolo¢nostiach skupiny, mimo segment HTC.

k 31.12.2020 za rok 2019

Segment HTC

TrZby 5.848 8.954
Néklady na predany tovar 2.722 -1.359
Material a energie (-) -1.388 -1.639
Externé sluzby (-) -1.519 -3.598
Zamestnanecké pozitky (-) -2.005 -2.310
Odpisy (-) -831 -995
Dane a poplatky (-) -45 -89
Iné naklady (-) 0

Nedokonéena vyroba (-) -3.515 1.313
Zmena stavu opravnych polozZiek (-) -4.040 -939
Obchodna marza -4.773 -662
Ostatné prevadzkové prijmy 4.072 18.516
Ostatné prevadzkové naklady -4.684 -10.943
Prevadzkovy zisk -5.385 6.911
Finan¢né vynosy 22.207 17.385
Finanéné naklady -20.557 -803
Zisk pred zdanenim -3.735 23.493
Daii z prijmu -308 -1.049
Zisk po zdaneni -4.043 22.444
Pocet zamestnancov 73 73
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Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2020

Segment HTC

e

k 31.12.2020

k 31.12.2019

Dlhodobé aktiva 69.407 93.471
Hmotny majetok 4.179 8.054
Ostatny hmotny majetok 0 4
Nehmotny majetok 12.040 13.513
Investicie do pridruzenych podnikov 0 0
Investicie do dcérskych podnikov 44.261 59.485
Dlhodobé finanéné aktiva 54 8.783
Dlhodobé pohl'adavky 280 3.070
Odlozena danova pohl'adavka 0 562
8.593
Kratkodobé aktiva 11.922 23.675
Obchodné pohladavky 4.554 8.875
Pohladavky voci §tatu a samosprave 263 60
Iné pohladavky 3.181 6.622
Peniaze a peniazné ekvivalenty 2.724 1.903
Ostatné kratkodobé aktiva 1.200 6.215
Aktiva spolu 81.329 117.146
Dlhodobé zavazky 188 1.116
Dlhodobé Gvery a pozicky 68 97
Oatatné dlhodobé zavéazky 120 1.019
Kratkodobé zavazky 1.655 13.855
Kratkodobé Uvery a pozicky 25 25
Kratkodobé obchodné zavazky 600 7.553
Zavizky voli §tatu a samospravam 183 1.041
Ostatné kratkodobé zavazky 656 5.033
Krétkodobé rezervy 186 199
Krétkodobé vydavky budicich obdobi 5 4
Zavazky spolu 1.843 14.971
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Q' Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2020

L. Iné informéacie, mimo bilan¢né zavizky a udalosti po datume stvahy

L.1.1 Vztahy so spriaznenymi osobami

Spolo¢nosti v skupine okrem vzt'ahov medzi podnikmi v skupine, ktoré su eliminované konsolidaciou, eviduju tieto vztahy so
spriaznenymi osobami:

Z&vazky vodli spriaznenym osobam:

Spoloénost HTC INVESTMENT a.s. eviduje pozicky s Urokmi od materskej spoloénosti BC FIN, a.s. v objeme 1.615 tis. EUR (v
roku 2019 842 tis. EUR).

L.1.2 Néklady na audit
Néklady na auditorské sluzby vratane auditu individualnej uétovnej zavierky HTC INVESTMENTS a.s.

Spoloénost’ Za rok 2020 Zarok 2019

HTC INVESTMENTS a.s. 17 17

L.1.3 Statne dotacie

Spolo¢nosti v skupine prijali v roku 2020 Statne dotéacie predovsetkym na podporu vyskumu a vyvoja a na zvySovanie zamestnanosti
a kvalifik&cie zamestnancov:

Spoloénost’ Objem dotacie Popis

Ministerstvo primyslu a obchodu CR poskytlo u&elovii podporu na rie$enie programovych
projektov v oblasti vyskumu a vyvoja pre rieSenie tloh vyvoja nizkoemisnych motorov a pre

ZETOR TRACTORS, as. 42 zniZovanie hladiny vibracii a akustickych emisii a na Skolenia zamestnancov vo vySkwE
1.065t. CZK
ZETOR TRACTORS, ass. 244 Podpora pri pandémii COVID-19 — prispevok pri kratkodobom prerudeni vyroby v rdmci

programu Antivirus B vo vyske 6.221 t. CZK

L.1.4 Mimobilan¢né zavazky

Spolo¢nost’ Objem Popis
z4vézku

ZETOR TRACTORS, a.s. 4.501

Rucenie 20M PLN za dcérsku spoloénost’ Zetor Polska Sp. Z. o.0.
V leasingovej spolo¢nosti SG Equipement Leasing Polska

L.1.5 Sddne spory a ostatne rizika

Pasivne sudne spory a ostatné rizika

Objem pripadného Popis
zévézku

spolo¢nost HTC INVESTMENTS a.s. prijala na seba zavazok o od$kodnenie nadobudatel’a spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s.
v stvislosti so v3etkymi narokmi a stratami tykajucimi sa pasivnych sidnych sporov vedenych proti spolo¢nosti, ¢o ku diiu zostavenia
781  zavierky predstavuje &iastku cca 781 tis EUR.

Ostatné sudne spory sa tykaju pracovno — pravnych zalezitosti alebo Statutarnych zaleZitosti a nie si z hladiska objemu zalob
vyznamné.

Aktivne sudne spory

Spolo¢nost HTC INVESTMENTS a.s. prevzala aktivne sudne spory o vymahanie pohladavok spoloc¢nosti KINEX BEARINGS
s moznym plnenim vo vyske 605 tis. EUR. Spolo¢nosti v skupine eSte vedid nevyznamné spory o0 vymahanie pohl'adavok alebo nahrad
zaruénych oprav.

O pripadnych vynosoch z aktivnych stdnych sporov nebolo u¢tované.

V suvislosti s moznymi Uspechmi v sidnych sporoch, méZe spolo¢nost’ uétovat’ o moznych vynosoch zo sudnych sporov, ktoré sa
mozu tykat' nahrady sidnych trov ako aj arokov z omeSkania (prisluSenstva). Do rozhodnutia sidu o existencii narokov nie je
0 takychto vynosoch uétov

Strana 41 z 42
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L.1.6 Zhrnutie zékladnych informacii po datume stvahy

Materska spolo¢nost HTC INVESTMENTS a.s. k 9.3.2021 odpredala cely majetkovy podiel v spolo¢nosti Zetor Engineering
Slovakia, a.s. Spolo¢nost’ Zetor a.s. taktiez odpredala cely svoj obchodny podiel v spoloénosti Zetor Engineering, s.r.o.

Pandémia virusu COVID-19

Koncom roka 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny o koronaviruse. V prvych mesiacoch roku 2020 sa virus rozsiril do celého sveta
a jeho negativny vplyv nadobudol velké rozmery. Vzhl'adom na skutoCnost’, Ze situdcia sa neustale vyvija, vedenie uétovnej jednotky
si nemysli, Ze je moZné poskytnit’ kvantitativne odhady potencidlneho vplyvu sucasnej situacie na celt skupinu. Manazmenty
jednotlivych spoloénosti v skupine budi pokracovat v monitorovani potencidlneho dopadu a podniknd vsetky mozné kroky na
zmiernenie akychkol'vek negativnych tcinkov na dcérske spolocnosti a zamestnancov.

Okrem vyssie uvedeného nie st zname ziadne d’alSie skutocnosti, ktoré vznikli po dni, ku ktorému je zostavena konsolidovana uctovna

zavierka, ktoré by vyznamnejSim spésobom menili vysledky konsolidovanej uétovnej zavierky za rok 2020, resp. by vyznamnejSim
sposobom ovplyvnili ¢innost’ skupiny v nasledujtcich étovnych obdobiach.
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