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A. Profil spoloCnosti

Obchodné meno : PASTORKALT a.s.
Sidlo : Povazska 26, 940 02 Nové Zamky
ICO : 31437389

Hlavné cinnosti spoloc¢nosti :
e vyroba, inStaldcia a opravy chladiarenskych zariadeni

® montaz a predaj komponentov dodanych PASTORFRIGOR S.p.A. Taliansko do chladiacich
zariadeni ako aj obchod so zariadeniami pre vybavenie obchodov, barov a restauracii

Organy spolocnosti :

® Predstavenstvo:
> Ing. Roman Visnovsky, predseda
» Ing. Boris Melicharek, podpredseda
» Clara Pastorello
® Dozorndrada
» Fabrizio Zichi
» Jose Antonio Leal Guzman
» Ing. Juraj Blaskovi¢
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B. Sprava o podnikatel'skej cinnosti za rok 2020

B1. Sprdva predsedu predstavenstva o podnikatel'skej ¢innosti

Cielom spoloc¢nosti v roku 2020 bolo z pohladu predaja celkovy obrat vo vyske 10 mil. EUR a predaj
vlastnych vyrobkov vyjadreny v kusoch v poéte 4000. Mdzem skonStatovat, Zze sa nam podarilo splnit
oba z uvedenych cielov aj napriek vyraznému vypadku dopytu v polovici roka, ktory bol sp6sobeny
pandemickou situaciou v celej Eurdpe. Celkovy obrat sme dosiahli vo vyske 10,01 mil. € a predali sme
celkovo 4072 kusov vlastnych vyrobkov. Hospodarsky vysledok po zdaneni dosiahol vysku 1 097 764€,
¢o je pokles o necelych 18% oproti minulému roku. Hlavnou pricinou poklesu hospodarskeho vysledku
je znizenie obratu vlastnej vyroby.Z celkového obratu bol obrat vlastnych vyrobkov vo vyske
8 564 351€, o predstavuje pokles oproti predchadzajucemu roku o 5,5%, ale ktory z pohladu histérie
firmy bol druhym najlepsim rokom. Predaj tovaru dosiahol vysku 1172 663 €, o je narast oproti
minulému roku o 22%.

Na dosiahnutie pozitivneho hospodarskeho vysledku mal predovsetkym vplyv vysledok predaja
vlastnych vyrobkov. Tento celkovy vysledok bol spésobeny zvySenym dopytom po nasich vyrobkoch
v tzv. vychodnom bloku, kde bol najvacési narast zaznamenany, v Rumunsku az o 72%, v Madarsku
0 46% a narast sme zaznamenali na Slovensku a Ukrajine. BohuZial musim skonstatovat, Ze treti rok po
sebe sme zaznamenali pokles predaja na trhu vo Velkej Britanii, kde sa obrat zniZil o0 25%. Hlavnou
pri¢inou tohto poklesu bola pandemicka situdacia a jej dopad na segment rychleho stravovania.

Z celkového predaja vyrobkov 4 072 kusov predstavovali chladiace a mraziace vitriny 3 983 kusov.
Vyrobky delime na Styri zdkladné skupiny — pristenné vitriny, obsluzné vitriny, chladiace a mraziace
vane a manipulacné pulty. Narast v pocte kusov bol u pristennych vitrin o 17%, ¢o znamena predaj
2152 kusov andrast pri vaniach bol tiez 017%, t.j. 282 kusov. Pokles sme zaznamenali pri
manipulacnych pultoch o 5% a pri obsluznych vitrinach o 35%, ¢o znamena celkovy predaj 1549 kusov.

Stéle pretrvava trend predaja hranatych obsluznych vitrin (957ks) voci vitrinam s oblym sklom
(278ks). Pri predaji pristennych vitrin sa najviac predalo z modelov Kalifornia, Filip a Sara Q. V roku
2020 bola najviac preddvana pristenna vitrina Sara Q (606ks).

Vo februari 2020 sme sa zucastnili na celosvetovej vystave Euroshop v Dusseldorfe ako
vystavovatel. Vyzadovalo si to velké Usilie v technickej oblasti, aby sme mohli predstavit niekolko
noviniek. U¢ast na vystave hodnotim ako tspe3nu.

Predstavenstvo akciovej spolocnosti hospodarsky vyvoj intenzivne sledovalo. Riesili sa
predovsetkym ekonomické, odbytové a investi¢né otazky. V prilohe vyrocnej spravy su tabulky a grafy,
vyjadrujuce hospodarske vysledky roku 2020. U¢tovna zavierka bola posudend auditorom pozitivne a
bude predloZzend dozornej rade ako aj na schvalenie Valnému zhromazdeniu. Za dosiahnuté vysledky
predstavenstvo a.s. dakuje vSetkym zamestnancom, ako i akciondrom a.s. .

Nové Zamky, 24.02.2021 Ing. Roman Visfovsky
Predseda predstavenstva
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B2. Hospodarske vysledky

Vybrané ukazovatele aktiv 2020 2019 | index
Spolu majetok 9087779 9728770 0,93
A Neobezny majetok 2028384 | 2400744 0,84
Al Dlhodoby nehmotny majetok 80838 70312 1,15
ALl Dlhodoby hmotny majetok 1947546| 2330432 0,84
ALlll. Dlhodoby financny majetok

Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej
Alll.1 uctovnej jednotke

Podielové cenné papiere a podiely v spolo¢nosti
Allll.2 s podstatnym vplyvom

P6zicky uctovnej jednotky v konsolidovanom
Alll4 celku 0 0
ALllLS Ostatny dlhodoby finanény majetok
B. Obezny majetok 7008306 | 7289346 0,96
B.I. Zasoby 1845154 | 1899158 0,97
B.IIL Dlhodobé pohladavky 25074 80203 0,31
B.III. Kratkodobé pohladavky 1974853| 2922409 0,68
B.V. Finanéné ucty 3163225| 2387576 1,32
C. Casové rozlisenie 51089 38 680 1,32
Vybrané ukazovatele pasiv
Spolu viastné imanie a zavéizky 9087779 9728770 0,93
A. Vlastné imanie 7949207 8028444 0,99
Al Zakladné imanie 105 000 105 000 1,00
AlV. Zakonné rezervné fondy 21 000 21 000 1,00
AV. Ostatné fondy zo zisku 613 182 613 182 1,00
AVIl. +/- | Vysledok hospodérenia minulych rokov 6112262 | 5954244 1,03

Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie po
ANVIIl. +/- | zdaneni 1097 763| 1335018 0,82
B. Zavazky 1138572 1700164 0,67
B.L Dlhodobé zavazky 16 763 16 954 0,99
B.IL Dlhodobé rezervy
B.IIL Dlhodobé bankové uvery
B.IV. Kratkodobé zavazky 995840 | 1292493 0,77
B.V. Kratkodobé rezervy 125 880 389 760 0,32
B.VI. BeZné bankové uvery 89 957 0,09
C. Casové rozlidenie 0 162
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Vybrané ukazovatele Vykazu ziskov a strat 2020 2 019 | index

ok Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu stcet 9947305 10541002 0,94

l. Trzby z predaja tovaru 1172 663 959 960 1,22

Il. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 8564351 9069076 0,94

Il Trzby z predaja sluzieb 117 566 136 100 0,86

V. Zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zasob -201 997 85453 -2,36

V. Aktivacia 29 952 23 095 1,30
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku,

VL. dlhodobého hmotného majetku a materidlu 155 127 251 848 0,62

VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 109 643 15470 7,09

ok Naklady na hospodarsku ¢innost spolu 8516748 | 8837669 0,96
Naklady vynaloZzené na obstaranie predaného

A. tovaru 1065 211 852 666 1,25
Spotreba materialu, energie a ostatnych

B. neskladovatelnych dodavok 3847910 4159287 0,93

C. Opravné polozky k zdsobdm

D. Sluzby 728 772 836 261 0,87

E. Osobné naklady 2225793 | 2284484 0,97

F. Dane a poplatky 23 660 19527 1,21
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému

G. majetku 446 173 438 215 1,02
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a

H. predaného materialu 54 526 97 117 0,56

l. Opravné polozky k pohladdvkam 21250 93 866 0,23

J. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 103 453 56 246 1,84

ok Vysledok hospodarenia z hospoddarskej ¢innosti 1430557| 1703333 0,84

* Pridana hodnota 4040642 | 4425470 0,91

ok Vynosy z finanénej ¢innosti spolu 267 5658 0,05

ok Naklady na finanénu ¢innost spolu 17 113 5310 3,22

HokE Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -16 846 348 -48,41
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie pred

KA zdanenim 1413711 1703681 0,83

R. Dan z prijmov 315948 368 663 0,86

R.1. Dan z prijmov splatna 262 652 427 139 0,61

R.2. Dan z prijmov odloZend 53 296 -58 476 -0,91
Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie po

*Ex* | zdaneni 1097763| 1335018 0,82
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B3. Analyza uctovnej zavierky za rok 2020 v grafoch

~ Aktiva celkom
= C.CASOVE

ROZLISENI
51 089
01%

B A. NEOBEZNY
MAJETOK
2028 384

22%

B B. OBEZNY MAJETOK

7 008 306
77%
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PASIVA CELKOM
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B4. Ukazovatele vyvoja spolocnosti v casovom rade

1. Krytie stalych aktiv vlastnym kapitdlom v %

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
217,74% | 225,14% | 255,71% | 264,80% | 292,04% | 239,98% | 264,22% | 298,88% | 334,41% | 391,90%
Zvysovat
2. Celkova zadiZenost v %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
9,77% 11,46% 11,85% 12,13% 13,65% 9,89% 14,34% 11,38% 17,48% 12,53%
Znizovat
3. Okamtita likvidita
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2,671388 | 1,798829 | 2,397985 | 2,621875 | 2,520414 | 3,395254 | 1,914913 | 3,433628 | 1,847264 | 3,176439
09-1.1
4. Pohotova likvidita
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
5,340426 | 4,405486 | 4,516740 | 4,688315 | 4,737060 | 6,036476 | 4,306178 | 5,718052 | 4,108328 | 5,159542
1,-15
5. BeZzna likvidita
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
5,342213 | 4,407168 | 4,518158 | 4,692222 | 4,764389 | 6,089509 | 4,341870 | 5,749368 | 4,170381 | 5,184720
1,4-1,6
6. Celkova likvidita
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
7,557737 | 6,574889 | 6,689931 | 6,673348 | 6,534187 | 8,683228 | 6,032169 | 7,872640 | 5,639757 | 7,037582
1.5-25
7. Ukazovatel finan¢nej samostatnosti v %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
90,00% 87,78% 88,06% 87,72% 86,32% 90,08% 85,66% 88,62% 82,52% 87,47%
Zvysovat
8. Veritel'ské riziko v %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
9,77% 11,46% 11,85% 12,13% 13,65% 9,89% 14,34% 11,38% 17,48% 12,53%
ZniZovat
9. Vertikalna likvidita pasivv %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
10,85% 13,06% 13,46% 13,83% 15,81% 10,98% 16,74% 12,85% 21,18% 14,32%
Znizovat
10. Uverova zadiZenost v %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,01% 0,00%
Znizovat
11 Rentabilita vynosov v %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
5,39% 10,53% 10,42% 10,47% 11,18% 10,63% 9,98% 11,21% 12,66% 11,04%
Zvysovat
12. Rentabilita vlast.kapitalu v %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
5,25% 11,84% 11,17% 12,79% 13,16% 12,66% 12,94% 14,97% 16,63% 13,81%
Zvysovat
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13. Rentabilita celk. kapitalu v %

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
4,73% | 10,39% 9,84% | 11,22% | 11,36% | 11,41% 11,08% 13,26% 13,72% 12,08%
Zvysovat
14. Uverova rentabilita v %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Zvysovat
15. Ndkladovad rentabilita v %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
570% | 11,76% | 12,07% | 12,12% | 13,08% | 12,34% 11,45% 13,09% 15,10% 12,86%
Zvysovat
16. Ukazovatel nakladov k vykonom v hal.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
97,47 91,66 87,29 87,63 85,42 86,59 88,01 86,57 84,89 85,26
Znizovat
17. Ukazovatel ndkladov k vynosom v hal.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
94,61 89,47 86,31 86,39 85,49 86,16 87,18 85,62 83,85 85,79
Znizovat
18. Materialova nakladovost trzieb v %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
44,72% | 45,91% | 42,42%| 41,32%| 39,69% | 41,45% 39,66% 37,59% 39,93% 38,44%
Znizovat
19. Mzdova néakladovost trzieb v %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
20,71% | 18,74% | 19,62% | 18,34% | 18,08% | 19,74% 19,46% 19,29% 21,93% 22,24%
Znizovat
20. Urokové zataZenie zisku v %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0,20% 0,10% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ZniZovat
21. Obrat na pracovnika v EUR
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
76 000 84 502 87 623 98 036 99 055 90 223 101 306 101 881 101 135 99 106
Zvysovat
22. Opotrebenie HIM v %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
48,76% | 50,63%| 53,29%| 55,70%| 58,61%| 55,58% 60,52% 64,77% 68,10% 73,42%
ZniZovat
23. Rentabilita trzieb
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
555%| 10,78% | 10,54% | 10,62% | 11,17%| 10,68% 10,08% 11,33% 12,82% 10,97%
Zvysovat
24. Doba obratu z4sob v diioch
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
72 75 81 67 67 61 62 58 66 66
Znizovat
10 Vyrocna sprava 2020




25. Doba obratu pohladavok v drioch

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
87 90 79 70 84 63 87 62 101 71
ZniZovat
26. Doba obratu z4dvazkov v diloch
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
32 34 37 34 38 24 36 27 45 36
Znizovat
27. Zadizenost vlastného kapitélu
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
10,85% | 13,06% | 13,46% | 13,83%| 15,81%| 10,98%| 16,74%| 12,85%| 21,18% 14,32%
ZniZovat
28. Solventnost
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
267,14% | 179,88% | 239,80% | 262,19% | 252,04% | 339,53% | 191,49% | 343,36% | 184,73% | 317,64%
min. 30%
29. Altmanovo skére (staré) - financéné zdravie
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
3,24 3,47 3,52 3,69 3,66 3,73 3,68 3,94 3,74 3,88
1,81-2,99 priemerné; nad 2,99 finan¢ne zdravé
30. Altmanovo skoére (nové) - financné zdravie
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2,41 2,67 2,69 2,85 2,82 2,89 2,86 3,08 2,92 3,00
1,2 -2,9 priemerné; nad 2,9 financne zdravé
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B5. Analyza predaja

Predaj 2020 - Vendita 2020 Mnozstvo [Ks] - Quantita [Pz]

OV-Vetrine; 1549;
38%

PV-Murali; 2152;
53%

MV-Isolette; 282;
7% MP-Term. cassa;

89; 2%

Celkovy predaj vitrin v kusovom vyjadreni poklesol o 10% voci roku 2019 (pokles o 469ks). Podiel
predaja obsluznych vitrin (OV) klesol a v roku 2020 a dosiahol 38% podiel voci 52% podielu v roku 2019.
Podiel predaja pristennych vitrin (PV) v ramci roka narastol na 53% namiesto 41% v roku 2019. Podiel
predaja vani narastol z 5% na 7% (narast v kusoch o 41ks). Pokles zaznamenal okrem obsluznych vitrin
aj pocet predanych manipulaénych pultov (MP) o 5ks.

ostatné - altri; 133;
9%
OVNKRISTI; 55; 3%

\
OVNKLARA; 79;5%
OV KUBUSM; 91; _— OV KUBUS; 481;
6% [ 31%

\

OVNKLAUDIA; 104;
7%
OVNZITAMIN;
108; 7%
OV SOMV; 251;
16%
OVNZITA; 247; 16%

NajsilnejSou kategériou v obsluznych vitrinach su vitriny Kubus s celkovym poc¢tomm 481ks.
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ostatné - altri; 171;
8%

PV FILIPD; 87; 4%
Ny

PV SARA; 100; 5%\\\

PV KALIFD; 175; 8%

PV SARAQ; 606;
28%

PV KALIFQ; 271;
12%

PV FILIP; 448; 21%

PV KARLOS; 294;
14%

Pristenné vitriny najviac zastupuje model Sara Q s 606 ks, dalSim v poradi je FILIP so 448 kusmi a Karlos
je 3. najpredavanejsi produkt s 294 ks.

___MV VERA; 16; 6%

MV XENIA; 16; 6%

)

MV FELIX; 77; 27%

MV FELIXQ; 173;
61%

Predaj mraziacich a chladiacich vani najviac zastupuje vitrina Felix Q v celkovom pocte 173ks.
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C. Progndza vyvoja, rizika a neistoty

V sucasnosti najvacsim rizikom je pandémia Korona virusu, ktorda ma vplyv na rbzne
jednotlivé Casti fungovania spolo¢nosti ako nasej tak aj nasSich zakaznikov a doddavatelov. Su
to nasledovné rizika, ktoré moéZu ovplyvnit chod spoloc¢nosti. V prvom rade zdravie
zamestnancov a pripadné rozsirenie virusu, ktoré by mohlo mat za nasledok obmedzenie
chodu spoloc¢nosti av najhorSom pripade aj jeho zastavenie. Zavedené su rbzne proti
pandemické opatrenia, ktoré toto riziko znizuju, ale nevylucuju. Dal§im rizikom su pripadné
vypadky dodavok materialu od naich dodavatelov pripadné predizené dodacie lehoty, ktoré
pri ndhlom vzniku mézu spdsobit problém. Dal$im rizikom je obmedzenie pohybu 0sdb, o ma
za nasledok znizenie vykonnosti v oblasti rychleho stravovania aztoho dbvodu znizenia
dopytu po nasich vyrobkoch z daného segmentu.

Pevne verime, Ze prvé dva dovody nenastanu anebudi mat negativny vyvoj na
fungovanie spolocnosti. Ten posledny pripad sa uz prejavil vypadkom dopytu po danych
produktoch uréenych pre tento segment, ale pevne verime, Ze nebude trvat velmi dlho.
Nadalej zostdvaju rizika v presadzovani sa na trhoch Ruska a Ukrajiny zdovodu
pretrvavajucich politickych rizik ako aj menovej nestability ich mien. Vzhladom na
horeuvedené nepredvidatelné skutocnosti si davame za ciel predaj 4000 kusov vyrobkov
a obrat vo vysSke 10 miliénov EUR.

Pre splnenie tychto ciefov a dosiahnutie prislusnej ekonomickej efektivnosti bude nadalej
potrebné rozvijat a zabezpecovat hlavne tieto ¢innosti:

» Vyhladavanie novych potencionalnych partnerov

» Posilnenie technicko-vyrobnych a obchodnych c¢innosti o novych perspektivnych
pracovnikov.

» Previest zmeny v organizacnej Strukture a novelizovat 1SO.

» Stéle zefektiviiovat proces vyroby a skladového hospodarstva

Pre zabezpecenie predaja a ekonomickej efektivnosti bude potrebné dalej zabezpedit tieto
opatrenia:

» Zamerat sa na kvalitativne parametre vitrin (hospodarnost v prevadzke).

» Pruznost vo vsetkych d¢innostiach spolo¢nosti s cielom maximalne reSpektovat
poziadavky zakaznikov.

» Konstrukénymi zmenami vytvarat predpoklady pre pouZivanie novych ekologickych
chladiv s takym ciefom, aby ndaklady na vyrobky vytvorili predpoklad pre konkurencné
ceny na trhu.

» Neustdle zlepsSovat riadiace procesy, ktoré musia viest kstalemu skvalitfiovaniu
vyrobného procesu ako i sluzieb zakaznikom.

» Zosuladovat exportnu politiku s Pastorfrigorom SpA.

» Rozsirovat teritoria predaja s ciefom rozloZenia odbytového rizika.
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D. Ostatné informacie zverejnené podla §20 zakona o uctovnictve

1. Po ukonceni uctovného roka nenastali udalosti osobitného vyznamu.

2. Spolo¢nost aj v roku 2020 pokracovala vo vyvoji vlastnych vyrobkov, vyvinula 2 nové vitriny ZOE
a KUBUS TC a doplnila sortiment o mraziacu varnu FELIX Q R290. Ndklady na vyvoj boli vo vyske
EUR 29 952.

3. Spolo¢nost nenadobudla Ziadne akcie a podiely.

4. Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2020 je rozdelenie dividend vo vyske 500
tisic EUR, tantiém vo vyske 173 tisic EUR a zvySok presun do nerozdeleného hospodarskeho

vysledku.

5. Spolo¢nost nema organizaénu zlozku v zahranici.

6. Cinnost spoloénosti nema negativny vplyv na Zivotné prostredie.

7. Priemerny evidencny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach v roku 2020 oproti roku 2019
mierne klesol , zo 102,80 na 100,86. Fluktudcia sa v porovnani s minulym rokom zvysila. Zatial ¢o
v roku 2019 sme prijali jedného zamestnanca a odisli traja, tak v roku 2020 sme prijali 3

zamestnancov a odislo 10 zamestnancov, z toho jeden do starobného dochodku, jeden zomrel

a s ostatnymi bol rozviazany pracovny pomer dohodou.
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