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1. Historické udaje

1.1, Vznik spolo¢nosti, akcionarska Struktura

Sgoloénost’ Pharmos, a.s. bola 18.1.2006 zapisand do Obchodného registra Okresného sudu v Nitre pod
ICO: 35974559.V marci 2006 potom ziskala povolenie k distribucii lie¢iv na Uzemi Slovenskej republiky zo
skladovych priestorov v Topol€anoch, kde bolo v roku 2006 na adrese Odbojarov 340/29 aj sidlo
spolo¢nosti.

Prvym akcionarom spolo¢nosti je Ceskd lekarnickd, ktora sa v Ceskej republike predovietkym
prostrednictvom spolo&nosti Pharmos podiel'a na farmaceutickom velkoobchodnom trhu a pravidelne sa
radi do TOP 100 najlspesnejsich firiem v CR. Druhym akcionarom je spoloénost’ TopPharmex, spol. s r.0.,
ICO 31441131, ktora vykonévala do tej doby velkodistribuén(i cinnost’ ako lokalny distribitor v oblasti
stredo-zapadného Slovenska.

Zakladny kapital 332.000,-eur je rozdeleny do 1000 akcii na meno po 332,- eur. Tento zakladny kapital
je rozdeleny medzi tychto dvoch akciondrov rovnomerne 50:50.

NaSou snahou je vybudovat’ stabilni velkodistribuént spolonost’ s vyznamnym podielom na trhu, ktora
nielen svojim akcionarom, ale i vietkym ostatnym prevéadzkovatelom lekarni, ktori vo svojej &innosti t.j.
v poskytovani lekdrenskej starostlivosti vidia svoju budlcnost, vytvori vhodné podnikatel'ské prostredie.
S nadimi konkurentmi na trhu chceme superit’ nielen v oblasti sluZieb, 3irkou sortimentnej ponuky a
kvalitou obchodného vztahu s nasimi zékaznikmi, ale predovietkym nasou podnikatel'skou filozofiou.
Pharmos okrem toho aktivne rozvija projekt Moja lekdren, virtudlnu siet' lekarni, ktord umoZfiuje
prevadzkovatel'om lekdrni ekonomicku stabilizaciu podnikania. Trhovy podiel spoloénosti Pharmos a.s. sa
na konci roka 2020 dosahoval Uroven 5,66% ¢o je pokles o 1,4 % oproti minulému roku (Zdroj: IQVIA).

1.2. Prevadzky spoloénosti

Z dévodu zaistenia vysoko kvalitnych distribuénych sluzieb v rdmci celej Slovenskej republiky spolo¢nost’
v sucasnosti pésobi v 3 strediskach a to Nitre, Ruzomberku a KoSiciach. Vd'aka tomuto geografickému
rozloZeniu je zabezpefend dostupnost kaidého miesta v rdmci Uzemia Slovenskej republiky.Hlavny
distribucny sklad je situovany v Nitre o rozlohe viac ako 4000 m2. Sklady v Ruzomberku a v Kosiciach su
mensie, kazdopadne vSetky sklady su plnohodnotne zdsobované a fungujli ako plnohodnotné logistické
centra. V druhej polovici roka 2020 sa zaal presun skladu Ruzomberok do novych, modernejsich
priestorov. V stCasnosti ma sklad Ruzomberok platné vietky povolenia a vietka distribicia v regiéne
realizuje vylu¢ne z toho skladu.

Spolofnost’ rozvija svoje webové stranky www.pharmos.sk a www.mojalekaren.net . Od roku 2011 sme
partnerom spolocnosti PharmInfo, ktord vytvorila $tandard v elektronickej komunikacii a zarover &iselnik
produktov distribuovanych na (zemi v SR (ADC Ciselnik) tato spoluprdca ndm umozni efektivnejsiu
elektronicku komunikaciu a lepSie vyuzivanie novych technoldgii, predovietkym v oblasti komunikacie,
objednavania a identifikacie tovaru.

Snahou spoloCnosti je neustale Uzko spolupracovat’ s odberatelmi spoloénosti, vytvarat priaznivé
podmienky pre rozvoj lekarni a tym prispievat’ k d'aldiemu zvySovaniu vaznosti lekarnického stavu v SR.
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2. Organizacna struktira spolo¢nosti a organy spolo¢nosti

2.1, Organizacna Struktura spoloénosti
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Organizacna Struktlra spolocnosti PHARMOS, a.s. sa v priebehu roku 2020 vyznamne nezmenila
a odraZala potreby stvisiace s rozvojom spoloénosti. Viyvoj organizaénej Struktiry je zavisly na rozirovani
pokrytia slovenského distribu¢ného trhu a rozsahu a vyvoja obchodnej €innosti a s fiou spojenymi
aktivitami v oblasti zabezpeCovania tovaru — ndkupu, v oblasti predaja a marketingu, v oblasti SDP a
logistiky-doprava, vlastného skladovania. Vy3sie uvedend schéma zachytava stav k datumu 31.12.2020,
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2.2, Organy spoloénosti

ZloZenie dozornej rady spolo¢nosti:

« predseda dozornej rady Mgr. Radim Fiala

o clen dozornej rady PharmDr. Stefan Gre$ak

e Clen dozornej rady Judr. Ing. Maridn Gurina ml.
ZloZenie predstavenstva spolo¢nosti:

e predseda predstavenstva Ing. Marian Gurina

» (len predstavenstva Ing. Henrich Jass

e Clen predstavenstva PharmDr. Jifi Korta

3. Hospodarske vysledky spolo¢nosti

Hospodarsky vysledok za rok 2020 bol dosiahnuty vd'aka systematickej prace manaZmentu
spolo¢nosti, stabilizovani a rozsireni zmluvnych kontraktov. Trh v roku 2020 vykazal pokles o 5,0% na
ro¢nej baze (zdroj : IQVIA). Pod vysledky celého roka 2020 sa vyrazne podpisala pandémia COVID-19,
kde v mesiacoch april, maj, jun 2020 doslo ku vyraznému poklesu celého lekarenského a nemocni¢ného
trhu. Nemocniény trh aZ do konca roka 2020 nenabehol na piny vykon z pred roka 2020.

Z pohladu Struktiry trZieb roku 2020 doslo ku poklesu odberov siete Dr. Max oproti
predchadzajicemu roku a naplneni minimalneho roéného kontraktu. Pokles trzieb skupiny Dr.Max oproti
predchédzajicemu roku bol vyéisleny na 3,731 tis. € , ¢o predstavuje pokles 0 16,47 %. Mierny pokles
bol zaznamenany aj v ostatnych obchodnych skupinach. Vyrazny prepad trZieb sa prejavil v nemocni¢nom
segmente, kde trzby poklesli z objemu 6,1 mil. € na 2,7 mil. €, €o znamend pokles o 3,4 mil. € (pokles o
56%), hlavne sa jednalo o Univerzitn( nemocnicu Bratislava s poklesom o viac ako 1,5 mil. €. Pod pokles
trzieb sa podpisala aj zmena doddvatel'ského ret'azca a prechod od priamych dodavok na sekundérne.

Celkové trzby v roku 2020 dosiahli Urover 57 181 tis. EUR , o je pokles o 19,08% oproti roku
2019. Obchodna marza spolocnosti medziro¢ne klesla o 627 tis. €, ¢o priamo slvisi s poklesom trZieb.
Struktira trieb roku 2020 bola nasledovna : siete 46,81%, nemocnice 4,72%, tendre 2,87%, bezné
lekarne 45,6%.

Spolo¢nost’ bola personalne i logisticky uz od zaciatku roku 2020 nastavena na planované trzby.
Pocas roka, vzhfadom na vzniknutu situdciu s pandémiou COVID-19 manazment spolo¢nosti preto prijmal
cely rad opatreni, ktoré mali zabezpecit' plynuly chod spolocnosti, kompenzovat' stratu trzieb s primarnym
ciel'om zniZit’ celkové prevadzkové naklady a zvysit' predaj. Uprava sa tykala predovsetkym zefektivnenia
nakladov na vynaloZené sluzby, predovéetkym dopravu tovaru do lekarni, medziskladovej prepravy, kde
naklady sluzby medziroéne poklesli o 133tis. €. Pocas celého roka manaZment hl'adal moznosti zvy3enia
nakupu nedostatkovych tovarov

Mzdové naklady v roku 2020 poklesli oproti roku 2019 o 6,52%. Hlavnym dévodom poklesu mzdovych
nakladov je vysSie Cerpanie PN ktoré vzniklo z titulu pandémie COVID-19. Z toho dévodu prioritou
manaZmentu spolo¢nosti bolo hl'adat’ rieSenia na zabezpecenie plynulého chodu spolo&nosti a prijimat’
kroky na zvySenie efektivnosti spoloénosti.

Finanéné naklady spolo¢nosti v roku 2020 mierne klesli o 57 tis. €, pricom &erpanie Uverov ku
koncu roka 2020 bolo vo vySke 13 138 tis. €. K zmene Cerpania Gverovych zdrojov dolo v juni 2017, ked"
spolonost’ zacala Cerpat’ kontokorentné Uvery v 2 bankovych domoch s celkovym Gverovym rdmcom 18
mil. €.

V roku 2020 pohl'adavky z obchodného styku poklesli o 3 050 tis. € ale sibeZne poklesli aj
zavazky z obchodného styku o 4 540 tis.€.

Hospodarsky vysledok po zdaneni za rok 2020 bude vo vy3ke -16 695 € &o je pokles oproti roku
2019. Majetok spoloénosti medziroéne poklesol o cca 3 560 tis. EUR a dosiahol k poslednému driu
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sledovaného obdobia celkovi vysku 27 119 tis. EUR. Neobeiny majetok v zostatkovych cendch
31.12.2020 predstavoval Ciastku 2 755 tis. EUR. Obezné aktiva spolo¢nosti boli v hodnote 22 658 tis. EUR,
¢o je pokles o 16,63%.

Vlastny kapital spolo¢nosti je priblizne rovnaky a jeho celkova vyska ku 31.12.2020 predstavuje
sumu 2 363 tis. EUR. V priebehu nasledujliceho roka je mozné ocakavat’ mierny rast viastného kapitalu.

V priebehu roka 2020 bola vykonavand rada Ciastkovych opatreni v zdujme d'alSieho zvySenia
efektivity celkového fungovania spolocnosti a boli presadené opatrenia v zaujme dal$ieho posilnenia
stability a vytvorenia predpokladov pre d‘alSi rozvoj spolo¢nosti.

Z nastavenych opatreni mozno ofakavat’ v priebehu roku 2020 narast trzieb predovsetkym
z tendrov a EKS (elektronicky kontraktacny systém), masivnejSieho vstupu spoloénosti do nemocniéného
sektora aj z dovodu posilfiovania pozicie spolo&nosti na klasikom lekarenskom trhu.

4. Investicna vystavba a rozvoj ¢innosti

4.1. Investi¢na vystavba

V priebehu roku 2010 bola realizovand investi¢na vystavba v skladovom areali v Nitre. V priebehu
druhej polovici roku sa postavila hala o skladovej ploche cca 700 m2, ktora bude vyuZita pre logistické
sluzby vyrobcom. Investori tejto stavby boli spoloénosti Toppharmex, s.r.0. a Ceska Iékarnicka a.s.. Po
kolaudacii a vizitacii Statnymi orgadnmi boli priestory prenajaté spoloénosti Pharmos a.s. k uZivaniu.
Spolo¢nost’ nasledne investovala prostriedky do vybavenia skladovymi technolégiami a manipulaénou
technikou.

Vyznamné financné prostriedky boli investované do doplnenia a centralizicie HW a SW vybavenia
spolocnosti a taktiez posilnenia vozového parku.

V priebehu roka 2012 sa zahajila vystavba administrativnej budovy a pristavba haly pre expediciu
tovaru. Obe haly st dokoncené a pristavba administrativnej budovy bola v roku 2014 skolaudovand.
V priebehu roka 2015 doslo k presunutiu administrativy v Kosiciach zo skladovych priestorov do novych
a tym sa zvadSili skladovacie kapacity skladu Kosice, &o zodpoveda potrebadm skladu v si¢asnosti. V roku
2020 sa zahajil presun skladu Ruzomberok do novych priestorov a cely proces presunu bol dokonéeny v
marci 2020. Vd'aka tejto investicii sa zdvojnasobi skladovacia plocha, zniZia sa prevadzkové naklady.

4.2. Zamery v oblasti investi¢nej vystavby a rozvoja &innosti

V priebehu roku 2021 spolognost’ bude (celovo investovat’ prostriedky tak aby sa posilnil trhovy
podiel spolocnosti a jej vyznam na slovenskom vel'kodistribuénom trhu. Dalgie investicie oéakévame do
rozvoja skladovych technoldgii a vybavenia umozfiujlcich napliianie legislativnych poZiadaviek na SDP
a rozvojom PC sieti a datovych prenosov.

Na konci roku 2011 spolonost’ vyhrala vyberové konanie astala sa jednym zo zmluvnych
partnerov spolocnosti prevadzkujlci siet’ Dr. Max. Této spolupraca vyznamne ovplyvnila realizované trzby
i trhovy podiel spolo¢nosti aj v roku 2020, lebo ide o najvacéi maloobchodny retazec s cca viac ne 25%
trhového podielu verejnych lekarni. Zmluvna spolupréca bola uzatvorend i pre rok 2021.
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5. Vybrané adaje zo stivahy

Vybrané udaje zo Savahy v eur

TEXT (NETTO STAV) VEUR ROK 2019 ROK 2020
Aktiva celkom 30 679 310 27 119 054
NeobeZny majetok 2 037 585 2 755 539
Dihodoby nehmotny majetok 396 278 396 089
Dlhodoby hmotny majetok 746 074 1472 611
Obezny majetok 27 179 644 22 658718
Zasoby 7 553 745 6103 108
Dihodobé pohladavky 0 0
Kratkodobé pohladavky 19 567 081 16 514 677
Pohladévky z obchodného styku 18 900 556 15 800 751
Finanéné &ty sudet 58 818 40833
Casové rozli$enie prechodné &ty aktiv 1 462 081 1704 797
Pasiva celkom 30 679 310 27 119 054
Vlastné imanie 2014 866 2 363 084
Zakladné imanie 332 000 332 000
Kapitalove fondy 0 360 000
Zakonné rezervné fondy 66 400 66 400
Vysledok hospodarenia minulych rokov 1 056 620 1102 540
Vysledok hospodarenia za Giétovné obdobie 45 921 -16 695
Zavazky celkom 28 664 217 24 892 743
Zavézky z obchodného styku 13 328 180 8782701
Rezervy 50 244 38 952
Dlhodobé zavizky 705 096 307 678
Kratkodobé zavéazky 14 074 128 9 407 863
Bankové uvery a vypomoci 13 834 749 13 138 250
Casové rozligenie prechodné uéty pasiv 227 -136 773
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Vybrané Gdaje z Vykazu ziskov a strat

vV eur
TEXT (v eur) ROK 2019 | ROK 2020
Trzby za predaj tovaru 70663 117 | 57 180 731
Naklady vynaloZzené na predany tovar 66 756 670 | 53 901 463
Obchodna marza 3906 447 3279 268
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb 813738 827 915
Vyrobna spotreba
Spotreba materialu a energie a ostatnych neskladovatelnych
dodavok 252 151 208 923
Sluzby 2090 315 1957 788
Pridana hodnota 2377719 1940472
Osobné naklady 1 808 270 1690 201
Mzdové naklady 1281 605 1197 902
Naklady na socialne zabezpedenie 441 268 412 219
Socialne naklady 85 397 80 080
Dane a poplatky 28 440 29 932
Odpisy nehmotného a hmotného investiéného majetku 14 093 24 546
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 40 250
Zostatkova cena predaného dihodbého majetku a predaného
materialu
Zuctovanie a zru$enie opravnych poloZiek do vynosov z hosp.
ginnosti
Tvorba opravnych poloZiek k pohfadavkam 24 914 30 362
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 40 826 823 | 34 798 493
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 40766 558 | 34 421485
Vysledok hospodarenia z hospodarskej é¢innosti 562 307 542 689
Trzby z predaja cennych papierov a podielov
Predané cenné papiere a podiely
Vynosové troky 158 050 0
Nakladové uroky 535 150 478 537
Kurzové zisky -425 -1145
Kurzové straty 15 460 6 254
Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti 21 1185
Ostatné naklady na finanénu &innost’ 90 341 86 451
Hosp. vysledok z finanénej éinnosti -483 305 -571 202
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim 79 002 -28 513
Dan z prijmov z beznej Einnosti
-splatna 55 351 12 981
-odloZena -22 270 -24 799
Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie po zdaneni 45 921 -16 695
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6. Sprava dozornej rady spolocnosti k rocnej Gctovnej zavierke za rok 2020

Zapis z riadnej valnej hromady spolo¢nosti PHARMOS, a.s., 1€0: 35974559, so sidlom
Nitra, Levicka 11 PSC: 949 01, konanej diia 3.9.2021 v Nitre v sidle spoloénosti
na ulici Levicka 11, v zasadacej miestnosti administrativnej budovy o 10,00 hodine.

7. Informacie o skutocnostiach, ktoré nastali po 31.12.2020

Od zaciatku roka 2021 dochadza k obmedzovaniu priamych doddvok niektorych farmaceutickych firiem
spolocnosti Pharmos (napr. MSD, CSL Behring) a nutnosti nakupovat’ tieto tovary prostrednictvom inych
distribu¢nych firiem. Klesd dostupnost’ tovarov pre spolonost’ Pharmos, na druhej strane zniZuje sa
splatnost’ o negativne ovplyviiuje vyvoj cash flow spolo¢nosti.

Objem takto realizovanych nédkupov odhadujeme na 2 000 tis. € mesaéne, ¢o je ndrast o viac ako 100%.

8. Predpokladany vyvoj spolocnosti

Aj nadalej bude venovanad pozornost’ rastu trzieb od lekarni, a dobre platiacich nemocnic
v zdpadnej, strednej a vychodnej Casti Slovenskej republiky. Preferovani bud( dobre platiaci zakaznici
(splatnost’ faktdr...), ktori bud( schopni vylepsit’ finanéné toky spoloénosti. Koncom roka 2020 ale hlavne
v roku 2020 sa podarilo ziskat’ kontrakt so zdruZzenim Druzstvo lekarni kde predpokladdme ndrast trzieb.
Po¢nuc 1.3.2021 boli upravené obchodné podmienky pre bezné lekdrne tak, spoloénost’ Pharmos bola
atraktivna pre obchodnu spolupracu. Upravili a pritvrdili sa moZnosti vyplatenia spatného bonusu. Zvysena
pozornost’ bude venovana regidnom v dobrej dopravnej dostupnosti skladu v Nitre, Ruzomberku a
Kosiciach.

Dalsi rozvoj spoloénosti bude zévisiet od zabezpedenia financovania rozvoja, predovietkym
v oblasti financovania pohladavok a zabezpedenia prefinancovania skladovych zésob, ktorych finanény
objem bude kopirovat’ pri idedinej Strukture skladovaného tovaru mesaéné trzby od lekarni.

ZnaCny doraz bude kladeny na zefektivnenie distribuénej &innosti a zlep$eni pomerovych
ukazovatel'ov Marze/naklady.

9. Aktivity voblasti vyskumu, vyvoja a voblasti ochrany zivotného
prostredia

Spolo¢nost’ PHARMOS, a.s. nevyvija Ziadne aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja. Toto plati i pokial’
ide o ochranu Zivotného prostredia, kde je uZ nasou dlhodobou snahou uskutoéfovat’ obchodnl &innost!
tak, aby sme touto aktivitou nezhorSovali Zivotné prostredie.

Pri investinej vystavbe a rekonstrukcidch nasich prevadzok dbame, aby tieto projekty nemali
dopad na zhor3enie Zivotného prostredia. V tejto oblasti sa zahdjila priprava d'aldej pristavby skladu v NR
s ciel'om

PHARMOS, a.s. nema v zahrani¢i Ziadnu prevadzku a ani organizaén( zlozku. Prevadzka je

umiernena na Uzemi Slovenskej republiky a akakol'vek ¢innost’ je taktiez vykonavana vyhradne na Gzemi
Slovenskej republiky.

V Nitre 03.09. 2021
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Ing. Maridn Gurjna ~Tgor K
Predseda predstavenstvg P seda

Ing.Marian Duraj
Clen predstavenstva
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