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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

TORY CONSULTING, akciova spoloénost, so sidlom v Kosiciach, bola zalozena v roku 1997
a v siéastnosti patri k najvyznamnej$im SAP poradenskym spolo&nostiam a implementaénym
partnerom SAP v regione.

Spolo¢nost poskytuje komplexnii metodicki podoru systémov SAP vrozsahu vsetkych
pouzivanych modulov SAP ERP.

Aplikané vyvojové centrum v KoSiciach vyvija firemno-hospodarske aplikacie a internetové
rieenia pre klientov doma i v zahranici.

Projekty realizované spolo¢nostou su zamerané na pokrytie vSetkych procesov organizacie,
vratane poziadaviek na integraciu procesov SAP a non SAP systémov. Uspech nasich projektov
je zalozeny na vyuZivani ,best practices* v odvetvi, vyuZivani funkcionalit systému SAP
a otvorenosti k vSetkym poZiadavkam zakaznikov.

2. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno  TORY CONSULTING, as.
Sidlo spoloénosti  Slovenskej jednoty 10, KoSice

ICO: 36174777
IC DPH: SK 2020043016
Defi vzniku 26.5.1997
Pravna forma Akciova spolo¢nost
Obchodny register Okresného sidu Kosice |
Oddiel SA, viozka 879/V
Predmet Cinnosti - poradenstvo a Skoliaca €innost v oblasti vypoctovej techniky
- poskytovanie software, predaj hotovych programov na zaklade zmliv
S autorom

- dodavky a poradenské sluzby v oblasti programov na spracovanie déat

- automatizované spracovanie dat

- poknikatelské poradenstvo

- poradenstvo a konzultacna Cinnost v oblati automatizovaného
spracovania udajov
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2.1. ORGANY SPOLOCNOSTI

Predstavenstvo spoloénosti

Predseda predstavenstva RNDr. Roman Kekenak
Podpredseda predstavenstva Ing. Jozef Mrazik, CSc.
Clen predstavenstva Ing. Pavol Benia¢

Dozorna rada spolo¢nosti

Clenovia dozornej rady Bozena Mrazikova
Mgr. Silvia Kekefakova

2.2. ZAKLADNA ORGANIZACNA STRUKTURA

~ Financnyredtel

f “?&ntopfe‘é de
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3. HODNOTENIE ROKA 2020
3.1. POSTAVENIE SPOLOCNOSTI NA TRHU A REALIZACIA PROJEKTOV

Hlavnou napliiou spoloénosti je realizacia projektov zameranych na implementaciu SAP
v roznych typoch organizacii s mnozstvom $pecifickych procesov. Spoloénost zabezpecuje
metodickd podporu systémov SAP v produkénej prevadzke najma identifikaciou kritickych miest
spracovavania informacii relevantnych pre riadenie spolocnosti anavrhom rieSeni, ktoré
vyrazne podporuju efektivnost riadenia.

V roku 2020 boli realizované projekty, ktorych Uspe$né pokradovanie sa predpoklada aj do

budicnosti.

Projekty 2020

Zakaznik Popis projektu

ZSR Metodicka podpora, rozvoj produktov SAP

ZSSK CARGO Metodicka podpora, rozvoj produktov SAP

MF SR - ESO Efektivna, spolahliva a otvorena verejna sprava - rozvoj a aplikatna podpora
MF SR - ISUF Informaény systému Gétovnictva fondov - rozvoj a aplikatna podpora
MF SR -JUS Jednotné Uétovnictvo $tatu - rozvoj a aplikaéna podpora
MDaV SR Rozvoj a aplikaéna podpora

MPRV SR Rozvoj a aplikatna podpora

MzZV SR Rozvoj a aplikacna podpora

MZP SR Rozvoj a aplikatna podpora

MSVVaS SR Rozvoj a aplikatna podpora

MS SR Rozvoj a aplikaéna podpora

MH SR Rozvoj a aplikaéna podpora

UV SR Rozvoj a aplikatna podpora

SSHR Rozvoj a aplikatna podpora

SUKL Rozvoj a aplikatna podpora

Envirofond Rozvoj a aplikatna podpora

NBU Rozvoj a aplikatna podpora

AC KSK,NSK, BBSK Rozvoj a aplikacna podpora

SP SR Rozvoj a aplikatna podpora

VSE Holding, VSE, VSD  Rozvoj a aplikatna podpora

ZP Dévera Rozvoj a aplikatna podpora

TORY CONSULTING, a.s.
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3.2. HODNOTENIE HOSPODARSKEHO VYVOJA A FINANCNEJ SITUACIE ZA ROK 2020

3.2.1. VYVOJ OBJEMU A STRUKTURY VYNOSOV A NAKLADOV

Vynosy z finan€nej €innosti spolu

ROK ROK Index
Oznacenie Text 2020 2019 vyvoja
(€) (€) 20/19
* Cisty obrat (éast’ Giét. Tr. 6 podFa zikona ) 6802126 7775117 | 0,87
o Vynosy z hospodarskej €innosti spolu sucet 6943243 7802970 0,89
M. Trzby z predaja sluzieb 6802126 | 7775117
VI. Trzby z predaja DNM, DHM a materialu 15134 2 501
VII. Ostatné vynosy z hospodarskej €innosti 125983 25 352
» Naklady na hospodarsku ¢innost 6507904 7393679 0,88
B. Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 99 433 151 852
D. Sluzby 659 571 872 706
E. Osobné naklady sucet 5592 004 | 6 205860
E.1. Mzdové naklady 4300475| 4851521
3 Naklady na socialne poistenie 1180930 | 1259307
4. Sociélne naklady 110 599 95 032
F. Dane a poplatky 14 690 12 894
G. Odpisy a opravné polozky k DNMa DHM 97 229 111 218
H. Zostatkova cena predaného DM a predané materialu 14 111
J. Ostatné naklady na hospodarsku &innost 30 866 39149
il Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 435 339 409 291 | 1,06
* Pridana hodnota 6043122 | 6750559 | 0,90

Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni

IX. Vynosy z DFM sucet 22 080 19 410

X. Vynosy z KFM sucet 5322 6929

XI. Vynosové uroky 886

XIl. Kurzové zisky 1
aklady na fina ost spo 846 8 0,86

N. Nakladové uroky 9876 11477

Kurzové straty 82 418

Q. Ostatné naklady na finanénu €innost 1888 1956
o Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti 15 556 13375| 1,16

it Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie pred zdanenim 450 895 422666 | 1,07

Darn z prijmov 102 072 100 518

RA. Dan z prijmov splatna 90 808 88 403

2. Dan z prijmov odlozena 11 264 12115
348823 322148 1,08
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Spolognost dosiahla vroku 2020 celkové vynosy vo vyske 6970 645,00 € ktoré
medziroéne klesli 0859 551,00 € teda na Groveri 89,00 % oproti predchadzajucemu roku.
Najvadsi podiel na poklese vynosov mali vynosy z predaja sluzieb, ktorych hodnota bola
6802 126,00 € a medziroéne Klesli 0 972 991,00 € tj. 012,51 %. Trzby z predaja sluZieb
predstavuju vyznamny finanény ukazovatel s 97,58 % podielom na celkovych vynosoch

spolo¢nosti.

Podiel ostatnych vynosov na celkovych vynosoch spolocnosti je 2,42 %.

Trzby z predaja sluzieb ( v tis. €)
porovnanie 2019-2020
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Trzby z predaja sluzieb

Na dosiahnutie vynosov spolo¢nost’ vynaloZila naklady vo vyske 6 519 750,00 €, ktoré
medzirocne klesli 0 887 780,00 € teda 0 11,98 % oproti predchadzajicemu roku. Tento pokles
bol spdsobeny najma poklesom osobnych nakladov, ktorych vyska bola 5592 004,00 €,
t.j. medzirocne klesli 0613 856,00 € Osobné naklady su najvaéSou polozkou celkovych
nakladov. Ich percentualny podiel na celkovych nakladoch je 85,77 %. Osobné naklady
zahfmaju mzdove naklady, naklady na socialne poistenie a socialne naklady.

Druhou vacSou polozkou nékladov su naklady na sluzby vo vyske 659571 €. Ich
percentualny podiel na celkovych nakladoch je 10,12 %. Zahfiaju naklady na opravy, cestovné
naklady, naklady na reprezentaciu a ostatné sluzby.

Podiel ostatnych nakladov na celkovych nakladoch spoloénosti je 4,11 %. Tieto naklady
medziroéne poklesli o0 60 789,00 €. Ostatné naklady, ktoré v roku 2020 zaznamenali oproti roku
2019 pokles predstavuji spotreba materialu a energii, odpisy, nakladové Groky, kurzové straty
a ostané naklady na hospodarsku a finanénu ¢innost.

TORY CONSULTING, a.s.
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Spotreba vybranych skupin nakladov ( v tis. €)
porovnanie 2019-2020
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Osobné naklady Sluzby

Hospodarskym vysledkom spolocnosti za rok 2020 je zisk. Jeho vy$ka po zdaneni je
348 823,00 €, medzirocne vzrastol 0 26 675,00 €, teda 0 8,28 %.

V roku 2021 sa predpoklada nadalej priaznivy a stabilny vyvoj spolo¢nost.

Struktira vysledku hospodérenia

0
D /o

Polozka Rok 2020 Rok 2019
(€) % (€) %
Vysledok hospodarenia z hospodarskej Einnosti 435339 97%| 409 291 97%
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti 15 556 3% 13 375 3%
2o psSpodare 3 5 O e Obdobie pred gane ) 8Y 00% 4 bbb D0 %
Danl z prijmov 102 072 23% 100 518 24%

Hospodarsky vysledok po zdaneni ( v tis. €)
porovnanie 2019-2020
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3.2.2. VYVOJ OBJEMU A STRUKTURY MAJETKU A FINANCNYCH ZDROJOV

3.2.2.1 AKTIVA

ROK ROK

Oznatenie STRANA AKTIV 2020 2019

(€) % (€) %
Spolu majetok 5670 969 100 5104 011 100

A Neobezny majetok 1711 161 30,17 2040696 3998

Al Dlhodoby hmotny majetok 15009 677 1581244
Al Dlhodoby finanny majetok 201 484 459 452

Obezny majetok 3 925 606 3 026 140

B.I. Zasoby 1326 1522
B.I. Dlhodobé pohladavky 6 838 7 506
B.III. Kratkodobé pohladavky 1334 572 1953 491
B.IV. Kratkodoby finan&ny majetok 556 770 285179
B.V. Finanéné ucty 2 026 100 778 442

G [Cosoveroslitenis @ 1 Wk os | wamsl an
CA. Naklady buducich obdobi dlhodobé 939 699
2. Naklady buducich obdobi kratkodobé 33263 36 476

STRUKTURA AKTIV 2020
0,60%

= NeobeZny majetok

30,17%

® Obezny majetok

= Casové rozligenie

Majetok spoloénosti dosiahol k 31.12.2020 netto hodnotu 5 670 969,00 €. Oproti minulému
roku sa jeho hodnota zvysila 0 566 958,00 €, najma vplyvom narastu obezného majetku.

Neobezny majetok tvori 30,17 % z celkovych aktiv. Pozostava z dlhodobého hmotného
majetku, ktorého obstaravacia cena je 2 630 029,00 € a zostatkova hodnota k 31.12.2020 je
1509 677,00 € a dlhodobého finanéného majetku, ktorého hodnota je 201 484,00 €. NeobeZny

TORY CONSULTING as
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majetok klesol 0329 535,00 €, na o mal vplyv pokles dihodobého finanéného majetku, z
dévodu jeho transformécie na kratkodoby finanény majetok.

Obezny majetok tvori 69,23 % z celkovych aktiv. Obezny majetok vzrastol o 899 466,00 €.
Tento narast bol spdsobeny najma narastom finanéného majetku na bankovych Uctoch.
Najva&si podiel na obeznom majetku tvoria finanéné Ucty v netto vyske 2 026 100,00 €, Co je
51,62 %. Druhou najvaésou polozkou obezného majetku su krétkodobé pohfadavky v netto
vyske 1334 572 €, &o je takmer 34 %.. Najvacsi podiel na krétkodobych pohfadavkach maju
kratkodobé pohladavky z obchodného styku. V roku 2020 dosiahli netto vy$ku 1 307 023,00 € a
oproti roku 2019 poklesli 0 619 882,00 €, ¢o je 0 32,17 %. Podiel kratkodobého financneho
majetku na obeznom majetku je 14,18 %. Jeho hodnota vzréastla orpoti roku 2019
0 271591,00 €.

Ostatné aktiva tvoria 0,60 % hodnoty celkovych aktiv. Pozostavaju z kratkodobych
a dlhodobych nakladov buducich obdobi. Ich hodnota oproti roku 2019 klesla 0 2 973,00 € .

3.2.2.2. PASIVA
ROK ROK
Oznagenie STRANA PASIV 2020 2019
(€) % (€) %
Spolu viastné imanie a zavazky 5670 969 100 5104011 | 100
as s 3 s UV J DOY bY 9

Al Zakladné imanie 33 864 33 864
AlV. Zakonné rezervné fondy 6772 6772
AVIL. Vysledok hospodarenia minulych rokov +/- 618 532 296 385
AVIIIL Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni +/- 348 823 322 148
: Zavazky 4 662 978 4 444 842
B.I. Dlhodobé zavazky 45 842 29 702
B.III. Dihodobé bankové uvery 657 975 804 195
B.IV. Kratkodobé zavézky 3590 088 3202 968
B.V. Kratkodobé rezervy 222 853 261 757
B.VI. Bezné bankové uvery 146 220 146 220

STRUKTURA PASIV 2020

u Vlastné imanie

m Zavazky

82,23%

TORY CONSULTING, a.s.
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Vlastné imanie tvori 17,77 % z celkovych pasiv, ¢o je 1007 991,00 €. Jeho hodnota
medziroéne vzrastla 0 348 822,00 €, ¢o je 052,92 %. Vlastné imanie tvori zakladné imanie,
zakonné rezervné fondy, vysledok hospodarenia minulych rokov a vysledok hospodarenia
bezného roka.

Zavazky tvoria 82,23 % pasiv. V roku 2020 dosiahli vysku 4 662 978,00 €, medzirotne
vzrastli 0 218 136,00 €. Najvacsi podiel na celkovych zavazkoch maji kratkodobé zavazky, vo
vyske 3 590 088,00 € ¢o je 76,99 %. Ich hodnota oproti roku 2019 vzrastla o 387 120,00 €.
Druhou navacéSou polozkou je bankovy Uver, ktory sa pouzil na financovanie obstarania DHM
v roku 2016. Zostatkova hodnota Gveru k 31.12.2020 je 804 195,00 €. Na celkovych zavazkoch
sa podielaji aj kratkodobé rezervy vo vyske 222 853,00 € adlhodobé zavazky vo vyske
45 842,00 €.

Vsetky zavézky voci zamestnancom, socialnej poistovni, zdravotnym poistovniam a §tatu s
uhradzané v lehote splatnosti.

3.3. VYZNAMNi DODAVATELIA A ODBERATELIA

Dodavatelia:

- Zeleznice Slovenskej republiky
- Globesy s.r.o.

- SAP Slovensko s.r.0.

- Slovak Telekom, s.r.o.

- SlovShore s.r.0.

- UP Slovensko s.r.0.

-IVES sr.o.

- 3E international, s.r.o.

-BRS, ass.

- Ing. Ladislav Hajdu - PC Craft
- Inn Consulting s.r.o.

- Living Centrum, s.r.o.

- Luxe, a.s.

-MIiMs.r.o.

- Qalts.r.o.

Odberatelia:

- Zelezniéna spolocnost Cargo Slovakia, a.s.
- Zeleznice Slovenskej republiky

- Miniserstvo financii

- Ministerstvo zahrani¢nych veci SR

- Ministerstvo Zivotného prostredia

- Ministerstvo pédohospodarstva a rozvoja vidieka
- Ministerstvo dopravy a vystavby

- Ministerstvo hospodarstva

- Ministerstvo spravodlivosti

- Urad viady

- Stétny Ustav pre kontrolu liegiv

- Spréva $tatnych hmotnych rezerv

-VSD as.

- VSE a.s., VSE Holding a.s.

- SAP Slovensko, s.r.0.

-MIMs.r.o.

- DXC Technology Slovakia, s.r.

TORY CONSULTING. a.s.
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3.4. ZAMESTNANOST V SPOLOCNOSTI

V roku 2020 zamestnavala spolo¢nost’ 109 aktivnych zamestnancov.

Ukazovatel k 31.12.2020 k 31.12.2019
Pocet zamestnancov spolu
V tom: - riadiaci pracovnici 3 4

- konzultanti 44 41

- metodici 51 51

- THP pracovnici 6 6

- pomocni pracovnici S 5
Priemerny pocet zamestnancov 109 107

Pracovné zaradenie zamestnancov 2020

4,59% 27°%
5,50%

E - riadiaci pracovnici
E - konzultanti

- metodici
B - THP pracovnici

i - pomocni pracovnici

Celkové mzdové naklady v roku 2020 dosiahli ¢iastku 4 300 475,00 €, medziroéne poklesli
0551 046,00 €. Ostatné osobné naklady predstavuji Ciastku 1291 529,00 €, medziroéne
poklesli o 62 810,00 € Patria sem naklady na socidlne azdravotné poistenie a socialne
naklady.

Spolo¢nost vytvara priaznivé pracovné prostredie pre svojich zamestnancov, preto poskytuje
svojim zamestnancom socialne a ekonomické istoty. Pre zvySovanie kvalifikacie umoziuje
zamestnancom zuCastiiovat sa na konferenciach doma aj v zahrani¢i, dvakrat do roka
organizuje internd celofiremnl poradu zameranl na skvalitnenie prace a vzajomnej timovej
spoluprace. Spoloénost sa snazi motivovat svojich zamestnancov aj prostrednictvom réznych
prispevkov na kultirne a $portové podujatia, rehabilitacie a pod.

TORY CONSULTING, a.s. Strana - 11 -
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3.5. INVESTICIE A OPRAVY

Spoloénost v roku 2020 investovala finanéné prostriedky do:

- nakupu kratkodobych a dlhodobych cennych papierov — dihopisov
- rekonstrukcie budovy

- nakupu softvérového a pocitaového vybavenia

- rozSirenia vozového parku

V roku 2020 neboli realizované Ziadne vyznamné opravy. Realizovali sa opravy, ktoré sa tykali
najmé vozového parku v celkovej hodnote 22 434,00 € a bezné prevadzkové opravy tykajlce
sa budovy vo vyske 10 551,00 €

3.6. INE DOLEZITE UDAJE

- spolo¢nost nie je st¢astou konsolidovanej skupiny

- spoloénost neuctovala o nakladoch na €innosti v oblasti vyvoja a vyskumu

- ¢innost' spolo¢nosti nema nepriaznivy vplyv na zivotné prostredie

- spolo¢nost neuctovala o nadobudnuti viastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych
podielov a akcii

- spolo¢nost nema zriaden( organizaénu zlozku v zahranici

- po skonceni uctovného obdobia, nenastali Ziadne vyznamné udalosti osobitného vyznamu

4. HLAVNE ZAMERY SPOLOCNOSTI V ROKU 2021

Zakladnym ciefom spoloénosti je aj nadalej pokytovat kvalitné sluzby a nepretrzite pokracovat
vo svojej doterajSej podnikatelskej ¢innosti.

5. NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Predstavenstvo predkladd navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku spoloGnosti

zarok 2020:

Vysledok hospodarenia pred zdanenim: 450 895,00 EUR
Da z prijmov PO: 102 072,00 EUR
Cisty zisk: 348 823,00 EUR
Névrh

- pretiCtovanie na nerozdeleny zisk minulych rokov

TORY CONSULTING, a.s. | Strana - 12 -
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6. UCTOVNA ZAVIERKA ZA ROK 2020

Uétovna zavierka k 31.12.2020 je zostavena ako riadna Uctovna zavierka a je sicastou spravy
auditora o overeni uctovnej zavierky.

A0-5 2021

V Kosiciach . 2. ..o,

RNDr. Roman Kekenak
predseda predstavenstva
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