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1. Profil spolo¢nosti

Nazov spolocnosti : O ra.VI n g y S.I.0.

Sidlo . M. R. Stefinika 1833
026 01 Dolny Kubin

I1¢0o : 31637965
DIC : 2020425869
IC DPH : SK2020425869

Spolo¢nost’ na zaklade Zivnostenského listu vydaného Zivotnym oddelenim Obvodného
tradu v Dolnom Kubine ev.¢. Z0-95/2044/000, reg.C. 1/1049/95 zo dina 12.10.1995, deni zapisu
do Obchodné registra v Ziline Oddiel: Sro, vlozka &islo 2921/L diia 18.10.1995, od 23.6.1997
na zaklade Zivnostenského listu vydaného Odborom Zivnostenskym a ochrany spotrebitel’a
Okresného turadu v Dolnom Kubine sp. ¢. Z0-97/03928/0000, reg .&. 1/402/97 ma rozsirené

opravnenie na vykondvanie tychto ¢innosti :

prendjom nehnutelnosti vratane bytového hospodarstva
vykonavanie inzinierskych stavieb /vratane vybavenia sidliskovych /
vykonévanie priemyselnych stavieb

vykonévanie bytovych a obcianskych stavieb

vykonavanie dopravnych stavieb — cestné stavby, vodné stavby

stavba budov

YV V V V V V V

¢innost’ v oblasti nehnutelnosti s vlastnym alebo prenajatym majetkom
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2. Vlastnicke vztahy spolo¢nosti

Spolo¢nost’ bola zalozena spolocenskou zmluvou zo dina 10.10.1995 azapisana do

Obchodného registra 18.10.1995.

Spolo¢nici : Juraj Ratica Ing.
Jozef Lastik
Milan Zofaj Ing.

Konanie menom spolo¢nosti : V mene spolo¢nosti su opravneni konat a podpisovat’ spolocne
vzdy najmenej dvaja konatelia. Pri pravnych ukonoch vykonanych v pisomnej forme pripoja

konatelia k obchodnému menu spolo¢nosti svoj podpis a oznacenie ,,konatel™.
Zékladné imanie : 6.690,00 € uhradené v plnej vyske v rovnakom pomere
Spolo¢nost’ Oraving , s.r.o. vlastnila v roku 2019:
11,30 %- podiel v spolo¢nosti : H&F Reality , s. r.0.

Drietiova 14

821 01 Bratislava
ICO: 35897171
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3. Organiza¢na Struktura Spolo¢nosti

Konatel' : Ing. Ratica Juraj
Ing. Zofaj Milan
Lastik Jozef

Vyrobné technické oddelenie : Ing. Juraj Ratica
Personalne oddelenie : Jozef Lastik

Obchodné oddelenie © Ing. Milan Zofaj

MISM , mzdové oddelenie : Mgr. Jana Jokelova
Oddelenie pripravy : Ing. Sylvia Hajduchova
Ing. Jan Stas

Zita IZzova

Projektovy manazér : Ing. Pavol Jendrichovsky
Ing. Peter Palko
Marek Pavelka

Stavebni technici . Ing. Martin Fendek
Ing. Milos§ Ogincuk
Ing. Lukas Kovalik
Ing. Lukas Bjalonc¢ik

Jan Kohary
Geodet : Ing. Martin Kubacka
Manazér dopravy . Milan Kusnier
Ekonomické oddelenie : Mgr. Edita Bistiakova
Marta Cieskova

Silvia Lastikova

Maria Raticova

DOLNY KUBIN



4. Historia spolo¢nosti

Oraving, s.r.0. so sidlom v Dolnom Kubine je stavebna spolo¢nost, zaklad ktorej tvoria
pracovnici s dlhoroénymi skusenostami v odbore. Odbornost’ a tvorivy pristup pracovnikov boli
preverené na stavbach po celom tzemni Slovenskej, Ceskej republiky, na Ukrajine, v Srbsku.
Podnikatel'ska stratégia spolo¢nosti je zalozena na principe vzajomnej dovery, stability, timove;j
prace a vyuzivanie modernych postupov. Podstatni ¢ast vyrobného programu spolo¢nosti
predstavuju najma tieto druhy stavebnej ¢innosti :

Realizujeme stavby:

e dopravné

e pozemné

e priemyselné

e inzinierske

e obcianske

Prace na tychto stavbach su zabezpeované komplexne, od projektovej dokumentacie az po
realizaciu diela na kI'i¢. Spolo¢nost zamestnava priemerne 65 pracovnikov v rdznych
profesiach, vlastni strojovy a dopravny park, ktory je postupne rozSirovany a modernizovany,
¢im sa vytvaraju dobré podmienky pre Uspe$né zvladnutie Uloh a uspokojenie narokov
investorov.

Prehlad realizovanych najdolezitejsich v jednotlivych rokoch :

Rok 2017

Predajné a servisné centrum Honda a Jeep
Dostavba autocentra Impa Bratislava
Cerpacia stanica Lozorno

Revitalizacia thermalpark Nitrava

vV V V¥V V V

Obchodné centrum Shopping Village Liptovsky Mikula§
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Obchodné centrum Shopping Village Liptovsky Mikulds

Rok 2018

Revitalizacia thermalpark Nitrava

Obchodné centrum Shopping Village Liptovsky Mikulas
Rekostrukcia Pressburg Tower

Mestska plavaren Tvrdosin

Rodinné domy Bratislava

Rekostrukcia Grand Hotel Pressburg

Vyrobna hala Punch Campus Detva Trstena

VvV V. VYV V V V V V

Vyrobno-administrativny objekt Giihring Belusa

Revitalizdacia thermalpark Nitrava

Vyrocna sprdva 2020
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Rok 2019

Revitalizacia thermalpark Nitrava
Vyrobna hala Punch Campus Detva Trstena
Komenského rezidencia — pristavba, nadstavba

Plavaren Tvrdosin

YV V V V V

Novostavba $pecializovaného zariadenia

Plavaren Tvrdosin

Rok 2020

Komenského rezidencia — pristavba, nadstavba
Novostavba Specializovaného zariadenia pre seniorov Horny Bar
Retail park Namestovo

Inovacia a modernizacia upravne vody Malinec

YV V VYV V VY

Ubytovacie zariadenie Javor Liptovsky Jan

Retail park Namestovo

Vyrocna sprdva 2020
A ORAUTYY. .. ..
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5. Riadenie a politika kvality

Problémy sucasného podnikatel'ského prostredia sa v mnohych pripadoch uz nedaja riesit
obvyklym riadenim a naslednym rozhodnutim vrcholového manazmentu. Vedenie spolo¢nosti
hlada nové koncepcie, metody, techniky anastroje, ktoré pomézu k zvySeniu vynosovej
a finan¢nej Casti, ale predovsetkym doveryhodnosti voci zakaznikom i dodavatel'om. Za dolezité
taktiez povazujeme zamerat’ pozornost' na splnenie dvoch najdélezitejsich ciel'ov, a to likvidity
a rentability.Udrzanie platobnej schopnosti je v dnes$nej dobe trhového hospodarstva kazdodenna
uloha manazérov.Posudzujeme pravidelne situaciu podniku, poukazujeme na tzke miesto

v niom. Medzi najzakladnejSie tlohy, ktorym spolo¢nost’ venuje maximalnu pozornost’ patri:

v' planovanie - stanovenie cielov podniku
v' kontrola - porovnavanie planu so skuto¢nost’ou, analyza odchylok

v riadenie - zavedenie napravnych opatreni

Cielom kazdej spolo¢nosti je vytvarat atraktivne prostredie, udrzat si vo vztahu
k zakaznikom a partnerom vysoky stupeni spol’ahlivosti a doveryhodnosti a moznost’ d’alSicho
profesionalneho rastu pre zamestnancov, ktori sa podiel’ajii na uspechu spolo¢nosti. Zakladnym
principom zabezpecCenia kvality stavebnych prac je stala vlastna kontrola vykonavania tychto
prac, aby vysledné prace boli vzhode s prislusnou legislativou, technickymi normami
a s poziadavkami zakaznikov. Na zaklade tychto principov sa spolo¢nost orientuje
predovsetkym na tieto oblasti :
v’ zabezpeCenie systému kontroly kvality stavebnych prac pri realizacii stavieb v sulade
s poziadavkami prisluSnej legislativy
v' dodrziavanie dosiahnutej urovne kvality stavebnych prac
v’ zabezpelenie profesionalneho rozvoja pracovnikov
Riadenie zdravia a bezpecnosti je na prvom mieste, na kazdej naSej stavbe. Bezpec¢nostny
technik z oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci uzko spolupracuje s jednotlivymi
projektovymi manazérmi, stavebnymi technikmi i ostatnymi zamestnancami, aby pomahali
vytvorit’ bezpeéné pracovné prostredie. NaSou prioritou je :
- aplikovat’ a dodrziavat’ vSetky platné pravne predpisy , ktoré sa tykaju bezpec¢nosti a ochrany

zdravia pri praci,
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- zaistit', aby vSetci zamestnanci reSpektovali bezpecnostné pokyny,

- zabezpecit zdravé a bezné pracovné prostredie pre vSetkych zamestnancov.

V spolocnosti je spracovana koncepcia politiky BOZP, ktora je stcastou integrovaného
manazérskeho systému, na ktory je spolocnost’ certifikovana. Koncepcia politiky BOZP udava
zakladnu orientaciu a pozadovany smer vyvoja BOZP v spolo¢nosti. Je to vnutropodnikova
kultira prace a pristup k riadeniu zamestnancov. Je chdpana ako ochrana zamestnancov pred
vSetkymi nepriaznivymi aspektmi, ktoré suvisia S pracou.Vysoka kvalita sluzieb je nevyhnutnou
podmienkou nasho tspechu v konkurenénom trhovom prostredi. Jej systematické a nepretrzité
zdokonal'ovanie podmiefiuje spokojnost’ zdkaznikov a socidlnu istotu vlastnych zamestnancov.
Vedenie sa zameriava na kreativitu  prostrednictvom inovacii zameranych na kvalitu,
produktivitu a naklady.

Spolocnost’ je drzitel'om certifikatov :

- certifikat ¢. QS-618 - systém manazmentu kvality na zaklade recertifikaéného auditu ¢.
1117/2018 podra STN EN I1SO 9001 : 2016
- certifikat ¢islo EMS, OHS-735 - systém environmentalneho manazérstva a manazérstva

bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci- na zaklade recertifika¢ného auditu ¢. 1289/2020
podl'a: STN EN ISO 45000:2019

DOLNY KUBIN
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6. Hospodarsky vysledok spolo¢nosti

vybrane ukazovatele r. 2016 - 2020 /€/

Ukazovatel Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Sucet nakladov na hospodarsku
¢innost’ a finanéni ¢innost’ 18612326 | 14423262 | 21611499 | 18752214 | 15742772
Stcet vynosov z hospodarske;j
Cinnosti a finanénej Cinnosti 18886526 | 14549936 | 22554991 | 19569089 | 16095621
Vysledok hospodérenie za
uctovné obdobie pred zdanenim 274200 126674 943492 816875 352849
Polozky zvySujuce vysledok
hospodérenia 75830 | 94996 |  134316| 175934 188624
Polozky znizujuce vysledok
hospoddrenia 62007 60164 92374 | 143249| 163061
Dan z prijmu bezného roka
63367 33916 206941 178407 79467
/. Finan¢na analyza
1.Vlastné zdroje financovania spolo¢nosti Oraving s.r.o. - kapital /e/
vybrané ukazovatele r. 2016-2020/ €/
Pasiva Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 [ Rok 2019 [ Rok 2020
1| Vlastné imanie 595624 622087 1369011 1950861 | 1746446
2 | Zékladné imanie 6690 6690 6690 6690 6690
3 | Kapitalové fondy 45337 45337 45337 45337 45337
4 | Zakonny rezervny fond 667 667 667 667 667
Nerozdeleny zisk
5 | min.rokov 323141 472680 | 569392 | 1248603 | 1412167
6 | HV za bezny rok 219789 96713 | 746925 649564 | 281585

1. Vlastné imanie :
vlastné zdroje — kapital

2. Zakladné imanie :
splatené

3. Kapitalové fondy:
vklady spolo¢nikov

4. Zakonny rezervny fond :
tvorba podl'a zakona

5. Nerozdeleny zisk minulych rokov
6. Vysledok hospodarenia bezného roka

DOLNY KUBIN
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Graf : Viastné zdroje financovania Itis. €/

Pasiva v tis.€
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fond min.rokov

2. Cudzie zdroje (zavizky) :

a/lRezervy - dlhodobé - rezervy na budice mozné reklamacie v d’al$ich obdobiach,
- kratkodobé — rezerva na audit, nevycerpané dovolenky, odvody,
b/Dlhodobé zavizky
1. zé&vizky zo socialneho fondu

2. dlhodobé zaviazky z obchodného styku , ostatné dlhodobé zavazky

c¢/Kratkodobé zavizky

=

zavizky z obchodného styku,
nevyfakturované dodavky,

. zé&vizky voci spolo¢nikom,

2
3
4. zéavizky voc¢i zameStnancom
5. zéavézky zo socialneho poistenia,
6. danové zavizky a dotacie,

7

. né zavazky

Vyrocna sprdva 2020
A ORAUTTY.- .. ..

DOLNY KUBIN
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d/ Bankové tivery a vypomoci — spolo¢nost’ v roku 2020 prijala p6zi¢ky od inych subjektov, ktoré
su splatné v roku 2020-21,
- spolo¢nost’ vyuzivala kontokorentny uver —od Tatra banky, a.s.
3. Externé a interné financovanie spolo¢nosti Oraving s.r.0.:
3.1.Externé financovanie:

a/Vlastny kapital — vklad jednotlivych spolo¢nikov spolo¢nosti
3.2.Interné financovanie:

a/Odpisy — spolo¢nost’ pri svojej ¢innosti vyuziva uctovné aj danové odpisy. Vyuziva

metody rovnomerného odpisovania

8. Stivaha - aktiva, pasiva /vybrané ukazovatele/

Prehlad aktiv spolocnosti za roky 2016-2020 vybrané ukazovatele €/

AKTIVA Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Majetok spolu 5189695 | 4748094 | 9839347 | 6032296 | 6293441
NeobeZny majetok 242104 | 242724| 454790 387818 | 361677
Softvér 0 2178 726 0 0
DHM 242104 | 240546 | 454064 387818| 361677
Pozemky 33496 32647 32647 32647 32647
Stavby 18260 7570 6543 5516 4490
Sam.hn.veci a sub.hn.veci 85300| 160092 | 376337| 309284| 308677
Obst. DHM 105048 40237 38537 40371 15863
Obezny majetok 4937004 | 4490666 | 9365779 | 5620739 | 5880246
Zasoby 61988| 218395| 161356 46300 50474
Material, posk.predd. 45674 | 202081 | 149745 42346 48842
Vyrobky 16314 16314 11611 3954 1632
Dlhod. pohl'adavky 35037 63241| 294619| 411025 44287
Ostatné pohladavky z  obch.

styku 25412 49662 | 270666| 375975 1033
Odlozena dai.pohl'adavka 9625 13579 23953 35050 43254
Kratkodobé pohl'adavky 4601192 | 3674186| 8863294 | 5114901 | 5781340
Pohl'adavky z obch. styku 3452451 | 2717312 | 6642870| 3418139| 4549779
Cista hodnota zakazky 321922| 124185| 906688| 373361| 222224
Daniové pohl'adavky 69465| 200363 | 245243 152005 | 267955
Iné pohl'adavky 757354 | 632326 1068493 | 1171396| 741382
Financ¢né .0ty 238787 | 534844 46510 48513 4145
Peniaze 14764 4839 2197 10529 1227
Uty v bankach 224023 | 530005 44313 37984 2918
Casové rozligenie 10587 14704 18778 23739 51518
Naklady buducich obdobi 10587 14704 18778 23739 51518

DOLNY KUBIN
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Graf: Prehlad pasiv za roky 2016- 2020 v skrdtenom rozsahu 1€/

PASIVA Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
fff;;kyv'asmé imanie 2| 599605 | 4748004| 9839347| 6032296| 6293441
Vlastné imanie 595624 | 622087 | 1369011 | 1950861 | 1746446
Zakladné imanie 6690 6690 6690 6690 6690
Ostatn¢ kapitalove fondy 45337 45337 45337 45337 45337
Zakonny rezervny fond 667 667 667 667 667
Vysledok hop.min.rokov 323141| 472680| 569392 1248603 | 1412167
Vysledok hosp. za uct.obdobie 219789 96713| 746925| 649564| 281585
Zavizky 4594071 | 4126007 | 8468544 | 4079637 | 4546995
Dlhodobé zavizky 21602 15141 | 245979| 289901 | 104766
Dlhodob¢ rezrevy 15000 15000 15000 15000 26000
Kratkodobé zévizky 3403929 | 3035180 | 7311347 | 2679865| 3699283
Zavizky z obchodného styku 2881658 | 2561238 | 6667763 | 2237014 | 3288394
Zavizky voci spolo¢nikom 9126 6321 6777 6919 6984
Zavizky voCi zamestnancom 28395 36375 42518 44773 47142
Zavizky zo soc.poistenia 15936 19931 23031 25177 26148
Darlové zavizky a dotécie 47785 4070| 180265 4171 3712
Iné zavazky 421029 | 407245| 390993 | 361811| 326903
Kratkodobé rezervy 24029 32909 34499 37160 33798
Bezné bankove uvery 349161| 781327| 466269| 845711| 606198
Kratkodobé fin.vypomoci 780350 | 246450| 395450| 212000 76950
Casové rozlienie 0 0 1792 1798 0
Vynosy bud.obdobi kratkodobé 0 0 1792 1798 0
Graf: Prehlad aktiv spolocnosti za roky 2016-2020v skratenom rozsahu I tis. €/
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A OFRA
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Graf: Prehlad pasiv za roky 2016- 2020 v skrdatenom rozsahu [ tis.€/

Pasiva
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Graf: Vykaz ziskov a strdt za roky 2016— 2020 v skrdtenom rozsahu /tis. €/
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Vyroéna sprdava 2020
A ORAUTTY.- .. ..
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9. Vykaz ziskov a strat

Prehlad ndkladov a vynosov Spolocnosti za roky 2016 - 2020 vybrané ukazovatele I€]

16

Vykaz ziskov a strat Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 18869864 | 14485632 | 22527175 | 19527008 | 16060090
Trzby z predaja sluzieb 18652634 | 11957373 | 22241314 | 19467496 | 15992035
Zmena stavu vnutropod.zasob 0 0 0 0 0
Aktivacia 1785 8275 860 3487 958
Trzby z predaja DNM a DHM 170677 | 2430839 | 173437 48843 20922
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 44768 89145 111564 7182 46175
Néklady na hosp.¢innost’ spolu 18571471 | 14347456 | 21550050 | 18690831 | 15681804
Spotreba materialu, energie a ost. nes.dod., 3197267 | 3831236| 4648513 | 4854835| 4432980
Opravna polozka k zasobam 0 2345 6266 10537 2438
Sluzby 14233594 | 7298162 | 15534562 | 12667023 | 10196350
Osobné naklady 599840 686596 | 781741| 847293| 851281
Dane a poplatky 79817 7601 11900 14827 10290
Odpisy a opravné polozky DNM a DHM 36618 37518 80615 115062 127838
ZC predaného DM a materialu 272164 | 2350441| 171091 48593 22069
Opravné polozky k pohl'addvkam , zdsobam 137167 87769 | 284168 116156 12974
Ostatné naklady na hosp.¢innost’ 15004 45788 31194 16505 25584
Vysledok hospodérenia z hosp.€innosti 298393 138176 977125 836177 378286
Pridana hodnota 1223558 833905 | 2052833 | 1938588 | 1361225
Vysledok z finanénej ¢innosti 16663 64305 27816 42081 35531
Trzby z predaja cenn.papierov 0 0 0 0
Vynosové uroky 16629 18052 23883 36720 31817
Kurzové zisky 34 46253 3933 5361 3714
Néklady na finanént ¢innost’ 40855 75806 61448 61383 60968
Predané cenné papiere 0 0 0 0

Opravné polozky k fin.majetku 0 0 0 0

Nakladové uroky 25908 14500 22325 26125 18293
Kurzové straty 481 36260 10931 6454 10714
Ostatné naklady na finanénu ¢innost’ 14466 25046 28192 28804 31961
Vysledok hospodérenia z financnej ¢innosti -24192 -11501 -33632 -19302 -25437
Vysledok hospod. za tictovné obdobie pred

zd. 274201 126675| 943493| 816875| 352849
Daii z prijmov 54412 29962 | 196568 | 167311 71264
Vysledok hospod. za Gi¢tovné obdobie po zd. 219789 96713| 746925| 649564| 281585

DOLNY KUBIN
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10. V}”kaZ finanénych tokov /prehlad 2016-2020 v € vybrané ukazovatele/

Cash Flow Statement /€/ Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
HV | Hosp. vysledok za iitt.ob. 219889 96713 |  746925| 649564 | 281585
Odpisy 36618 37518 80615 115062 127838
A Zmena stavu prac. kapitdlu -1373766 271012 | -1256121|  -685664| 351980
Al Zmena stavu zasob 91691 -156407 57039 115056 -4174
A2 Zmena stavu pohPadavok 101833 898802 | -5420487 | 3631988 |  -299701
1 PohTadévky z obch.styku 534290 908626 | -4929066 | 4028725 -980503
2 Sté. daii. pohl'. a doticie -69136 -130898 -44880 93238 |  -115950
3 Iné pohladavky -363321 121074 -446541 -489975 796752
A3 Zmena stavu zaviizkov -1567290 -470483 | 4107327 | -4432708 655855
Zavizky z obch.styku 80968 -320420 | 4103743 | -4427967 | 1051380
2 ZavazKy voci spolo¢nikom -8153 -2805 456 142 65
3 Zavizky voci zamestnancom -1830 7980 6143 2255 2369
4 Zavizky zo soc. zab. 16 3995 3100 2146 971
5 Stat danové zaviizky -149138 -43715 176195 |  -176094 -459
6 In¢ zavizky -15024 -13784 -16252 -29182 -34908
7 Bezné BU a KFV -1474129 -101734 | -166058 195992 -374563
Ad Casové rozl.nikl. prijmoy 117385 -4117 -4074 -4961 -27779
A5 Casové rozl.vyd., vinosov 0 0 1792 6 -1798
AT | Pefiany tok zo zikl. podn.éinnosti | 5500, 402026 | -430863 74007 | 731826
B1 Zmena stavu inv. majetku 231330 620 | -212066 66972 26141
1 Softver 0 -2178 1452 726 0
2 Budovy, haly pozemky 238289 11539 1027 1027 1026
3 Samostatne hnutelné veci -6959 74792 | -216245 67053 607
4 Nedokonc¢ené hm.investicie 0 64811 1700 -1834 24508
B*** | PefiaZny tok z inv.ginnosti 194712 -38138 |  -292681 -48090 -101697
D1 Zmena stavu Kkapitalu 0 -70350 0 -70497 -486000
1 Nerozdeleny zisk min. rokov 12230 149539 96713 679211 163564
2 Hospodarsky vysl. pred.ob. -12230 -219889 96713 |  -749708|  -649564
D2 Zmena stavu dverov, vyp. -9300 2519 235210 46583 -188497
1 Ost.dlh.zavizky,bank.Givery,zav.vo¢i
dpod.s vpl. -12102 -6461 233620 43922 -185135
2 Rezervy zéikonné 2802 8980 1590 2661 -3362
D*** | PeiiaZny tok z fin.Cinnosti -9300 -67831 235210 23914 | -674497
I Pefiazny tok zo zékl. podn.¢. -999874 402026 | -430863 74007 731826
Il. Peiazny tok z inv.Cinnnosti 194712 -38138 | -292681 -48090 | -101697
. Peftazny tok  fin.Cinnosti -9300 -67831 235210 23914 | -674497
Zmena stavu PPa PE -814462 296057 | -488334 2003 -44368
Stav PP a PE na zac. it.ob. 1053249 238787 534844 46510 48513
Zostatok PP a PE k 31.12. 238787 534844 46510 48513 4145
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11. Zamestnanost’ a socialny program spolocnosti

Priemerny poc¢et zamestnancov v roku 2020 dosiahol 65. Toto ¢islo je a bude zavislé od
Struktary realizovanych zakaziek. Socidlna politika spoloCnosti je zamerand na vytvorenie
optimalnych podmienok pre zamestnancov, venuje sa nalezita pozornost’ vychove a vzdelavaniu
zamestnancov, pracovnému prostrediu, bezpecnosti pri praci, zdravotnej a socialnej starostlivosti
Zamestnancov.

Dobré vysledky nie je mozné dosahovat’ bez kvalitného obsadenia na vsetkych postoch.
Preto patri vdaka vSetkym zamestnancom od robotnickych kategoérii az po riadiacich
pracovnikov. Stratégiu spoloc¢nosti je mozné zahrnut’ do nasledujtiicich bodov:

¢ najnizSie naklady

e doslednost’

e kvalita

e zodpovednost

e spokojnost’ zamestnancov a ich rozvoj

Zakladnym predpokladom vedenia l'udi je umenie s 'ud’'mi jednat, komunikovat’ s nimi. Sme
si vedomi, ze najlepSie vykony podava spokojny zamestnanec. Pracovnikovi, ktory sa citi
Vv organizacii dolezity a informovany, nechyba lojalita. Ak nie¢o funguje vnutri podniku, odrazi

sa to aj navonok.

11.1 Stratégia organizacie v oblasti Pudskych zdrojov
Planovanie l'udskych zdrojov

Vyhladévanie, vyber a uvol'nenie zamestnancov
Rozvoj I'udského potencidlu

Riadenie vykonnosti a hodnotenie zamestnancov

Starostlivost’ o zamestnancov

YV V V V V V

Firemn4 kultura
» Podiel riadenia l'udskych zdrojov na naplneni vizie a misie organizacie
Spolo¢nost’  Oraving, s.r.o. zamestnavala 2z celkového poétu zamestnancov vedenych
v evidencii k31.12.2020 7 Zzien a 58 muZov. Zeny pracuju na ekonomickom, mzdovom
cenovom oddeleni a priprave. Vrcholovy manazment tvoria 3 muzi. ZvySny pocet muzov je
zaradeny na funkcii projektovy manazér, manazér dopravy, stavebni technicCi, Strojni robotnici,

vodici, pomocni robotnici, remeselnici.
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11.2 Socialny program spolo¢nosti

Socialny rozvoj spolo¢nosti je garantovany rozvojom ekonomiky spolo¢nosti. Spolo¢nost’
zabezpeCuje oSatenie - pracovné odevy i obuv pre zamestnancov, ktori maju povinnost’ nosit
predpisané oblecenie. Spolo¢nost’ poskytuje mesac¢ne finanény prispevok zo socidlneho fondu na
stravu pre zamestnancov, zdravotnu starostlivost’ v§eobecnych a odbornych lekarov vo forme
preventivnych zdravotnych prehliadok. Pre profesijny rast zamestnancov sa organizuju spolocné
Skolenia v oblasti bezpe¢nosti ochrany zdravia pri praci a poziarnej ochrany, opakované Skolenia
strojnikov stavebnych mechanizmov a vodiCov zpovolania. Pracovnicky ekonomického

a personalneho oddelenia sa zacastiuji pravidelnych Skoleni v oblasti dani a mzdovej politiky.

11.3. ZavizKky vo¢i Slovenskej republike a inym organizaciam

Spolo¢nost’ Oraving, s.r.o. splia vietky zdkonné povinnosti, ako je podavanie sprav a platenie
dani, poistenia a vSetkych d’alSich povinnosti stvisiacich so zamestnancami. Spolo¢nost’ ma
k 31. decembru 2020 vyrovnané zavizky vocCi vSetkym Statnym organom. Povinnosti voci
inym organizacidm (plnenie zavidzkov z obchodného styku) si spolo¢nost’ plni podl'a finan¢nych
MOoZnosti.
11.4. Spolocensky zodpovedné podnikanie

Spolo¢nost” Oraving, s.r.o. vychadza zo svojej filozofie uz od svojho vzniku, ma stanovené
hodnoty, smer, ktorym sa chce uberat, viziu d’alSej budicnosti. Spolo¢nost’ zvolila korporatnu
politiku, ktoru tvori:

» orientacia na spokojnost’ zakaznika prostrednictvom kvality a bezchybnych sluzieb,

» vziajomnd komunikdcia aspolupraca vramci spolo¢nosti, Snasimi obchodnymi

partnermi,
» rozvijat’ potencial zamestnancov,

» dodrziavat’ lehotu splatnosti svojich zaviazkov.

11.5. Systém riadenia rizika

Celkova zodpovednost’ za stanovenie a dohl'ad nad systémom riadenia rizika spolo¢nosti
majt konatelia. Vrcholovy manazment podniku stanovi hranicu rizika, monitorovanie rizika
a dodrziavanie tychto hranic. Metody riadenia rizika st pravidelne prehodnocované, aby odrazali

zmeny V aktivitach spolo¢nosti.
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Riziko likvidity je riziko, ze spolo¢nost’ nebude schopna splnit’ svoje finan¢né zavizky
penaznymi prostriedkami alebo inymi finanénymi aktivitami. Vedenie spolo¢nosti riadi likviditu
tak, aby zabezpecila, tak ako to len bude mozné, ze bude mat’ penazné prostriedky k dispozicii na
splnenie svojich zavidzkov, bez toho, aby vykdzala neprijatelné straty alebo poskodila dobré
meno spolocnosti. Vedenie spolo¢nosti pravidelne sleduje stav penaznych prostriedkov, ktoré ma
k dispozicii na plnenie svojich povinnosti. Spolo¢nost’ riadi svoje plany podla danej situacie
avsulade splanmi a predpokladmi tykajucimi sa buducich penaznych tokov. Nakolko
spolo¢nost’ ma so zmluvnymi partnermi zmluvne dojednané vysoké lehoty splatnosti svojich
vystavenych faktar, dochadza k nestladu medzi inkasom pohladavok a splatnostou
dodavatel'skych faktir. Tento finan¢ny problém spoloc¢nost’ rieSi  vyuzitim kontokorentu

Vv penaznom Ustave Tatrabanka a. s, Bratislava, pripadne p6zi¢kami od inych subjektov.

Trhové riziko — zmeny v trhovych cenach , napr. vymenné kurzy a urokové sadzby ovplyvnia
vynos spolocnosti. Cielom riadenia trhového rizika je riadit' a kontrolovat’ vystavenie sa

trhovému riziku v prijate'nej miere.

Riadenie kapitilu — zasadou spolo¢nosti je udrziavat kapitalova zakladnu na udrzanie
buduceho vyvoja dostato¢nych zdrojov na vyznamné kapitalové vydavky, ktoré su planované na

d’alSie roky.

Prevddzkové riziko - Vv kazdodennej ¢innosti sa skryvaju rizika, ktoré mézu oslabit’ finanénu
poziciu spolo¢nosti a jej vykon. Podnikatel'ské rizika s ¢iastoéne zaistené prostrednictvom

poistnych zmlav.

PouZitie odhadov a uisudkov — zostavenie uctovnej zavierky si vyZzaduje, aby vedenie
spolo¢nosti stanovilo usudky, odhady a predpoklady, ktoré ovplyviuju aplikaciu Gctovnych
postupov a hodnotu vykazovaného majetku, zavizkov, vynosov a nakladov. Upravy
v uctovnych pripadoch sa zGc¢tuju v obdobi, v ktorom sa odhad stanovi a v buducich obdobiach,
na ktoré ma tento odhad vplyv /napr. opravna polozka na material apod./. Rezerva na reklamacie
k 31.12.2020 tvori 26000,00 €. Skuto¢né naroky V buducnosti sa mézu lisit od povodnych

odhadov, ktoré¢ moéZu viest’ k vyznamnym zmenam v Uctovani rezervy na zarucné opravy.

DOLNY KUBIN



21
12. Ekologickz’l politika [#ivotné prostredie — trvalo udrzatel’ny rozvoj/

Problémy zivotného prostredia, starostlivost’ 0 zivotné prostredie sa javia ako relativne nové
civilizacné priznaky. Starostlivost’ o Zivotné prostredie ako Specificka l'udska aktivita je
vyvolavana predovsetkym :

= poOsobenim zakonov prirody

= ohrani¢enou zivotnost'ou 'udskych vytvorov, ich pouzivania

Pri vSetkych naSich cinnostiach sme sa zaviazali dodrziavat najvysSie Standardy
environmentalneho riadenia. Zakladnym obsahom starostlivosti 0 Zivotné prostredie je jeho
tvorba a ochrana. Taktiez aj nasa spolo¢nost’ sa podiel'a na jeho ochrane. Uskutoéiujeme
ekologickl politiku tym, ze organizujeme, kontrolujeme a realizujeme vyvoz odpadov
Z jednotlivych stavieb na skladky urcené na tieto odpady, dodrziavame stavebny poriadok
areSpektujeme ekologické normy, staviame z ekologického materialu. Pravidelne sa

zucastiiujeme emisnych kontrol motorovych vozidiel.

13. Informacie o uc¢tovnych metéodach a zasadach

Spolo¢nost’ tctuje V ststave podvojného Gctovnictva o stave a pohybe majetku a zavizkov,
nakladov a vynosov v zmysle zakona ¢. 431/2002 Zb. 0 Gétovnictve v zneni zakon a neskorsich
predpisov a podla Postupov tétovania pre podnikatelov. Uétovna zavierka za rok 2020 bola
spracovana za predpokladu nepretrzitého pokradovania ¢innosti. Uétovanie 0 zasobéach je vedené
sposobom ,,A*“. Nakupované materialy su dodavané priamo na konkrétnu zakazku /stavbu/ bez
pouzitia medziskladov.

V stlade s ,,Postupmi® je vytvoreny uctovny rozvrh, ktory obsahuje Uéty potrebné
k zachyteniu uctovnych pripadov ¢innosti organizacie. Spolo¢nost’ vedie Gc¢tovnictvo na PC na
software spolo¢nosti SunSoft Plus s.r.o0., Dolny Kubin. Systém vedenia uctovnictva spolo¢nosti
zabezpecCuje preukazatelnost’ stavov aktiv, pasiv, ndkladov a vynosov. Pociato¢né stavy na
jednotlivych analytickych uctoch aktiv a pasiv boli zauc¢tované pomocou uctu 701 — Pociatocny
ucet stivahovy a nadvizuji na konecné stavy hlavnej knihy k 31.12.2019. Tym bola dodrzana
bilan¢na kontinuita. Oceniovanie majetku a zasob zodpoveda §§ 24 a 25 Zakona o uctovnictve
431/2003 Z .z.. V zmysle Zakona 0 uctovnictve ¢. 431/2002 Z.z. je vytvoreny odpisovy plan

investi¢ného majetku , okrem pozemkov, ktoré sa neodpisuju. Uétovnictvo sa vedie na zéklade
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dodrzania Casovej a vecnej suvislosti nakladov a vynosov. Za zaklad sa bert vSetky naklady
a vynosy, ktoré sa vztahuju na uctovné obdobie. Pri obstarani majetku sa uplatituje princip
obstaravacich cien/ t.j. historickych/. Pohladavky sa oceniuju pri ich vzniku - menovitou
hodnotou. Dan z prijmov odlozena — pri urCeni vySky odloZzenej dane z prijmov sa pouzila
sadzba dane z prijmov v nasledujucom G¢tovnom obdobi, t.j. 21%. Na vykonanie inventarizacie
vzmysle § § 29-30 Zakona o uctovnictve bola vydana smernica konatel'ov spolocnosti.
O priebehu a vysledkoch inventarizacie boli vykonané stpisy a zapisy. V roku 2020 neboli
uskutoénené Ziadne zmeny uctovnych zasad ani metdd. VSetky udaje a informacie uvedené
Vv tejto vyrocnej sprave vychadzaju z G¢tovnictva a nadvdzuju na uctovné vykazy. Hodnotové
udaje su uvedené v slovenskej mene - €. Vyro¢na sprava za rok 2020 bola spracovana za
predpokladu nepretrzitého pokracovania c¢innosti bez akychkol'vek dodatkov a dopadov
z neistoty uvedenej nizsie. Nie je znama ziadna neistota, ktora moze sposobit’, ze spolo¢nost’
nebude nepretrzite pokracovat’ v ¢innosti. Nie su zname ziadne vyznamné udalosti po 31.12.2020 az
do dna zostavenia uctovnej zavierky, ktoré by vyznamne ovplyvnili savahu a sposobili by, ze stvaha k
31.12.2020 uz nezodpoveda skuto¢nosti v den jej zostavenia. V' roku 2020 bol vyhlaseny nidzovy stav
podla ¢l. 5ustavného zakona ¢.227/2002 Z. z. 0 bezpeénosti §tatu v Case vojny, vojnového stavu,
vynimocného stavu a nidzového stavu v zneni neskorSich predpisov, na ulozenie pracovnej povinnosti
na zabezpeCenie vykonu zdravotnej starostlivosti a zakazanie uplatiiovania prava na $trajk niektorym
pracovnikom v dosledku coronavirusu. Coronavirus sa zaciatkom roka 2020 rozsiril do celého sveta a
sposobil svetovll pandémiu. Spolo¢nost’ zaznamenala negativny dopad na svoju ¢innost’. Nastal pokles
trzieb v roku 2020 cca 0 17 % voci rovnakému obdobiu v roku 2019. Na zéklade kontraktov, ktoré boli
podpisané, predpokladame , ze za rok 2021 nedosiahneme obrat v takej vyske, aky bol dosiahnuty
v rokoch 2018 -2020. Nakol'ko sme stavebna spolo¢nost’, ktora sa zaobera vystavbou velkych ucelenych
celkov len pre niekol’kych investorov, si nase finan¢né toky v stasnej dobe obmedzené. Spolo¢nost’
prijima opatrenia, ktorymi by zamedzila dosiahnutie negativneho vplyvu na chod spolo¢nosti

spdsobeného touto celosvetovou pandémiou.

14. Rozhodnutie o rozdeleni zisku

Hospodarsky vysledok v plnej vyske za rok 2020 spolo¢nost’ zauctovala na ucet nerozdeleny

zisk minulych rokov.
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15. Stanovenie strategickych ciel’ov na rok 2021

NaSou snahou bude hl'adat’ rieSenia na zachovanie zamestnanosti, minimalne znizenie miezd.
Perspektiva vyvoja spolo¢nosti bude samozrejme zdvisiet' od stavebnej produkcie, ktora bude
ovplyvnena dopytom na vnutornom, resp. zahranicnom trhu. K prioritnym cielom patri obstat’
Vv neustale silnejucom tlaku konkurencie, eliminovat’ rizika likvidity a zamerat’ sa na efektivitu
vlastného fungovania. Cielom roku 2021 je zamerat’ sa na kreativitu prostrednictvom inovacii
zameranych na kvalitu, produktivitu a naklady, vytvorit' stabilné pracovné prostredie. Dalim
dolezitym faktorom je spolupraca zalozend na efektivnej komunikacii a spolupraci medzi
nadradenymi a podriadenymi, rovnako ako medzi jednotlivymi oddeleniami. V oblasti
personalnej politiky sa bude spolo¢nost” Oraving, s.r.0. snazit’ dosiahnut mieru zamestnanosti
cca 65 T'udi. Spolo¢nost’ bude pokracovat’ vo zvySovani kvalifikacie svojich zamestnancov, bude
klast' doraz na ochranu zdravia pri praci a systém riadenia bezpecnosti. Z pohl'adu zivotného
prostredia sa bude pokracovat’ v implementacii legislativy stvisiacej s ochranou Zivotného
prostredia.

Snahou bude zabezpecit' vykony na takej arovni, aby sme zabezpedili :

» zvySovanie profesionality podniku zapojenim vsetkych zamestnancov do systému
manazérstva kvality

» dodrziavanie kvality a terminov dodavok prac a sluzieb

» sluzby realizovat’ od spol'ahlivych dodavatel'ov, so stalou zarukou kvality ich dodania pri
pravidelnom vyhodnocovani kvality, ceny a flexibility

» V oblasti I'udskych zdrojov :
v' udrzat’ zamestnanost’ : 65 zamestnancov

v’ zabezpetit’ profesionalny rast zamestnancov pomocou odbornych $koleni
15.1. Predpokladané vykony na rok 2021 /v tis. €/

Komenského rezidencia 925
Senior car Horny Bar 389
Vila Ria, Bratislava 250
Retal park Namestovo 528
Penzién Lip.Jan 2100
Inovacia tpravne vody Malinec 2350
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15.2. Oblast’ investicnych zamerov:

Spolocnost’ predpoklada zabezpecit’ nové investicie :

v
v
v
v

osobné motorové vozidlo Skoda Rapid
osobné motorové vozidlo Dacia - 2 ks
rekonstrukcia systému zalohovania dat

tel. ustredna

15.3. Stanovenie financnych cielov

Vedenie spolo¢nosti  priebezne prehodnocuje aktualny ekonomicky stav a na zéklade

vysledkov analyzy prijima opatrenia. Medzi zakladné postupy na ktoré kladieme doraz je :

v
v
v

<

znizovanie vstupnych nakladov

stabilizacia mzdovych nakladov

dosledni zodpovednost vsetkych zamestnancov podniku za kvalitné zachadzanie
S pracovnymi strojmi a nastrojmi a ich rentabilné vyuzivanie

kratkodoba i dlhodoba finanéna stabilita

dodrziavanie platobnej schopnosti

schopnost’ dosahovat’ zisk

15.4. Navrh na riesenie problematiky pohladavok

Disponibilné zdroje, ktoré ma podnik K dispozicii, musi vyuzivat ¢o najucelnejsie.

Nezaplatenim pohl'adavok sa podnik dostava taktiez do vlastnej platobnej neschopnosti, zhorsuje

sa mu jeho postavenie na trhu, bonita, rating v pripade potreby uveru, mnohé d’alSie negativa,

ktoré¢ neprinesu kladné ohlasy na dany podnik vramci podnikatel'skej aktivity. Vrcholovy

manazment prijima konkrétne opatrenia, rieSenia, aby sa vyhol rastu nevyinkasovanych

pohladavok.

16. Uétovna zavierka 2020 - priloha
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