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VaZeni akcionari,
vaZeni obchodni partneri!

Globalny vyvoj vo svete, komunikaéné technologie, financializacia,
zddrazfiovanie maximalizicie bohatstva a kratkodobsho zisku, narast
individualizmu, prospecharske sistredenie sa na seba, relativizicia
hodndt vedd k nerovnosti, ekonomickym otrasom, finanénej nestabilite,
destruktivnej konkurencii, nezdravému lipnutiu na moci, dehumanizicii
tudi a zaslepeniu kenat dobro vofi tudom, chranit klimu a Zivotné
prostredie. Dnedny svet pred spravodlivostou a devasticiou Zivotného
prostredia zatvara odi. Je to moralny problém celej spolocnosti, ktory
v globalnych rozmeroch ovplyviiuje aj podnikatelské prostredie.

VSetci, osobitne podnikatelia, sme pozvani ku konkrétnym ¢&inom na
prekonanie vy3ie uvedenych globalnych problémov prostredia. Najvacsie
hrozby, ktorym dnes Celi tudska spoloénost, si klimaticka zmena, rastica
nerovnost, casto ako vysledok finanénych Spekulacii, kult pefiazi a
nicenie prirody.

Na aktudlnu situdciu predklada stale globalizovanej3ia spolo¢nost
jediny platny recept, teda spoloéni viast bez identity, ktora vytvori novi
kultiiru a nového &loveka. Cielom je vytrhniit Cloveka z korefioy kultdry,
naboZenstva, zvykov a dediéstva predkov. Tento ciel o celosvetovej
nadvlade, ktora by riadila narody s odlignou kultGrou, ndboZenstvom
a tradiciami, by bol zlataninou celosvetovych ideoldgii. Rok 2020 bol
turbulentny, rozpaéity a hiboko poznaceny celosvetovou pandemickou
situaciou. '

Pandemicka situacia celosvetov( krizu priostrila. Pandémia ochorenia
COVID-19 mala na slovenské hospodarstvo ako celok, a hlavne na
niektoré sektory, vratane stavebnictva mimoriadne negativny dopad.
Strach ovladol spolognost. Pandémia priniesla psychicky, socialny,
kultdrny, duchovny a ekonomicky Sok. Ludia ostalj bez vzfahov, radosti
a {smevu. Stgasny svet sa musi zmenit.

Prva vlna pandémie priniesla obrovski neistotu v podnikani a
niesla sa v kontexte priprav krizovych planov, nastavenia pravidiel a
zabezpedovania hygienickych opatreni. Nasa spolo€nost uZ pocas roka
prijimala opatrenia, ktoré vyrazne prispeli k plneniu hospodarskych
dloh v zloZitom podnikatelskom prostreds. Presmerovanie jednotlivych
destinacii predaja produkcie sa ukazovalo ako spravna stratégia. Po
prijati protipandemickych opatreni obmedzujicich dovozy paliv, predaj
produkcie a zniZenie vyroby sme nepredpokladali, Ze m&Zeme dosiahnut
také (spe3né hospodarske vysledky, ktoré sii predmetom hodnotenia
tejto spravy.
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V druhej vine pandémie sme sa museli vyrovnat s va&Sou fluktuaciou
klGcovych pracovnikov, s protipandemickymi opatreniami, ktoré znizili
moZnost stretdvania [udi a hlavne s lockdownami.

Napriek negativnym dopadom novej zdravotnej situacie patria visledky
hospodarenia za rok 2020 k najlep$im v histérii. Ziskanim hodnotenia
najvys3ej doveryhodnosti AAA (Bisnode a Hospodarske noviny) patri
nasa spolognost do exkluzivnej skupiny spoloénesti, ktoré splfaji
najprisnejsie kritéria ekonomického hodnotenia kredibility podla
Statistického prediktivneho modelu Bishode.

Pre budlcnost firmy ma velky vyznam rozsirenie si€asného dobyvacieho
priestoru i vytvorenie podmienok pre taZbu suroviny za hranicou sii¢asného
dobyvacieho priestoru. Za dosiahnuté hospodarske vysledky za rok
2020 patri moje dprimné podakovanie riadiacim organom spolocnosti,
spolupracovnikom i spolupracujicim obchodnym partnerom.

Povolanie podnikatela je vznesené, ale v s(¢asnej, vo viacerych smeroch
chaotickej, situdcii narocné. Dneiny svet je rozdeleny a polarizovany.
Individualizmus a lahostajnost k spoloénému dobru nas oddeluje jedného
od druhé&ho. V prostredi intenzivneho rozvoja techniky a komunikacie,
roznych financnych praktik a kultiirnych zmien ma podnik plnit nielen
hospodarske lohy, ale napriek prekazkam napliiat svoje zavizky
v oblasti morélky, kultiry, ochrany Zivotného prostredia a rozvoja
duchovna, ktoré, Zial, akosi odchadzaju zo scény. Uspech spoloénosti
vzdy zavisi od tvorivosti a Usilia spolupracovnikov a funkénych vzfahov
so spolupracujicim okolim.

Prajem nam vsetkym, aby zapojenim mnoZstva spolupracovnikov z
roznou odbornostou a talentami sme napredovali, aby cementareii
v Ladcoch bola aj nadalej viznamnym vyrobcom stavebnych hmét v
stredoeurdpskom regione re§pektovania obchodnymi partnermi i v
ramci celej spolofnosti.

Ing. Anton Barcik
predseda predstavensiva
a generélny riaditel
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Zakladné (daje

Zakladné informacie

1€o: 31615716
DIC: 2020437232

Obchodné meno/nazov: PovaZska cementares, a. s.
Sidlo: ul. ). Krila, 018 63 Ladce
Tel. 042/460 3111

E-mail pcla@pcla.sk

Fax 042/462 80 18

www stranka www.pcla.sk

Datum vzniku: 16. 09, 1994

Zakladatel: FNM SR

Zakladné imanie: 11508 830 Eur

Vydané cenné papiere: SK 1120001781

Druh: akcie

Forma: na meno

Podoba: zaknihované

Menovita hodnata: 34,00 €

Polet: 338 495

K31. decembru 2020 mala spoloénost PovaZska cememtaref, a. s. Ladce
15 akcionarov, ktori viastnia 338 495 akcil. Akcie s vydané na meno

v zaknihovane] podobe, verejne neobchodovatelné. Vietci akcionari

s v zmysle zakona o cennych papieroch uvedeni v Z0znamoch
akcionarov vedenych v Centralnom depozitari cennych papierov,

a. s. Bratislava.

Zakladné imanie v celkovej hodnote 11 508 830 € tvori 338 495 ks akcij
v nominainej hodnote 34,00 € za jednu akciu.

Struktiira akcionarov sa v porovnani s bezprostredne predchadzajiicim
obdobim nezmenila.
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Predmet podnikania

sprostredkovanie obchodu,
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oprava zelezniénych Raj voziioy,

vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky (LANQVA),
cementov a vyrobkov na baze cementov,

kiipa tovaru za (i¢elom jeho predaja kone€nému spotrebitelovi
{maloobchod), alebo na dcely jeho predaja inym prevadzkovatelom
Zivnosti (velkoobchod),

konzultacnd a poradenska Cinnost v oblasti obchodu,
prieskumu trhu a reklamy,

vnitrostatna nakladna cestna doprava,

vnitrostatna nepravidelna autobusova doprava,

ubytovacie sluzby,

verejné stravovanie (re$taurdcie, vinarne, kaviarne, obéerstvenie),

zavodné stravovanie,

oprava a (drzba strojnych zariadeny,

vitacie prace k vykonavaniu clonovych odstrelov,

¢innost Oétovnych poradcoy,

vedenie (Ctovnictva,

¢innost arganizalnych a ekonomickych poradcoy,

oprava a (drzba stavenych zariadeni,

prevadzkovanie Zeleznic s vynimkou celotatnych (vie¢kova doprava),

oprava a (drzba motorovych vozidiel,

neverejna cestna osobna doprava,

predaj pohonnych hmat,

prendjom nehnutelnosti,

prendjorn motorovich vozidiel,

technické testovanie, meranie a analyzy - mimo (radnych merani,

reklamné ¢innosti,

vykonavanie trhacich prac - clonové odstrely {povrchové dobyvanie),

montaZ, oprava, Odrzba vwhradenych elektricky zariadent,

odborné prehliadky a sk(sky elektrickych zariadeni,

vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla,

nakladanie s odpadmi (s vynimkou nebezpefnych odpadov),

podnikanie v oblasti nakladania s nebezpednym odpadom,

banska &innost,

kovoobrabanie,

prenajom strojov, pristrojov a zariadeni.
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Statutarne organy spoloZnosti

Predstavenstvo

Anton Barcik / predseda predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické a obchodné
Zamestnanie: generalny riaditel Povaiskej cementarne, a. s. Ladce

Martin Gastinger / &len predstavenstva
Vzdelanie: obchodné
Zamestnanie: prokurista spolo¢nosti Berger Holding, SE Passau

Peter Hort / ¢len predstavenstva
Vzdelanie: pravne
Zamestnanie: obchodny riaditel PovaZskej cementarne, a. s. Ladce

Jozef MikuSinec / ¢len predstavenstva
Vzdelanie: technické
Zamestnanie: virobno-technicky riaditel
PovaZskej cementarne, a. 5. Ladce

Alois Weiherer [ &len predstavenstva
Vzdelanie: cbchodné
Zamestnanie: prokurista spolo¢nosti Berger Helding, SE Passau

Prokiira

Maria Kebiskova / prokurista
Vzdelanie: technické
Zamestnanie: ekonomicka riaditelka
Povazskej cementarne, a. s. Ladee

Dozorna rada

Franz Wallner
predseda
Vzdelanie: ekonomické a priemyselné

Zamestnanie: konatel spolocnosti Berger Holding, SE Passau
Anton Malovec
- {len
\\ Vzdelanie: chemické

Zamestnanie: vedlci viroby PovaZske] cementarne, a. s, Ladce
Viera Rafajova
Elen
Vzdelanie: ekonomické
Zamestnanie: vedica oddelenia informaénej siistavy Povazske]
\- cementarne, &. s, Ladce

«N“
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Vykonné vedenie

Ing. Anton Barcik
generalny riaditel

Ing. Maria Kebiskova
ekonomicka riaditelka

Ing. Pavel Martauz
riaditel kvality a stratégie

Mgr. Peter Hort
obchodny riaditel

Ing. Jozef Mikusinec
vyrobno-technicky riaditet

Ing. Peter Sumaj
personalny riaditel

Informacia o konsolidacii

Spolo¢nost sa zahria do konsolidovanej (¢tovnej zavierky spolognosti
Berger Slovakia, a. s. so stdlom ul. ). Krala, 018 63 Ladce a tato sa zahffia
do konsolidovanej Gctovnej zavierky spolofnosti Berger Holding, SE,
so sidlom Aussere Spitalhfstr. 19, D-94036 Passau. Tieto konsolidované
actovné zavierky je moiné dostat priamo v sidle uvedenych spolocnosti.

Spolocnost aplikovala vinimku z povinnosti zostavit konsolidovanii
uctovni zavierku a konsolidovanii viroénii spriavu v sillade s § 22 ods. 8
zakona o iitovnictve: Uétovna jednotka je materska spoloénost a vlastni
100 % podiel dcérskej spotoénosti LADCE Betdn, s. r. 0. Ladce.
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Délezité historické medzniky

1888

zaCiatok prieskumnych prac a otvorenie kamefiolomu,

prvy obchodny nézov ,Ledeczer Portland - Zement fabrik des Adolf von
Schenk - Ledecz”,

1889

25,Jun - zagiatok vystavby cementarne,

16890

9.Februar - prvy cement,
rotna vyroba 2 367 ton cementu,

1896

ro&né vyroba 25 000 ton cementu,

1911

zmena majitela - 8 000 kusov akcif prevzala Zilinska U¢astinna spoloZnost
na vyrobu cementu a vépna ,Zsolnauer Zement und Kalksfabrik -
Akciengesselschaft”,

1895

tovarefi zamestndvala 500 zamestnancov,
najma z okolia Ladiec, vysoky podiel manuélnej prace,

1908

pokusy s automatickou vyrobou
v Schneiderovej Sachtovke,

1914

vyroba podia nariadenie Rakusko - uhorskych Gradov aj pogas vojny,

pokraCovanie pokusov s automatickymi $achtovymi pecami, ktoré
prerusila vojna,

1920

celo3tatny generdlny 3trajk, nasledovali represie,

1926

indtalacia automatickych Sachtovych pecf podla systému Hauenschild s
vykonom 100 - 125 ton za de#,

1928

zaliatok obdobie zvy3enej starostlivosti o kvalitu,

1930

zatiatok prestavby cementarne
na vyrob hlinitanového cementu,

VYRO0CNA SPRAVA ZA ROK 2020 15
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1933

zaCiatok vyroby hfinitanového cementu
pod ndzvom ,Bauxit’,

1939 ~ 1943

pokles vyroby, majitel Madarska vieobecna tverova banka,

1945

v juli zaCiatok vyroby po vajne,
do prevadzky novéa pec a novy mlyn,

1950

novy nazov Slovenské cementarne a vapenky,
n. p. Cementarefi Ladce,

1951 ~ 1955

vystavba dielne, drviarne, predlamarne, cementovych sil, studne,
trafostanice, vykladacej stanice lanovky, visuté dréha a dal3ia
modernizacia,

1961

schvalenie projektu rekonstrukcie cementarne s pdvodnym zdmerom
postavit 6 Sachtovych pedi,

1963

zmena koncepcie vystavby zo Sachtovych
na rotaénil pec,

1969

5. Februdr - uvedenie zmodernizovaného zdvodu
do prevadzky,

1971

prekrocenie hranice vyroby 400 000 ton cementu,

1972

prekrofenie projektovanej kapacity
vyroba 555 000 ton cementu,

1974

zaliatok vystavby opravovne Raj - vozfiov,

1977

dalsi narast vyroby cementu - prekroéenie hranice 600 tis. ton za rok,

1978

odtlenenie zavodu Vapenky Zirany a pripojenie zdvodu Cementaref
Lietavska L0¢ka,

1981

novy nazov PovaZské cementérne, koncernovy podnik Ladce,

1982

pokusné spalovanie opotrebovanych pneumatik,

16 POVAZSKA CEMENTAREN, a.s.
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1985

vyznamna rekonstrukcia rota¢nej pece - vymena plasta
v dlZke 31 metrov,

1986

zasadné rieSenie najslab3ieho &lanku vyroby - vstavba ciest v lome,
otvorenie 12. etéze,

1988

nova susiarerfi trosky s elektroodlu¢ovatom, plynofikicia cementarne,
zZniZenie pra3nosti,

1990

oddlenenie zadvodu Cementdrefi Lietavska Lika

a osamostatnenie od generdlneho riaditelstva Cementarne
a vapenky Tren¢in, zatiatok modernizacie

a2 novej exportne] politiky,

1994

zaloZenie akciovej spoloénosti PovaZsks cementaren, a.s. Ladce
zakladatefom Fond narodného majetku SR,

1995

privatizacia spololnosti, rozhodujtci vlastnik Portlandcement, a. s. Ladce,

1996

modernizacia cementovej mlynice,

1998

zavedenie systému manaZmentu kvality podla normy EN ISO 9001,

1999

vstup zahrani¢ného partnera do akcionarskych Struktir spoloZnosti,
modernizicia chladita slinku

v linke rotacnej pece,

uvedenie nového vyrobku CEMODUR

(pre vystavbu tunelov) na trh,

2000

uvedenie nového nizkochrémového
ekologického cementu CHROMATMIN na trh,

schvalenie ,Investi¢ného generelu” - rozsiahla prestavba
a modernizacia cementarne s cielom rastu vykonnosti,

2007

zaciatok realizacie investi¢nej Glohy ,Vystavba uholného hospodarstva®.

2002

spalovanie MKM - trvalé prevédzka, VYROCNA

SPRAVA
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2003

zavedenie systému manaZérstva kvality
odla normy EN ISO 9001:2000,

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 700 tis. ton za rok,

2004

rekonstrukcia CM3,

A:- e Uspedné testovanie a predstavenie vyrobku
- Biocement - antibakteridlny a protiplesfiovy cement,

20 ik 2005

zvySenie kapacity mletia cementu a baliarne, vybudovanie linky na
spalovanie TAP,

zavedenie environmentalneho systému kvality podia ISO 14 000:2004,

rekordna vyroba a predaj cementu, prekrogenie hranice 800 tis. ton
za rok,

2006

pokragovanie modernizacie rotacnej pece
a cementovej mlynice,

najvy3si podiel spoluspalovania alternativnych
paliv v SR (34 %),

rekordnd vyroba a predaj cementu, prekrogenie
hranice 900 tis. ton za rok,

2007

zaliatok realizicie investi¢nej Glohy
“Valcovy cementovy mlyn CM 2%,

zasadna rekonstrukcia administrativnej budovy,

vybudovanie 3portového arealu v Belusskych Slatinach vyznamny
prispevok socidlneho programu pre zamestnancov spolo¢nosti,

rekordna vyroby slinku, vyroby a predaja cementu,

2008

rekordna vyroba slinku,

prekrogenie historického rekordného milnika 1 000 000 ton vo vijrobe a
predaji cementu,

uvedenie do prevadzky nového
cementového valcového mlyna CM 2,

vyznamny rozvoj betonérskeho programu v dcérskej spolocnosti Ladce
Betén - nové betonarne v Nitre, Galante a Tvrdogine,

18 POVAZSKA CEMENTAREN, a.s.



Xi

2009

120. vyrocie viroby prvého cementu
na Slovensku a zarovefi v PCLA,

dal3i rozvoj betonarskeho programu - Ziar nad Hronom,

zniZzenie viyroby vplyvom celosvetove]
hospodarskej a financnej krizy,

certifikat kvality BOZ,

2010

pokracovanie vplyvu celosvetovej
hospodarskej a finanénej krizy,

kapitalovy vstup do betondrky v Trengine,

201

dal5i pokles stavebnej vyroby
a vplyv dlhovej krizy a krizy eura

zavedenie dane z emisnych kvot,

2012

stabilizacia trhovej pozicie spolotnosti a vy3si predaj cementov ako v
predchadzajiicom roku, napriek dalSiemu medziroCnému dvojcifernamu
poklesu vykonnosti stavebnictva v SR

stabilizacia spalovania alternativnych
paliv nad 50 % celkového cbjemu,

2013

rozvoj betonarskeheo programu, klpa spolocnosti LADCE Beton Perteso
s.r.o. Trengin.

2014

125. vyroCie vyroby prvého cementu

na Slovensku a zarovei v PCLA,
opdtovné prekroenie vyroby a predaja
cementu za hranicu 900 ton za rok

2015

zaciatok vystavby slinkového sila

Ziskanie certifikatu AAA - Hodnotenia najvy33ej déveryhodnosti v SR -
splnenie prisnych kritérii spolahlivosti a stability na trhu ; Tento symbol
najvyssieho ratingového hodnotenia ziskalo 4,5 % slovenskych firiem,

vystavba betonarne v aredli cementarne a v obci PodluZany

2016

pokrafovanie vystavby slinkového sila,
certifikacia dvoch novych vyrobkov RKS - nové vyrobky

VYROCNA SPRAVA ZA ROK 2020 19
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2017

Ziskanie znamky nSpolahlivy vyrobny podnik 2016%
za ekonomické zdravie a dobri platobni moralky (naroénym kritérigm
wyhovelo len 41 % podnikov v SR),

certifikicia systémy manazérstva kvality, systému
environmentalneho manazérstva a systémuy manazérstva
bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci podfa poziadaviek
normy EN 1SQ 9001:2015, EN ISO 14001:2015 a OHSAS 18001:2007,

stavba Slinkové hospodarstvo
Ziskala v ramci siitage »Stavba roka“ ocenenie
ako jedna z troch najvyznamnejsich stavieb na Slovensku,

druhé najvyssie objemy wyroby a predaja cementov,

2018

druhé najvyssie objemy vjroby a predaja cementov,
€ena za 3. miesto v siita3i Inovativny €in roka

¢ena Technického a sktigobného Ustavu stavebného,
U.0. za pouZitie Progresivnych stavebnych vyrobkov

2019

modernizacia linky RP a kalcinatora,

certifikit AA hodnotenia vysokej déveryhodnost]
zaradenie do exkluzivnej skupiny firiem v SR
S vysokym stupfiom kredibility,

2020

certifikit AAA hodnotenia najvysiej déveryhodnosti
zaradenie do exkluzivnej skupiny firiemvSR s vysokym stupfiom kredibility
podla kritérii Bismode.

znamka spolahlivosti
Spolahlivy vjrobny podnik v odvetyi priemyselnej vyroby v SR

titul - Spologensky zodpovedny podnik
ako vysledok analyz ekonomickych ukazovateloy spologenskej
zodpovednosti

20 POVAZSKA CEMENTARE
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Sprava o podnikatelskej Cinnosti
a o stave majetku, Finanéné Gdaje

Predaj

Pred rokom som na tomto mieste pisal o oakavanom ochladeni
stavebnictva, dokonca ¢ naznakoch prichadzajlicej krizy. Nikto 7z nas
vtedy ale nemal tuenie, Co v skutocnosti pride. Pandémia, ktoré otriasla
Slovenskom i zvy3kom sveta, nema v novodobej histdrii ocbdabu. Niektori
xomentatori jej dosahy porovnavajo dokonca z désledkami 2. svetovej
vojny. Pravdepodobne ide o trochu prehnané tvrdenie, ale aj tak priniesla
na Slovensko najvacsi hospodarsky prepad v jeho samostatnej historii,

Vo vietkych sférach spolo¢nosti panuje aj po roku ad prvych pripadov
nakazy v Eurépe silna neistota. K analytikom ani k beZnym obéanom sa
nedostava uspokojivé mnozstvo spolahlivych dat, na ktorych by mohti
stavat. Predpovedi budUceho vjvoja je snad tolko, ako tudi v tejto krajine.
Zial, ani dnes nie je mosné tvrdit, Ze by korona-kriza a jej nasledky
povedali posledné stovo. Ekondmovia viak zatia! dalej ocakavaji postupné
oZivovanie vietkych sigasti hospodarstva vratane stavebnictva. Velké
obavy z vjvoja v tomto roku viak nadalej pretrvavaji.

Napriek prepadu stavebnictva a vyraznych obmedzeniach spbsobenych
pandemiou, stavebné spolotnosti v roky 2020 vyjadrili relativnu spokajnost
s objemom prac; aviak nie sii spokojné s cenovou Groviiou stavebnych
prac. Stavebnictvo nielen na Slovensku, ale aj v celom stredoeurdpskom
regidne zapasi s rastom nakladov (hlavne energetické naklady, naklady
spojené so ,zetenymi technolégiami® materialové naklady, naklady
na cenu prace). Vetkym problémom si infraétruktirne stavhy, ktoré
boli kalkulované a zazmluviiované na zaklade cien rokov 2015/2016. V
roku 2018-2020 doslo k vyraznému narastu cien materialov, o ma za
nasledok, Ze stavebné spolo¢nosti nedokazu bez zmeny generalnych
zmldv dokoncovat jednotlivé stavebné diela, pretoZe kalkulované ceny
nepokryvajd naklady.

Cementéri v uplynutom roku riegili virazny nedostatok stinku v regione
spdsobeny technickymi a technologickymi problémami vo vyrobe.
Problémy s nedostatkom slinku a cementu na konci roka 2079 sa preniesli
aj do 1. kvartalu roku 2020. Tento nedostatok bol podla destupnych
informdcii rieSeny importom zo zahranicia.

Predaj a expediciu cementu z nasej produkcie neovplyviovali len
vonkajsie vplyvy. Hlavne v druhej polovici roka bolo potrebné riadit
predaj cementu v kontexte na zasoby slinku zvlastnej produkcie, k Comu
sa postupne pridal aj nedostatok vysokepecnej granulovanej trosky.
Uvedend situdciu sme vyrieili zmenou dodavaného sortimentu, kedy
sme zakaznikov viac orientovali na odber vapencovich cementov (CEM
/A-LL 42,5 R a CEM I1/B-M (5-L) 42,5 N).

Napriek réznym obmedzujicim skutocnostiam hlavne v sitvislosti s
pandémiou Covid-19 sme dosiahli historicky, rekordny predaj 1.035.225
ton cementu. Tento predaj bol dosiahnuty vdaka rekordnej vyrobe
cementu. Rovnako ako v predchadzajicich rokoch bole viac ako 50 %
expedovaného cementu umiestneného na domacom trhu. MoZnosti
dodavok cementu z PCLA sit z dévodu nakladov na dopravu geograficky
obmedzené na domaci trh a okoljté staty, hlavne ¢eska Republika,
Rakusko, Polsko a Madarsko.
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Kontinualny predaj cementu (len z viastnej viroby slinku) umoznila okrem
stabilnej prevadzky hlavnych vyrobnych agregatov aj velmi pozitivna
skladba predavanych sortimentov. V roky 2020 sme predali 80 % zmesovich
cementov CEM il a CEM i1l Dodavky cementu na domacom trhu smerovali
htavne na velké infrastruktirne projekty vystavby dialnic a rychlostnych
ciest a na rekon3trukciu Zelezni¢ného koridoru, Najvacsia Cast z toho
bola realizovana v okoli Povazskej Bystrice, Ziliny, Ruzomberka a Predova.
velka cast dodavek na domécom trhu smerovala na dokoncovanie
vystavby priemyselného parku v Nitre, kde realizuje dodavky beténu
nasa dcérska spolocnost Ladce Betdn, s.ro..

Na domacom trhu sme v prvej polovici roka zaznamenali prepad v
expedicii cementu v porovnani s rokom 2019, 7 asti bola dovodom aj
pandémia Covid-18, ktora hiavne v prvej polovici roka mala za nasledok
kratkodobé vyrazné zniZenie odberov cementu. Vv stavebnom sektore
najvyraznejsi prepad zaznamenala vystavba priemyselnych hal. Nova
vystavba sa v prvom polroku prepadla o viac ako 70%. V druhej potovici
roka sa situdcia mierne zlepsita. Stavebnictvo na Slovensku sa véak v
roku 2020 nadalej borilo s hriechmi minulosti, ktoré potvrdili aj nezavislé
agentlry a tymi boli hiavne:

- viac ako 10 % zo vietkych realizovanych zakaziek v stavebnictve zostiva
stratovych. Velké firmy v sektore potvrdili 15,5 % stratovych zakaziek vo
svojich portfoliach,

- po splatnosti bola patina (21%) vyfakturovanych prostriedkov. Vyrazne
vy33i podiel neuhradenych faktir po lehote splatnosti vykazali velké
spoloCnosti. Ide takmer o tretinu (301 %),

- 10 % objemu pohladavok bolo podta riaditetov stavebnych spoloénosti
nedobytnych,

Na zahraniCny trhoch bola situdcia v roku 2020 relativne stabilna.
Dodavky cementu nasim stalym zakaznikom boli realizované v obvyklich
mnozstvach. Vivoj v Polsku a Ceskej republike bol ovplyviiovany aj vjvojom
menovych kurzov.

Predaj v tonéch
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Vyhliadky predaja cementu na rok 2021 z pohladu PCLA si velmi cpatrné.
Na domacom trhu ofakavame pokles v predaji cementu. Hlavne ukondenie
vystavby v PreSove bude mat za nasledok znizenie mnozstva preddvaného
cementu na domacom trhu. Avizované velké stavby, ktoré by mohli nahradit
tento vypadok sa rozbiehajl velmi pomaly. NaSou snahou bude zabezpedit
taky predaj cementu, aby vyrobné kapacity PCLA boli naplno vyuZité aj v
roku 2021.

Dnes ostava vetkou nezndmou vivoj pandémie Covid-19 a jej dalsi vplyv
na hospodarstvo Eurbpy a stavebnictvo v stredoeurdpskom regione,
PredlZovanie vynimognych stavov a lock-down-ov jednotlivymi Statmi
mdZe mat mimoriadne negativny vplyv na celi ekonomiku.
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Vyroba

Plnenie vyrabnych dloh za rok 2020

Rok 2020 bol poznaceny predovietkym opatreniami tykajiicich sa pandémie
COVID-19. Hlavne na zatiatku stavebnej sezony bol zaznamenany pokles
zaujmu o nasu produkciv a musela byt regulovana vyroba nedokancenej
vyroby slinku. Koronavirusom spdsobené opatrenia na zatiatku, pri dovoze
alternativnych paliv znamenali ich nedostatok, ¢o sa do konca roka nedalo
nahradit.

Plan viroby cementu v roku 2020 bol prekroceny a wyroba bola 1037600
ton, {o je maximum v celej histdrii cementarne.

Plnenie vyrobnych dloh, porovnanie s r. 2019

1237000 1218000

1083000 1108900

1031700 1037400

684800 495000

TaZba vapenca a sliefiovca
Celkom bolo v roku 2020 vytaZenych 1218 000 ton vépenca a sliefiovca.

Kvalita tazenych surovin, rovnomernost a stabilita v plneni dloh bola u?
tradicne velmi dobra. Boli zrealizovana projekty pre budlcnost a dalgi
rozvoj tazby.

Mletie surovinovej miky

Priprava suroviny pre vypal slinku bola rovhomerna. Celkom bolo v roku
2020 wyrobenych 1 108 800 ton surovinovej mlky tz. 0 24 % viac ako v
r.2079.

Vypal slinku

Hodinové wykony strediska rotaéna pec boli prispbsobované zasobam
slinku.

Casoveé vyuZitie viac ako 306 dni pri nahrade AP viac ako 60 % je jednym z
najlepsich visledkov v histarif.

Celkovo bolc vyrobenych 695 000 t slinku s regulaciou hodinowych vizkonov
v navaznosti na ptan zasob pre GO 2021,

V prvej polovici roka bola na VT rotatnej pece ukoncend investicia
bypassového hospadérstva,
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Prevadzka paliv

Trend poklesu MKM na trhu sa neprejavil tak ako sa ofakavalo a podie!
spalovania MKM bol rovnaky ako v roku 2019, celkom bolo spalenych
cca 32 532 ton MKM. Daldim alternativnym palivom bolo TAP ktorého
sa spotrebovalo 40972 ton tvoril podiel 34,7 % energetickej naroénosti
na vypal stinku, o predstavuje najvacsi podiel v histdril cementarne.
Linka spalovania cdpadovych pneumatik bola vyuZita s podielom 442%
energetickej narocnosti na vypal slinku. Prevadzka linky uholnej mlynice

organizacii prace a kvalitne zvliadnutej (dribe strojno-technologického
zariadenia.

Celkovo bol dosiahnuty podiel alternativnych paliv davkovanych do
RP 61,65%. Zvy3enie podielu AP pri zniZzenom hodinovom vykone RP sa
samozrejme prejavile vo zvySenej mernej spotrebe tepelnej energie na
vypal slinku.

Mletie cementu
Celkom bolo v roku 2020 vyrobenych 1 037 600 ton cementov.

Mletie cementu bolo zabezpetované rovnomerne pedla poZiadaviek trhu
a jednotlivych cbchodnych partnerov. Vigroba bola realizovana v fasoch
najvalsieho dopytu tj. v pracovnych diioch.

Casové wyuZitie vietkych mlecich liniek bolo dobré o umoznilo trvale
dostatofné zasoby cementov v poZadovanych sortimentach.

Expedicia a balenie cementu

Vykon strediska baliarne a expedicie cementu dosiahel v hodnotenom
roku taktiez najvy3Si objem v historii 1035 200 t. Podiel spdsobu expedicie:

AC -786 %,
RAJ - 117 %,
PAF - 9,7 %.

Casové a vykonové (lohy baliarne boli v priebehu roka zabezpefované
podla potrieb zakaznikov.,

Energetika
Trafostanica

Vyroba i predaj cementu dosiahli v roku 2020 nové maxima. Tento
vyborny vysledok nasledne ovplyvnil spotrebu elektrickej energie, ktorej
sa spotrebovalo opét viac ako v roku predchadzajicom (+1,4%). TaktieZ
sa zvysil ndrok na ckamZity dodany prikon, a pretoe sme museli poZiadat
distribu€nl spoloCnost o zvySenie rezervovane] kapacity.

Distriblcia elektrickej energie pre jednotlivé strediskd cementarne bola
zabezpe€ena pocas celého roka bez zavaznych porich.

V hlavnej trafostanici sa vybudovala nova 400 V rozvadfia F11+1N1.
Je napajana dvoma transformatormi 22/0,4 kv. Ich spolocny vykon je
2x630 kVA. Transformatory mdzu praccvat samostatne ale i v paralelnej
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prevadzke. Cast novej rozvodne méze byt zasobend z nahradného zdroja
— 164 kVA motorgeneratora, ¢im sa zabezpedi napajanie vlastnej spotreby
hlavnej trafostanice v pripade odstavky alebo vypadku elektrickej energie.
Vybudovanim novej 400 V rozvodne sa zabezpecila dostato¢na vykonova
rezerva pre stale sa zvySujucu spotrebu na napdtovej (rovni 400 V,

Kompresoroviia

Mcedernizacia kompresorovej stanice pokracovala aj v tomto roku. Pocas
generalnych oprav sa namontoval novy kompresor N11CP3 s vykenom 5000
m3/hod. Je osadeny v pristavbe budovy a sliF na dopravu surovinovej
muiky do rotaénej pece. Investicia si vyZiadala i rozsiahlejSiu modernizaciu
potrubi dopravného vzduchu. Taktie? bola nutnd modemizacia kobky v 6
kV rozvodni komprescrovne, z ktorej je novy kompresor napojeny.

Kotolfia

Zemnéhe plynu sa v roku 2020 spotrebovalo opat 0 12,5 % menej. Ide o
najnizsiu spotrebu za poslednych 20 rokov. Tato rekordne nizka hodnota
sa dosiahla najma optimé&lnou spotrebou zemného plyriu poéas vysidania
vymennika a rotaénej pece pri nabehu po generdlnych opravach a taktie?
stabilny chod rotacnej pece, bez vynitenych odstavok.

Distriblcia zemného plynu pre jednotlivé strediska cementarne bola
zabezpelena stabilne poéas celého roka.

Starostlivost o HIM

KaZdorotne sa v Case zimnych mesiacov vykonavajl generalne opravy
strojov a zariadeni. Vzhladom na celoroéni naroénost prevadzky si aj
realizované opravy rozsiahli a narocné. Pri realizacii je nutna htavne
disledna organizacia prac a véasné dodrfanie stanovenych terminov.
Oproti predchadzajicemu roku boli naklady na generalne opravy vysiie
O cca 18%. Najnarocnejsie na financné prostriedky st napr. - vimurovka
rotaCnej pece, opravy drvica suroviny, opravy chladi€a a chladiacej veze
a pod.. Spolahlivost prevadzky je zavisld od véasného odhalovania
opotrebenia zariadeni a od preventivnej diagnostiky. Planovany systém
beznych oprav podla ¢asového harmonogramu prispieva k vy3§iemu
Casovému vyuZitiu strojov a zariaden.

Ako noveé riziko, ktoré priniesla si¢asna doba, je zhorsenie dostupnosti
zahrani¢nych servisov, najmi pre zlo7ité zariadenia, v ddsledku
karanténnych opatreni prijatymi prisludnymi viadami jednotliviych krajin.
Sicasne sa zhor3il pristup ku nahradnym dielom, pred(Zili sa dodacie
terminy z dovodov karanténnych opatren’ v dodavatelskych firmach.

Dalsim rizikom bol vipadok vlastnych ako i externych pracovnikov na
vykon oprav a ddriby strojno-technologickych zariadeni, z dévodu
ochorenia na covid-19 a/alebo karanténnych opatreni ako i v dosiahnuti
dochodkového veku znagného pottu pracovnik LR" kategorie QSIM,

VYROINA SPRAVA ZA ROK 2020 27

YYROBACEMEKTU
NASLOVENSHU

0D ROKU

1889




lﬂ \

RUA




VYROENA | . NASLOVENSRU
SPRAVA Q.o 57T HE  ODROKU

1889

'
+ 1@

|
-| .-.-. = -
g
#

/[

) J
I
>

|
.__,_;'_*
| 4

>
i

2 ‘le'




VYROCNA
SPRAVA

2020

|
|
| !
c




-

Investicny rozvoj

Cerpanie finanénych prostriedkov na investicie v roku 2020 predstavuje
715Q tis. EUR. Medzi najdéleZitejSie Glohy, ktoré prechadzali z roku 2019 ako
rozpracované patrili:

- Prieskumné (zemie a CHLU lom Butkov Ladce il
- Reprodukcia mechanizmov v lome

- Hospodarstvo chloridovych odpraskov BYPASS- zhotovenie
technologickych plosin a pristupovej komunikacie s pristregkom

vV ramci dlohy ,Prieskumné Gzemie lomu Butkov 11 ktora prechadzala
ako rozpracovana do roku 2020 boli finanéné prostriedky pouZité htavne
na inziniersky geologicky prieskum roz3irovane] casti lomu a geodetické
prace. Z Glohy ,Reprodukcia mechanizmov v lome” bol zakilpeny dumper.

Korncom roka 2020 boli zaCaté prace na investicnej akcii ,Rozdirenie
a zvysenie vykonu davkovania TAP do RP* Vecnd napli Glohy tvori
reprodukcia starych prijmovyich stanic TAP a rozsirenie o dalsie prijimacie
stanice. Ucelom navrhovanej investicie je zviyienie vikonu davkovania
TAP do rotacnej pece a zlepsenie homogenizacie TAP. Termin ukon&enia
zariadenia na davkovanie TAP je po GO 2021.

V roku 2020 bola ukongena akcia ,Mechanicka doprava MKM zo skladu
do sila® Su¢astou investicii je kaZzdorogne aj vimena mobilie.

Investicie na obstaranie dlhodob&ho hmotného majetku v roku 2020
boti pouzité hlavne na zvyenie spolahlivosti chodu hlavnych vyrobnych
agregatov a zniZenie nakladov na prevadzku a Gdrzbu. Medzi najdélezitejgie
akcie patri:

= Rekonstrukcia kompresorovne

= Modernizacia hlavnej trafostanice

* Rekonstrukcia priestorov na 1.poschodi budovy AB

* Rekonstrukcia objektu trojéat sil na baliarni

» Technické Gpravy na linke rota¢nej pece a vimenniku tepla

Castz planovaného rozpoftu bola pouZita na pripravu novych investicii,
t.j. projektov.

Nakup a zasobovanie

Rok 2020 ool rokom expanzie v nasom vyrobnom odvetvi aj napriek
pandemickému stavu v krajine a neditatelnej situdcii v hospodarstve.
Dosiahli sa opat historické maxim@, ktoré atakovali strop virobne] kapacity.
Predat viac cementu znamenalo aj nakipit viac vstupnych surovin pre
jeho vyrobu. Skladové zasoby boli polas celého roka 2020 postacujiice
pre plynuly chod vyroby. Prepravné kapacity Zeleznicnej a automobilovej
prepravy sa optimalizovali na naSe poZiadavky. Takato trhova situicia
vytvarala priestor pre zvy3ovanie nakupnych cien tovarov a sluZieb,
prediZovanie dodacich ddb a vyhladavanie novych dodavatelov v tuzemsku
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aj v zahrani¢i. Z pohladu nakupu surovin a materialov nas ekonomicky
postihol narast ceny vysokopecnej trosky, ktora tvori nevyhnutn( stcast
vyroby nasho produktového portfolia cementov, je zdrojovo a cbjemovo
velmi obmedzena a tazko nahraditelna. Znizili sme nakupovany objem
uhlia kvdli stipajlcej cene a nahradili ho alternativnymi palivami, Vdaka
viacroCnym kontraktom s dlhodobymi a spolahlivimi dodavatelmi sme rok
2020 Gspe3ne zvladli s kladnym hospodarskym vysledkom.

Kvalita, environmentalna politika a inovacie
Kazdorofne sa v nasej spolofnosti vyhodnocuje miera spokojnosti
zakaznikov. Nadalej si udrzujeme znamky najvy3sej kvality bez opravnenych
reklamacii,

Zlep3enim odchyliek parametrov pecovej mia&ky a zvysenim substitlcie
uhlia alternativnymi palivami nezaznamenal rekordny narast vyroby
portlandského slinku vy33iu mernld emisiu CO2/t slinku v porovnani s

r. 2019.

Povazska cementaref, a. s, Ladce Gspedne absolvovala audit TUvV SUD
Slovakia podla noriem EN 150 9001:2015 a 14001:2015 a 1S0O 45001:2018.
PriebeZné kontroly zo strany Oradov inSpekcie Zivotného prastredia
nezaznamenali nezhody vodi integrovanému povoleniu. K informovanosti
Uradov, cbee Ladce, okolitych obci a obdanov sllZi novy kontinualny
emisny monitorovaci systém. V porovnani s minulym obdobim do3lo v
areali pedniku k podstatnému zvySeniu separovaného zberu.

Pre zniZzenie hluku bolo vysadenych viac ako 30 stromov.

Aj v r. 2020 si PovaZska cementarefi, a. s, uplatnila superodpodet pre
realizovany vyskum a vyvoj.

Do registra UPY SR pribudol:

Patent . 288748 s nazvom ,Plnive na vyrobu pérobetonov” udeleny
UPV SR diia 21.2.2020.

Prihlaska patentu s nazvom ,ilova zmes na vyrobu palenych, alebo
nepalenych stavebnych vyrobkov alebo materialov®, bola na OPY SR
prijata diia 27.11.2020 pod €. PP 50069-2020.

Personalistika

Rozhadujlcim zamerom personalnej a secialnej politiky, presadzavanym
vrcholovym manaZzmentom PovaZskej cementarne, a. s, bol rozvoj ludského
potencialu, vedenie zamestnancov k vysokej Urovni zhodnocovania zdrojov
a zabezpeCovanie plnenia funkcii spolo¢nosti v socialnoekancmickej
oblasti.
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Standardne preukazovana vysokad produkéna schopnost a rastica
ekonomicka vykonnost spoloCnosti, podloZena progresem ukazovatela
pridand hodnota, zabezpedili formovanie podmienak pre vyznamny
posun smerom k zodpovedajlcej (rovni socialneho postavenia
zamestnancov, najma v oblasti miezd, postupe humanizacie pracovného
prostredia a ve zvySovani (rovne bezpecnosti prace.

Sucastou manaZérskych finnosti, v silade s platnou legislativou,
holo zvysovanie kvality vietkych procesov, neustale zlep3ovanie,
odhalovanie a redukcia podnikatelskych rizik, ochrana Zivotného a
pracovného prostredia, vyjadrena spe3nym auditom manazérskych
systémaov,

Podmienky dosahovania 3pickovych vikonov, umoZfujicich spolocnosti
obstat v tvrde] stredoeurdpskej kankurencii, boli staZené globalnym
rozSirenim pandémie ochorenia Covid-19.

Opatrenia v boji s keronavirusom prijaté vedenim spolonosti, boli
symbidzou obecnych hygienickych opatreni vychadzajlcich z nariadeni
vlady SR a rieSeni smerujicich najma do cblasti organizacie prace,
reSpektujlic pritom $pecifikd nepretrZitej prevadzky, a zmeny vybranych
pracovnych postupaov,

Na3ou podnikatelskou vyhodou je najma kvalita [udského potencialu
spolofnosti, zaloZena na dlhodobych korektnych vztahoch, vzajomnej
spolupatri¢nosti a rozvinutej cementarskej tradicii.

Podnikova kultlra, pozitivne ovplyvnend vyvazenostou zaujmov na
baze stabilného socialneho zmieru, je garantom zosGladenia konania
zamestnancov s bliZimi a strategickymi podnikovymi cielmi, ¢o
je nevyhnutnym predpokladom rozvoja samostatnej a nezavislej
spoloénosti, akou je PovaZska cementérefi, a.s., Ladce, v globalizujicom

sa ekanomickom prostredi.

Financovanie

Uspesnost podnikania sa odzrkadluje vo finangnej situacii podniku.
Finan¢na analyza sliZi na zhodnotenie sicasnej finangnej situacie
podniku a jej nasledného vyvoja. Hlavnym zdmerom je oboznamenie
sa s finanénym zdravim subjektu, identifikacia silnych a slabych
stranok a poskytnutie napravnych opatreni na ich odstranenie. Ziskané
vysledky pouZiva hlavne nase vedenie podniku na financné riadenie,
preskimanie vykonnosti spolocnosti a rozhodovanie o jej dalSom
VVOi.,

Zakladnym vstupom pre finan¢n( analyzu si interné zdroje informacii.
Pre komplexné posidenie postavenia podniku na trhu vychadzame tieZ
z externych informacii z ekonomického aokolia.
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Klicovym zdrojom informacii pri spracovavani finanénej analyzy je
ctovnictvo podniku. U¢tovna zavierka ma osobité miesto, nakolko sa do
nej premieta cely transformacny proces. Na relativne malom priestore sa
sustreduje vela déleZitych informacii, ktoré umoZfiuji posadit celkovd
podnikovl vynasnost, stabilitu a rast. S¢astou tejto spravy sl preto aj
vykazy o majetku a zavéazkoch a o prijmoch a vydavkoch

Hlavnym cielom financnej analyzy je podat ¢o najvernejsi obraz o financnej
situacii podniku, o efektivnosti jeho hospodarenia a jeho postaveni na
trhu. Zmyslom je posidit finanéné zdravie spolocnosti, identifikovat
slabé miesta a na zéklade toho prijat zavery uZitocné pre rozhodovanie
manazmentu. Financne zdravy podnik je schopny v danom okamihu
napliat zmysel svojej existencie v podmienkach trhovej ekonomiky. Takyto
podnik vykazuje dostatoéni ziskovost a primerané krytie rizik a mozno u
neho predpokladat, Ze v blizkej dobe neddjde k platobnej neschopnosti
Zi prediZeniu a prave takouto spole¢nostou je aj ti nasa.

Financna analyza je neodmyslitelnou sicastou riadenia nagho podniku.
Prostrednictvom nej odhalujeme skryté rezervy ako aj prileZitosti na
zvySenie podnikove] efektivnosti. Finanéna anatyza je aj dobrym nastrojom
pre prijimanie spravnych rozhodnuti o budicnosti podniku.

Vysledky financnej analyzy st vyuZivané jednak pri riadeni a daldom
smerovani spoloCnosti, ale aj pre bankové domy na postdenie finanéného
zdravia spolognosti.

Vlastné zdroje, ktoré tvoria hlavne odpisy a hospodarsky vysledok, boli
vyuzité hlavne na krytie investinych potrieb. V priebehu roka sme
Cerpali kratkodobé Gvery na krytie prevadzkovych potrieb a tie bolj v
priebehu roka splatené. Zaroved sme v priebehu roka Cerpali dver na
krytie investiénych potrieb vo vygke 4,5 mil. EUR,

Dosiahnuté hospodarske vysledky plne pokryvajii potreby spolognosti a je
nimi zabezpeceny aj rozvoj. Dostatok prostriedkov umoziiuje spoloénosti
vyuZit Statit kratkodobého, ale aj dlhodobéhao finanéného rozhodovania.
Tento nastroj financného riadenia bude vyuZity aj v roku 2021.

Osobitné Odaje

V priebehu takmer celého roka 2020 sme sa muselj prispésobovat
celosvetovej pandemickej situacii. Globalna ekonomicka a finanéna
kriza spdsobila dlhodobé zniZenie potencialnej ekonomickej vwkonnosti
mnohych krajin. V pripade Slovenského hospodarstva bude tempo rastu
ekonomiky podstatne nizSie ako v predchadzajicom obdobi.

Odo dfia 31.decembra 2020 do dfia predloZenia O¢tovnej zavierky nenastali
Ziadne iné udalosti, ktoré by vjznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva a
pasiva spolognosti, okrem tych, ktoré s vysledkom beZnej finnosti.

Aktivované naklady na vyskum a vjvoj v roku 2020 neboli.

Spolocnost nenadobudta vlastné akcie a obchodné podiely materskej
spolocrosti podla § 22 zdkona & 431/2002 Z.z.
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Navrh rozdelenia zisku za rok 2020

Ukazovatel vE
Vysledok hospodarenia za (ictovné obdobie - zisk 2 359 761,98
Pridel do socialneho fondu 70 000,00
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 2 289 761,98
Rozdelenie spolu 2 359 761,98

Spolocnost nema organizaéni zloZku v zahranii,

Rogna spréva o platbach organom verejnej moci podla § 20a a
20b zakona €. 431/2002 o ctovnictve v zneni neskorgich pravnych
predpisov

Celkova suma platieb poskytnutych jednotlivému organu verejnej modci v
Cleneni podla drutu platby:

Lom Butkov - loZisko vapenca a sliefiovea:

Druh plathy prijimatel suma eur
- e Obvodny bansky

platba za taZobné pravo firad, Prievidza 147.328,76
dait z prijmov pravnickych oséb 0.00
a cbdobna dari '
dividenda 0,00
licen¢ny poplatok, vstupny poplatok a 0.00
ind odplata z najomnej zmluvy '
prémia za podpisanie zmluvy

< . 0,00
za nalez a tazbu
platba za zlep3enie infradtry ktiry 0,00

Vyhlasenie Statutarneho arganu o platbach:

Cestne prehlasujeme, ze sprava o platbach poskytuje verny obraz

o platbach PovaZskej cementarne, a. s. Ladce organom verejnej moci
v roku 2019 v sillade s § 20a a 20b zikona &, 431/2002 o aétovnictve
v zneni neskorSich pravnych predpisov.

Predseda predstavenstva
a generalny riaditel v.r,
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NASA VizZIA

Zijeme v obdobi mnohych vydobytkov civilizacie. Napriek tomu, v mnohych
ludoch zostava abjektivne isty pocit bezmocnasti, Gtlaku a neslobody.
Nechybajl situacie mimoriadnej chudoby, nedostatku a neistoty. Zda sa,
Ze vSetky [udské institdcie sd dnes na najlepsej ceste (tpadku.

Ludsky egoizmus redukuje ludské zmysly na slovi¢ko MAT. Zhromagdovanie
pefiazi, hmotného bohatstva a politickej moci sa stava synonymom
Stastia. Kriza pravdivosti prenikia aj do medzinarodnych vztahov, kde
Staty hladaji svoj prospech, na dkor inych aj metddami, ktorym nie je
nic svaté. Zanika zmysel pre skuto&né spoloZné dobro. Hladanie lepSieho
Zivota cez mnoZstvo nebezpelnych ozbrojenych konfliktov, ohrozujlcich
cell civilizaciu na zemi, nie je nové,

Nie len hospodarska situacia na Slovensku, ale aj globalne zloZita
hospodarska a politicka, vytvaraji mnozstvo otaznikov pre rok 2021.
Zlozite] situacii napomaha aj svetova potitika, ktora sa v praxi vzdaluje
od [udf.

Ulohy a ciele pre nadchadzajici rok viak musia byt jasne stanovené a
zadefinované. Preto bol obchodny plan pre rok 2021 zostaveny na zaklade
dosiahnutych skutognosti, moZnosti instalovanej vjrobnej kapacity, ale
aj na trhovej vizii v stavebnictve. Zadané tlohy sii vzhladem na aktualne
krizové obdobie naroéné, ale z hladiska zodpovednosti vodi zakaznikom
a akcionarom a tiez zamestnancom zavézujice.

Podla novej makroekonomickej prognézy a po zapracovani druhej viny
pandémie, sa ma v roku 2021 stat hnacim motorom ekonomického rastu
export. V dosledku nepriaznivej pandemickej situacie viak bud( zaostavat
trh prace, sluzby a stavebnictvo.

Po Ustupe pandémie predpoklada rezort financii obnovenie spotrebitelskej
ddvery a s fiou aj rast domaceho dopytu. Pokles ekonomickej neistoty zvysi
stikromné investicie. K tym sa pridajd aj viadne investicie. Rizikom vyvoja
sU problémy pri vakcinacii a pripadny prichod datsej viny pandémie. Na
druhej strane pozitiva a benefity mdZu priniest stimulacné balicky z
Eurépskej dnie.

Prajeme si, aby svet na konci roku 2021 bol stabilnejsi, pokojnejsi, zdrav3i
ako na jeho zaiatku. Bude déleZité, aby snaha o hospodarske vysledky
bola sprevadzana dostatotnym zaujmom o [udi, ktorf hospodarske G(lohy
zabezpeduj(.
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STRANA AKTIV 2018 2019 2020 2021 plén
Spolu majetok: 92 388 304 105 611 878 108 574 017 106 573 359
NeoheZny majetok 72 413787 79 640 475 79 761 670 77 000 949
Dlhodoby nehmotny majetok sOcet 205 547 125 676 50 527 0
blhodoby hmotny majetok siet 64 101 424 71311 526 71855033 69 144 839
Dlhodoby finanény majetok sicet 8 106 816 8203273 7 856 110 7 856 110
QObezny majetok 19 857725 25 836 351 28 686 287 29 447 810
Zasohy sO&et 7204536 7260313 8 174 569 8 216 485
Dlhadobé pohladavky siget 0 0 0 0
Pohladévky z obchodného styku sicet 0 0 0 0
Kratkodobé pohladavky sicet 5627 517 6 459 147 5891177 6 259 281
Pohladavky z obchodného styku sidet 5203 852 6031296 5553222 5 759 179
Kratkodoby finanény majetok sicet 4 867 783 10 298 696 11233 891 12 000 000
Finanéné icty 2157 889 1818 195 3386 650 2 972 Q44
Casové rozlidenie sidet 116 792 135 052 126 060 124 800
STRANA PASIV

Spolu vlastné imanie a zavazky 92 388 304 105 611 878 108 574 017 106 573 559
Ylastné imanie 64 974 277 67 641 360 69 583 959 69 940 559
Zakladné imanie sufet 11508 830 11 508 830 11508 830 11508 830
Zakonné rezervné fondy 2764227 2764227 2764 227 2764 227
Ostatné fondy zo zisku 45 889 806 45 889 806 45 889 806 45 889 806
Ocefiovacie rozdiely z precenenia sucet 2 794 689 2 891146 25431983 2543983
Virsledok hospodarenia minulych rokov 1648 442 1945 612 4516 238 6 806 000
\Z’Zﬁ‘?&ﬁgfﬁfﬁfﬁ’fz daner 367 170 2 640 626 2359762 426 600
Zavézky 27 330 534 37970 518 38990 058 36 633 000
Dlhodobé zavazky sldet 2 820 951 2961058 3119093 3160 000
Dlhodobé zivizky z obchodného styku siiCet 0 0 0 0
Dlhodobé rezervy 826 331 886 621 929 823 940 000
Dlhodobé bankové Overy 8333302 9 970 400 11234 000 7997 600
Kratkodobé zavizky sicet 7 239 560 8 224 248 6771807 7 600 000
Zavazky z obchodného styku sifet 6 348 033 6 461 417 5371536 6 470 000
Kratkodobé rezervy 6039 890 12 288 727 13 698 935 13 699 000
Bezné bankové lvery 2 000 400 3 639 464 3236 400 3236 400
Kratkodobé finanéné vypomoci 0 0 0 0

Casové rozlisenie sicet 83 493 0 0 0
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Ro¢na uctovna zavierka za rok 2020, plan na rok 2021

2018 2019 2020 2021 Plan
Cisty obrat 52 583 651 64 667 132 68 319 476 61543 742
vynosy z hospodarskej Cinnosti spolu sidet 64 919 255 76 309 268 80 356 301 73 905 564
Naklady na hospodarsku &innast spolu 64 300 519 72 913 270 77162 316 73360 228
Osobné naklady sadet 11525 222 12 753 709 13 763 243 13 985 518
Odpisy a epravné poloZky k dlhodobému
nehmotnému majetku a dlhodebé&mu hmotnému 6202 038 6 6566 450 7 271566 7 603 061
majetku
Vysledok hospodarenia z hospodéarske| éinnosti 618 736 3395998 3193985 545 536
Pridana hodnota 18 940 361 23 688 520 25763 528 22 161 474
vynosy z finanénej finnosti spolu 64 684 61 957 165 862 604
Viynosy z kratkodobého finanéného majetku sidet 0 0 0 0
vynosove Groky 4188 1249 38 1
Naklady na finan¢ni €innost spolu 170 373 140 529 341916 5940
Nékladové Groky 62 235 58773 71769 0
Wsledok hospodarenia z finanéne) Cinnosti <105 68% -78 572 -176 054 -5336
;/g;l;e:;;hospodérenia za U&tovné obdobie pred 513 047 3317 426 3017 931 540 000
Daf z prijmov 145 877 676 800 658 169 113 400
Vystedok hospodarenia za (O¢tovné obdobie po 367170 2 640 626 2350762 426 600

zdaneni
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A MOORE BDR

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Akeiondrom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti Povaiska cementdredi, 5. Ladee

L. Sprdva z auditu G&tovnej zdvierky

Ni=or

Uskutotnili sme audit prilozengj Govaej zavierky spolobnosti Fovazskd comentéredl, 4.5, so sidlom v Ladcoch.
100: 31 615 716, kiord obsahuje sivahy k 31, decembru 2024, vy ko ziskov a strét za rok koniac) k uvedenému
ditumu  a pozndimky. ktoré obsahuit sihm vyrnominyeh dttesngch zésod g Wdtovaych metdd a daliie
vysvetFujiice informéacie.

PodFa natho nzoru priloend Gliovrd zévierka poskytuie pravdivy a vornd ohrez {nandnej situdcie spobolnusti
Povarskd cementdren, a.s. k 31, decombru 2020 8 vislodry jej hospadarenin zu rob kondined sa Xk uvedemdon
détumyn podla zikons & 43172002 Zy ooddovaichve vraend poshoviich predpisov (dale] len .ralém
o dttovaictve™),

Zdkiad pre nézor

Audit sme vykonali podia medzindrodngch auditorskych Standardov {International Standards on Auditing -
1SA}, Nata zodpovednost podls t¥chio Slandardor je swedend v vdseku Zodpovednos auditora za audit
littovnei zdvierky. Od Spolotnosti sme nezévisli podla usteroveni zikens & 4232615 o Satutdrnom audie a o
amene a dopineni zikona & 43172002 Z, 2 o dfiovnictve v zneni neskersich predpisov (dalsj len Lzékon o
statutdrmom audite™) tykajicich sa otiky. veiane Frického kddexu auditora, relevantnyeh pre ndd audit Gtovnej
Zivierky a spinili sme a} ostutpé poZiadavky tychio usianoveni wykajdicich sa etiky. Sme presvedieni. Ze
auditorské dokazy, kioré sme zigkali. poskywijt dosraodny a vhudny zékiad pre wi ndeor.

Zodpovediost’ Sramidracho orgdm: o osib poverenyoh spravovanim za Gdsows sivieka

Statutdmny organ udtovie} jednoky Povazskd comentiredi, o, je zodpovedng za zostavenic tgjlo dttovnej
zavierky 1ak. aby poskytovala pravdivy a vemy obraz podfa zékonn o oficviictve a =i lie interné kontroly. ktorg
povaZuje za potrebné na zosltavenie Gltovne] zivierky. Kiord neobsphuje vyzpamné sesprivmosti, &i ui v
dbsledku podvedu atebo chyby.

Pri zostavovani Otovnej zivierky je Mtztmamy orgdn zodpoveday za zhodnotenie schoprosti Spolotnosti
nepreirite pokradoval’ vo svojej Finnosii. z opisonie skutednosi Skajicich sa nepretriiéhoe pokracovania
v Zinnosti. ak je to potrebné. a 2a pouditie predpokiady nepretriicho pokmovania v Cinnosti v Ghtovnictve,
ibaze by mal viamysle Spolofnost zitkvidovat alebo ohoneid j2f Sinnost’, alebo by nemal ind realistickea
moinast neZ tak urobit’.

Osoby poverené spravovanim si zodpovedné za deblad oad precesom finundného vikaznictva spoloCnosti.

Zodpovednost auditora sa it ieitovngl cdavierky

Nalou zodpovednosfou je ziskal® primerané uistenic, & Gttovné snierks aho cefok necbhsshuje yFananne
nespravnosti, & uz v désledka podvodu alebo chyby, & vvda sprivy auditora. vritane nazorn. Primerand uisieni
je vistenie vysokého stupha. ale nic je zirukon toho. 2¢ sudit \ykonany podTa redsAndrodnych auditorsiseh
Sandardov vady odhali viznamnd nesprivnoesti. ok loke existuji. Nesprdvnosti modn vaniknut v destedhu
podvodu alebo chyby a za vimamné sa povaduil vieds. ak by sa dake odévodnene véakavar’. 2e jednotliy o alobw
v sihme by mohli ovplyvnil chonemicke rozhednutia pouzivateiov, ushwiobnend ng sklade o USwane]
2avierky.

V ramei auditu uskutolneného podfy medzingrodnych auditorsk¥el Slondardov. pofies celého  audin

wplatitujeme odborny usudok a zachovivame profesionainy sheptictzanus. {kreny toho:

+ ldentifikujeme a posudzujeme rizika v¥znamnej nespriviosti Gttovne] zavierky, &i u2 v dosledku podvodu
alebo chyby, navrhujeme a uskutothuleme sudilorské postupy reapujice na ticlo vizikd o ziskavame



auditorshé dokasy. hiore <6 dostatoéné a vhodng na posky tautie 2ikladu pre nd$ nazor, Rizike neodhalenia
vyznarmej nespravaosti v dosledku podvadu je vy 8ic ako towo rizike v dosiedku chybn, pretoze podved
mo2e zahfhal wujnd dohodu, llSovarie. Gnvselné syaechanie, neprasdive vy hlasenic alebo obidenie imemej
kontroly.

¢ Uboznamujeme sa s intemymi honwrolami relevimmsmi pre sudits, abs sme mobli navehoot auditorske
postupy vhudng a danyeh oholnosti. ake nic zn utelom vy jadrenia ndzor na cfektivaost internych kontrol
Spuolodnosti.

¢ Hodnotime vhodnost’ pouzityeh uttovaych zusd o d&ovnseh metsd o primeranost’ adtovnyeh sdhadoy o
uvedenic s nimi suvisiacich informicii, uskutodnene Suutdeny m OFRANGI.

* Roblme sdver o wom. & Smetary orgin vhedne « GStovmivteg pondiva predpokiad nepretrzitého
pokratovania v dinnosit a wa zaklade sikanych auditorkich dilazes Ziver o tom, & existigje vianamnd
neistola v sivislosti « wdalostumi alebo ohotostaimi. kiond by mehli syamnne spuchybail’ schopnost
Spolutnosti nepretrXite pokradoval’ v Sinnusti, Ak dospejeie b raverw, 2¢ vyenamng neistols existaje, sme
povinni upozomit’ ¥ nadef sprive auditors na sivisiace informdsie svedend v iftovney sdvierke alebo, ab 5o
tigto informacie nedostatodné, modifikoval nét ndzor. Nate savery vichideald ¢ auditorskich dakazoy
ziskanych do ditumy vydania naie] spravs suditora, Budice udakedi alebo cholnosti + 5ak mB2G sposobit’, ze
spololnest prestane pokméonal’ v nepretraite] Sinnosti.

* Hodnotime cefkovi presentdeiu, Siruktirg a obah séiovie o ierky A ratane informacii v nej uvedenych. ake
aj to. & Btovna zavierka zachy tiva uskuotnend transakeie a udalosti apdsebom. kiory vedie h ich venému
zobrazeni,

S osobami poverenymi spracovinim komutikizienie ohretn iného o plinwvanom rozsahu a karmonogranve auditu

&0 vimamnich zisteniach auditu, vraane vietkych vyznamnsch nedostathoy imternej hontraly, kioré pocas

nisho audity 2istinne,

1L Spriva k daliim poZiadavkim zikonov 3 injch pravaych predpisov
Sprdva & nformdvidm. kv sa wtdds vo VEPICGE e

Stotutdmy orgin jo 2dpvedny /o infemmdcie wwedore sOrlngl smeve sestena podla pofiadaviek
aihona o BClovmietve, Na$ w188k wnedond mea 6o Linved mvieran avtetafne na iad informéacie vo
vyrolngj sprive,

V suvislosti s auditony uctovngj zdvierky je nasou 2udpesednoston shomamenic sa s informaciami uvedenymi
vo vyrolnej sprive 2 posidenie. 2§ tieto informacie nie sa vo vimamnam nesilsde s auditovanon (&ovnoy
zavierkou alebo natimi pomatkami. kioré sme siskali podis auditu iltoieg zdvierky., alebo sa inak zdaji byt
V¥ZRamne nespravne,

Varoen spriva sme ke diu v s deniy Spravy sudiors 2 audits &ove Zvierks nemali & dispozicii,

Ked zig.karne vyTolnu spravy. posidime, & virobnd spriva Spolotnosti ubsuhuje informacie. Lorych uvedenie
vydaduje 2zikon o Gdlovnicive, a na ziklade prac vykonanych pofas auditu ultovnej sdvierky. vyjadrime ndzor,
it

¢ informacie uvedené vo virodne] sprave £ostavenf 2a rok 2020 su v sidade s G&toveou wivierkou 2 dany rok.
s v¥rolnd sprava obsahuje informacic podfa zihena o ictovnictve.

Okrem who uvedieme, ¢i sme zistili vi snamne aesprvtosti v viming sprive na sklade natich poznatkov o
atevne jednetke s situdcii v nej. ktord sme ziskali potas suditg it s ferky,

Banska Bysirica. 19.3.2021

BDR, spol. s r.0. Banska Bastrica

M.M.Hodzu 3. 974 01 Banska Bystrica

Licencia SKAu & 6

Obchodny register Okresnébo sidu Banska By strica
Oddicl: Sro, Vierka disho: 98 5, 100 00614556

25
A
ko, 'ii\l“"‘b

Ing. Dagmar Veres

kliatovy Statutarmy suditer
licenein UDVA & 1177 7%7#2/?/
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A MOORE BDR

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akciendrov, dozormi radu a predstavenstvo spolenosti PovaZska cementireii, a.5., Ladce

k &asti 11—

Overili sme Getovad zivierku spolodnysti Povaiska cemenifrel. as. so sidlom v Ladeoch, 100 31 615 Tih,
{(dalej aj ..Spolognost™) k 31, decembru 2020, uvedeny vor virolne} sprave Spolodnosti. ku klorg sme dia
19.3.2021 vydali spravu nezivisiého auditora. Tento dodsiok sme vypracoveli v zmysle § 27 odseh & zikona 1
4232015 Z.z oftatutdrmom audite a o zmene adopleoni zdbora & 4312002 Z2 6 Gctovaichve v ziem
neskorsich predpisuv (alef len . zikon o Imaimom audire),

Na zéklade vykunangeh pric opisangch v 2asti M sprivy nezivislche auditera Spriva k informaciam. ktoré sa
uvadzajth vo virotne spréve, pudia ndshe nazoru:

e informécie uvedené vo vimoinej sprive spototnost Povadsks cementra, a5, zostavens] 2a rok 2020 si v
siilade s jej d¢tovnou zivierkou za dany rok.
*  v¥rofnd spréva obsahuje informacic podTa zikona o Eovnictye.

Okrem toho, na zéklade nagich poznatkoy o GEovnej Jedniotke a siunicii v nej, ktoré sme ziskali potas audi
detovngj zivierky. sme povinni uviest. & sme zistili vyzmamné nesprivaosti ¥o vyrotnej sprave. 'V iejie
stvislosti honStatujeme, e sme nezistili vy znanmeé flespriviosli vo virotngj sprive.

Banskd Bystrica, 20. april 2021

BDR. spol. s r.o. Banska Bysirica

M.M.Hod2u 3. 974 0] Bansks Bysirica

Licencia SKAu ¢, 6

Obchodny register Okresnéhao sadu Banska Basirice
Oddiel: Sro, VioZka tislo: 978, 1CO: 00614556

Ing. Dagmar Veres
kTicovy auditorsky partner \j)
h

licencia UDVA 1177
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