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l. Profil spolocnosti

Spolo¢nost’ ILJIN SLOVAKIA, s. r. 0. (dalej aj "Spolo¢nost™) bola zalozenéd 11. januara 2005
a do obchodného registra bola zapisana 8. februara 2005. Spolo¢nost’ sidli v Pravenci, jej adresa je
Pravenec 422, 972 16 Pravenec. ILJIN SLOVAKIA je obchodnou spolo¢nostou. Z&kladné imanie
Spolo¢nosti ma hodnotu 6 725 207,461993 EUR a bolo splatené v plnej vyske penaznymi vkladmi jej
jediného spoloc¢nika. Z hladiska velkosti je ILJIN SLOVAKIA klasifikovana ako stredny podnik.

Posobenie Spolo¢nosti je v sulade s predmetom podnikania. Jej zakladnou ¢innost'ou je vyroba
a predaj automobilovych cCasti v rozsahu vol'nej zivnosti, konkrétne vyroba zavesov kolies pre motorové
vozidla. Tieto vyrobky ILJIN SLOVAKIA sa po d’alsom opracovani a montazi v Mobis Slovakia, resp.
Mobis Automotive Czech, nakoniec stavaji sucastou finalnych vyrobkov dvoch spolo¢nosti, ktorymi sd
Kia Motors Slovakia, s. r. 0. so sidlom v Ziline a Hyundai Motor Manufacturing Czech, s. r. 0. so sidlom
v Nosoviciach v Ceskej republike.

Spolo¢nost’ mé jediného konatela aten je opravneny konat v mene SpoloCnosti a zavdzovat
Spoloénost’ vo vSetkych veciach samostatne. V sucasnej dobe je konatel'om Spolo¢nosti Ye Hwan Kim.
Konatel' zabezpeCuje riadne vedenie uctovnictva, predkladd jedinému spolo¢nikovi materialy
na schvélenie, rozhoduje o vSetkych otazkach organiza¢ného charakteru, technickych otazkach, veciach
vnutornej prevadzky, obchodnej taktike, priprave obchodnych zmliv i personalnej politike spolo¢nosti.

Stopercentnym vlastnikom spolo¢nosti je spolo¢nost’ ILJIN, ktora ma svoje sidlo v Korejskej
republike. Do jej pésobnosti patri rozhodovanie o zvyseni a znizeni zakladného imania, vol'ba a odvolanie
konatel'ov, schvalovanie uctovnej zavierky, rozhodovanie o rozdeleni zisku alebo Uhrade straty,
schval'ovanie vyrocnej spravy a d’alsie otazky, ktoré podl'a zakona spadaju do pdsobnosti spolo¢nikov.

ILJIN SLOVAKIA, s. r. 0. nemd ziadne majetkové i€asti v inych spolo¢nostiach.

Spolo¢nost’ nema zriadent dozornt radu.

Il.  Materska spolo¢nost’

iLJmn G

Od svojho zalozenia v juli 1973 je spolo¢nost’ ILJIN lidrom na globalnom trhu gul'6¢kovych
lozisk prostrednictvom rastu a inovécii. Usiluje sa 0 najvyssiu spokojnost’ zakaznikov kreativnym
inovativnym manazmentom, v ktorom je zékaznik stredobodom pozornosti. VV decembri v roku 1978 bola
zalozena spolo¢nost’ ILJIN Forging, ktora v sti¢asnosti uz nesie nazov ILJIN BEARING. ILJIN Forging
hned’ od svojho vzniku za¢ala dodavat’ suciastky pre prevodovky do Hyundai Motor Company.

Historické mil'niky skupiny ILJIN :
e jul1973: zalozenie ILJIN CORPORATION



december 1978 :

august 1982 :
januér 1986 :
februar 1986 :

november 1988 :

januér 1994 :
(Japonsko)
januér 1994 :
jal 1997 :
april 2000 :
januar 2002 :
oktober 2002:
marec 2003 :
januar 2005 :

november 2006 :

februér 2008 :
april 2008 :

september 2010 :

méj 2011 :
maj 2012 :
ILJIN)

jun 2013 :

september 2014 :

jun 2015 :
januar 2016 :
januar 2016 :
marec 2017 :
april 2017 :
jul 2019 ::

september 2019 :

marec 2020 :

zalozenie ILJIN FORGING (v sucasnosti ILJIN BEARING)

zalozenie Bloxwich Korea (teraz uz ILJIN GLOBAL, méa 4 zavody)
zaloZenie Dong-A Industrial (teraz ILJIN Corp., ma 2 zavody)
exportovanie stredovych osi do USA

spustenie vyroby gulovych kibov a hlav riadiacich ty¢i

technologickd dohoda- ILJIN Industrial(ILJIN BEARING) a KOYO

Start vyroby lozisk do automobilov a 2. generacie gulkovych loZisk
zalozenie ILJIN INDIA

ILJIN Industrial (ILJIN BEARING) vyvinul 3. generaciu gul'kovych lozisk
zalozenie ILJIN AUSTRALIA

zalozenie BEIJING ILJIN (teraz méa 2 zavody)

zalozenie ILJIN USA (teraz méa 2 zavody) a technologického centra
zalozenie ILJIN SLOVAKIA

zaloZenie TIANJIN ILJIN (teraz ma 2 zavody)

zalozenie ILJIN AMERICA (teraz ILJIN USA SC)

zalozenie ILJIN GmbH (teraz ILJIN BEARING GmbH)

zalozenie ILJIN ALABAMA

zalozenie BEARING ART (teraz méa 2 zavody)

dokonéenie zavodu YANCHENG BEIJING ILJIN (teraz JIANGSU

dokoncenie BEARING ART Young-ju

zalozenie North America R&D Center

zalozenie CHONGQING ILJIN

zalozenie ILJIN GLOBAL INDIA

zalozenie Europe R&D Center

zalozenie predajnej pobocky YOKOHAMA (Japonsko)

zalozenie predajnych pobociek PARIS (Franctuzsko), TURIN (Taliansko)
zalozenie ILJIN ENTERPRISE

zalozenie ILJIN AMERICA

zalozenie SHANHAI ILJIN
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Skupina ILJIN pozostava zo 16 spolo¢nosti a 7 predajnych pobociek, ktoré sa nachadzaju v 120
mestach 10 Statov sveta. V aprili 2019 bolo spolo¢nosti ILJIN udelené ocenenie Dodavatel’ roka 2018
(2018 Supplier of the year) spolo¢nostou General Motors. To isté ocenenie dostala spolo¢nost’ ILJIN aj
od spolo¢nosti Fiat Chrysler Automobiles v roku 2018. V januari 2019 jej bola udelena aj cena Hyundai
Kia Motors' 'Quality 5STAR'.



Produkty skupiny podnikov ILJIN :

e loziskd nabojov kolesa : gul'6ckové loziska su inStalované na kolesa automobilov a pouzivaju sa
na podporu zat'aze na napravy a prenasaju energiu do kolies. Existuju dva zékladné typy lozisk
pre kolesa : gul'6¢kové a kuzel'ové od osobnych aut po t'azké nakladné vozidla s integrovanymi
koédovaémi ABS a senzorovymi technologiami (gulockové aj kuzelové loziska prvej, druhej
aj tretej generacie

e priemyselné loziska : skupina ILJIN je angazovana v dodavkach vyrobkov prvotriednej kvality
pre zakaznikov (kuzelové valcové loziska, Sikmé kontaktné gulkové loziska, otacajuce sa
loziska, loziska pre zelezni¢ni dopravu)

e komponenty pre podvozok a odpruzenie : tieto komponenty st navrhované, aby spéjali karoseriu
vozidla s kolesami. Tieto ¢asti pomahaji udrziavat’ spravnu silu a absorbovat’ tlak vozovky,
aby bolo zabezpecené pohodlie. Okrem toho podvozok a odpruZenie zlepsuju vlastnosti ovladania
vozidla a ul'ah¢uju riadenie vozidla, ked’ vstupuji do ¢innosti na ceste vonkajsie aj vnatorné
sily, napriklad brzdenie, otaCanie volantom,.... (P'ahké spodné aj vrchné ramena naprav, gulové
kiby, hybridné gulové kiby, riadiace ty&e, zavesenia stabilizatora, samozatvara¢e dveri, rohové
moduly,...)

e hnacie jednotky : pozostadvaju zlozisk pouzivanych v prevodovkach automobilov a néprav.
Zahinaju kuzelové valcové loziskd, Sikmé kontaktné guldckové loziska a hlboké drazkové
gul'6ckové loziska. Tieto loziska podporuju radidlne smerovo/osové zat'azenie vytvorené chodom
a chrania sa vd’aka mazacim primesiam (loziska naprav, dvojradové kuzel'ové gul'6ckové loziska
s obrubou, jednoradové kuzel'ové gul'6ckové loziska s plastickou klietkou, jednoradové kuzel'ové
gul'd6¢kové loziska s ocelovou klietkou).

Znacka slova ILJIN opisuje priemysel s vysokou technoldgiou a pritom pouziva minimalistické
logo, ktoré je orientované na budicnost’.
Rafinované pérovanie pismen L aJ vyjadruje umelecky duch spolo¢nosti.
Grafika rotacie v smere hodinovych ruciciek je zviditelnenie mena ILJIN. Slovo ILJIN sa piSe
v ¢inskych znakoch ako (H i£). Tato koncepcia vyjadruje obraz orientacie do buddcnosti a globalizacie
pre odvetvie produkcie lozisk, ktoré je stredobodom jej vykonnosti.

Celd skupina ILJIN ma 21 vyrobnych zavodov na celom svete, z toho 12 v Kérejskej republike, 4
v Cine, 2 v Indii, 2 v Spojenych $tatoch americkych a 1 na Slovensku. Pracuje v nich okolo 5 600
zamestnancov. Pokial’ ide o vyrobky producentov zo skupiny ILJIN tykajucich sa automobilovych dielov,
tak tie sa stavaju sucastou automobilov viacerych vyznamnych svetovych producentov, napriklad
Hyundai, Kia, Cadillac, Chevrolet, Chrysler, Ford, BMW, Mercedes, Volkswagen, Fiat, Nissan, Suzuki,
Peugeot, Audi, Mahindra.

Zakaznikov spolo¢nosti ILJIN mozno najst’ na celom svete. Ich vyrobky su sti¢astou mnohych
produktov, z ktorych najznamejSie aj najpocetnejSie st automobily. Na nasledujucom obrazku st
znazorneni ti najvyznamnejsi :
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Celkové konsolidované trzby ILJIN CO.,LTD dosiahli v roku 2020 hodnotu 676,95 miliardy
korejskych wonov.

I11.  Trhové prostredie spolo¢nosti

Prvy prakticky automobil s benzinovym motorom bol zostrojeny Karlom Benzom v roku 1885
v Manheime v Nemecku. Benzovi bol udeleny patent za jeho automobil 29 januara 1886. Automobilovy
priemysel vznikol v devitdesiatych rokoch devitnasteho storocia so stovkou vyrobcov, ktori boli
priekopnikmi v preprave bez koma. Spojené Staty americké boli svetovym lidrom v poéte vyrobenych
automobilov mnoho dekad. V roku 1929 pred Velkou hospodarskou krizou bolo na svete 32 028 500
pouzivanych vozidiel aamericky automobilovy priemysel z nich vyprodukoval 90%. V roku 1980
prevzalo Japonsko poziciu USA a dostalo sa na vedicu priec¢ku az do roka 1994. V roku 2006 Japonsko
opat’ tesne predstihli Spojené Staty americké vo vyrobe a drzali si svoju poziciu az do roka 2009,
kedy sa na &elo dostala Cina.



Po neradostnom roku 2019, ktory sa prejavil poklesom trhu v celosvetovej produkcii vozidiel
o0 takmer 5%, a v ktorom sa skoncil 10-roény rast, ¢elil v roku 2020 svetovy automobilovy priemysel
bezprecedentnej vyzve spbsobenej pandémiou COVID. S niekolko tyzdnov trvajucimi preruSeniami
vyroby obrovskej ¢asti automobilového priemyslu a mnohych jeho dodavatelov na celom svete sa rok
2020 oznacil ako rok s najvac¢sou doterajSou Krizou, s najvaé§im dopadom na automobilovy priemysel,
ktory je kI"icovy pre svetové hospodarstvo.

Pozbierané (daje poukazuju na 16% pokles vyroby na menej nez 78 miliénov vozidiel za rok
2020, ¢o sa rovna Grovni z roku 2010.

Ocakava sa, ze dopyt po mobilite I'udi a tovarov ostane vysoky. Lenze je rovnako jasné, Ze dopyt
po mobilite nie je rovnaky ako v minulosti : automobilovy priemysel stoji zo¢i-vo¢i mnohym vyzvam
a okrem toho v rovnakom ¢ase potrebe ekonomicky sa zotavit', ako napriklad CistejSie vyrobky a Cistejsia
vyroba, este bezpecnejsie vozidla, pripojitelnost’, automatizécia......

Podl'a medzinarodnej organizacie vyrobcov motorovych vozidiel sa v roku 2020 na celom svete
vyrobilo spolu 77 621 582 motorovych vozidiel. V porovnani s predchadzajicim rokom sa znizila vyroba
motorovych vozidiel o 15,79 percenta (vtedy ich bolo vyrobenych 92 175 805). Po rokoch 2018 a 2019 to
bol to uz treti pokles vyroby, predtym produkcia 8 rokov réastla.

Vo vyrobe automobilov maju jednotlivé Casti sveta rézne postavenie. Eurdpa ako celok
zaznamenala priemerny pokles o viac nez 21%. Krajiny vSetkych hlavnych producentov mali vyrazné
redukcie pohybujice sa od 11 % az po takmer 40%. Eurépa mala takmer 22% podiel svetovej vyroby.
V Amerike vyrobenie 15,7 miliéna vozidiel za rok 2020 predstavoval 20% podiel na svetovej produkcii.
Africky kontinent tieZ vyrazne upadol, o viac nez 35%. Len Azia v tomto ¢ase odolavala celkom dobre,
s poklesom len o 10%. Obzvlast Cina, ktora bola tvrdo zasiahnuta v prvych mesiacoch roka 2020, sa
zotavila velmi rychlo, skratka ¢inske oslabenie vyroby bolo len 2%. Azia zostala regionom s daleko
najvacsim (57%) podielom svetovej vyroby.

Viac ako jeden milion vozidiel opustilo vyrobné linky az v sedemnastich krajinach sveta, v rokoch
2019, 2018 i 2017 ich bolo 20. Na prvom mieste v rebricku krajin sa uz niekol’ky rok po sebe umiestnila
Cina s 25,23 milionmi &ut. (32,50%). Spojené §taty americké s druhé v poradi s 11,37% (8,82 miliéna) a
st nasledované Japonskom s 10,39% (8,07 miliéna). Poradie prvych dvadsiatichpiatich krajin s najva¢sim
poctom vyrobenych automobilov v roku 2020 je znazorneny v nasledujtcej tabulke. V tabulke st
uvedené aj poéty vyrobenych kusov v roku 2019. Z porovnania je zrejmé, ze vyroba narastla iba v Irane.
Bolo to 60 tisic kusov. Za rok 2020 sa vyrobilo o priblizne 14,5 milién vozidiel menej ako za rok 2019.
AZ o2 miliény 70 tisic automobilov menej sa za rok 2020 v porovnani s predoslym vyrobilo v USA.
V Nemecku to bolo menej 01,21 miliéna kusov, v Indii 01,13 miliéna, v Brazilii 0931 tisic, vo
Franclzsku 0 859 tisic, v Mexiku o0 837 tisic. Percentudlne si v produkcii aut za rok 2020 najviac
pohorsila Indonézia (46,28%), Francuzsko (39,49%) a Brazilia (31,61%). Slovenska republika si o jedno
miesto pohorsila a umiestnila sa s 985tisicmi vozidiel (11,09-percentny pokles) na devatnastom mieste s
podielom 1,27 percenta.



Poradie krajin s najvacsim poctom vyrobenych automobilov v roku 2020

Krajina

Vyroba v roku
2020

Trhovy podiel v
roku 2020

Vyroba v roku
2019

Percentualna
zZmena 2020/2019

Cina 25 225 242 32,50% 25 750 650 -2,04%
Spojené staty americké 8 822 399 11,37% 10 892 884 -19,01%
Japonsko 8 067 557 10,39% 9 684 507 -16,70%
Nemecko 3742454 4,82% 4947 316 -24,35%
JuZna Kérea 3506 774 4,52% 3950614 -11,23%
India 3 394 446 4,37% 4524 366 -24,97%
Mexiko 3176 600 4,09% 4013 137 -20,84%
Spanielsko 2 268 185 2,92% 2 822 632 -19,64%
Brazilia 2 014 055 2,59% 2944 988 -31,61%
Rusko 1435335 1,85% 1720116 -16,56%
Thajsko 1427 074 1,84% 2013710 -29,13%
Kanada 1376 623 1,77% 1916 585 -28,17%
Francuzsko 1316 371 1,70% 2175 350 -39,49%
Turecko 1297 878 1,67% 1461 244 -11,18%
Ceska republika 1159151 1,49% 1433961 -19,16%
Spojené kralovstvo 987 044 1,27% 1381 405 -28,55%
Slovensko 985 000 1,27% 1107 902 -11,09%
Irdn 880 997 1,13% 821 060 7,30%
Taliansko 777 165 1,00% 915 291 -15,09%
Indonézia 691 286 0,89% 1286 848 -46,28%
Malajzia 485 186 0,63% 571 632 -15,12%
Pol'sko 451 382 0,58% 649 864 -30,54%
Juhoafricka republika 447 218 0,58% 631921 -29,23%
Rumunsko 438 107 0,56% 490 412 -10,67%
Madarsko 406 497 0,52% 498 158 -18,40%
ostatné krajiny 2 841 556 3,66% 3 569 252 -20,39%
vSetky krajiny 77 621 582 92 175 805 -15,79%

* podla OICA : Najvdcsi svetovi vyrobcovia vozidiel podla krajin (Worls Motor Vehicle Production by Country)

Viacero faktorov ma vplyv na rozlozenie predaja motorovych vozidiel naprie¢ svetom, lenze
najdolezitejsimi st populacia konkrétnej krajiny a Zivotna troven P'udi v tej krajine. Poradie prvych
Styroch krajin sveta podla poétu predanych vozidiel bolo v roku 2020 uplne totozné s poradim krajin
podla vyrobenych vozidiel. Napriklad Cina vyrobila (25 225 242) i predala (25 311 069) takmer rovnaky
pocet automobilov. Podiel Ciny na trhu predaja vozidiel bol 27,71 percenta. Na druhom mieste boli
Spojené Staty americké s podielom 15,82 percenta, na tretom Japonsko (5,03%), na stvrtom Nemecko
(3,58%) a na piatom India (3,22%). Kym viak poéty predanych a vyrobenych kusov boli v Cine na vel'mi
podobnych Grovniach, v Spojenych $tatoch americkych bolo vyrobenych 8,82 milidéna aut a predanych az

.....

predaj prevySuje vyrobu o takmer 64 percent. Pri porovnani rokov 2020 a 2019 si mozZno z najvicSich
automobilovych trhov v§imnat’ narast iba v Turecku (304 tisic aut) a v Juznej Korei (111 tisic). Najvacsi
absolutny pokles predanych vozidiel bol zaznamenany v USA (2,58 miliona &ut), Indii (878 tisic),
Spojenom kralovstve (772 tisic), Nemecku (748 tisic) a Brazilii (729 tisic). Pokles predaja automobilov
bol za rok 2019 13,77 percenta. Relativne najviac sa znizil predaj v Indonézii (0 48,37%), v Spanielsku

(0 31,35%) a v Juhoafrickej republike (0 29,57%).



Poradie krajin s najvacsim poctom predanych automobilov v roku 2020

Predaj v roku Trhovy podiel v Predaj v roku Percentudlna

Krajina
2020 roku 2020 2019 zZzmena 2020/2019

25311 069 32,46% 25796 931 -1,88%

14 452 892 18,54% 17 037 088 -15,17%

4598 611 5,90% 5195 216 -11,48%

Nemecko 3268 222 4,19% 4017 059 -18,64%
India 2938 653 3,77% 3816 858 -23,01%
Francuzsko 2100 058 2,69% 2755728 -23,79%
Brazilia 2 058 437 2,64% 2 787 850 -26,16%
Spojené kralovstvo 1964 772 2,52% 2736918 -28,21%
JuZna Kérea 1905 972 2,44% 1795134 6,17%
Rusko 1631163 2,09% 1778 901 -8,31%
Taliansko 1564 670 2,01% 2132630 -26,63%
Kanada 1527 580 1,96% 1937 218 -21,15%
Spanielsko 1030470 1,32% 1501103 -31,35%
Mexiko 976 373 1,25% 1359 884 -28,20%
Australia 916 968 1,18% 1062 867 -13,73%
Turecko 796 200 1,02% 491 947 61,85%
LLETHIG) 792 146 1,02% 1007 552 -21,38%
Indonézia 532 077 0,68% 1030 486 -48,37%
Malajzia 529 434 0,68% 604 287 -12,39%
Pol'sko 510 153 0,65% 656 258 -22,26%
Belgicko 504 110 0,65% 644 074 -21,73%
Saudska Arabia 452 544 0,58% 533 904 -15,24%
Holandsko 430 211 0,55% 538 739 -20,14%
Juhoafricka republika 377 932 0,48% 536 611 -29,57%
Argentina 333 845 0,43% 408 826 -18,34%
Slovensko 84 909 0,11% 113 863 -25,43%
ostatné krajiny 6381763 8,18% 8 145 755 -21,66%
vSetky krajiny 77 971 234 90 423 687 -13,77%

* podla OICA : Registracia a predaj novych vozidiel - vsetky typy (Registration+sales of new vehicles-all types)

Podl'a zverejnenych informacii portdlom Focus2Move sa na prvom mieste v rebri¢ku podla poctu
vyrobenych vozidiel zarok 2020 zo vsetkych svetovych vyrobcov automobilov umiestnil nemecky
koncern Volkswagen Group. Druhé miesto ziskala japonska spolo¢nost’” Toyota a tretie francuzsko-
japonsky koncern Renault-Nissan-Mitsubishi Alliance. Stvrté miesto ziskal americky koncern General
Motors , piate kérejsky koncern Hyundai-Kia, a Sieste taliansky Fiat Chrysler Automobiles. Na siedmom
mieste sa umiestnil americky Ford Group, na 6smom japonska Honda Motor, deviatom franctzsky
Groupe PSA a desiatom nemecky Daimler AG.



Najvacsi vyrobcovia automobilov v roku 2020 (v miliénoch kusov)

Vyroba

Volkswagen Group

Toyota Group

Renault-Nissan-Mitsubishi Alliance

General Motors

Hyundai-Kia
FCA

Ford Group
Honda Motor
Groupe PSA
Daimler AG

* podla Focus2Move: Poradie svetovych vyrobcov automobilov v roku 2020

Automobilovy priemysel vyrazne spomalil, ked” Covid-19 zdecimoval ekonomiky a rozleptal
doveru spotrebitel'ov na celom svete. Ked” tovarne zavreli dvere a producenti vozidiel a ich dodavatelia
skresavali naklady kdekol'vek to bolo mozné, automobilovy priemysel vyznamne utrpel. Zatial’, ¢o dopad
virusu ostava viditeI'ny, nadej na rychly obrat uvéddol, ked’ sa zacali rozplyvat’ ocakévania na dlhodobé
spotrebitel'ské vydavky, obzvlast na mnohoroéné investicie, ktoré zahfiaja i automobily. Impulzy Covid-
19 budu nad’alej pdsobit’ na sentiment spotrebitel'ov na minanie a celkovi vykonnost’ ekonomiky.

Aby zostal konkurencieschopny, bude vyrobca automobilov potrebovat’ navrhovat’ vozidla, ktorymi
bude uspokojovat’ spotrebitel'ov na oboch, na vyspelych aj rozvijajucich sa trhoch, pricom ich bude
zhotovovat' za nizke naklady vyuZzivanim najvyspelejSich technologii. Okrem toho sa vyrobcovia
automobilov sGstred’'uji na ponukanie volitelnych charakteristickych funkcii aznakov dokonca
aj pre malé vozidla a autd snizkou spotrebou, aby zaujali kupujucich. Predaj tychto volitelnych
§pecifikacii im pomaha vykompenzovat’ nizke ziskové marze pre malé automobily vo vztahu k velkym
vozidlam.

Rastuce ceny paliv a globalne oteplovanie presunuli pozornost’ automobilového priemyslu,
ktory sa spolicha menej na tradi¢né fosilne paliva, alebo pouziva lacnejSie obnovitelné zdroje energie,
ako palivovo uc¢inné elektromobily, hybridné vozidla, etanol a zemny plyn.

Spolocnost’” OICA  (Organisation Internationale des Constructeurs d’Automobiles) odhadla,
ze priemerny pocet automobilov na tisic obyvatelov bol 182 v roku 2015 (v roku 2014 to bolo 180).
Oproti roku 2005 sa tento podiel zvysil o 27 percent. Podl'a kontinentov pripadalo najviac vozidiel
na tisic obyvatel'ov v Severnej Amerike (670) a najmenej v Afrike (42).

IV. Automobilky Hyundai a Kia

Podnikatel'ské aktivity ILJIN SLOVAKIA st od jej pociatku az po sti¢asnost’ viazané zatial’ skoro
vyluéne na aktivity dvoch vyrobcov automobilov, pricom obaja patria do jednej skupiny, skupiny
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Hyundai Motor Group. Obaja tito vyrobcovia boli zaloZeni v Juznej Korei. Prvym je Hyundai Motor
Company a druhym Kia Motors Corporation. Okrem tychto dvoch existuje este treti vyrobca automobilov
patriacej do Hyundai Motor Group a je nim vyrobca luxusnych vozidiel Genesis Motors. Celkovy pocet
zamestnancov v Hyundai Motor Group je okolo 250 000.

Existuje mnoho hlavnych pridruzenych spolo¢nosti skupiny Hyundai Motor Group a tie podnikaju
v réznych odvetviach. Najdolezitejsim je odvetvie vyrobcov automobilov, kam patria Hyundai Motor
Company a Kia Motors. Druhou priemyselnou oblastou podnikania skupiny Hyundai je vyroba dielov
pre automobilovy a strojarsky priemysel, kam sa zaraduji Hyundai Mobis, Hyundai Powertech.
Z ostatnych odvetvi, v ktorych podnika skupina Hyundai, st najdolezitejSie predovsetkym oceliarske
spolo¢nosti (napr. Hyundai Steel, Hyundai Hysco), stavebné (napr. Hyundai Engineering & Construction,
Hyundai Engineering & Steel Industries), spolo¢nosti poskytujuce finanéné (Hyundai Capital), logistické
(Hyundai Glovis) a softvérové sluzby (Hyundai AutoEver), ¢i spolo¢nosti posobiace v tazkom priemysle
(Hyundai Rotem).

Je pit’ zakladnych hodndt, ktoré budu zabezpecovat’ pokracujici legendarny tspech Hyundai :

1. Zakaznik : Vytvorenie korporatnej kultiry, ktorda je orientovand predovSetkym na hodnoty
spokojnosti zdkaznika poskytovanim vysokej kvality a sluzieb.

2. Vyzva : neuspokojenie sa so sucasnym uspechom, ale pracovanie smerom k novym moznostiam
s nadSenim ,,M6Zeme to urobit™ a tvorba napadov k dosiahnutiu cielov.

3. Spoluprica : Vytvéranie synergii Sirenim pocitu spolocenstva ako ,,MY* cez komunikiciu
a sucinnost’ s d’alsimi oddeleniami korporacie a dodavatel'mi.

4. Tudia : Viera, Ze buducnost’ korporacie je v schopnosti a mentalite kazdého ¢lena a budovanie
spdsobilosti vytvarat’ podnikovu kultaru, ktorej stredobodom su l'udia.

5. Globalnost : reSpektovanie r6znorodosti kultdr a praktik a ciel’ stat’ sa globalnym lidrom v kazdej
oblasti .

Za klacové piliere stratégie skupiny boli ur¢ené : obchodna konkurencieschopnost’, pripravenost’
na buducnost’ a inovativne riadenie a organizacia.

-skupina ocakava zlepSenie ziskovosti z regionalnych pobodiek po tom, ¢o im udeli vicSiu
nezavislost’

- ambicidzne nové ciele nastavili : 44 elektrifikovanych modelov do roku 2025, pilotné spustenie
autonomneho ,,Robo Taxi* v Korejskej republike do roku 2021

- skupina planuje posilnenie diverzifikdcie, expertizu anezavislost predstavenstiev
a maximalizaciu hodnoty pre akcionarov a zakaznikov cez proaktivnu komunikaciu

Skupina Hyundai Motor Group je producentom automobilov znaciek Hyundai, Kia, Genesis a
lonig. 10. augusta 2020 ohlasil v Londyne juhokoérejsky vyrobca Hyundai Motor Group uvedenie novej
automobilovej znacky s menom loniq (spojenie slov “ion” a “unique”), ktora je urena pre elektromobily.

=2

HYUNDAI

Symbol Hyundai Motor Group je stelesnend v korporatne;j filozofii ,,s kreativnymi myslienkami
aneobmedzenymi vyzvami budujeme novil budicnost’ a uskutociiujeme sen ludskej spolo¢nosti.
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Korejsky vyznam slova Hyundai je ,,moderny“. Logo Hyundai, sklonené upravené ,H“, predstavuje
symboliku dvoch l'udi, spolo¢nost’ a zakaznik, ktori si potriasaji rukami. Slogan znacky Hyundai je "New
Thinking. New Possibilities. (Nové myslenie. Nové moznosti.)" a jej novou viziou je "Spolocne
pre lepsiu budicnost’ (Together for a better future)".

Hyundai Motor Group vyhlésila v roku 2010 novy korporatny program Vision 2020 stanovujuci
ciele vsetkych troch dne$nych divizii, a to automobilovej, oceliarskej a stavebnej. Vyjadruju nutnost’ mat’
pod svojimi kridlami aj dodavatel'ov surovin a komponentov. Do tejto skupiny patria aj firmy, ktoré sa
$pecializuji na vyrobu dielov, napriklad Mobis, WIA, PowerTech, Dymos, Kefico, Autron,......

Spolo¢nost’ Hyundai Motor Company bola zaregistrovana 29. decembra 1967, hoci zalozend bola
Chung Ju-Yungom ako Hyundai Civil Industries este v roku 1947. Tato spolo¢nost’ sa vyznamnou mierou
podielala na povojnovej obnove a industrializacii krajiny. V rokoch 1950 az 1970 vybudovala vécsinu
juhokorejskej dopravnej infrastruktiry a stala sa jednotkou vo svojom odbore. Takisto realizovala mnoho
vyznamnych stavieb v zahrani¢i. Hyundai Motor Company spustila masovi vyrobu automobilov
v Ulsane v roku 1967 produkciou vozidiel Ford Cortina, ked” sa vSetky cCasti dovazali zo zahraniCia
v Kérei prebiehala iba kompletizacia a montaz.. Jej prvy vlastny nezavisly model auta sa volal Ponny
s licenénymi motormi od Mitsubishi, jeho vyroba sa rozbehla v roku 1976 a onedlho sa zacal exportovat’,
najskér do krajin Juznej Ameriky. Hyundai patri tiez k priekopnikom elektromobilov s vodikovymi
palivovymi ¢lankami — bola prva automobilka so sériovou vyrobou takych aut.

Hyundai Motor Company vyraba autd v 19 zavodoch na svete. Sedem z nich sa nachadza v Juznej
Koérei, pricom komplex v Ulsane sa vnutorne deli na 5 zavodov s celkovou ro¢nou kapacitou 1,6 miliona
aut, ¢o predstavuje najvacsiu vyrobna jednotku v automobilovom priemysle na svete. Vyrabaju sa v nich
osobné auta, nakladné auté i autobusy. Automobily Hyundai si montované aj v piatich zavodoch v Cine,
dvoch v Indii a jednom v Spojenych $tatoch americkych, Turecku, Brazilii, Rusku a v Ceskej republike.
V roku 2020 bolo predanych spolu 3 743 514 automobilov. Oproti roku 2019, kedy bolo predanych
4 425 528 vozidiel, je to pokles az 0 15,4 percenta. Rok predtym bolo predanych 4,59 miliéna vozidiel
avroku 2017 to bolo 4,50 miliéna. Celkové trzby Hyundai Motor Company v roku 2020 boli 104
bilionov kérejskych wonov (v roku 2019 to bolo 105 biliénov). Za rok 2020 bol dosiahnuty zisk 2,1
bilibnov wonov a v porovnani s rokom 2019(3,2 biliéna) sa znizil na dve tretiny (v 2018 to bolo 1,65
biliéna). Hyundai predpoklada na rok 2021 nérast predaja automobilov o 11 percent na 4 160 000. Na
celom svete zamestnava priblizne 120 000 I'udi.

Spoloc¢nost’ Interbrand, ktora vytvara a riadi hodnoty znaciek, zaradila zna¢ku Hyundai v roku 2020
na 36. miesto v rebricku Interbrand Best Global Brand Chart. Znac¢ka Hyundai si udrzala poziciu z rokov
2019 i 2018, pricom jej hodnota sa zvysila o 1 percento na 14,295 miliardy americkych dolarov. V
rebricku najlepsich svetovych zelenych znaciek (Best Global Green Brands) figurovala v roku 2014 na
40. pozicii.

Vo vyroénej sprave J.D.Power’s za rok 2020 hodnotiacej kvalitu vozidiel si na vysokych prieckach
znaCky Genesis, Kia a Hyundai. VSetky z nich patria ku kérejskému vyrobcovi Hyundai Motor Group. Na
celkovom piatom mieste sa nachadza znacka Genesis, ktord je luxusnou znackou vozidiel portfolia
Hyundai, s po¢tom len 142 problémov na 100 vozidiel, a Hyundai so 153 problémami na desiatom
mieste. Priemer odvetvia je 166 problémov na 100 vozidiel. Zna¢ka Hyundai Tucson obsadila prvi
priecku v kategorii kompaktnych $portovo-uzitkovych vozidiel.
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Nazov Kia je zaloZeny na &inskych znakoch : ,ki“ zastupuje slova stipat’ nahor a ,,a* slovo Azia.
Ked’ sa tie znaky daju dohromady, Kia znamena ,,povstavat a vynarat’ sa z Azie* . Literarne je slovo Kia
perzské meno znamenajuce kral’, ochranca a obranca. Znacka vytvorena zo slova Kia a ovalneho symbolu
reprezentujuceho Zem deklaruje dynamicky rast Kia na svetovych trhoch.

Kia Motors bola zalozena v decembri 1944 a je najstarSou juhokorejskou automobilkou. Zacala ako
vyrobca st¢iastok na bicykle a svoj prvy bicykel zostrojila v roku 1957. Prvy nékladny automobil
vyrobila v roku 1962 a od roku 1973 produkuje benzinové motory. Kia Motors Corporation produkuje
apredava cela S§kalu osobnych 4ut, rekreacnych vozidiel aostatnych komerénych vozidiel na
medzinarodnych trhoch.

V roku 1988 nastala akvizicia spolocnosti Kia Motors spolo¢nostou Hyundai Motor Company.
31. decembra 2020 vlastnila Hyundai Motor Company 33,88 percentny podiel Kia Motors.

Automobilka produkuje vozidla v 14 vyrobnych a montaznych zavodoch v 6 krajindch sveta
(Kérea, Cina, Slovensko, USA, Mexiko a India) s kapacitou az 3 milidny.

V roku 2020 predala 2 607 337 automobilov, ¢o bolo 0 5,9 percenta menej ako v roku 2019 (vtedy
to bolo 2 816 000) V Korei predala Kia 552 400 vozidiel, v ostatnych ¢astiach sveta 2 054 937. Najviac
vozidiel bolo predanych z modelu Kia Sportage (366 929), nasledovand Kia Seltos (328 128) a K3
(237 688). Kia mala 31. decembra 2019 na celom svete 52 488 zamestnancov. Jej celkové trzby za rok
2020 boli 59,17 bilionov korejskych wonov (za rok 2019 to bolo 58,15 bilibnov wonov), ¢o predstavuje
narast 0 1,75 percenta. Zisk spolo¢nosti Kia Motors v roku 2020 bol 1,5 biliéna wonov, ¢o bol 17,7-
percentny pokles oproti predchadzajucemu roku. Plan predaja spolo¢nosti pre rok 2021 predpoklada
celkovo 2,922 miliona predanych automobilov. Na celom svete zamestnava Kia priblizne 52 000 'udi.

V roku 2019 bol medzi 5 finalistami hodnotenia World Green Car automobil Kia Niro NV
a hodnotenia World Urban Car automobil Kia Soul podl'a World Cars Awards (WCOTY). V roku 2020
obsadila Kia v rebri¢ku kvality Interbrand Best Global 86. poziciu na zozname globalnych top znaciek
a udrzala si predchadzajuce umiestnenie. Hodnota znacky Kia klesla 0 9% na 5,830 miliardy dolarov.
Bolo jej tiez priradené 35. miesto na zozname Interbrand 50 najlepSich svetovych zelenych znaciek za rok
2014.

Znacka Kia je vo vyrocnej sprave J.D.Power’s za rok 2020 hodnotiacej kvalitu vozidiel na druhej
priecke so 136 problémami na sto vozidiel. V roku 2019 bola takisto druhd. Na prvom mieste je
automobilka Dodge. Znacka Kia Soul obsadila prva prie¢ku V kategérii malych Sportovo-uzitkovych
vozidiel a Kia Soul vo vys$sej strednej triede Sportovo-uzitkovych vozidiel.

Kia je vedena novym celosvetovym sloganom znacky "Movement that inspires (Pohyb, ktory
in$piruje)"” a ten vyjadruje odhodlanie spolo¢nosti prekonavat’ ocakavania zakaznika pomocou neustalych
inovécii v oblasti automobilového priemyslu. Filozofiou manazmentu firmy je Neobmedzeny zmysel pre
zodpovednost, Vyuzitie prilezitosti a ReSpekt voci Tudstvu. Jej viziou je Celozivotny partner pre
automobily a aj viac (Lifetime Partner in Automobiles and Beyond).
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V.  Vyvoj spolocnosti

ILJIN SLOVAKIA spustila vyrobu vo svojich priestoroch v roku 2006, jej prvy vyrobok bol na
jej vyrobnej linke vyrobeny v oktédbri toho roku, produkcia teda prebieha uz viac ako 11 rokov. Od tohto
ostrého Startu nasledovalo obdobie desiatich rokov, pocas ktorych sa trzby z predaja vlastnych vyrobkov
pravidelne, rok po roku, zvysovali. Az prisiel rok 2017 a situacia sa obratila. Po prvykrat pocas existencie
firmy nastal pokles trzieb v porovnani s predchadzajiucim rokom, hoci predaj vlastnych produktov
Spolo¢nosti V peflaznom vyjadreni bol v roku 2017 vel'mi blizko tomu z roku 2016 a bol druhy najvyssi
pocas jej dovtedajsicho pdsobenia. V nasledujucom roku 2018 bol vysledok este horsi a predaj vyrobkov
sa opdtovne znizil o dve percentd. Hoci to bol z pohl'adu trzieb treti najuspesnejsi rok, bolo jasné, ze
Spolo¢nost’ sa uz dostala na akysi stucasny vrchol svojej produkénej a hlavne odbytovej kapacity.
Opitovny pokles trzieb, uz treti po sebe, nastal aj v roku 2019 a opat’ to bolo o dve percenta Lenze
primarnym dévodom existencie tejto hrani¢nej Girovne nie je odbyt vyrobkov firmy ILJIN SLOVAKIA.
Mnozstvo predanych vyrobkov je Vv suasnom stave vV obrovskej miere limitované kapacitou vyroby
momentalne dvoch jedinych konec¢nych vyrobcov automobilov, ktorych sti¢astou sa vyrobky ILJIN
SLOVAKIA stavaju. Az desat’ rokov po sebe nachadzalo viac a viac automobilov znac¢iek Kia a Hyundai
produkovanych na Slovensku a v Ceskej republike svojich kupcov. Zda sa viak, Ze finalni vyrobcovia
vozidiel Kia v Teplicke nad Vahom a Hyundai v NoSoviciach sa uz dotkli svojich maximalnych
vyrobnych limitov a bez ich d’al$ej expanzie nedokazu svoju vyrobu zvysit. Ich nové investicie by
v prvom rade museli byt’ vyvolané narastom dopytu po novych autach Kia a Hyundai. To sa zatial’ nedeje.
Alternativnou cestou pre rast ILJIN SLOVAKIA v objeme vyroby a predaja je najdenie si dodato¢nych
odberatelov svojej produkcie. Druhym pozitivom tohto stavu, okrem vysSieho predaja, by bola aj
¢iastona horizontalna diverzifikacia svojho produktového portfolia, ktora do istej miery obmedzuje
externé rizika vyvolavané koncentraciu na izku skupinu odberatel'ov.

Po stratovom roku 2018 vykazala Spolo¢nost’ opat zisk avratila sa k predchadzajicemu
ziskovému hospodareniu, ktoré bolo predtym dosahované 10 rokov. Z toho vyplyva, Ze cely vyrobno-
organizaény proces je rozanalyzovany, optimalizovany a stabilizovany v tom zmysle, aby bol napliiany
prvotny zmysel fungovania kazdého podnikatel'ského subjektu, atym je dosahovanie kladného
hospodarskeho vysledku. Za rok 2020 bol vysledkom hospodarenia zisk vo vyske 3 386 742 eur.
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Hoci vyrobky ILJIN SLOVAKIA sa nakoniec stavaju sucastou automobilov Kia a Hyundai
schadzajdcich z vyrobnych z&vodov tychto automobiliek, primarnymi klientmi tychto produktov su iné
spolo¢nosti, konkrétne Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech, ktoré maju stabilné miesto
vo vyrobnych retazcoch finalnych produktov oboch tychto spolo¢nosti. Automobilové zavody Hyundai
v Nosoviciach a Kia v Teplicke nad Vahom su orientované predovsetkym na eurdpsky trh.

Spolo¢nost’ Kia Motors Slovakia je prvym finalnym producentom automobilov, pre ktoré su
ur¢ené vyrobky ILJIN SLOVAKIA. Kia spustila sériovi vyrobu svojho tplne prvého modelu dia
7. decembra 2006. Bol to model Kia cee’d. V juni 2007 sa zacala sériova produkcia $portovo-azitkového
modelu Sportage, v juli toho istého roku vyroba rodinného kombi cee’d Sportswagon a v oktébri
aj vyroba trojdverového $portového modelu pro cee’d. Od septembra 2011 sa v tom z&vode zhotovoval
aj viacuéelovy automobil Kia Venga. Modelovy rad Ceed je vyrabany exkluzivne iba na Slovensku.

Od méja 2018 sa spustila sériova vyroba uz tretej generacie Kia Ceed. Ako prvé sa do vyroby
dostala patdverova hatchback verzia, o tri mesiace nasledovalo aj predizené kombi — Sportswagon. Kia
Motors Slovakia vyrabala uz S$tyri generdcie kompaktného SUV modelu Sportage, pricom aktualne
vyrdbana generécia sa v zdvode montuje od konca roku 2015. V novembri 2018 zacal z vyrobnych linick
v zavode Kia Motors Slovakia schadzat’ najnovsi model Kia ProCeed.

15



Od konca roka 2018 zacala Spolo¢nost’ vyrabat' svoju prva mild-hybridnd technologiu so
vznetovym motorom a 48-voltovym akumuldtorom s ndzvom EcoDynamics+, ktora sa montuje do
modelu Kia Sportage. V zavere roka 2019 bola spustend sériova vyroba modelu Ceed SW plug-in hybrid
a zacCiatkom roka 2020 XCeed plug-in hybrid. Od 5. augusta 2019 sa v zavode v Teplicke nad Vahom
rozbehla sériova vyroba nového modelu Crossover Kia XCeed, ktory bol stvrtou verziou rodiny Ceed.
V decembri 2019 bola odstartovana vyroba modelu Ceed Sportswagon PHEV. V marci 2020 Kia Motors
Slovakia uspesne spustila sériovli vyrobu Plug-in hybridnej verzie modelu XCeed. Jej elektrifikované
modely Ceed Sportswagon PHEV a XCeed PHEV tvorili v roku 2020 takmer 8 % produkcie a mild
hybridné verzie modelov Sportage a Ceed predstavovali takmer 12 % vSetkych vyrobenych vozidiel.
Najaspesnejsim modelom zavodu v roku 2020 zostal model Kia Sportage; jeho zastlpenie na celkovej
vyrobe bolo 54 %. Modelova rada cee’d mala podiel na vyrobe 42 %.

Model Kia cee’d bol niekol'ko rokov najziadanejsim vozidlom vyrdbanym v zdvode. V roku 2013
uz stratil poziciu lidra, ktoru prevzal model Kia Sportage. Produktova rada Kia Motors Slovakia
pozostavala v roku 2020 z troch hlavnych vetiev, Kia cee’d, Kia Sportage a Kia Venga. Zac¢iatkom roka
2020 vsak bola vyroba modelu Kia Venga ukoncend, ked’ze dlhodoby zaujem o modely z tohto segmentu
v Eurdpe klesal. Vsetky modely znacky Kia pontkaji najdlhsiu zaruku v odvetvi.

Trom variantom radu Ceed: hatchbacku Ceed, Ceed Sportswagon, ako aj ProCeed s karosériou
shooting brake bolo zac¢iatkom roka 2019 udelené ocenenie za dizajn iF Design Award.. V roku 2020
bolo udelené ocenenie iF Award $tvrtému ¢lenovi rodiny Ceed — Kia XCeed. Znacka Kia doposial’ ziskala
19 oceneni iF Award. Spolo¢nost’ Kia vd’aka modelu Kia XCeed opit’ zvitazila v sutazi prestiznych
oceneni Red Dot a odniesla si cenu za dizajn. V roku 2019 ziskali t0 istd cenu tri styly karosérie
rovnakého modelového radu Kia Ceed.

V roku 2020 vyrobila Kia Motors Slovakia 268 200 osobnych automobilov, ¢o je v porovnani s
rekordnou vyrobou v roku 2019 (344 000 kusov) pokles 0 22 %. Znizenie poétu vyrobenych vozidiel
oproti pévodnému planu bolo désledkom pandémie ochorenia Covid-19. Od spustenia vyroby v decembri
2006 sa tak kumulovany pocet vozidiel zo zdvodu vySplhal na 3 870 400.

Vozidla z Kia Motors Slovakia boli vyvezené az do z 93 krajin.. Najviac boli exportované do
Velkej Britanie (14 %), Ruska (12%), Nemecka (12%), Spanielska (7%) a Pol'ska (5%). Na vsetkych z
nich boli pouzité vyrobné sucasti z ILJIN SLOVAKIA.

Plan spoloé¢nosti Kia Motors Slovakia pocita v roku 2021 s vyrobou 305 tisic automobilov.

V poradi druhym vyrobcom automobilov, ktorych sucastou sa stavaju vyrobné diely od ILJIN
SLOVAKIA, je Hyundai Motor Manufacturing Czech. V tejto Ceskej automobilke sa zacalo vyrabat’
v novembri roku 2008.

Rok 2020 sa v noSovickej automobilke, ktora je jedinym vyrobnym zavodom Hyundai na izemi
Eurdpskej tinie, niesol v znameni inovacii a modelovych noviniek vo vyrobe. Zaroven ale do diania v
HMMC silno zasiahla pandémia choroby Covid-19, kvoli ktorej nastala na jar neplanovana trojtyzdiiova
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odstavka vyroby. Dopady pandémie, ktord ochromila cely automobilovy priemysel, sa premietli do
vyrobnych vysledkov.

238 750 automobilov sa vyrobilo Vv nosovickom zivode Hyundai Motor Manufacturing Czech
v roku 2020. Bolo to 0 64 750 aut menej (0 21,3 percenta) nez urcoval plan. V porovnani s rokom 2019,
kedy tam bolo vyprodukovanych 309 500 vozidiel, vSak nastalo znizenie o 22,9 percenta. 350 000
vozidiel je priblizne existujuca kapacita nosovického zavodu.

. Automobily z noSovickej tovarne boli exportované do 72 krajin Eurdpy, Afriky, Latinskej
Ameriky, Blizkeho Vychodu a Australie. Hlavnym odbytiskom automobilky bola v roku 2020 Eurdpa.
Najviac vozidiel zamierilo do Nemecka, potom do Ruska, §panielska, Franctzska, Turecka, Ceskej
republiky, Vel’kej Britanie, Pol'ska, Talianska a Holandska.

Najvyrabanej$im modelom bol Hyundai Tucson, ktory sa na produkcii podiel’al az 70 percentami.
Na druhom mieste sa v pocte vyrobenych vozidiel zaradil Hyundai i30 tretej generacie s podielom 18
percent (vyraba sa vo variantoch hatchback, fastback i combi), na tretom modelova rada Kona Electric
s takmer 12 percentami. Vyroba doposial’ produkovaného modelu ix20 bola ukonc¢ena v méji 2019.

V marci 2020 sa rozbehla vyroba prvého elektrického vozidla novej generacie v Cesku — Kona
Electric. V méji 2020 sa dockala modernizacie i kompletnd modelova rada i30 vratane $portovo ladenej
verzie N Line. Zésadnou udalostou pre HMMC bolo oktébrové spustenie sériovej vyroby novej generacie
modelu Tucson.

Hyundai Kona Electric obdrzal najvyssie mozné hodnotenie v podobe piatich hviezdi¢iek od
nezavislej organizacie Green NCAP, ktord zostavuje rebricky vozidiel na zaklade ich energetickej
hospodarnosti a emisii. Kona Electric je v skupine 24 vozidiel, hodnotenych v roku 2020, jednym z len
dvoch modelov, ktoré sa mézu pochvalit’ najlep$im moznym vysledkom.

Automobilka Hyundai kladie velky déraz na Sirok( ponuku ekologickych pohonov. Dokazom je
fakt, Ze od spustenia vyroby nového Tucsonu je takmer 50 % produkcie nosovickej automobilky réznymi
spbsobmi elektrifikovana.

VI. Financ¢na situacia spolo¢nosti

V1. A. Vybrané polozky vykazu ziskov a strat a ich vyvoj

(veur)| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |20202019
VA R L DA L R l| 131407 825 149887325 166168220 163357059 159958533 155972092 122668008 0,79
I ENN U TR O] 111595808 128024814 145765033 146624746 148106902 138255940 107 999 146 0,78
Sluzby 3324669| 3734990| 5557088 4437902| 3547145 3790286 3222842 0,85
Pridana hodnota 17379679 17334891| 15644046| 12665489| 8739164| 13773522 11968833 0,87
Osobné naklady 5064055 5808244 6027904| 7145242 6875167| 7140805| 6769795 0,95|
E OO L PG XS 10491539|  9778113| 6804599 3876253 -15442| 5409509 4316721 0,80
Vysledok hosp. z finané ¢in. -442 410 -318 821 -176 050 -58 753 -20 332 -22228 -4 227 1,85
WGP NI LRI 7965111|  7487008)  5145890| 2988 261 -166305|  4338071| 3386742 0,78

Trzby z predaja vyrobkov a sluZzieb spoloénosti ILJIN SLOVAKIA sa za rok 2020 znizili az
0 dvadsatjeden percent. Bol to najvyraznej$i pokles trzieb Spolo¢nosti v celej jej doterajSej historii.
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ZniZenie trzieb bolo zaznamenané uz po Stvrtykrat za sebou, pricom v rokoch 2017, 2018 i 2019 to
bolo o priblizne dve percentd. Ddvodom obrovského poklesu bola jednozna¢ne kriza vyvolana
celosvetovou pandémiou spdsobenou koronavirusom COVID-19. Z bezpecnostnych dovodov prislo k
»lock-downom®“ v mnohych krajindch naprie¢ celym svetom, vyraznému spomaleniu ekonomik,
k nahlemu zhorSeniu nakupnej nalady, ¢o sa prejavilo vel’kou neistotou investorov a K zniZeniu dopytu po
priemyselnych tovaroch. Mnohi potencialni koneéni spotrebitelia svoje planované nakupy zrusili alebo
ich presunuli do budtcich obdobi.

Trzby z predanych vyrobkov Spolo¢nosti kazdoro¢ne narastali, v niektorom roku percentuélne i
hodnotovo vyraznejsie, v inom miernejSie, od samotného spustenia jej vyroby az po rok 2016, kedy bol
dosiahnuty doteraj$i vrchol v predaji Produkcia spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA je prvom rade naviazana
na produkciu ateda predaj automobilov Kia a Hyundai. Ak sa budi predavat tieto automobily,
konkrétnejsie ich modely, pre ktoré st uréené produkty ILJIN SLOVAKIA, budi sa zvySovat aj trzby
Spolocnosti. Prvoradymi faktormi urCujucimi jej trzby st zachovanie si svojej pozicie dodéavatela pre
tieto automobilky, udrziavanie a Vv eSte lepSom pripade posiliiovanie si pozicii spomenutych vyrobcov
automobilov na svetovych trhoch, ako aj samotny vyvoj automobilového priemyslu a svetového
hospodarstva ako celku. Inym spésobom na ovplyvnenie objemu realizovanych vyrobkov Spolo¢nosti je
najdenie si a ziskanie novych odberatel'ov. Tento spdsob by mal okrem zvySenia predaja firmy eSte jeden
pozitivny efekt, a tym by bola diverzifikacia odberatel'ov. Diverzifikacia vzdy znizuje riziko a stcasne
dava subjektu aj vaésiu mieru nezavislosti pri jeho spravani sa i rozhodnutiach.

Len 1,4 percenta z trzieb z predaja tovaru, vlastnych vyrobkov a sluzieb Spolo¢nosti pripada na iné
spolo¢nosti, ako si Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech. Spolo¢nost’ je teda Gplné zavisla na
tychto dvoch odberatel'och. Na prvom mieste medzi vsetkymi ostatnymi odberatel’mi Spolo¢nosti, pokial
ide o objem predaja, je nevyhnutné uviest' firmu Nexteer Automotive Poland, ktorej sU predavané
riadiace tyCe obstarané predtym od materskej spolocnosti ILJIN. Predaj riadiacich ty¢i tomuto
odberatel'ovi dosiahol 613 tisic eur v roku 2020 a bol to pokles o 10 percent v porovnani s predoslym
rokom. ZniZenia u tohto odberatel’a nastali aj v rokoch 2019, 2018 a 2017, bolo to v prvom pripade o 12
av druhom o0 18 a v tretom o 16 percent. V roku 2019 bol do Pol'ska predany tovar v hodnote 683 tisic
eur, v roku 2018 v sume 775 tisic eur, v roku 2017 takmer 942 tisic eur. V roku 2020 sa predavali aj
nahradné brzdové disky do spolo¢nosti Mobis Parts Europe v Nemecku i Belgicku , za cely rok to bolo v
hodnote 985 tisic eur, zatial’ ¢o za rok 2019 to bolo (vtedy len do Nemecka) 1 167 tisic eur. Ostatné
vynosy maju na celkovych vynosoch z beznej ¢innosti iba nepatrny podiel a patria k nim predovsetkym
trzby za predané vzorky materidlu materskej spoloCnosti a odberatel'om, trzby za prendjom miestnosti,
vynosy z predaja odpadu, odplaty za zastavenie vyrobnych liniek, trzby za prepravu, poplatky za triedenie
materidlu prefaktarované hlavne spolo¢nostiam v ramci skupiny ILJIN, poistné plnenia, odplaty za
poSkodeny material, vynosy zo ziadosti o vratenie DPH zaplatenej v krajinach Eurdpskej tnie. VVynosy
Spolo¢nosti boli zvysené o nérast stavu vnutroorganizacnych zasob na konci roka 2020 v porovnani
s rokom 2019 o 384 tisic eur. Uz po niekolkykrat sa stalo, Ze na bankovych uétoch nezarobila ani jeden
jediny cent vo forme bankovych Grokov. Dévodom su negativne Grokové sadzby na medzinarodnych
finan¢nych trhoch.

Celkové vynosy za predané vlastné vyrobky a poskytnuté sluzby boli o dvadsatjeden percent
mensie ako tomu bolo v predchadzajucom roku. To by malo znamenat, Zze pri zachovani vonkajsich aj
vnatornych podmienok, by sa mali vSetky nakladové polozky tykajice sa hospodarskej ¢innosti znizit’
0 podobnt1 uroven. A tak tomu aj bolo.. Materialu a energie sa spotrebovalo o dvadsat'dva percent menej
ako v roku 2019.. Jedine relativny pokles spotreby materialu a energie mal pre firmu z pohl'adu rentability
ILJIN SLOVAKIA pozitivny, hoci vel'mi miery, dopad. V spotrebe sluzieb nastal pokles len o pétnast’
percent. Osobné néklady sa zmensili iba o pat’ percent, rok predtym bol zaznamenany ich nérast o Styri
percenta.
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Urcujicou polozkou pri hodnoteni hospodarenia spolocnosti ILJIN SLOVAKIA je spotreba
zakladného materialu, ked’Ze ostatné nakladové polozky sa v roku 2020 pri ziskovej marzi 2,71 percenta
podielali na trzbach Spolo¢nosti iba priblizne dvanastimi percentami (12,29). Zakladny material je
nakupovany od Sirokého spektra dodavatelov, priCom prevazna vicSina pripada na zahranicné firmy.
Zarad’uju sa tam aj azijské spolo¢nosti v rdmci skupiny ILJIN, aj nezavislé, prevazne europske, firmy.

Len 1,3 percenta celkovej spotreby materidlu pripadad na akykol'vek iny material s vynimkou toho,
ktory sa stava sucastou vyrobkov. V ramci spotreby ostatného materialu bol za rok 2020 nakup vzoriek
surového materialu polozkou s najvac¢s§im medzironym poklesom, znizil sa o 240 tisic eur, o takmer
polovicu, 046,6 percenta. Druhou najvyznamnejSou polozkou vo velkosti medziroéného poklesu
spotreby materialu bol nakup nahradnych dielov a materialu na opravy (o 123 tisic eur, 0 44,5 percenta).
Polozkou spotreby materialu a energie, ktord narastla najviac, bol nakup drobného majetku. Ten narastol
na viac nez trojnasobok (321%, o 306 tisic eur) hodnoty z roka 2019. Druhy najvaési medziro¢ny narast
mala spotreba néstrojov (o 95 tisic eur) a treti najvacsi mal nakup ostatného materialu (o 90 tisic eur).
Spotreba olejov a mazadiel narastla o 20 percent. Vody sa za rok 2020 spotrebovalo o0 21 percent menej
ako za rok 2019. Elektrickej energie, ktora je po surovom materiali druhou najvyznamnej$ou polozkou pri
spotrebe materialu a energie, sa minulo 0 19 percent menej ako v roku 2019 (117 tisic eur). O skoro
patnast’ percent Klesli naklady na predany tovar, ¢o vSak vyplynulo z menSiecho odbytu. Realizicia
nakipeného tovaru prebiehala v roku 202019 vyrazne vynosnejsie ako v roku 2019. Obchodna marza na
predavanom tovare sa zvysila z 23,13 percenta na 29,37 percenta (za rok 2018 to bolo 13,2 percenta).

Hodnota nakupenych sluzieb sa v ostatnych siedmich rokoch menila uplne nepredvidatelne, jej
medziro¢né zmeny vobec nekopiruju zmeny v mnoZzstvach vyrobenych a predanych kusov vyrobkov. Za
rok 2020 klesla spotreba sluzieb o 15 percent, ¢o bolo menej vyrazné ako prislusny 21-percentny pokles
trzieb. V roku 2019 sa ich hodnota zvysila o sedem percent, v predchadzajdcich dvoch rokoch, v rokoch
2018 12017, sa ich hodnota znizila o 20 percent, ¢o vOobec nekorespondovalo s poklesmi trzieb o dve
percentd v kazdom z tych dvoch rokov. Jednym z ¢initel'ov tejto skutoénosti boli urite prijaté tisporné
opatrenia v ILJIN SLOVAKIA z d6évodu jej horSej ekonomickej situacie, ktora sa prejavila nielen
v menSich trzbach, ale aj v menSom zisku, resp. vykazanej strate. Naproti tomu, v roku 2016 sa spotreba
sluzieb zvysila az o0 49 percent. V roku 2015 bol nérast ich spotreby 12 percent, aj napriek tomu, ze
vyroba sa v oboch rokoch zvysila o podobné drovne (14, resp. 11 percent). V roku 20014 mala Uplne
odlisny vyvoj. V iom bol zaznamenany pokles ich spotreby dokonca az o jednu §tvrtinu, hoci trzby v tom
roku réstli.

Polozkou s najvyznamnej$im narastom Vv spotrebe sluzieb bol prendjom externych
zamestnancov. Tie narastli o takmer 200 tisic eur. Hlavnym dévodom toho narastu bola pandemicka
situcia, kedy museli zamestnanci kvoli fungovaniu distan¢ného vzdelavania ostat’ doma so svojimi
detmi do 10 rokov. Dalsim dévodom boli ochorenia zamestnancov a ich rodinnych prislusnikov, s ¢im
stvisela nutna karanténa. O viac nez 50 tisic (dvojnasobne) eur narastli naklady na poradenské
a konzultacné sluzby, ¢o stviselo s odplatami za poradenstvo v oblasti znizenia cla pri dovoze materialu
z Azie. O viac ako 40 tisic eur narastli ostatné prepravné sluzby. O priblizne 20 tisic eur narastli naklady
za pravne sluzby a tieZ naklady na softvér. Z vyznamnych poloziek bolo zvySenie vydavkov zaznamenané
aj pri sluzbach suvisiacich s likvidaciou odpadu (az o 80 percent, 12 tisic eur), straznej sluzby
a najomného (obe po 6 tisic eur).

Néklady na opracovanie materidlu boli nielen polozkou s najva¢sim podielom v spotrebovanych
sluzbach za rok 2020, ale aj s najvac¢sim absolutnym poklesom.. Znizili sa az o 217 tisic eur, relativne to
bolo 19 percent, ¢o je 0 ¢osi mensi pokles ako znizenie trzieb (21%). Pripadal na nich najvacsi podiel, az
29 percent vsetkych naktpenych sluzieb. Rok predtym sa na opracovani minulo o 3,8 percenta viac ako
v roku 2018, d’alsi rok predtym sa medziro¢ne usetrilo 5,2 percenta.
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Druhy najvacsi medzirocny pokles v oblasti spotrebovanych sluzieb, az o 223 tisic eur, bol
zaznamenany pri nakladoch na prepravu k zékaznikom do Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech,
Treti najvacsi pokles mali ostatné sluzby, ktoré Klesli az o200 tisic eur. Druhou najvyznamnejSou
polozkou v spotrebe sluzieb (537 tisic eur) boli ndklady na opravy a udrziavanie, tie sa zniZzili o 150 tisic
eur. . Kym v roku 2018 sa nich vynalozilo 457 tisic eur aich podiel na celkovej spotrebe sluzieb bol
12,87 percenta, v roku 2019 to bolo 686 tisic eur a ich podiel sa zvysil na 18,11 percenta, tak v roku 2020
to bolo 537 tisic a ich podiel sa mierne znizil na 16,67 percenta. V roku 2019 sa na opravy a udrZiavanie
minulo o0 229 tisic eur viac ako v roku 2018, v roku 2018 o 245 tisic eur viac ako v roku 2017 (o 35
percent), vroku 2017 o osemstotisic eur menej (0 53 percent) ako vroku 2016, vroku 2016 az
Stvornasobne viac ako v roku 2015, rok predtym o 160 tisic eur viac, 0 osemdesiat percent. LenZe v roku
2014 zasa poklesli o skoro 180 tisic. Suma tychto vydavkov sa neda prili§ predpokladat’, raz st vyssie, raz
niz8ie, v zavislosti od opotrebovania, porach,.... Z celkového mnozstva 537 tisic eur na opravy
a udrziavanie Vroku 2020 sa az 79 percent pouzilo na technologické stroje, 16 percent na rezijné
zariadenia, 2,8 percenta na udrzbu hlavnej budovy s vyrobnymi a skladovymi halami i kancel&riami a dve
percenta na motorové vozidla.

Najvyraznejsi relativny pokles zaznamenali cestovné vydavky, az 91 percent. Dévodom boli
mnohé obmedzenia pohybu v ¢ase pandémie. Vyrazne, o viac ako polovicu (55%), sa v porovnani
s rokom 20129 znizili aj naklady na reprezentaciu a baliace sluzby (o 29 tisic eur) Su to sluzby balenia
brzdovych diskov nakupovanych od ich vyrobcov a predavanych do firmy Mobis Parts Europe ako
nahradné diely.

Spotreba vsetkych ostatnych poloziek sluzieb sa znizila podobne ako klesli trzby Spolo¢nosti
alebo zaznamenali nevyznamné hodnoty.

Osobné néklady sa v roku 2020 v porovnani s predchadzajicim rokom znizili 0 5,2 percenta. Za
rok 2019 sa tieto naklady zvysili o 3,8 percenta. Za rok 2018 to bolo presne naopak, vtedy klesli o 3,8
percenta. Kym za rok 2020 sa produkcia znizila 0 21 percent, v 2 rokoch predtym sa zmensil objem
vyroby o2 percentd. Osobné naklady teda nie si priamo Umerné objemu vyroby. Priemerny pocet
zamestnancov klesol 0 4,1 percenta, ¢iZe priemerna mzda zamestnancov Spolo¢nosti sa teda 0 1 percento
znizila. Lenze to bolo ovplyvnené pandemickou situaciou, kedy mnoho I'udi zostalo doma, ¢i uz z dévodu
&erpania praceneschopnosti, OCR alebo preplacania ¢asti mzdy §tatom.. Valorizacia miezd zamestnancov
sa uskuto¢nuje vzdy k 1. jalu kalendarneho roka, v roku 2020 sa vsak mzdy kvoli ekonomickej situacii
nerealizovala. Okrem pravidelnej mzdy poskytuje od roku 2017 Spolo¢nost’” moznost vyuzivat
benefitovy systém prostrednictvom spolo¢nosti Benefit Plus. Je to nepetiaznd forma odmefiovania
zamestnancov poskytnutim benefitovych bodov v zavislosti od toho, ako dlho s zamestnancami
spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA. Najvacsiu hodnotu benefitovych bodov dostavali v roku 2019 ti
zamestnanci, ktory v danom roku dosiahli a prekro¢ili pracovny pomer so Spolo¢nostiou desat’ rokov. Pre
nich to bolo 600 eur. Benefitové body smu byt pouzit¢ na vstup na mnohé kultirne, spolocenske,
Sportové podujatia, do fitnescentier, na masaze, do sdun, na wellness, na cestovanie, na nakup
medicinskych pomdcok a vitaminov, a mnohé iné veci a aktivity.

Inou polozkou ovplyviiujicou vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti je zmena stavu
vnutroorganizaénych zasob. Tie sa za rok 2020 zvysili 384 tisic eur. Za rok 2019 sa naproti tomu znizili
0 281 tisic eur. V roku predtym ho zvysili o 398 tisic eur, kym v roku 2017 to bolo o 215 tisic a v roku
2016 o 687 tisic eur. V roku 2015, naopak, vnutroorganizaéné zasoby poklesli az 0 892 tisic eur. Stav
zasob vlastnej vyroby teda kazdy rok osciluje, raz je kladny, raz zaporny, a ma vyznamny vplyv na
vysledok hospodarenia Spolo¢nosti. Nakol'ko trzby klesli 0 33,3 miliéna eur, spotreba materialu a energie
sa znizila 0 30,2 miliona eur, vydavky na nakup sluzieb boli mensie 0 567 tisic eur a vnutroorganiza¢né
zasoby sa zvécsili 0 384 tisic eur, tak pridand hodnota zaznamenala pokles o 1,8miliona eur. Pridana
hodnota bola v roku 2020 v relativhom vyjadreni o trinast’ percent mensia ako v roku predchadzajicom.
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Za rok 2019 vzréstla o patdesiatosem percent, tri roky predtym vsak klesala, , za rok 2018 sa zmensila
0 tridsatjeden, za rok 2017 o devitnast’ a za rok 2016 0 9 percent.

Celkova suma odpisov sa za rok 2020 zvysila 0 9,4 percenta v konfrontécii s predoslym rokom (0
178tisic eur).Netto hodnota dlhodobého majetku sa oproti predoSlému roku zvicsila o 7,2 percenta.
Brutto hodnota neobezného majetku na zaciatku roka 2019 bola o 1 263 tisic eur vacsia ako na jeho
konci, zvysila sa 0 3,3 percenta. Spolo¢nost’ nadobudla pocas roka 2020majetok v hodnote 2,68 miliéna
eur a o pol miliéna sa zmensili preddavky na dlhodoby majetok. Novonadobudnuty majetok je potrebné
pocnlc prvym mesiacom zacat odpisovat, zatial ¢o vSetok vyradeny majetok bol uz plne odpisany,
z toho znacna Cast’ uz aj niekol’ko rokov Zostatkova hodnota samostatnych hnutel'nych veci bola k 31.
decembru 2020 iba 26,7 percenta z ich obstaravacej hodnoty. Vsetky stroje a zariadenia postupne starnd
amnohé sa pouzivajl aj po ich tiplnom odpisani, nakol'ko stale nie st fyzicky ani moralne opotrebené.
Vo velkej miere sa vykonavaju opravy a vymeny niektorych dielov tychto strojov, pricom do tplne
novych prostriedkov sa az tol’ko neinvestuje. Jednym z dévodov, preco Casto odpisy nenarastaju alebo
neklesaju o rovnaké percento ako objem produkcie, je ¢iastoéne fixna potreba uréitého dlhodobého
hmotného majetku nezavisla proporcionalne od objemu produkcie (napriklad budova).

Z pohl'adu ostatnych nakladov na hospodarsku c¢innost’ aich porovnania s predchéadzajdacimi
obdobiami mala na vysledky hospodarenia v poslednych rokoch vyznamny vplyv najma rozdielna tvorba
rezerv na reklamacie. V poslednych 4 rokoch sa na ich konci vzdy zrusila ista Cast uz predtym
vytvorenych rezerv. V roku 2020 sa zrusila rezerva v hodnote 107 tisic eur, zatial’ ¢o v roku 2019 v sume
349 tisic eur, vroku 2018 v sume 49 tisic eur avroku 2017 v sume 338 tisic eur. V roku 2016 sa
vytvorila rezerva vo vyske 845 tisic eur. Spdsob vypoétu tychto rezerv ostal zachovany. Az do roku 2011
sa vzdy tvorila vysSia rezerva sposobovana narastajucim poctom predavanych vyrobkov i postupnym
zvySovanim podielu reklamovanych vyrobkov na celkovej produkcii vyvolaného pozvolnym starnutim
vyrobkov v zaruénej dobe (zaruéna doba pri automobiloch Kia je sedem rokov a pri automobiloch
Hyundai pat’ rokov). V priebehu roka 2012 sa na zéklade dohody so spolo¢nostami v skupine ILJIN
zacala Cast’ reklamacii od odberatel'ov pozadovat’ od tychto dodavatel'ov materidlu zo skupiny v zavislosti
od pévodcu chyby. Vysledkom tejto zmeny bolo zruSenie rezervy v sume tristotisic eur. V roku 2013 uz
bol tento faktor pokryty a vytvorila sa rezerva v hodnote 31 tisic eur. V nasledujacom roku bolo
reklamécii viac a bolo nutné vytvorit’ rezervu 464 tisic eur. V roku 2015 bolo reklamé&cii menej a tvorba
rezervy na nich sa znizila na 334 tisic eur. V roku 2016 bolo reklamécii aj vd’aka stale sa zva¢Sujucemu
objemu vyroby a predaja, 0 poznanie viac. Aj tvorba rezerv na reklamécie, ktorej kalkulacia vychéadza
z historickych udajov, bola preto viacésia. V roku 2017 vsak celkova suma reklamacii vyrazne zniZila,
apreto bolo nevyhnutné rezervu na reklamacie zmenSit. Niz$i objem reklamovanych vyrobkov
a predovsetkym vel’ky podiel refakturacie reklamovanych vyrobkov pokracoval aj v rokoch 2018, 2019 a
2020.

Zarok 2014 bol dosiahnuty doposial’ rekordny vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti
Spolocnosti a ten v nasledujucom roku mu bol vel'mi podobny. V roku 2016 vSak hospodarsky vysledok
z hospodarskej ¢innosti klesol az o tridsat’ percent, o takmer tri miliény z 9,78 miliéna na 6,80 milidna
eur, a v roku 2017 o d’alsie tri miliony, z 6,80 na 3,88 miliéna. V roku 2018 bol uz vysledok hospodarenia
z hospodarskej ¢innosti prvykrat po celej dekade zaporny (hoci bol v blizkosti nuly). V roku 2019 sa
hospodarenie Spolo¢nosti vratilo do ¢iernych &isel. Zvysil sa o 4,5 milidna. Za rok 2020 bol dosiahnuty
zisk o priblizne jeden milién mensi ako za rok 2019. Bolo to zmensSenie o 21 percent. Vzhl'adom na to, ze
0 21 percent poklesli aj trzby, rentabilita trzieb ostala na takmer rovnakej Grovni.

Hospodarenie vo finanénej ¢innosti Spolo¢nosti sa oproti roku 2019 zhorsilo, strata vo finan¢nej
¢innosti sa zdvojnasobila a dosiahla sumu 41 tisic eur. V rokoch 2018 a 2019 bola pritom rovnaka.. Az 62
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percent finanénych nakladov prislichalo na zaplatené zarucné provizie za poskytovanie colného rucenia
poskytnuté bankami. Az do augusta 2020 poskytovala colnu zaruku UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia. Od augusta 2020 vystavuje uz colné zaruky pre ILJIN SLOVAKIA Vseobecnu Giverova banka.
Hodnota zaru¢nej provizie za rok 2020 bola 26 tisic eur, zatial’ ¢o za rok 2019 to bolo 15 tisic. Dévodom
bolo zvySenie maximalnej sumy zaruky i poplatky suvisiace s novou zmluvou.. Vo finan¢nej oblasti
zaznamendva vicSina podnikatel'skych subjektov negativne vysledky, pokial nie st v pozicii
alternativ sa nevztahuje k spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA, ktora takmer vsetky transakcie realizuje v
eurach.

Finan¢né vynosy za rok 2020 boli nulové. Rok predtym boli reprezentované iba kurzovym ziskom
112 eur. V minulosti boli vdcsie a pozostavali iba z vynosovych drokov z penaznych prostriedkov
ulozenych v penaznych ustavoch. Od decembra 2016 uz vSak peniaze ulozené na nijakych beznych
uétoch bankach Spolo¢nosti nie st zhodnocované, je pri nich nastavena Grokova sadzba 0. Aj preto sa
v d’alSom roku nepredpokladaju nijaké alebo iba minimalne finan¢né vynosy.

Spolo¢nost’ necerpala v roku 2019 nijaké bankove Gvery, a preto nezaplatila nijaké Groky.

Doposial’ posledny uver Cerpala od Export-Import Bank of Korea. Bola to Uverovd zmluva
s platnost'ou jedného roka. Ten Uver bol splateny 11. decembra 2017.

ILJIN SLOVAKIA dosiahla v roku 2020 kladny hospodarsky vysledok po zdaneni 3 386 7424 338
071 eur. V porovnani s rokom 2019, kedy dosiahol 4 338 071 eur, bol nizsi o 22 percent. To vSak suvisi
s men$im obratom, ktory bol mensi o 21 percent. Z tohto pohladu a vo vztahu k velkosti trzieb bolo
hospodarenie firmy rovnako rentabilné. Za rok 2018 vykéazala Spolo¢nost’ svoju prvu a doposial’ jedint
stratu, bolo to 166 305 eur.

Splatna dan z prijmov za rok 2020 je 704 060 eur. Pri jej vypocte bolo nutné upravit’ zaklad dane
0 viaceré sumy podla zakona o dani z prijmov. U&tovny hospodarsky vysledok pred zapo&itanim dane
z prijmov bol 4 275 494 eur. Celkovy sucet poloziek, ktoré zvysili vysledok hospodarenie pre vypocet
dane z prijmov bol 129 353eur. Az 22 percent (28 516) z tej sumy pripadlo na vydavky na reprezentéciu
atakmer 20 percent (25 267) na vydavky na stravné presahujice zakonom stanoveny limit pre
zamestnancov. Rezervy anevyfaktarované dodavky na financny audit, pripravu dokumentacie
k transferovému ocenovaniu a pripravu danového priznania vo¢i spolo¢nostiam skupiny Deloitte zvysili
danovy zéklad o021 000 eur. Faktury za prendjom vysokozdviznych vozikov, kopirovacich strojov,
mobilného WC a za poradenské sluzby, ktoré neboli k 31. decembru zaplatené, zvysili danovy zaklad
0 19 055 eur. O 4 643 eur zdvihli zaklad dane naklady na preprava zamestnancov do zamestnania, 0 6 241
Urok z omeskania platieb jednej personélnej agentlre a 0 6 891 eur vydavky na ubytovanie pre navstevy.
Nakup potravin pre korejska kuchytiu nad zakonom stanoveny limit bol 5 244 eur a firma zaplatila za
zamestnancov poistné za zodpovednost’ za $kodu v sume 3 122 eur. Na kazda d’alSiu polozku zvySujucu
zéklad pre vypocet dane pripadalo jednotlivo menej ako tri tisic eur. Vsetky ostatné polozky zvySujtce
danovy zaklad z ich celkovej sumy tvorili spoloéne iba viac nez sedem percent.

Celkova suma vsetkych poloziek, ktoré boli odpocitané od Gctovného hospodarskeho vysledku pre
urCenie zakladu na vypocet dane z prijmov za rok 2020, bol 922 124 eur. Polozkou s najvid¢$ou hodnotou
bol rozdiel, o ktory dafové odpisy za dané obdobie prevysili u¢tovné odpisy. Ten rozdiel bol 752 236 eur.
Danové odpisy prevysili za rok 2019 tie uctovné o 534 997, rok predtym to bolo o 282 tisic a dva roky
predtym o 254 tisic. Tieto rozdiely bolo vzdy potrebné odpocitat’ od danového zakladu. V buddcich
obdobiach sa tento efekt rychlejSieho odpisovania dlhodobého majetku z danového hladiska vrati
a potom sa o tieto rozdiely dafiovy zéklad bude zvySovat. Dalsie dve vyznamné polozky, ktoré znizili
zaklad dane, boli tie, ktoré sa tykaju rezerv na reklamécie. V roku 2020 sa z rezerv vycerpalo aod
zakladu dane odpocitalo 28 720 eur. Vzhl'adom na vyrazne nizs§i pocet reklamacii v roku 2020 oproti
predchadzajucemu obdobiu, na zaklade ktorého sa rezervy vtedy tvorili, bolo potrebné tie skbr vytvorené
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znizit' az 0 106 763 eur. Ostatné polozky znizujuce danovy zaklad uz neboli také vyznamné. Vytvorené
rezervy anevyfaktarované dodavky na finan¢ny audit, pripravu dokumentacie Kk transferovému
ocefiovaniu a pripravu danového priznania voci spolo¢nostiam skupiny Deloitte z minulych obdobi, ktoré
boli vyfaktirované v roku 2020, znizili danovy zaklad o 21 800 eur.

Uétovny vysledok hospodarenia po tpravach o polozky zvysujiice i znizujice zaklad pre vypodet
dane z prijmov bol za rok 2020 vo vyske 3 482 723 eur. Vzhl'adom na to, ze ILJIN SLOVAKIA vykazala
za rok 2018 stratu, uplatnila si v stlade so zékonom o dani z prijmov z podnikania a z inej samostatnej
zarobkovej ¢innosti (podl'a § 6 ods. 1 a 2 zakona o dani z prijmov) jednu $tvrtinu tej straty (133 056 eur)
a odpocitala ju od danového zakladu pre vypocet dane. Kone¢ny zaklad dane pre vypocet dane z prijmov
Spolo¢nosti za rok 2020 bol 3 352 667 eur. Vysledna dan z prijmov za rok 2020 je 704 060 eur. Zo
zakona tiez vyplyva, ze ILJIN SLOVAKIA musi i v rokoch 2021 a 2022 dosiahnut’ v kazdom jednom
roku zaklad dane asponi 130 056 eur, aby si danovu stratu za rok 2018 odpocitala v plnej miere.

ILJIN SLOVAKIA si od roku 2011 az do roku 2015 odpocitavala jednu pétinu stctu danovych
strat za roky 2005, 2006 a 2007. Konkrétne iSlo o 709 061 eur kazdy rok.. Tato moznost’ jej dava zakon
odani zprijmov abolo to potvrdené aj Finanénym riaditel'stvom Slovenskej republiky. Odpocty
datiovych strat je mozné vyuzit az od prvého Gétovného obdobia nasledujuceho po obdobi, kedy
spoloc¢nost’ uplne vycerpala poskytnuté investicné stimuly. Ministerstvo hospodarstva SR poskytlo
Spolocnosti na zaklade rozhodnutia z roku 2006 moznost’ tlavy na dani z prijmov az do vysky 46,63
miliona slovenskych korun, po splneni urcitych podmienok investicného projektu. Cela danova ulava
bola vyCerpana v rokoch 2008, 2009 a 2010.

Na rok 2020 boli trzby Spolo¢nosti za predaj jej vyrobkov, ktoré tvoria takmer vsetky jej vynosy,
planované vo vyske 161 787 474 eur. Skutoéné trzby za vyrobky a vzorky boli v tom roku 122 524 220,
¢ize plan bol splneny len na 75,73 percenta. Dovodom tohto Stvrtinového vypadku trzieb bola uz
spominana celosvetova kriza vyvolana $irenim koronavirusu COVID-19.

Prvotny finanény plan na rok 2021 vychédzal z progn6zovaného objemu trzieb 142 247 000 eur, ¢o
bol priblizne 16,1-percentny medziro¢ny narast. Po vyraznom poklese trzieb firmy ILJIN SLOVAKIA za
predaj za rok 2020 sa o¢akavalo isté oZivenie predaja.

Graf Trzby znazoriiuje vyvoj trzieb Spoloc¢nosti v obdobi poslednych jedenastich rokoch. Je na
nom mozné pozorovat’ neustale zvySovanie objemu vyroby v minulych obdobiach s uréitou stabilizaciou
v poslednych troch rokoch a rovnako pravidelne sa opakujlice poklesy pocas letnych mesiacoch jal i
august a v mesiaci december. Dovodmi tychto znizeni st ¢erpané celozdvodné dovolenky a pozastavenia
produkcie v tychto obdobiach.
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Nasledujici graf Clenenie trZieb znazorfiuje priemerné rozdelenie jedného eura z kazdého
predaného vyrobku spolocnosti ILJIN SLOVAKIA v zavislosti od toho, kde bolo spotrebované. Vyrobny
proces Spolo¢nosti je materidlovo velmi naroény. Ved’ az osemdesiatpat’ centov z kazdého jedného
realizovaného eura za predané vyrobky pripada na zékladné materialové suroviny. Celkové naklady na
mzdy zamestnancov st druhou najvyznamnejSou polozkou spomedzi nakladov v ramci podnikania
Spolo¢nosti a ich podiel predstavuje 5,42 percenta. Viac ako jednopercentny podiel na celkovych trzbach
maju uz iba odpisy dlhodobého majetku s 1,66 pecentom. Na ne nadvdzuju ostatné prijaté sluzby
s podielom 0,90 percenta. Dal§imi nékladovymi polozkami v poradi podla ich podielu na celkovych
trzbach su vydavky na opracovanie materidlu s 0,75-percentnym podielom, pri¢om takmer rovnaky podiel
pripadol aj na finan¢né naklady (0,74%), do ktorych je zahrnuta aj dai z prijmov. Nasleduju naklady na
ostatny material a tovar s 0,62-percentnym podielom, prepravné naklady s 0,48-percentnym podielom,
vydavky na opravy audrziavanie s 0,43-percentnym podielom, spotreba energie avody s 0,40-
percentnym podielom, naklady na predany tovar s 0,38-percentnym podielom a vydavky na nakup
drobnych aktiv s 0,36-percentnym podielom. Vsetky ostatné nakladové polozky maju podiel mensi ako
dve desatiny percenta, ako napriklad nahradné diely na stroje a zariadenia ¢i reprezentaéné vydavky.
Z kazdého predaného eura zarobila Spolo¢nost’ 2,71 centa.
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V1. B. Vybrané polozky stavahy a ich vyvoj

(veur)| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |20202019

Spolu majetok 53248834 56835074| 55415126| 57860123| 52585619 56056057 56767 408 1,01
Dlhodoby hmotny majetok 12126530 14259603 15595771| 15876705| 14241272| 14287848 14074 84 0,99
Zasoby 24658426| 21025251| 19125351| 22404858| 21493303| 18692061 19944729 1,07,
Pohladavky 10571672| 16695397| 14726139| 14214595| 13364145 12139022 12172424 1,00
Finanéné ucty 5869652| 4809138| 5903944| 5315494|  3445151| 10906871 10233549 0,94
Vlastné imanie 17529632| 25016640| 30162530| 33150791| 32984486 37322557 40709299 1,09
Rezervy+dlhodobé zavazky 1895546| 1953404 4865216 1677461 1604261 1189582| 1195283 1,00
Kratkodobé zavazky 20188700 19483898| 18386506| 23031871| 17996872| 17543918 14862826 0,85

Bankové uvery, vypomoci 13625000( 10375000 2000 000 0 0 0 0

Hodnota ¢istého majetku vykazana v stvahe spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA narastala neustéale od
jej vzniku az do roku 2013. Od roku 2013 sa celkova suma jej majetku pohybuje vo vel'mi tizkom rozpéti
od 52,6 do 57,9 milidna eur. Na konci roka 2020 dosiahla hodnotu 56 767 408 eur. Bol to medziro¢ny
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narast o jedno percento. Za rok 2020 trzby ILJIN SLOVAKIA klesli o dvadsatjeden percent a celkova
hodnota jej majetku ostala na takmer rovnakej urovni,.. Pokial' ide o vztah medzi hodnotou majetku
a trzbami firmy, tak zvacSenie majetku nemusi Umerne koreSpondovat’ so zvac¢Senim trzieb. Neexistuje
totiz linearny vztah medzi objemom produkcie avelkostou majetku. Plati to predovsetkym pri
dlhodobom majetku (kam patria napriklad budovy). Ten je do istej miery pri nevelkych vykyvoch
Vv mnozstve vyrobenych kusov vyrobkov fixny a vyzaduje si zmeny az pri prekroceni istych hrani¢nych
mnozstiev. Lenze vyrazny vplyv na bilanéni sumu majetku maji aj iné faktory. Jednym z tych
najvyznamnejsich je napriklad platobna disciplina obchodnych partnerov. Ak odberatelia firmy predizia
dobu, v ktorej st uhradzané jej pohladavky, tak aj doba splacania jej zavizkov sa automaticky predizi.
Kone¢nym vysledkom tohto spomaleného procesu je potom narast bilan¢nej sumy firmy, ¢o sa méze
javit’ ako pozitivny signal. V skuto¢nosti je vSak pravda tiplne ind. Preto sa na jednotlivé polozky stivahy
i vykazu ziskov a strat treba pozerat’ v $irSich suvislostiach a neposudzovat’ ich iba individualne. Ako je
z vy$8ie znazornenej tabulky vybranych poloziek stvahy vidiet, tak rozne hlavné cCasti majetku
Spoloé¢nosti zaznamenali v roku 2020 oproti roku predtym pohyby ré6znym smerom, niektoré sa zvysili,
niektoré znizili, niektoré sa takmer nezmenili. Aj rozsah tohto pohybu bol rozdielny. Vsetky medziro¢né
pohyby vsak boli relativne mierne. V percentualnom vyjadreni narastla najviac hodnota zasob, o sedem
percent (1,25 miliéna eur), hoci rok predtym, naopak, najviac klesla, o trinast’ percent. Hodnota
pohl'adavok ostala na konci roka na takmer rovnakej drovni voéi hodnote z konca roka 2019. Netto suma
dlhodobého hmotného majetku sa zmensSila len minimalne, o jedno percento. Jedinou hlavnou ¢ast'ou
majetku, ktord sa vyznamnejsie zniZila, a vlastne sposobila pokles ¢istej hodnoty majetku, bola suma na
finan¢nych tGctoch. T4 sa zmensila o Sest’ percent, 0 673 tisic eur.

Zostatkova hodnota dlhodobého nehmotného majetku sa za rok 2020 zviacsila takmer 24-nasobne.
Doévodom je zaradenie nového softvérového systému v Spolo¢nosti. Bol obstarany SAP v sume 375 255
eur. Aj zvy$ny dlhodoby nehmotny majetok je reprezentovany softvérom s obstaravacou cenou 118 779
eur. Na zostatkovi hodnotu dlhodobého nehmotného majetku pripada 66,83percenta jeho prvotného
ocenenia. ILJIN SLOVAKIA nem4 vo vlastnictve ziadny dlhodoby finan¢ny majetok.

Zostatkova hodnota dlhodobého hmotného majetku bola na konci roka 14 404 988 eur abola
priblizne na trovni predoslého roka, nardstla 00,7 percenta. V roku 2015 sa zostatkovd hodnota
dlhodobého hmotného majetku firmy zvysila o osemnast’ percent, roku 2016 o devét’ percent, v roku 2017
o dve percenta v roku 2018 o desat’ percent, a v roku 2019 o0 0,25 percenta. Az do roku 2015 mala ¢ista
hodnota dlhodobého majetku najvyssiu hodnotu v roku 2007. Jej velkost’ od roku 2007 mierne Kkolisala,
zachovavala si vSak pri tom trend neustaleho mierneho klesania. Prisli vSak roky 2015, 2016 a 2017 a
zostatkova hodnota sa v nich pustila opa¢nym smerom. DIhodoby hmotny majetok sa na konci roku 2020
podiel’al na celkovej hodnote aktiv 24,8 percentami, v roku 2019 to bolo 25,8 percenta a v rokoch 2018
a 2017 po 27 percent. Jeho podiel na trzbach Spolo¢nosti sa za obdobie rokov 2007 az 2018 zredukoval
postupne zo 40 na 8,9 percenta, v roku 2019 bol ten podiel 9,2 percenta. Za rok 2020 sa tento podiel
zvysil na 11,5 percenta, ¢o bolo désledkom zniZenych trzieb v danom roku pre celosvetovd pandemicku
situaciu. V dlhodobom horizonte je to pokles na menej ako jednu Stvrtinu. Hlavnym dévodom tohto stavu
je zvolend odpisova politika Spolo¢nosti. Dlhodoby majetok je v uctovnictve odpisovany sposobom
uplatiiovanym podla zdkona o dani z prijmov. CiZe Gétovné odpisy st zhodné s dafiovymi. Jediny rozdiel
sa uplatiuje pri budovach, kde sa pouziva doba odpisovania az 40 rokov oproti 20 rokom podla zdkona
0 dani z prijmov. Na budovy v8ak pripada len 21,1 percenta z celkovej hodnoty vSetkych obstaravacich
cien dlhodobého hmotného majetku. Po odratani opravok je tento ich podiel az 39,5 percenta. Iba
necelych 0,7 desatiny percenta z ¢istej hodnoty dlhodobého hmotného majetku prislicha pozemkom. Az
77,7 percenta, teda viac ako tri Stvrtiny obstaravacich cien dlhodobého hmotného majetku prinalezi
samostatnym hnutelnym veciam a suborom hnutelnych veci, avSak ich netto hodnota je len 57,6
percenta z netto hodnoty dlhodobého majetku. Samostatné hnutelné veci maju totiz zo svojich
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obstaravacich cien odpisané tri Stvrtiny, uz 73,3 percenta ich hodnoty, pri¢om stavby maju odpisané len
32,7 percenta. Zostatkova hodnota stavieb sa zmensila 0 3,7 percent, ich obstarvacia hodnota ostala na
identickej drovni. Obstaravacia hodnota samostatnych hnutelnych veci sa zvicsila o 8,2 percenta, ich
zostatkova hodnota sa zvacsila o 1,1 milidna eur, v relativnom vyjadreni o 20,9 percenta.

Dvestoosemdesiatdevat’ majetkovych poloziek bolo v Spoloénosti evidovanych k 31. 12. 2020.
O malicko viac nez polovica, az stostyridsat'sedem z nich, malo nulovu zostatkovu hodnotu, ¢ize boli
uplne odpisané, lenze Spolo¢nost’ ich stale pouzivala pri svojej ¢innosti. Bolo nevyhnutné obstarat’ nové
vyrobné prostriedky, ktoré zabezpecia dodavky podl'a zmeneného dopytu v objeme aj typologii finalnych
vyrobkov. 17 novych poloziek dlhodobého hmotného majetku bolo v roku 2020 uvedenych do
pouzivania. Ich stuhrnnd obstaravacia hodnota bola 1528 689 eur.. Najhodnotnej$ou boli dve upinacie
zariadenia s obstaravacimi cenami 709 671 EUR a 236 557 EUR a software SAP s obstaravacou cenou
375 255 EUR. Dal§imi vyznamnymi boli tri formy na vylisky v suméch 84 000, 34 000 a 24 000 EUR a
dva kamerové systémy KEYENCE s hodnotami 11 890 EUR. V priebehu roka 2020 bolo technicky
zhodnotenych 5 vyrobnych liniek v celkovej sume 2 044 840 EUR,. Z evidencie majetku bolo vyradenych
sedem poloziek v suhrnnej obstaravacej cenne 676 140 EUR. Vsetky z nich boli uplne odpisané. Pt z
nich boli upinacie zariadenia s obstaravacimi cenami od 86 711 po 212 998 EUR. Dva z nich boli osobné
automobily s cenami 23 425 a 12 152 EUR. Tieto automobily Spolo¢nost’ predala a oba boli v Case
predaja Uplne odpisané. . Ku koncu roka stala Spolo¢nost’ pred d’al§imi investi¢nymi planmi. Hodnota
obstaravaného dlhodobého hmotného majetku (345 977 eur) predstavovala 2,42 percenta celkovej
zostatkovej hodnoty dlhodobého hmotného majetku.

Zo vsetkych stuhrnnych poloZiek na strane aktiv suvahy Spolo¢nosti na konci roka 2020
v porovnani s rokom 2019 sa najviac zvysila hodnota zésob. Bolo to o 750 tisic eur, o sedem percent. Ku
koncu roka 2019 sa celkova hodnota zasob znizila o 2,8 miliéna eur, ku koncu roka 2018 sa zmensila o
900 tisic eur, ku koncu roka 2017 sa zvidsila o tri miliony eur, priCom trzby vo vsetkych tych 3 rokoch
zaznamenali pokles, najskér o 21 apotom po dve percentd. . V predchéadzajicich dvoch rokoch tato
hodnota klesala (v roku 2016 to bolo o devit’ percent: skoro dva miliény eur) aj napriek tomu, Ze pocas
tych dvoch rokov rastli trzby. Zasoby su tou ¢ast'ou, ktora ma najvacsiu vahu spomedzi vSetkych sucasti
majetku Spolo¢nosti. Na konci roka 2019 to bolo az 33,3, rok predtym 40,9 percenta. Pohl'ad na tabulky
vyvoja stivahovych a vysledkovych poloZiek Spolo¢nosti od roka 2006 az po stucasnost’ jednoznaéne
ukazuje, Zze koncoro¢né zmeny stavu zasob ani priblizne nekoreSpondujd so zmenami v objemu vyroby.
V roku 2018 bolo dvojpercentné zniZenie trzieb sprevadzané priblizne rovnakym, Stvorpercentnym,
znizenim stavu zasob. V roku 2017 trzby minimalne poklesli, ale stav zasob sa dost’ zdvihol. V roku 2016
sa trzby zvacsili o jedenast’ percent a ocakaval by sa aspon Ciastoény narast hodnoty z&sob, aby bola
pokryta vécéSia vyroba. LenZe stal sa pravy opak. Velkost' zasob poklesla abolo to o devit percent.
V roku 2015 bola situacia takmer totozna. Vtedy sa trzby zvysili o pétnast’ percent a 0 rovnakych pétnast’
percent sa zmenila aj hodnota stavu zasob, lenze ta, naopak, poklesla. Rok predtym trzby nerastli, napriek
tomu sa stav zasob zdvihol o viac ako Stvrtinu. Napriklad v roku 2013 sa stav zasob znizil az o sedemnast’
percent, hoci trzby sa pohli o pat’ percent opacnym smerom. Pri dvadsat’percentnom posilneni trzieb 0 rok
skor posilnili zasoby az o 43 percent a dva roky predtym, v roku 2011, bolo zase sedemnastpercentné
umocnenie trzieb sprevadzané iba trojpercentnym zdvihnutim stavu zasob. Je to spdsobené
i nakupovanim vyznamnej ¢asti materidlu v Korei a v Cine, odkial’ jeho doruenie do Spolo¢nosti trva
dlhsie ¢asové obdobie. Hodnota materialu na ceste sa na konci roka 2020 oproti predo§lému roku znizila
0 1,82 miliéna eur, o dvadsat’ percent (rok predtym bolo 4-percentné zniZenie). Jej suma vSak mala az
46,1 percentny podiel na celkovej hodnote materialu, ¢ize takmer polovica materialu v majetku (v roku
2019 bol ten podiel az 61,2%, v roku 2018 to bolo 54,6% a v roku 2017 53,7 percenta) Spolo¢nosti bolo
iba na ceste. Na konci roku 2016 bol ten podiel az 62,4-percentny. 31. decembra 2015 bola hodnota
materialu na ceste o ¢osi vdcsia ako materialu na sklade, v roku 2014 bol jeho podiel na celkovom stave
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materialu skoro pat'desiatSest’ percent, rok predtym to bolo Styridsat'styri percent a dva roky predtym iba
tridsatosem percent. Tento vysoky stav savisi s tym, ze hoci sa Spolo¢nost’ snazi minimalizovat’ stav
zasob na sklade, dobu dodania z Azie po mori skratit nedokaze. Nakup materidlu od eurépskych
dodavatel'ov je flexibilnejsi, rychlejsi a Spoloc¢nost’ preto drzi na sklade iba nevyhnutny minimalny stav
na zabezpecenie objednavanej vyroby od odberatel'ov. Rovnako aj stav hotovych vyrobkov na sklade je
maximalne na urovni dvojdnového odbytu. Nedokoncena vyroba spolo¢ne s hotovymi vyrobkami na
sklade sa podiel’ali na celkovom koncoro¢nom stave zasob iba 20,9 percentami, v roku 2019 to bolo 19,7
percenta a v roku 2018 18,4 percenta. Stav vnutroorganizaénych zasob sa medziro¢ne zvysil 0 10,4
percenta, rok predtym klesol o 7,1 percenta. Spolo¢nost’ nakupuje z Korei a predava do Pol'ska jeden druh
tovaru, lenze ten mal na celkovych zasobach podiel iba 0,6 percenta.

Hodnota pohl'adavok v slvahe Spolocnosti je takmer vyluéne zavisla od predajov finalnych
vyrobkov jej dvom hlavnym odberatel'om a ich Uhrad. Az 91,4 percenta zo vSetkych pohladavok ILJIN
SLOVAKIA, ktorych celkova hodnota bola 12 172 424 eur, sa tykalo spolo¢nosti Mobis Slovakia
a Mobis Automotive Czech. Na konci roka 2019 bol ten podiel 87-percentny, na konci roka 2018 bol 88-
percentny a rok predtym 74-percentny. 4,4 percenta z celkovej sumy pohl'adavok tvorili pohl'adavky voci
Finan¢nému riaditel’'stvu Slovenskej republiky Boli to pohl'adavky z titulu dane z pridanej hodnoty (541
tisic eur). Vysoky stav pohl'adavok tykajucich sa vratenia dane z pridanej hodnoty sdvisia s tym, Ze
zhruba polovica materialu sa dovaza z krajin mimo Eurdpskej Unie. Tento material prechadza pri dovoze
colnym konanim a je nutné za neho pri jeho vstupe zaplatit’ daii z pridanej hodnoty (pri dovozoch z Ciny
a v istych pripadoch i z Kérei aj clo). Potom vznika pohl'adavka na vratenie tejto dane. Zavéizok zaplatit’
DPH vznika iba po predaji a vystaveni faktiry slovenskému odberatelovi (z dvoch kla¢ovych), firme
Mobis Slovakia. Pri predaji Mobis Automotive Czech do Ceskej republiky sa faktiruje bez DPH
a dochadza k samozdaneniu. Dalsim velkym dlznikom Spoloénosti bola k 31.12.2020  spoloénost
Nexteer Automotive Poland, kam predava tovar, s 217 tisic eur.. Na ostatné firmy a institGcie spolu
pripadalo iba 2,3 percenta z celkovych pohladavok. K vyznamnej$im pohladavkam z tych ostatnych
patria tie voc¢i, Mobis Parts Europe (brzdové disky),, JY (predané druhotné suroviny), ILJIN GLOBAL
(reklamacie), ILJIN (reklaméacie a vzorky) a datfiovym Gradmi v Pol'sku, Taliansku a Rakusku z titulu
vratenia DPH zaplatenej v zahrani¢i. V predoslych rokoch nedochadzalo k prili§ velkym vykyvom na
strane pohladavok a bol pri nich viditel'ny iba mierny trend rastu svisiaci s postupnym zviacSovanim
vyroby a predaja. Iba na konci roka 2015 bol stav pohl'adavok az o 58 percent vacsi, ako bola tGroven
predchadzajiceho roka. Hlavnym dévodom bola skuto¢nost’, ze v tych ostatnych rokoch sa vyroba pred
viano¢nymi sviatkami zastavila a pokracovala aZ po Novom roku, a v roku 2015 sa vyrabalo aj v obdobi
medzi viano¢nymi sviatkami a Silvestrom. Preto sa vtom roku v decembri viac vyrobilo aviac za
december aj vyfaktarovalo. Po lehote splatnosti boli pohl'adavky v celkovej sume 27 102, ¢o predstavuje
len 0,22 percenta zo vietkych pohladavok. Ziadna z pohladavok nebola po splatnosti viac ako 360 dni.
Tento nizky podiel sved¢i o dobrej platobnej discipline obchodnych partnerov Spolo¢nosti.

O priblizne Sest’ percent sa Vv porovnani s predchddzajucim rokom znizil stav pefiaznych
prostriedkov na finan¢nych uctoch, rozdiel bol 673 tisic eur. Stav financii ovplyviiuju rozne faktory.
V priebehu poslednych desiatich rokov sa stav financii Spolo¢nosti na konci kalendarneho roka
pohyboval na urovniach od 3,4 do 13,3 milidna eur. Vyrazne vysoké hodnoty boli zaznamenané v rokoch
2013, 2019 a 2020.. Najviac to bolo v roku 2013. V nasledujucom roku majitel' Spolo¢nosti rozhodol
0 vyplateni Casti nerozdelenych ziskov minulych obdobi vo vyske prevySujucej dvandst’ milionov eur. Na
konci rokov 2019 a 2020 boli tieto hodnoty vysoké vd’aka uz naakumulovanému zisku, splatenia vSetkych
Gverovych prostriedkov v predoslych obdobiach anie prili§ vysokym investiciam. Spolo¢nost’ sa
doposial’ neocitla v problémoch s likviditou.
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ILJIN SLOVAKIA zaznamenala za kalendarny rok 2020 zisk 3 386 742 eur po zdaneni dafiou
z prijmov. Ten mal najvi¢si vplyv na zmenu v stave firemnych financii. Dalsim faktorom, ktory mal
vyznamny pozitivny vplyv na stav financii Spolo¢nosti, boli uplatnené odpisy vo vyske 2,1 milidna eur,
ktoré sice st nakladom, ale st nepeniazného charakteru.

Negativne na stav financii ILJIN SLOVAKIA zap6sobili viaceré faktory. Najvacsiu vahu spomedzi
nich malo zniZenie stavu zavizkov o 2,7 milibna eur, ako aj investicie do nového dlhodobého
nehmotného a hmotného majetku vo vyske takmer 2,2 milidna eur. Medziroény pokles stavu financii
ovplyvnilo aj zniZenie v stave rezerv (178 tisic) . Vplyv ostatnych stivahovych poloziek na stav firemnych
financii bol iba nepatrny.

ILJIN SLOVAKIA sa na zaver kazdého roka snazi mat’ ¢o najmensi pocet neuhradenych faktur.
Snahou preto je, pokial’ je to mozné, uhradit’ pred koncom roka vSetky dovtedy prijaté faktry. Je
samozrejmé, 7e stav zavdzkov na konci roka nebude nulovy, pretoze decembrové faktury st Casto
vystavované az v januari.

Hodnota vlastného imania spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA na konci roka 2020 bola 40 709 299 eur,
¢o bola suma o devat’ percent vicsia ako tomu bolo na konci predchadzajiceho roka. Vlastné imanie
dosiahlo na konci roka 2020 svoju rekordnl Uroven a prekonalo predchéadzajuci rekord z roka 2019,
v ktorom narastlo o sedem percent. Za rok 2018 vyska vlastného imania mierne klesla (o 1 percento), ¢o
bolo spdsobené vykadzanou stratou. Predtym pocas troch rokov réstla, pricom vzdy to bol novy a novy
rekord. V roku 2015 bol narast o 41 percent, v roku 2016 o 21 percent a v roku 2017 o 10 percent. Hoci
imanie narastalo, to zvySenie bolo z roka na rok mensie. Dévodom bod zniZzujuci sa zisk Spolo¢nosti
pocas toho obdobia. Za rok 2020 sa vlastné imanie zvicsilo o 3 386 742 eur, ¢o je hodnota dosiahnutého
zisku za étovné obdobie. Ni¢ iné hodnotu na 0Uétoch vlastného imania v priebehu roka 2020
neovplyvnilo. Uz od prvého roku od spustenia vyroby v Spolo¢nosti az do roku 2017 s vynimkou rokov
2012 a 2014 velkost’ vlastného imania neustale narastala. Dovodom poklesov bolo v oboch pripadoch
vyplatenie dividendy jedinému spolo¢nikovi. V roku 2020 sa dividenda nevyplacala. Tieto rozhodnutia su
iba v kompetencii jediného spolo¢nika ILJIN SLOVAKIA.

Sucet hodn6t rezerv adlhodobych zavézkov Spolo¢nosti sa na konci roka 2020 bol takmer
identicky ako na konci roka 2019. Na konci toho roka bol v porovnani s rokom 2018 mensi az o jednu
Stvrtinu. V rokoch 20107 i 2018 bol priblizne rovnaky, vtedy nastal pokles o Styri percenta. Pritom rok
predtym sa zmensil az o 3,2 miliéna eur, pretoze na konci roka 2016 bola ich suma az 4,9 milidna eur.
V rokoch 2013, 2014 i 2015 bola vyska rezerv a dlhodobych zavazkov vo vel'mi tzkych hraniciach okolo
1,9 milidna eur, ¢o bolo blizko sumy z konca roka 2018. Hodnota dlhodobych zavézkov bola pritom na
konci roka 2020 o stoosemdesiatstyritisic eur vacsia ako na konci roka 2019 (narast o 30 percent). Pri
nepatrnej zmene v zavidzkoch zo socialneho fondu to spdsobilo zatctovanie odlozeného danového
zavézku v sume 184 tisic eur. Na konci roka 2020 mala Spolo¢nost’ odlozeny danovy zavazok 784 tisic
eur. Na ucétoch dlhodobych rezerv sa uctovali iba rezervy na zaru¢né opravy dodanych vyrobkov a tie sa
medziro¢ne znizili az 0 113 tisic eur. Nizsie boli aj kratkodobé rezervy na reklamécie, pri nich to bolo
0 22 tisic. Sucet rezerv na zaru¢né opravy bol 61 274 eur a poklesol az o 135 483 eur. Tento pokles bol
sposobeny mensim poctom reklamacii v roku 2020. Rovnako tomu bolo aj v roku 2019, kedy sa celkové
rezervy na zaruéné opravy zmensili o 418 tisic na 196 757 eur. Na konci roka 2018 bol stcet rezerv na
zaru¢né opravy 614 488, na konci roka 2017 bol 853 752, na konci roka 2016 bol 1 454 690 a na konci
roka 2015 to bolo 1 026 649 eur, na konci roka 2014 sa kalkulovali na Grovni o priblizne dvestotisic
mensej, 795 047 eur, a rok predtym boli tieto rezervy naopak o zhruba dvestotisic vaésie (971 130).
D6vodom poklesu rezerv na reklamacie v roku 2012 bolo predovSetkym postupné prenasSanie cCasti
reklamacii od odberatel'ov Spolo¢nosti na jej dodavatel'ov zo skupiny ILJIN. Najskor to boli ILJIN,
ILJIN GLOBAL, TIANJIN ILJIN AUTOMATIVE SYSTEMS aBENING ILJIN AUTOMOTIVE
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SYSTEMS, v roku 2015 to boli uz iba ILJIN a ILJIN GLOBAL. V roku 2016 sa reklamAacie prenasali uz
len na jedného dodavatel'a v rdmci skupiny, na ILJIN GLOBAL. V nasledujicom roku, v roku 2017, sa
Cast’ reklamdcii opat’ refaktiruje do materskej spolocnosti ILJIN azacalo sa aj s prenosom Ccasti
reklamacii na d’alsie firmy v rdmci ILJIN Group, na BEARING ART a TIANJIN ILJIN AUTOMATIVE
SYSTEMS. Tvorby rezervy na reklamacie je iba predpokladom a je vel'mi tazko ju odhadnit’ hoci sa robi
na zéklade historickych dat Spolo¢nosti.

Najvacsou polozkou rezerv bola rezerva na nevycerpané dovolenky (201 152 eur), pricom ich suma
na konci roka 2020 je o0 18,5 percenta vyssia ako v predchadzajucom roku (169 798). Medzi rezervami
zaujala druhé miesto rezerva na prepravné naklady (131 826 eur), ktora sa znizila o 35,6 percent. Ostatné
rezervy uz nemali povahu vyznamnej$ieho charakteru. Spolo¢nost’ vytvorila kratkodobé rezervy uz iba na
clo a energie v prenajatych bytoch.

Na konci roka 2020 bol stav kratkodobych zavdzkov v pefiaznom vyjadreni 14 862 826 eur, 0 15
percent mensi ako na konci roka 2019, kedy to bolo 17 543 918. V tom roku nastal pokles o 3 percenta zo
sumy 17 996 782 eur na konci roka 2018. V roku 2018 prislo v porovnani s rokom 2017 k poklesu
kratkodobych zéavazkov az o 32,9 percenta. V roku 2017 sa kratkodobé zavazky zvicsili az o 25,3
percenta. V rokoch 2016 a 2015 boli zaznamenané mierne poklesy sumy kratkodobych zévézkov firmy,
05,6 ao 3,5 percenta. Popritom v predchadzajdcich dvoch rokoch sa ich suma zvySovala, najskor o
Sestnast’ a nasledne o dvanast’ percent. Pri poklese trzieb o dvadsatjeden percent by sa logicky dalo
oCakavat’ aj priblizne zodpovedajuce znizenie stavu zasob. Realita v8ak bola odli$na, ked’Ze hodnota
zasob sa znizila o 15 percent. Stav zasob sa totiZ neda planovat’ na dennej baze z dévodu dlhej prepravnej
doby asi polovice hodnoty materidlovych poloZiek zo vzdialenej Azie. Az devitdesiatpat’ percent
z hodnoty vsetkych kratkodobych zavazkov Spolo¢nosti pripadalo na konci roka 2020 na zavazky
z obchodného styku. Zo vsetkych zavizkov z obchodného styku az 62 percent boli zavizky voéi Styrom
spolo¢nostiam patriacich do konsolidovanej skupiny ILJIN. K ostatnym zavdzkom netykajucich sa
obchodného styku patria podl'a hodnoty predovsetkym zavizky voci zamestnancom za priznané mzdy
(301 tisic eur), vo¢i institiciam socialneho zabezpecenia (209 tisic eur) a voéi danovému tradu z dévodu
dane z prijmov zamestnancov firmy (59 tisic eur) a predovSetkym z dévodu dane z prijmov Spolo¢nosti
(179 tisic eur). Iba 0,4 percenta (61 546 eur) zo vSetkych zaviazkov z obchodného styku bolo po lehote
splatnosti, pricom Ziadna faktura nebola po splatnosti viac ako 30 dni. Uhrady faktdr v ramci skupiny sa
neriadi iba predpisanymi splatnostami, ale asto sa robia dohody podl'a aktudlnych potrieb a moznosti jej
jednotlivych ¢lenov. Vykéazany stav zavdzkov potvrdzuje to, ze Spolo¢nost’ sa snazi uhradzat' vsetky
svoje podlZznosti v zdkonom stanovenych alebo dohodnutych terminoch.

Uverové zataZenie spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA bolo na konci roka 2020 nulové. Stalo sa tak uz
po stvrtykrat od zalozenia Spolo¢nosti s vynimkou jej prvého roku existencie, v ktorom sa este iba
registrovala a pripravovala na svoju expanziu. V blizkej budicnosti nie je zatial’ v plane realiz&cia novej
vacsej investicie, ktora by si vyzadovala externé zdroje financovania. Objem novych cerpanych
bankovych uverov sa neda vel'mi predpokladat’. Spolo¢nost’ v minulosti generovala zisky, ktoré doposial’
pomahaji financovat’ mensie investicie. Ak by sa jediny vlastnik rozhodol, a vybral by si z ILJIN
SLOVAKIA dividendy, v takom pripade by sa asi muselo siahnut’ po externom financovani.

V1. C. Finan¢na analyza a pomerové finanéné ukazovatele

Finan¢na analyza (analyza finan¢nych vykazov) sa pouziva na hodnotenie finan¢nych vysledkov z
celej podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti Finanénou analyzou sa zistuje sucasna financna situdcia
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podniku a tiez sa predpoklada jej budici vyvoj. Finan¢nd situacia je pod vplyvom rdznych faktorov atie
sa delia na vonkajsie i vnatorné. Vonkajsich faktorov je viacero a patria k nim napriklad ekonomické
prostredie, rozvinutost’ trhu, hospodarsku politiku $tatu, spravanie sa a reakcie dodavatel'ov i odberatel'ov,
konkuren¢né prostredie, ¢i situaciu na finan¢nom trhu. Z vnutornych faktorov st najdélezitej$imi
manazment podniku, riadenie zasob, riadenie vyrobného procesu aj finanéné zdroje podniku. Ciel'om
finan¢nej analyzy je zistenie platobnej schopnosti podniku, jeho rentability, obratkovosti a zadlzenosti.

Ukazovatel Definicia |31.12.2016]31.12.2017]31.12.2018| 31.12.2019 | 31.12.2020
Pohotova likvidita (pefazné prostriedky)/kratkodobé zavizky 0,32 0,23 0,19 0,62 0,69
Bezna likvidita (fin.u&ty+kratk.pohFadavky)/kratk.zavizky 1,10 0,85 0,93 1,31 1,51

Doba obratu zasob priemerny stav zasob*365/spotreba zasob 35,40 36,10 35,65 37,51 58,59

Do) ERS B LIS R L EVLo] @ priemerny stav pohFadavok*365/trzby 35,23 34,08 36,71 36,65 38,52

Celkova zadizenost zavazky/majetok spolu 0,46 0,85 0,37 0,33 0,28

Urokové krytie (zisk pred zdanenim+Grokmi)/Grok.naklady 83,91 297,57 0,00

Rentabilita aktiv gisty zisk/celkové aktiva 9,29% 5,16% -0,32% 7,74% 5,97%)

Rentabilita trzieb gisty zisk/trzby z predaja vyrobkov+sluzieb 3,10% 1,83% -0,10% 2,78% 2,76%)

VI. C. a) Ukazovatele likvidity

Likviditou pomentvame schopnost’ firmy premenit’ majetok na peniaze, z ktorych je mozné
uhradit’ zéavizky. Likvidita znamena predovSetkym schopnost firmy predat zasoby, zinkasovat
pohladavky z obchodného styku a ostatné kratkodobé pohladavky a pripadne mat’ dostatoc¢nu hotovost
na bankovych t¢toch v okamihu, ked’ treba uhradit’ kratkodobé zavizky. Spolo¢nost’ je likvidna, ak ma
peniaze na vcasnu uhradu svojich kratkodobych zavizkov - nedochiddza k omeSkaniu v platbach
veritelom. Prili§ vysoka likvidita je spravidla sprevadzana vysokym vlastnym kapitdlom a je Casto
spajana s konzervativnym pristupom. Naopak prili§ nizka likvidita vyuZziva na financovanie cudzie zdroje.

Pohotova likvidita (oznacovand aj ako likvidita 1. stupfia) vyjadruje, aka Cast’ kratkodobych
zavazkov je kryta len finanénym majetkom. Jej hodnota sa povazuje za prijatelnii na urovniach
zacinajucich sa hodnotou 0,2. Od roku 2010 do 2017 mala teda Spolo¢nost’ prijatelnt pohotovu likviditu.
V roku 2018 sa pohotova likvidita Spoloénosti dostala pod tato uroven. Vysledna hodnota 0,19 bola vSak
iba tesne pod pozadovanymi dvadsiatimi percentami. Na konci roka 2019 bola pohotova likvidita na
Grovni 0,62, ¢im sa v porovnani s predchadzajicim rokom sa zlepsila az 0 43 percentualnych bodov. Na
konci roka 2020 sa pohotova likvidita Spolo¢nosti zlepSila o 7 percentudlnych bodov a mala doposial
druhti najvyssiu hodnotu, 0,69. Dévodom rastu bol vacsi pokles kratkodobych zavizkov (0 15 percent)
ako bol pokles prostriedkov na finan¢nych uctoch (0 6 percent).. Iba na konci roka 2013 bola pohotova
likvidita Spolo¢nosti (0,77) vyssia v porovnani s rokom 2020. Vysledna hodnota tohto ukazovatela je
CiastoCne skreslend navySenym stavom zasob na konci kazdého roka, z dovodu zauctovania velkého
mnozstva materidlu na ceste pre niekolko tyzdiiov trvajuce dodavky z Koérei a Ciny. Pokial’ by sa
pohotova likvidita pocitala v priebehu roka, kedy sa o materiali na ceste neuctuje, bola by hodnota
ukazovatela va¢sia. Pocas rokov 2011 az 2018 sa ukazovatel’ pohyboval v Uzkom rozmedzi od 0,19 do
0,35. Vynimkou bol iba rok 2013, v ktorom bola zaznamenana vysoka hodnota désledkom dosiahnutych
vysokych ziskov v predchadzajicich rokoch aich drzanim na bankovych G¢toch Spolo¢nosti. V tom
nasledujicom roku vyplatila Spolo¢nost’ dividendu v sume viac ako dvanast’ miliénov eur a jej hodnota
sa vratila na uroven blizku tym predchéadzajucim.

BezZna likvidita vyjadruje, aka Cast’ kratkodobych zavdzkov je kryta pohladavkami a finanénym
majetkom v pripade, ze neddjde k predaju zasob. Optimum beznej likvidity je v rozmedzi 1,0 az 1,5. Jej
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vysSia hodnota je priazniva z hl'adiska veritelov. Banky napriklad radSej financuju firmy, kde je bezna
likvidita vyssia, pretoze je lepSie financovat’ pohladavky, ktoré predstavuji uz realizovany predaj, ako
zasoby, ktoré su este len uréené na predaj. Lenze pre manazment podniku je vysoka likvidita signal malej
vynosnosti podnikania, pretoze prili§ velka cast’ obeznych aktiv je viazana vo forme pohotovych
prostriedkov prindSajicich len maly alebo ziadny vynos. Hodnoty ukazovatelov beznej likvidity
Spolo¢nosti oscilovali v priebehu rokov 2012 az 2018 v relativnej blizkosti hodnoty 1 s miernymi
odchyleniami. V poslednych 2 rokoch sa bezna likvidita ILJIN SLOVAKIA zlepsila. Na konci roka 2019
hodnota pocas existencie Spolo¢nosti.. V roku 2018 a v rokoch predchadzajdcich nedosahovala prilis
optiméalne hodnoty beznd, ani predtym spominana pohotova, likvidita. Istym zdévodnenim horsich hodn6t
ukazovatela je zau¢tovanie materidlu dodavaného z Korei a Ciny do Giétovnictva na konci roka, ktory je
stale iba na ceste, a do firmy bude niektory dodany az vo februari, ba aj v marci. Tento material do istej
miery nadhodnocuje stav zasob i kratkodobych zavézkov na konci roka. V priebehu roka, kedy sa
material na ceste netctuje, su hodnoty likvidity lepSie. Voci externym subjektom, predovsetkym voci
Statnym i miestnym institiciam a organom, aj bankdm, uhradza ILJIN SLOVAKIA svoje zavéazky vzdy v
terminoch splatnosti, a do dnesného dna sa eSte ani raz neocitla vo finanénych t'azkostiach.

Vyssie spomenuty relativne vysoky stav zavazkov je jednym z negativnych faktorov pre riadenie
likvidity. Tato skutocnost’ je sposobena geografickym umiestnenim niektorych obchodnych partnerov
Spoloénosti. Preprava materidlu z Azie na Slovensko sa pohybuje na trovni okolo $tyridsiatich dni a &ast’
kl'ai¢ovych dodavatel'ov materidlu ma svoje sidlo v Kérei a Cine (patria do skupiny ILJIN : ILJIN, ILJIN
GLOBAL, BEARING ART, TIANJIN ILJIN AUTOMOTIVE SYSTEMS). Vsetky faktary od
spolo¢nosti ILJIN maja tridsatdiiovh splatnost’ a faktiry od ostatnych spolo¢nosti zo skupiny ILJIN su
uhrédzané v terminoch dohodnutych pre nich spravidla do Sestdesiatich dni od ich vystavenia. Tato
dohodnutd podmienka umoziuje spolocnosti ILJIN SLOVAKIA relativne bez problémov hospodarit’
s finan¢nymi zdrojmi.

Drobné dodavky materidlu a sluzieb maja spravidla $trnastdiova splatnost, vynimocne i
tridsatdiova. Faktdry za materidl, prepravu materialu a niektoré pravidelne sa opakujiuce sluzby sa
uhradzané jedenkrat mesa¢ne po uskuto¢neni uhrad odberatelmi Spolo¢nosti okolo dvadsiateho siedmeho
kalendarneho diia v mesiaci. V prevaznej vacsine ide o faktury za predchadzajuci kalendarny mesiac.

Vsetci hlavni odberatelia Spolo¢nosti uhradzaju svoje zavézky v dohodnutych, zvycajne
tridsatdiiovych, terminoch splatnosti.

VI. C. b) Ukazovatele aktivity

Pomerové finan¢né ukazovatele aktivity vypovedaji o tom ako podnik G¢inne vyuziva svoj majetok.
Primerané vyuzitie je podmienkou stabilnej financnej situacie. Nedostatocné vyuZitie je také, ked’ ma ze
podnik majetku privela, s ¢im s spojené nadpriemerné naklady, pretoze majetok treba ochranovat,
udrziavat, jeho Cast’ je kryta uverom, ktory generuje drokové néklady, atd’. Na druhej strane nie je dobré
ked’ ma podnik majetku malo. Nedostato¢ny stav zdsob ma za nasledok nizky objem vyroby a podnik
prichadza o trzby, ktoré by mohol dosiahnut. Vyjadruju, kolkokrat sa obrati urCity druh majetku za
stanoveny casovy interval — pocet obratok, alebo meraju dobu obratu, pocas ktorej je majetok viazany
v ur¢itej forme. Aktivita podniku do istej miery vplyva na jeho likviditu. Efektivne hospodarenie je
zékladom pre znizovanie nakladovosti a vytvara podmienky pre dosahovanie zisku, ktory je nevyhnutny
pre dlhodobu existenciu podniku. Nizsie materidlové a finanéné zdroje viazané vo firme
umoznuju zvySenie rentability.
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58,59 dna trvala v roku 2020 jedna obratka zasob v Spolo¢nosti. V porovnani s rokom 2019 je to
predizenie az 0 19 dni. Vyssia hodnota ukazovatel'a doby obratu zasob bola naposledy az v roku 2009.
Hlavnym dévodom tohto vyrazného zvysenia v roku 2020 boli az o 21 percent nizsie trzby Spolo¢nosti
zapri¢inené globalnym hospodarskym poklesom, ktory bol vyvolany pandémiou ochorenia COVID-19.
S poklesom trzieb suvisel aj narast zasob Spolo¢nosti, ked’Ze ich spotreba sa znizila. Priemerna hodnota
zasob bola vicsia aj z dovodu snahy ILJIN SLOVAKIA vytvorit® si istl bezpeénl zasobu materialu
v pripade vypadkov v dodavkach od niektorych dodavatel'ov, ktoré sa aj vyskytli. V roku 2019 sa doba
obratu zasob predizila 0 1,86 diia, v roku 2018 sa, naopak, skratila, o 0,45 dia. V priebehu rokov 2016-
2019 bolo trvanie obratu zasob takmer na Uplne rovnakej Urovni a di sa hovorit' o istej stabilizacii
Vv riadeni zasob. Vel'mi podobné hodnoty tohto ukazovatel'a, medzi 31 a 36 diiami, boli zaznamenané aj
v rokoch 2012 a 2013. Horsie to bolo v rokoch 2014 a 2015, kedy obratka zasob trvala az 54, resp. 49 dni.
Tych dosiahnutych 58,5 dna za rok 2020 je az prili§ vysoka hodnota aj s ohfadom na aktudlne nastavenu
dodavatel'skU siet. Vyrazne lepsie hodnoty z predchadzajicich rokov okolo 36 dni, ktoré vSak stale boli
relativne vysokeé, mozno ¢iastocne obhajit’ dodacimi lehotami zakladného vyrobného materidlu. Nakol’ko
viac ako polovica pochadza z Azie a jeho doruenie zaberie vela &asu, nie je Uplne dostatujice
objednavat’ ho presne podl'a planovanej vyroby na zdklade dlhodobejsich planov. Tieto plany sa totiz
pravidelne obnovuju na zéklade potriecb odberatel'ov Spolo¢nosti. Ich potreby zavisia od dopytu
zakaznikov kupujucich automobily a planované i skuto¢ne vyrabané pocty vozidiel sa neustale menia. Aj
z tohto dévodu je pre Spolo¢nost’ vhodné mat’ na sklade urciti bezpe¢nostnu zasobu materialu sliziacu k
rieSeniu neoc¢akavanych udalosti. Vyskytli sa totizto pripady, pri ktorych bolo potrebné doviezt’ material
vel'mi promptne, a musel byt’ prepraveny letecky. Materidl ziskavany od dodavatel'ov z Europy sa na jeho
celkovom nakupovanom mnoZstve podiela stale va¢$im a va¢s$im percentom V sUvislosti so zdmerom
Spolo¢nosti ¢o najviac zlokalizovat’ materialovych dodavatelov. Tieto lokalne nakupy su realizované na
zaklade momentéalnych potrieb bez dlhodobého skladovania.

Doba splatnosti pohl'adavok Spolo¢nosti sa v priebehu poslednych desiatich rokov s vynimkou roka
2015 pohybovala v relativne tizkej Skale hodndt s rozptylom necelych piatich dni. Priemerny ¢as od
vystavenia faktar po prijatie Uhrad za nich sa pohybovala v sledovanom obdobi od 32 do 41 dni. V roku
2020 bola doba splatnosti pohl'adavok 38,52 dia, ¢o predstavuje prediZenie o priblizne 2 dni v porovnani
s rokom 2019.. Pohladavky byvali dlhSie neuhradzané iba v roku 2015 — 40,95 dina. Dohodnuta doba
splatnosti pohladavok pre dvoch jej klIaicovych odberatel'ov pre spolo¢nosti, Mobis Slovakia a Mobis
Automotive Czech. je spravidla 25 dni. ILJIN SLOVAKIA skoro vzdy prijima platby od tychto
odberatel'ov medzi 25. a 28. diiom kalendarneho mesiaca nasledujiicom po mesiaci vystavenia faktary.
Len vynimo¢ne nastavaju pripady, kedy tito obchodni partneri nezaplatia faktary véas, aaj Vv tych
pripadoch je to po vzajomnom odsuhlaseni. Vzhl'adom na to, Zze priblizne 98,6 percenta trzieb
Spolo¢nosti pripada na predaj vyrobkov do Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech, pri nich je
splatnost’ nastavena na 25 dni, a tato splatnost’ sa aj dodrziava, mala by byt aj doba splatnosti pohl'adavok
vel'mi blizko 25 diiom. Doba splatnosti pre odberatel'ov zo skupiny ILJN i pre doteraz jediného nakupcu
tovaru, firmu Nexteer Automotive Poland, je dohodnuta na 60 dni. Pre vsetkych pravidelnych domacich
odberatel'ov je stanovena splatnost’ v trvani 14 dni. Netreba vSak zabudnut’ ani na ostatné pohladavky,
ktoré tiez ovplyviiuji dobu splatnosti. KI'ai¢ovym faktorom predlzujicim dobu splatnosti pohl'adavok za
predaj vyrobkov su pohl'adavky voci danovému aradu. Konkrétne ide o nadmerny odpoc¢et DPH, ktory je
vyrovnavany do 30 dni od podania dafiového priznania za predchadzajici kalendarny mesiac. Spolo¢nost’
si od $tatu narokuje vratit’ za zaplatent dan z pridanej hodnoty 540 614 eur.
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VI. C. c) Ukazovatele zadlZenosti

Finan¢né ukazovatele zadlzenosti (ozna¢ované aj ako ukazovatele dlhodobej finanénej stability)
sltizia na monitorovanie $truktary finanénych zdrojov podniku a meraju, ako je podnik schopny uhradzat
svoje zavézky. Podiel vlastnych a cudzich zdrojov ovplyviuje finanénu stabilitu podniku. Vysoky podiel
vlastnych zdrojov robi podnik stabilnym, nezavislym, pri ich nizkom podiele je naopak podnik labilny,
vykyvy na trhu a zneistenie veritelov mdze mat’ vazne dosledky. Vlastny kapital je pre podnik drahsi,
lebo vlastnici oakavaji vacsie zhodnotenie, ktoré sa vyplaca vo forme dividend z ¢istého zisku (po
odratani dani), priCom za pozic¢any kapital platite urok, ktory sa dava do nakladov. Aj ked’ je cudzi kapital
lacnejsi, prilis velky podiel méze ohrozit’ existenciu podniku.

Celkova zadlzenost' aktiv udava, kolko percent z aktiv tvoria cudzie zdroje. Signalizuje banke
a veritelom, do akej miery by mohli prist’ o svoje naroky, a spolo¢nikom ukazuje riziko strat v pripade
likvidacie podniku. Celkova zadlzenost’ spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA bola k 31. decembru 2020 iba 28
patnéstrocnej historie. V porovnani s predoslym rokom sa zmensila o pat’ percentualnych bodov. Celkova
zadizenost Spolognosti bola na konci roka 2019 tridsat'tri percent. Na konci roka 2018 to bolo
tridsat’sedem percent, na konci roka 2017 styridsat’tri percent, na konci roka 2016 Styridsat’Sest’ percent
ana konci roka 2015 patdesiatSest’ percent. V kazdom z poslednych Siestich rokov bola zakazdym
vykazovana nova anova najmensia rekordna zadizenost. V priebehu poslednych piatich rokov mali
vlastné zdroje financovania viac ako polovi¢ny podiel na celkovom majetku Spolo¢nosti. V obdobi
predtym, v rokoch 2010 az 2015, sa pohybovala v relativne Gzkom intervale od pétdesiatsest’ do
sedemdesiat percent. Po¢as toho obdobia boli zaznamenana narasty zadiZenosti v rokoch 2012 i 2014.
V oboch pripadoch boli tieto zvySenia doésledkom vyplatenych dividend jedinému spolo¢nikovi
Spolo¢nosti aj napriek dosiahnutym ziskom v tych rokoch. Vyrazné znizenie celkovej zadlZenosti na
konci roka 2020 bolo spdsobené aj znizenim celkovych zavazkov (14,3percenta), aj zvySenim vlastného
imania v dosledku kladného vysledku hospodarenia za Gétovné obdobie roka 2020 (9,1 percenta). Tieto
pozitivne zmeny boli ¢iastoéne timené miernym narastom bilan¢nej hodnoty majetku Spolo¢nosti. T4 sa
zvysila 0 1,3 percenta. Kratkodobé zaviazky sa zmensili o 2,68 miliéna eur, rezervy klesli o 178 tisic,
dihodobé zévézky stpli 0184 tisic. Rozhodujiicim &initefom pri poklese zadiZzenosti bolo zvisenie
vlastného imania vyvolané dosiahnutym ziskom (3,39 miliona eur). ILJIN SLOVAKIA zvicsila ¢iastoéne
svoju zadiZenost’ zvysenim objemu zasob na sklade a na ceste.

Spolognost’ prognézuje na rok 2021 dosiahnutie zisku, ¢im by sa zadizenost’ mohla este viac
zmensit’. LenZe odhad zadiZenosti na konci toho roka je velmi tazké urobit’. Je napriklad velmi zlozité
predpokladat’ zamery materskej spolocnosti ILJIN SLOVAKIA tykajice sa vyplatenia nejakych podielov
na zisku, pripadne na externé financovanie.

Hodnota ukazovatel'a Urokového krytia Spolo¢nosti sa kontinualne v obdobi rokov 2011-2018
zlepsovala. Za roky 2018, 2019 a 2020 sa tento ukazovatel’ ani nepocital, pretoze ILJIN SLOVAKIA
necerpala v tych rokoch nijaky Gver a neplatila nijaké droky. Dévod je jednozna¢ény. V rokoch 2011-2017
doch&dzalo k postupnému neustalemu klesaniu uverového zatazenia a na konci roka 2017 bolo splatenim
poslednej bankovej p6zicky Giverové zat'azenie Spolo¢nosti nulové. Na narastajucom trokovom kryti mali
isty podiel aj nizSie Urokové sadzby z c&erpanych Gverov vyvolané neustale klesajucimi sadzbami
EURIBOR na medzibankovom trhu, ktoré st uz od priblizne polovice roka 2015 na zapornych
hodnotach. K istejSiemu splacaniu istiny a Grokov vsak prispelo predovsetkym ziskovejSie hospodarenie.
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VI. C. d) Ukazovatele ziskovosti

Finanéné ukazovatele rentability vyjadruju vynosnost’ podnikového tsilia. Do ich urovne a vyvoja sa
premietajii urovenn a vyvoj likvidity, aktivity i zadlzenosti, ukazovatele rentability ich tak zahfiaji.
Ukazovatele rentability vypovedajui o efektivnosti podnikovej Cinnosti. Pomocou nich sa vyjadruje
intenzita vyuzivania, reprodukcie a zhodnotenie kapitalu vlozeného do podniku. Ukazovatele rentability
sa kons$truuju ako pomer zisku k prislusnému zakladu (napr. k vykonom, k vlastnému imaniu). Zisk
a dosiahnutie zisku je jednym z hlavnych ciel'ov podnikania. Spolo¢nost’ ILJIN SLOVAKIA vykazala za
uctovny rok 2020 zisk 3 386 742 eur. Za rok 2019 dosiahla zisk 4 338 071 eur a za rok 2018 dosiahla
stratu 166 305 eur. Predtym dosahovala kladny vysledok hospodarenia az desat’ rokov bez prerulenia.
Straty boli predtym vykédzané iba pocas prvych troch rokov existencie firmy, pocas ktorych sa
Spolocnost’ este iba budovala, a velké zdroje si vyzadovali pociato¢né investicie.

Rentabilita aktiv, alebo produkéna sila, vyjadruje, aka Cast’ zisku bola vygenerovana z investovaného
kapitalu. VV obdobi poslednych siedmich rokov sa celkova hodnota aktiv Spolo¢nosti pohybovala v (1zkom
pasme od 52,6 do 57,9 miliona eur, ¢o je iba priblizne devétpercentnd odchylka. Za obdobie rokov 2013
az 2017 bol vysledok hospodarenia v rozmedzi od priblizne 3 miliénov do skoro 8 miliénov eur, za rok
2018 to bola strata a v rokoch 2019 a 2020 sa hospodarenie Spolo¢nosti vratilo do kladného intervalu
z minulych rokov. Z toho dovodu sa zakonite musela menit’ aj rentabilita aktiv. Pri najvd¢Som zisku bola
aj najvicSia rentabilita, pri najmenSom zisku najmenSia rentabilita, pri strate to uz bola zaporna
rentabilita. Dosiahnuta strata za rok 2018 bola mimoriadna a Spolo¢nost’ o¢akava, ze sa uz v d’alSom
obdobi nebude opakovat. Za rok 2020 bola rentabilita aktiv 5,97 percenta, za rok 2019 bola 7,74
percenta. Rentabilita aktiv sa zmensila 0 1,77 percentualneho bodu.

Rentabilita trzieb (mala by sa pohybovat’ minimalne nad dvoma percentami) vyjadruje, aky podiel
zisku je dosahovany na jedno euro vynosov. Vzhl'adom na to, Ze Spolo¢nost’ hospodarila v roku 2020 so
ziskom, tak kazdé jedno euro trzieb jej zvysilo hodnotu majetku. Rentabilita trzieb na trovni 2,76%
znamena, ze za predané vyrobky v hodnote 100 eur ziskala Spolo¢nost’ 2,76 eura. V roku 2019 vytvorilo
kazdych 100 eur predanych vyrobkov Spolo¢nosti 2,78 eura, Znamena to, ze rentabilita trzieb sa
prakticky nezmenila. Za rok 2019 sa rentabilita trzieb medziro¢ne zvysila 0 2,88 percentualneho bodu,
pretoze v roku 2018 odobralo Spolo¢nosti kazdych 100 eur fiou predanych produktov 10 eurocentov.. Za
rok 2017 jej vytvorilo 100 eur predanych vyrobkov 1,83 eura. V roku 2016 bola rentabilita 3,1 percenta, v
roku 2015 5 percent av roku 2014 dokonca 6,06 percenta. Vychadzajuc z predpokladaného objemu
vyroby, dohodnutych predajnych cien vyrobkov a historickych hospodarskych Gdajov bol zostaveny
finan¢ny plan na rok 2020. V nom sa ocakavali trzby na trovni 162 805 636 eur, zisk 4 636 370 eur a
vyplyvajlca rentabilita trzieb 3,05 percenta. Skuto¢né trzby boli 0 25 percent mensie ako tie planované.
Skuto¢ny zisk bol v porovnani s planom o 27 percent mensi. V roku 2020dosiahla hodnota rentability
trzieb troven blizku k hodnotam, ktoré su o¢akavané i dosahované v segmente, kde posobi Spolo¢nost’.
Vsade existuju tlaky na znizovanie cien, a tym padom i nakladov, a tieto tlaky st postvané od kone¢nych
spotrebitel'ov postupne az po samotnych prvovyrobcov komponentov.

Pre celkové postdenie finan¢nej situacie spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA je nevyhnutné zohladnit
vsetky finan¢né pomerové ukazovatele si¢asne a okrem toho sledovat’ aj ich vyvoj v ase. Takyto
komplexny pohlad zretelne vystihuje aktualny stav a smerovanie. Pri hodnoteni finanénej situacie
spolo¢nosti nemozno vynechat' ani sledovanie pOsobenia vonkaj$ich Cinitelov, ktoré firma nedokaze
ovplyvnit' (napriklad lepsie vysledky ukazovatel'ov obratkovosti, likvidity a Ciastocne i zadlzenosti su
sCasti limitované geografickou polohou niektorych kl'icovych dodavatel'ov materidlu pre vyrobky).

Tri z 6smich sledovanych finanénych pomerovych ukazovatelov Spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA
malo vroku 2020 pri porovnani stym predoslym lepsie hodnoty, Styri ich mali horSie. Hodnota
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ukazovatela Urokového krytia ostala nezmenena. Pozitivne je potrebné vnimat vyvoj ukazovatel'ov
likvidity a zadiZenosti. Hodnoty ukazovatel'ov celkovej zadiZenosti, aj urokového krytia zaznamenali
z pohl'adu Spoloé¢nosti historicky najlepsie vysledky. Je to dosledkom predovsetkym predchédzajuceho
dlhodobého vysokého kladného hospodarenia (s vynimkou roku 2018) zvySujucim vlastné imanie aj
postupného znizovania uverového zat'aZenia, ktoré na jednej strane znizuje sumu cudzich zdrojov krytia,
a na druhej strane aj zniZuje platené troky bankam. Od konca roka 2017 uz Spolo¢nost’ necerpé nijaky
tver od finanénych institucii. Za rok 2020 zmensila ILJIN SLOVAKIA svoju zadiZenost' dosiahnutim
zisku, hoci nastalo mierne zvySenie bilanénej sumy Spolo¢nosti. Likvidita Spolo¢nosti na konci roka
2020 sa v porovnani s predchadzajucim rokom opét’ zlepsila. Pohotova likvidita sa zvysila o sedem
percentudlnych bodov, bezna likvidita o dvadsat’ percentudlnych bodov. Pohotova likvidita ILJIN
SLOVAKIA bola doposial’ druha najlepsia pocas jej existencie, bezna likvidita bola dokonca doposial’ jej
najlepsia. Hodnoty pohotovej likvidity i beznej likvidity st vyrazne nad troviiou, ktord je vSeobecne
povazovana za celkom dobru.

Dosiahnuté hodnoty ukazovatel'ov aktivity za rok 2020 boli horSie ako v predoslych 4 rokoch. Zvlast
vykazana doba obratu zasob bola velmi dlha a medziroéne narastla az o19 dni. Doba splatnosti
pohladavok sa prediZila o 2 dni. V rokoch 2016 — 2019 boli zmeny v dobach obratov zasob (2,1 dia)
i splatnosti pohl'adavok (2,6 diia) , naopak, minimalne. To znamena, ze ILJIN SLOVAKIA viazala v roku
2020 vo svojich aktivach vyrazne vicsie mnozstvo finanénych prostriedkov ako vroku 2019.
Kazdopadne, obratkovost’ zasob sa riadi dost’ zlozito z dovodu velkych prepravnych vzdialenosti
vyrobného materidlu. Obratkovost’ pohl'adivok je stabilizovana, ved v sledovanom péatro¢nom obdobi
dosiahla Styrikrat vel'mi podobné hodnoty.

Z ukazovatel'ov rentability mala za rok 2020 horsie vysledky ako v roku 2019 rentabilita aktiv. Bolo
to kvoli niz§im trzbam Spolo¢nosti zapri¢inenym pandémiou COVID-19, pretoze aktiva sa tym padom
menej vyuzivali. Rentabilita aktiv sa znizila 0 1,77 percentualneho bodu, pri¢om v roku 2019 sa zvacsila
0 8,06 percentualneho bodu, v roku 2018 klesla az 0 5,48 percentualneho bodu, v roku 2017 to bolo
04,13 avroku 2016 o 3,88 percentualneho bodu. Rentabilita trzieb ostala takmer rovnaka, zmensila sa
len 00,02 percentudlneho bodu. V roku 2019 sa zvicsila 0 2,88 percentualneho bodu, v roku 2018 sa
zmenSila 0 1,93 percentualneho bodu, rok predtym bol zaznamenany pokles o 1,27 a v roku 2016 o 1,90
percentualneho bodu.

Celkova finan¢na situacia je vzhladom na uvedené skutoénosti relativne dobra. Oba ukazovatele
zadiZenosti dosiahli doposial’ najlepsie vysledky, jeden z dvoch sledovanych ukazovateFov likvidity
dosiahol rekordnu troven, ten druhy z nich druhy najlepsi vysledok. HorSie na tom boli ukazovatele
aktivity. Pri nich  je v8ak potrebné zohladiiovat’ aj dodacie doby materidlu a dohodnuté splatnosti
pohl'adavok v predajnych zmluvach, ktoré dosiahnuté hodnoty vyznamne ovplyviiuju, a predovsetkym
globalnu ekonomicku krizu zapri¢ineni korona virusom.. Korona virus mal tiez nemaly podiel na
¢iastoCnom zhorSeni rentability.

VIl. Rozhodnutie o rozdeleni zisku

Hospodarsky vysledok spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA za obdobie uétovného roka 2020 bol po
zdaneni danou z prijmov 3 386 742 EUR. Hodnota zadkonného rezervného fondu je 672 520,75 EUR
anakolko tato suma dosahuje minimalnu vysku predpisand Obchodnym z&konnikom a rovnako i
zakladatel'skou listinou Spoloénosti, nie je potrebné rezervny fond dopiiat. Dia 21. oktbra 2020
schvalila spolo¢nost’ ILJIN ako jediny spoloénik ILJIN SLOVAKIA dosiahnuty vysledok hospodarenia
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bez vyhrad arozhodla o jeho presune do nerozdelenych ziskov minulych obdobi, ktoré sa o tito sumu
zvysili. Nerozdeleny zisk Spolo¢nosti ma po tomto rozhodnuti sumu 33 311 571 EUR.

VIIIl. Starostlivost’ 0 zamestnancov

V spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA bolo v posledny den roka 2020 zamestnanych dvestopat'desiatpat’
zamestnancov, z toho pat'desiatosem zien. Celkovy pocet zamestnancov poklesol o trinast’ (o pat percent)
v porovnani s predchadzajucim rokom. V sucasnej dobe je v pracovnom pomere dvestopat'desiatsest’
zamestnancov.

K 31. decembru 2020 mala Spolo¢nost’ podpisani pracovni zmluvu so siedmimi ob¢anmi z Kdrei,
pricom kazdy jeden z nich mal manazérsku poziciu. Konatelom ILJIN SLOVAKIA je od 18. augusta
2016 Ye Hwan Kim. Z pohl'adu korejského manazmentu nastala pocas roka 2020 zmena. V decembri sa
skon¢il pracovny pomer manazéra oddelenia riadenia vyrobného planovania a logistiky Heon Soo Parka,
ktorého nahradil Dong Cheol Kim. V januari 2021 vymenil manazéra Oddelenia vyvoja a nakupu, Heung
Jae Changa, manazér Sang Ho Kim..

Spolo¢nost’ je roz¢lenena na 10 oddeleni a st nimi:
o Oddelenie vyroby

o Oddelenie prevadzkového inZinierstva

o Oddelenie udrzby

. Oddelenie riadenia vyrobného planovania a logistiky
o Oddelenie vSeobecnych zaleZitosti

o Oddelenie I'udskych zdrojov

. Oddelenie uctovnictva

o Oddelenie kvality a zabezpecenia kvality

o Oddelenie vyvoja a ndkupu

o Oddelenie predaja

Cela montaz v ILJIN SLOVAKIA prebieha iba na automatickych linkdch. Tie uz nevyzaduju pre
svoj vyrobny proces tol’ko 'udskych sil. Na konci roka 2017 sa uviedli do prevadzky roboty na obsluhu
obrabacich strojov, pricom v priebehu prvej polovice roka 2018 sa postupne zaradili do vyrobnej
prevadzky. To tiez prispelo k mensej potrebe vyrobnych pracovnikov. V priebehu nasledujuceho roka
bude pocet zamestnancov Spolo¢nosti zavisiet’ v prvom rade od dopytu po vyrobkoch ILJIN SLOVAKIA
a ten je v podstatnej miere podmieneny predajom automobilov znaciek Kia vyrabanych na Slovensku a
Hyundai vyrdbanych v Ceskej republike. Podl'a planu st trzby z predaja vyrobkov, tovaru a sluzieb na rok
2021 odhadované na 142,2 miliéna eur, ¢o je vyrazne viac ako realne trzby v predchadzajacom roku. V
roku 2021 sa neocakava prijimanie ani preptstanie vacSiecho mnozstva zamestnancov. Spolo¢nost’ sa
snazi o ¢o najefektivnejsie vyuzivanie pracovnej sily.

ILJIN SLOVAKIA odmenuje svojich zamestnancov nad turoviiou mzdovych podmienok
dohodnutych a ur¢enych v pracovnych zmluvach. Uz niekol’ko rokov im poskytuje dvakrat roéne bonusy.
Ten prvy, nazyvany aj letny bonus, sa vyplaca v poslednej vyplate pred celozavodnou letnou dovolenkou,
ktora byva urCena na dva tyzdne. Ten druhy, pomenovavany aj viano¢ny bonus, sa vyplaca tradi¢ne
Vv decembri ako sucast’ novembrovej vyplaty. V oboch pripadoch je mozné ziskat’ bonus az do vysky
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maximalne 60 percent zo zakladnej mzdy. Je to zavislé jednak na diZke trvania pracovného pomeru medzi
zamestnancom a zamestnavatelom, a jednak na dochadzke konkrétneho zamestnanca. Na plnych
Sestdesiat percent je povoleny urcity pocet dni praceneschopnosti pocas obdobia od urcenia
predchadzajiceho bonusu (spravidla polro¢ne). Potom so zvySujicim sa narastom poctu dni mimo
pracoviska klesd aj percento pre bonus. Po prekroceni istej hladiny uz bonus zamestnancom nie je
poskytovany.

V roku 2017 bol zamestnancom poskytnuty d’al$i benefit. Na obdobie kalendarneho roka im bol
poskytnuty isty poc¢et bodov v zavislosti od toho, ako dlho st v pracovnom pomere s ILJIN SLOVAKIA,
pricom kazdy jeden bod predstavuje jedno euro. Najvyssi pocet bodov bol 700. Tieto benefity mozu
potom zamestnanci pouzit na nakup réznych sluzieb z oblasti Sportu, kultary, zdravia, vzdelavania
a cestovania z ponuky istej spolo¢nosti na jej internetovej stranke. V roku 2020 sa pokracovalo
Vv poskytovani tohto nepenazného benefitu, pricom maximalna vyska bodov sa znizila na 500.

Spoloc¢nost’ sa snazi o podporu svojich zamestnancov. Robi to viacerymi spdsobmi. Jednym z nich je
ponuka svojho socidlneho programu. Velmi prospesnou vyhodou bolo zabezpeéenie bezplatného
stravovania vo svojej jedalni v priestoroch Spolo¢nosti pripravovanu a dovazant externou spolo¢nostou.
Od marca 2018 si uz zamestnanci minimalnou sumou prispievaju na zaktipené obedy podavané v jedalni
Spoloé¢nosti. Od roku 2019 je to 30 centov. Dévodom je novy dodavatel stravy a vyrazne vysSie suma za
jednu stravni jednotku. Vitanou socialnou vyhodou pre zamestnancov je preplacanie sedemdesiatich
percent ich cestovnych vydavkov do zamestnania podl'a predloZenych cestovnych listkov, nakolko vsetci
musia za pracou dochadzat’ z okolitych obci a miest. Dalsimi plusmi pre pracovnikov su Mikul4sske
bali¢ky na konci kalendarneho roka a rovnako maly vecny viano¢ny darcéek.

Zodpovedni zamestnanci ILJIN SLOVAKIA vyberaju kazdy mesiac aj tych najlepSich spomedzi
seba. Ide vzdy spolu o piatich pracovnikov z roznych oddeleni, nie st vSak medzi nimi technicko-
hospodarski pracovnici. Tito su vzdy verejne vyhlaseni pred svojimi kolegami a st im odovzdané odmeny
v hotovosti v sume po pat'desiat eur pre kazdého z nich.

Aby Spolocnost’ prejavila vd’aku svojim zamestnancom za ich pracu, Usilie a vytrvalost’, zacala od
roku 2016 udelovat’ svoje vernostné odmeny. Prave v roku 2016 zaznamenali totiZ jej prvi zamestnanci
desiate vyro€ie trvania svojho pracovného pomeru so spolo¢nostou ILJIN SLOVAKIA. Pri tejto
prilezitosti st im vedenim Spolo¢nosti odovzdavané pamétné kristalové vazy s venovanim spolocne so
Styristo-eurovou odmenou. Od roku 2017 uz dostavaji odmenu aj zamestnanci, ktori odpracuju pre
Spoloc¢nost’ 5 rokov. Pri tomto vyro¢i sa im priznava jednorazovy bonus 200 eur.

Spoloc¢nost” ILJIN SLOVAKIA kazdorocne organizovala neformalne celodenné stretnutie vsetkych
zamestnancov firmy a ich rodinnych prislusnikov. Zatial' naposledy sa tento "Sportovy den” konal 29.
juna 2019. Na tychto podujatiach sa vSetkym tcastnikom podava obcerstvenie vo forme napojov a jedla.
Tento den je vzdy sprevadzany roznymi sutazami o sladké ceny pre najmensich ucastnikov, o vyhry pre
dospelych sataziacich, futbalovy turnaj zamestnancov jednotlivych oddeleni, a vyvrcholenim programu
je zrebovanie listkov s menami vsetkych z(¢astnenych zamestnancov z kosika s mnozstvom cien.
V rokoch 2020 a 2021 sa v dosledku ,,corona-krizy* tradiény ,,Sportovy deii** neuskutoénil.

ILJIN SLOVAKIA zabezpecuje prehlbovanie kvalifikdcie svojich zamestnancov ucCastou

na vzdelavacich akciach a tréningoch, a tym dba aj o ich vedomostn( a prakticku pripravenost’ v neustale
sa meniacom vonkajSom prostredi i v samotnej firme.
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V budove Spoloc¢nosti je vy¢lenena jedna miestnost’, kam sa v pripade potreby v ur¢itych terminoch
pozyva lekdr na vykondvanie preventivnych lekéarskych prehliadok jej zamestnancov. Tento krok bol
realizovany nielen s cielom ulah¢it’ tento proces firme, ale takisto pomoct’ svojim zamesthancom.
V budove Spolocnosti je vytvorena oddychova miestnost’ uréend na regeneraciu sil pracovnikov
a nachadzaju sa vnej aj automaty na teplé napoje a automaty rychleho obCerstvenia. Jednym
z prostriedkov podpory zamestnavatel'a je dodanie nanukov alebo ovocia pre vsetkych zamestnancov
nepracujucich v klimatizovanych kancelariach v diioch, kedy teplota dosiahne 30 stupniov Celzia.

Vsetky aktivity z oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci su urcené predovSetkym
na znizovanie vplyvu nebezpe¢nych a $kodlivych ¢initelov pracovného procesu a pracovného prostredia
na zdravotny stav zamestnancov. Kazdy zamestnanec je povinny v zavislosti od charakteru prace
z dévodu prevencie pouzivat kompletné predpisané osobné ochranné pracovné prostriedky. Spolo¢nost’
vedie zoznam vymenovanych zéastupcov zamestnancov pre bezpecnost. Tito st opravneni vykonavat
kontroly na pracoviskach, vyzadovat od zamestnavatela relevantné informdcie, predkladat’ navrhy
na zvySenie bezpecnosti a zdravia pri préci i ostatné relevantné aktivity. V suvislosti s ochranou zdravia je
v Spoloc¢nosti preskolenych na poskytnutie prvej pomoci priblizne 20 zamestnancov.

Jedenkrédt za rok sa uskuto¢niuje cviény poziarny poplach, ktory ma pripravit zamestnancov
na pripadné neocakavané udalosti. V tejto stivislosti st vymenované aj poziarne hliadky.

Ktorykol'vek zamestnanec ma moznost’ predlozit’ svoj vlastny navrh, pripomienku, alebo iny napad
tykajuci sa fungovania Spolo¢nosti.

IX. Kontrola kvality

ISO 9000 je skupina Standardov vyvinutych a uverejnenych Medzindrodnou organizaciou
pre Standardizaciu (ISO), ktoré definujt, zavadzaja a podporuju systém zabezpecenia kvality pre odvetvia
vyrobného priemyslu a sluzieb. ISO 9001 sa zaobera poziadavkami, ktoré organizacie zelajlice si
dodrziavat’ $tandardy musia splnit’.

Standard ISO/TS 16949 je zalozeny na ISO 9001 a jej prvé vydanie bolo uverejnené v roku 2002
ako ISO/TS 16949:2002. 1SO 16949:2016 je platny v sucasnosti. ISO/TS 16949 je technicka Specifikacia
ISO, ktorej cielom je vyvinutie systému riadenia kvality, ktory zaisti pokracujuce zlepSovanie,
predchadzanie vyroby chybnych produktov a obmedzenie variacii a odpadu v dodavatel'skom ret'azci
vyrobkov vztahujucich sa k automobilovému priemyslu. Certifikacné pravidla st vydavané organizaciou
International Automotive Task Force. Certifikat je platny v trvani troch rokov a musi byt potvrdzovany
kazdorocne certifikovanym auditorom.

VSetky organizacie certifikované podla ISO/TS 16949:2009 museli pre zachovanie kontinuity
certifikatov uspesne prejst’ na novu verziu IATF 16949:2016 do 14. septembra 2018, kedy vyprsala
platnost’ vSetkych dovtedy platnych ISO/TS 16949 certifikatov.

Uz od roku 2007 sa kazdoro¢ne vykonava hodnotenie dodrziavania podmienok a postupov
certifikdtu manazmentu kvality podl’a normy ISO/TS 16949. V diioch 25. oktébra az 28. oktdbra 2020 bol
spolo¢nostou DQL Holding GmbH realizovany recertifikaény audit. Tim auditorov na z&klade zistenych
vysledkov vydal dna 29. januédra 2021 novy certifikat s registratnym ¢islom 20001329 TATF16, ktorého
platnost’ je tri roky a konéi 28. januara 2024. Vysledkom ich zistenia je, Ze ILJIN SLOVAKIA je dobre
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organizovana, ma vyborné zdroje, dobré vyrobné zariadenia, pozitivne aktivity v oblasti externého
obstaravania uréitych ¢innosti, vysoko motivovanych zamestnancov a vykonava kontrolu u niektorych
dodavatelov. Systém riadenia kvality je vsulade so vSetkymi poziadavkami normy aumoziuje
systematicky plnit’ stanovené ciele a politiku kvality Spolo¢nosti. Prvé zhodnotenie dodrziavania noriem
certifikatu, ktoré sa robieva kazdoro¢ne, sa realizovalo v ditoch 25. a 26. okt6bra 2021.

Interné audity procesov v spolo¢nosti pracovnikmi z oddelenia kvality st na vSetkych oddeleniach

v ramci firmy uskuto¢tiované dvakrat do roka. ILJIN SLOVAKIA vykonava jedenkrét za rok externé
audity u svojich hlavnych dodavatel'ov z Eur6py, kam vysiela svojich zodpovednych zamestnancov.

X. Ostatné informacie

Spolo¢nost’ nevynakladala ziadne naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.

Cinnost’ Spolo¢nosti nevplyva vyznamne negativnym spdsobom na Zivotné prostredie a ddsledne
dodrziava vo svojej ¢innosti nariadenia vyzadované platnymi normami a zakonmi.

Uétovna jednotka nema Ziadnu organizaénii zlozku v zahraniéi. Iné vyznamné informacie sa
nachadzaju v Pozndmkach k uctovnej zavierke za rok 2020, ktoré st st¢ast'ou tejto vyrocnej spravy.

Vedenie Spolo¢nosti sa usiluje byt spolahlivym obchodnym partnerom, napiiiat’ svoje

podnikatel'ské ciele, plnit' si vSetky zaviazky vo€i Statnemu rozpoétu, zamestnancom a zavézky
z obchodnych vzt'ahov.

Xl1. Udalosti po skoné¢eni u¢tovného obdobia

Po 31. decembri 2020 a do dna zostavenia G¢tovnej zavierky nenastali ziadne také udalosti, ktoré
by vyznamnym spOésobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti, okrem tych, ktoré su vysledkom beznej
¢innosti.
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Audit ugtovnej zavierky spolo&nosti ILJIN SLOVAKIA, ktora zahfiia siivahu, vykaz ziskov a strat
a poznamky k 31. decembru 2020 bol uskutodneny zmluvnym auditorom Deloitte Audit, s. r. o., licencia
SKAU ¢&. 014, zodpovedny auditor Ing. Patrik Ferko, FCCA, licencia UDVA &. 1045, Digital Park I,
Einsteinova 23, 851 01 Bratislava, Slovenska republika. Auditorsk4 sprava bola vydana diia 6. decembra
2021. Podla nézoru auditora Gitovna zdvierka poskytuje pravdivy a vemny obraz finan¢nej situacie
Spolocnosti k 31. decembru 2020 avysledky jej hospodérenia za rok, ktory sa skongil k uvedenému
datumu, v stlade so zdkonom &. 431/2002 Z. z. o utovnictve v zneni neskorich predpisov. Spriva
nezivislého auditora v plnom rozsahu je neoddelitelnou prilohou tejto vyrotnej spravy spolu
s kompletnou t¢tovnou zavierkou Spoloénosti za rok kongiaci sa 31. decembra 2020.
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IUIN SLOVAKIA, s.r.o.
SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spolocnikovi a konatelovi spolocnosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.o.:

SPRAVA Z AUDITU UCTOVNEJ ZAVIERKY

Nézor

Uskutocnili sme audit Uctovnej zavierky spolocnosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.o. (dalej len ,spolo¢nost®), ktora zahfna stvahu
k 31. decembru 2020, vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa skoncil k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju suhrn
vyznamnych G¢tovnych zdsad a Uctovnych metod.

Podla ndsho nazoru, priloZzend uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situdcie spolo¢nosti
k 31. decembru 2020 a vysledku jej hospodarenia za rok, ktory sa skoncil k uvedenému datumu, v sulade so zdkonom
¢.431/2002 Z. z. o U¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zdkon o Gétovnictve®).

Zaklad pre nazor

Audit sme uskutocCnili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Nasa zodpovednost podla tychto Standardov sa
blizsie uvadza v odseku Zodpovednost auditora za audit tuctovnej zdvierky. Od spolo¢nosti sme nezavisli podla ustanoveni
zakona €. 423/2015 Z. z. o Statutdrnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,,zékon o Statutdrnom audite) tykajlcich sa etiky vratane Etického kédexu auditora, ktoré su relevantné
pre nas audit Uctovnej zavierky, a splnili sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajlcich sa etiky. Sme presvedceni, ze
ziskané auditorské ddkazy poskytuju dostatocny a vhodny zaklad pre nas nézor.

Zodpovednost Statutdrneho organu za Gctovnu zavierku

Statutarny orgén spolocnosti zodpoveda za zostavenie GUctovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a verny obraz v stlade
so zakonom o Uctovnictve, a za interné kontroly, ktoré Statutarny orgdn spolocnosti povazuje za potrebné pre zostavenie
Uctovnej zavierky, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Uctovnej zavierky Statutdrny organ zodpoveda za zhodnotenie schopnosti spolo¢nosti nepretrzite pokracovat
Vo svojej ¢innosti, za opisanie skutocnosti tykajucich sa nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouZzitie
predpokladu nepretrzitého pokracovania v ¢innosti v Uctovnictve, ibaze by mal v Umysle spolo¢nost zlikvidovat alebo ukoncit

jej ¢innost, alebo by nemal inu redinu mozZnost nez tak urobit.
Zodpovednost auditora za audit U¢tovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i UCtovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz
v dbsledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora obsahuje nazor auditora. Primerané uistenie predstavuje
vysoky stuperi uistenia, ale nie zaruku, Ze audit vykonany podla Medzindrodnych auditorskych Standardov vZdy odhali
pripadnu vyznamnu nespravnost. Nespravnosti mozu vzniknut v dosledku podvodu alebo chyby a povazuju sa za vyznamné,
ak by bolo opodstatnené ocakavat, Ze jednotlivo alebo v sihrne ovplyvnia ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, ktoré boli
prijaté na zaklade tejto Uctovnej zavierky.

Deloitte oznacuje jednu, resp. viacero spolo¢nosti spomedzi Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), jej globalne;j siete ¢lenskych firiem a ich pridruzenych
subjektov (spolocne dalej len ,,organizacia Deloitte”). DTTL (dalej tiez len , Deloitte Global“) a kazdd z jej ¢lenskych firiem a pridruzenych subjektov predstavuje
samostatny a nezavisly pravny subjekt, ktory neméze zataZovat povinnostami alebo zavazovat iné subjekty v rdmci organizacie Deloitte vo vztahu k tretim osobam.
DTTL, kazdd z clenskych firiem DTTL a kazdy pridruzeny subjekt zodpoveda len za svoje Ukony a opomenutia, a nie za Ukony alebo opomenutia inych subjektov

v ramci organizacie Deloitte. Samotnd spolo¢nost DTTL sluzby klientom neposkytuje. Viac informacii je dostupnych na www.deloitte.com/sk/o-nas.



V ramci auditu v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi uplatfiujeme odborny Usudok a zachovavame
profesionalny skepticizmus pocas celého auditu. Okrem toho:

. Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Uctovnej zavierky, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby,
navrhujeme a vykonavame auditorské postupy reagujice na tieto rizikd a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su
dostatoc¢né a vhodné na poskytnutie zakladu pre nazor auditora. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku
podvodu je vyssie ako riziko v dosledku chyby, pretoZze podvod moze zahfiat tajnu dohodu, falsovanie, umyselné
vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

. Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhndt auditorské postupy vhodné
za danych okolnosti, ale nie aby sme vyjadrili nazor na efektivnost internych kontrol spolo¢nosti.

. Hodnotime vhodnost pouZitych Uctovnych zdsad a Uctovnych metdd, ako aj primeranost Gctovnych odhadov
a slvisiacich informdcii zverejnenych statutarnym organom.

. Predkladame zaver o tom, ¢i Statutarny organ vhodne pouziva Uctovnu zasadu nepretrzitého pokracovania v ¢innosti,
a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, ¢i existuje vyznamna neistota v sUvislosti s udalostami alebo
okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak
dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace
informacie uvedené v Uctovnej zavierke alebo, ak su takéto zverejnené informacie nedostatocné, modifikovat nas
nazor. Nase zavery vsak vychddzaju z auditorskych dokazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Buddce
udalosti alebo okolnosti vsak mdzu spbsobit, Ze spolocnost prestane pokracovat v nepretrzitej cinnosti.

. Hodnotime celkovu prezentdciu, Strukturu a obsah Uctovnej zavierky vratane zverejnenych informacii, ako aj to, i
uctovna zavierka verne zobrazuje uskutocnené transakcie a udalosti.

SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV A INYCH PRAVNYCH PREDPISOV

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej podla poziadaviek zékona o G¢tovnictve.
Nas vyssie uvedeny nazor na Uctovnu zavierku sa nevztahuje na iné informacie vo vyrocnej sprave.

V suvislosti s auditom Uctovnej zavierky sme zodpovedni za oboznamenie sa s informaciami uvedenymi vo vyrocnej sprave
a za vyhodnotenie, Ci tieto informacie nie s vo vyznamnom nesulade s Uc¢tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré
sme ziskali pocas auditu Uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyrocna sprava spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon o Uctovnictve.

Podla ndsho nazoru, na zéklade prac vykonanych pocas auditu Uctovnej zavierky:

- informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za rok 2020 su v sulade s Uctovnou zavierkou za dany rok,

- vyro€na sprava obsahuje informéacie podfa zakona o Uctovnictve.

Okrem toho, na zéklade nasich poznatkov o spoloc¢nosti a jej situdcii, ktoré sme ziskali pocas auditu Uctovnej zavierky, sme
povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro¢nej sprave, ktord sme obdrzali pred datumom vydania tejto
spravy auditora. V tejto sUvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Bratislava 6. decembra 2021

A E—

Ing. Patrik Ferko, FCCA
zodpovedny auditor
Licencia UDVA ¢. 1045

V mene spoloc¢nosti
Deloitte Audit s.r.o.
Licencia SKAu ¢. 014
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P 101 | o2 02194700 2| 0359200 s ofllNINIIINIT

Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajice

oza- | STRANA AKTIV | . 16 4 i
Eenie sl Brutto - &ast’ 1 Netto 2 liClonElobdobie

a b c Korekcia - ¢ast’ 2 Netto 3

81838 9 431 5 6 76 7 40 8

Spolu majetok (r. 01

02 +r.33+r.74)

25122023 56 056 057

Neobezny majetok 02

(r.03+r.11 +r.21)

Dlhodoby 4 9 4 0 3 4 330147

A.l nehmotny majetok | 03
sucet (r. 04 azr. 10) 16 388 7 1390 9

Aktivované naklady
A.l.1.,| navyvoj(012) - 04

/072, 091A/

Softvér (013) - /073,

091A/ 05

itelné ora
Ocenitelné prava 06

(014) - /074, 091A/

Goodwill (015) -

/075, 091A/ o7

Ostatny dlhodoby

nehmotny majetok 08

(019, 01X) - /079,
07X, 091A/

Obstaravany

6.| dlhodoby nenmotny | 09
majetok (041) - 093

Poskytnuté
preddavky na
7.] dihodoby nehmotny | 10

majetok (051) -
/095A/

Dlhodoby hmotny 39032976 1407 4840

A.ll. | majetok sucet (r. 1

12azr.20) 2 4958136 14287 8 48

AllL Pozemky (031) -

092A

Stavby (021) - /081,

092A/

Samostatné
hnutefné vecia 30343187 8 11157 8
3.| subory hnutelnych 14

veci (022) - /082,
s 222316009 6709260
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UZPODv14_3

Stvaha Ug
POD 1-01

DIC 2 0 219 470 9 2

ICO3 59 20050

ULEETEL

Ozna-
&enie

STRANA AKTIiV

Cislo
riadku

c

Bezné uctovné obdobie

Brutto - cast’ 1

Netto 2

Bezprostredne predchadzajuce

uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast’ 2

Netto 3

Pestovatelské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

Zakladné stado a
tazné zvierata (026)
- /086, 092A/

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok (042) - 094

345 977

3136587

32390

1 389 4

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok (052) -
/095A/

0 0 6 4 8

Opravna polozka k
nadobudnutému
majetku (+/- 097) +/4
098

20

ALlllL

Dlhodoby
finanény majetok
sucet (r.22 azr.
32)

21

AlllLL,

TUUICTOVE CCTTITC
papiere a podiely v
prepojenych
ucétovnych
jednotkach (061A,
NR2A _0NR3AA)

22

Podielové cenné
papiere a podiely s
podielovou u¢astou
okrem v prepojenych
ucétovnych jednotkach
(062) - /096A/

23

Ostatné
realizovatelné
cenné papiere a
podiely (063A) -
096A

24

Pozicky
prepojenym
uctovnym
jednotkam (066A) -
096A

25

TUZICRY VT armert
podielovej ucasti
okrem prepojenym
uctovnym
jednotkam (066A) -
NARA

26

Ostatné pozicky
(067A) - /096A/

27

Dlhové cenné papiere
a ostatny dlhodoby
finanény majetok
(065A, 069A, 06XA) -
096A

28

MF SR ¢. 18009/2014
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Stvaha U¢ -
Pg\/;'la-OE DIC 2 0219 4709 2 ICO3 59 20050 ”""“““‘||||H""|||"|

Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajiice

oma- | STRANA AKTIV | «q G&tovné obdobie

Eenie riadku Brutto - ¢ast’ 1 Netto 2

a b c Korekcia - ¢ast’ 2 Netto 3

Pozicky a ostatny
dlhodoby finanény

8 majetok so zostatkovou 29
| dobou splatnosti najviac
jeden rok (066A, 067A,
069A, 06XA) - 096A

Uéty v bankach s dobou

9.| viazanosti dih§ou ako 30
jeden rok (22XA)

Obstaravany dlhodoby

10.| finanény majetok (043)- 31
/096A/

Poskytnuté preddavky
11.| na dlhodoby finanény 32

majetok (053) - /095A/

Obezny majetok (r. 4 2 3507 0 3 4 2 3507 0 3
B.| 34 +r.41+r.53+r. 33

86+ r.71) 417379654

Zasoby sucet (r. 35

IB.L. 34

azr. 40)

Material (112, 119,

|B.1.1. 35

11X) - /191, 19X/

Nedokonéena vyroba

a polotovary vlastnej 2 4815 25 2 4815 25

2.| vyroby (121, 122, 36

12X) - /192, 193,
= 1958254

3.| Vyrobky (123)-194 | 37

4.| zvierata (124)- 195 | 38

Tovar (132, 133, 13X, 127116 127116

139) - /196, 19X/ 3

1817 37

Poskytnuté

6.| preddavky na zasoby | 40
(314A) - /391A/

Dlhodobé

B.Il.| pohPadavky sucet (r.| 41
42 +r. 46 azr. 52)

Pohladavky z
IB.1l.1 | obchodného styku 42

sucet (r. 43 az r. 45)

MF SR ¢. 18009/2014 Strana 4



UZPODv14_5

Stvaha U¢
POD1-01

DIC 2 0219 470 9 2

ICO3 5920050

Ozna-
&enie

STRANA AKTIV

b

Cislo
riadku

Bezné uctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajuce

Brutto - ¢ast’ 1

Netto 2

uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast’ 2

Netto 3

Pohladavky z obchodného
styku voéi prepojenym
uctovnym jednotkam
(311A, 312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

43

1.b.

Pohladavky z obchodného styku
v ramci podielovej U¢asti okrem
pohladavok vodi prepojenym
acétovnym jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA)
1391A/

44

i@,

Ostatné pohladavky z
obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
/391A/

45

Cista hodnota zakazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

47

USTate ponTadavky v
ramci podielovej ucasti
okrem pohladavok voci
prepojenym uctovnym
jednotkam (351A) -
[391A/

48

Pohladavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom a
zdruzeniu (354A, 355A,
358A, 35XA) - /391A/

49

Pohladavky z
derivatovych operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladavky (335A,
336A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A) -
/391A/

51

Odlozena darova
pohladavka (481A)

52

B.1II.

Kratkodobé
pohradavky sucet (r.
54 +r. 58 az r. 65)

53

1217 2 42 4

3902 2

1B.111.1]

Pohladavky z
obchodného styku
sucet (r. 55 az r. 57)

54

11519 378

1

7 7 5 8 4

Pohladavky z obchodného
styku voci prepojenym
ustovnym jednotkam
(311A, 312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

55

18536

1.b.

Pohladavky z obchodného
styku v ramci podielovej
Ucasti okrem pohladavok voci
prepojenym uctovnym
jednotkam (311A, 312A,
313A, 314A, 315A, 31XA) -
1391A/

56
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Suvaha Ug
POD 1-01

DIC 2 0219 470 9 2

ICO3 59 20050

LU DL

Ozna-
Cenie

STRANA AKTIV

b

Cislo
riadku

Bezné uctovné obdobie

Brutto - ¢ast’ 1

Netto 2

Bezprostredne predchadzajuce
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast’ 2

Netto 3

Ostatné pohladavky z
obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
/391A/

57

11519 291

11

519291

1 0 8

590 4 8

Cista hodnota
zakazky (316A)

58

Ostatné pohladavky
vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

59

Ostatné pohladavky v
ramci podielovej Gcasti
okrem pohladavok voci
prepojenym uctovnym
jednotkam (351A) -
/391A/

60

Pohladavky vogi
spoloénikom, €lenom
a zdruzeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

61

Socialne poistenie
(336) - 1391A/

62

Dariové pohladavky a
dotacie (341, 342,
343, 345 346, 347) -
1391A/

63

54 0 7 5 4

5 407 65 4

57 2 8 2

Pohladavky z
derivatovych operacii
(373A, 376A)

64

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A) -
1391A/

65

112 29 2

11229 2

4 156

B.IV.

Kratkodoby
finanény majetok
sucet (r. 67 azr. 70)

66

B.IV.1.

Kratkodoby financny
majetok v prepojenych
ucétovnych jednotkach
(251A, 253A, 256A,
257A, 25XA) - [291A,
29XA/

67

Kratkodoby finanény
majetok bez kratkodobého
finanéného majetku v
prepojenych uétovnych
jednotkach (251A, 253A,
256A, 257A, 25XA) -
[291A, 29XA/

68

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely (252)

69

Obstaravany
kratkodoby finan¢ny
majetok (259, 314A) -
291A

70
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Suvaha Ug ; —
POD 1-01 DIC 20219470 92|(CO3592 00750 Il|||||IIIIIHIIIHIIIIIIIIII
) Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
Ozna- o Iy - .
cenie STRANA AKTIV sl Brutto - East’ 1 Netto 3 uctovné obdobie
1
a b c Korekcia - ¢ast’ 2 Netto 3
1 02 3 35409 10 23 3549
B.V Finanéné ucty sucet 7
Tl r.72azr. 73
10906 871
3 807 3807
B.V.1.| Peniaze (211, 213, 21X) 72
9 5 4 2
1022 9 7 42 10 2297 4 2
Ucty v bankach (221A, 22X
2. +/-261) 73
108 97 329
x e 1 718 117 18
c Casové rozlisenie 74
" | sacet (r. 75 azr. 78)
16 3 46
Naklady buducich
C.1.| obdobi dlhodobé 75
(381A, 382A)
Naklady buddcich 1 1 7 1 8 117 1 8
2.| obdobi kratkodobé 76
(381A, 382A) 1 6 3 46
Prijmy buducich
3.| obdobi dlhodobé 77
(385A)
Prijmy buducich
4.] obdobi kratkodobé 78
(385A)
Ozna- STRANA PASiV Cislo Bezné tétovné obdobie Bezprostredne predch_aldza]uce uctovné
&enie riadku obdobie
a b C 4 5
Spolu vlastné imanie a zavazky r. 80 + r.
0L+ r 141 79 56 7 6 7 40 8 56 05605 7
Vlastné imanie (r. 81 +r.85+r.86 +r. 87 +
A |r.90+r.93+r.97 +r.100) 80 407092938 373225517
Al Zakladné imanie sucet (r. 82 az r. 84) 81 6 7 2 5 2 07 6 7 2 5 2 0 7
A1 |Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 6 7 2 5 2 0 7 6 7 2 5 2 07
2.|Zmena zakladného imania +/- 419 83
2 Pohladavky za upisané vlastné imanie (/- 84
'|/353)
Al |Emisné azio (412) 85
Al Ostatné kapitalové fondy (413) 86
A.IV. Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 6 7 2 5 2 1 6 7 2 5 2 1
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
[V (417A, 418, 421A, 422) 88 6 7 2521 6 72521
2 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné 89
‘[podiely (417A, 421A)

L
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Suvaha Ug 3 y
pop1-01 | |pc 202 19470 92| €359 2 00 5 ofllllINIININI
. P Ci oA ST = - Bezprostredne predchadzajuce uctovné
G STRANA PASIV Cislo Bezné Gétovné obdobie 3 e ]
o riadku obdobie
a b c 4 5
Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
AV.
AV.1.  |Statutarne fondy (423, 42X) 91
2.|Ostatné fondy (427, 42X) 92
Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet (r.
AV 94 a3 r. 96) o
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a
AL \zavazkov (+- 414) 94
Oceriovacie rozdiely z kapitalovych ucastin (+/-
2. 95
415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zlGéenti, %
‘|splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodéarenia minulych rokov r. 98
G DA o7 299 2 4828 25586 758
A.VIL1. |Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 2 9 9 2 4 8 2 8 2 55 86 7 5 8
2.|Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 99
Vysledok hospodarenia za uctovne obdobie po
AVIIl.  |zdaneni /+-/r.01-(r.81+r.85+r.86+r.87+r. | 100 3 3 8 6 7 4 2 4 3 3 8 0 7 1
90 +r.93 +r.97 +r.101 +r. 141)
Zavazky (r. 102 +r. 118 +r. 121 +r. 122 +r. 136 +
B. r.139 +r. 140) 101 l 6 0 5 8 l l 0 1 8 7 3 3 5 O O
Dlhodobé zavazky sucet (r. 103 +r. 107 azr.
Bl |19 102 7 9 510909 6 1 156 1
Dlhodobé zavazky z obchodného styku sucet (r.
B 104 az r. 106) e
aa Zavazky z obchodného styku voci prepojenym 104
“|actovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
Zavazky z obchodného styku v rdmci podielovej Gi¢asti
1.b.|okrem zavazkov vodéi prepojenym tctovnym jednotkam 105
(321A, 475A, 476A)
oG Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 106
|475A, 476A)
2.|Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky vod&i prepojenym uétovnym 108
‘liednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti okrem
4.|zavazkov vodi prepojenym Gétovnym jednotkam (471A,| 109
47XA)
5.|Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6.|DIhodobé prijaté preddavky (475A) 111
7.|Dlhodobé zmenky na uhradu (478A) 112
8.|Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
9.|Zavézky zo socialneho fondu (472) 114 1 1 4 9 8 1 2 55 2
Iné dlhodobé zavazky (336A, 372A, 474A,
10. 47XA) 115
al Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii 116
‘|(373A, 377A)
12.|Odlozeny dariovy zavazok (481A) 117 7 8 3 7 0 1 5 9 9 0 0 9

L
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UZPODv14_9

Svaha (Ug 3 —
PoD101) | [DI6 2 0219 47 0 92| [CO3 5 o o 5 o ([IIKIAMINIA
. P Ci oA ST = - Bezprostredne predchadzajice uctovné
G STRANA PASIV Cislo Bezné Gétovné obdobie 3 e ]
o riadku obdobie
a b c 4 5
- Dlhodobé rezervy r. 119 + r. 120 118 4 8 4 1 6 1 8 4 5
B.I.1. |Zakonné rezervy (451A) 119
2.|Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 4 8 4 1 61 8 4 5
B.III. Dlhodobé bankové Gvery (461A, 46XA) 121
Kratkodobé zavazky sucet (r. 123 +r. 127
BV |25 r. 135) 122 148 6 28 17543918
Zavazky z obchodného styku sucet (r. 124
BIVL | 126) 123 141156 16 001106
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym
1.a.|tétovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A, 124 8 7 4 2 2 1 07 6 9 6 4 9
326A, 32XA, 475A, 4T6A, 478A, 47XA)
| Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej u€asti okrem
1.b.|zavazkov voci prepojenym uctovnym jednotkam (321A, 322A, 125
324A, 325A, 326, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavézky z obchodného styku (321A,
1.c.[322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 126 5 3 7 3 4 5 2 3145 7
478A, 47TXA)
2.|Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zavazky voci prepojenym uctovnym 128
‘liednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej u¢asti okrem
4.|zavazkov vodi prepojenym Gcétovnym jednotkam 129
(361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 365, 130
'1366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X,
5{470m) 131 3 00 8 316061
7.|Zavézky zo socialneho poistenia (336A) 132 2 0 8 6 2 2 05 8 9
Darové zavéazky a dotacie (341, 342, 343,
81345, 346, 347, 34X) 133 2 3 7 6 10027 37
9.|Zavazky z derivatovych operacii (373A, 377A)| 134
Iné zavazky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A,
10. 47%A) 135 3 4 2 5
B.V. Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 136 3 5 1 6 4 1 6 1 7 6
B.V.1. |Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 2 0 1 1 1 6 9 7 9 8
2.|Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138 1 5 0 5 2 4 6 3 7 8
Bezné bankové uvery (221A, 231, 232, 23X,
B.VI. 461A, 46XA) 139
Bl Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 140
24X, 473A, [-/255A)
. Casové rozlisenie sucet (r. 142 az r. 145) 141
C.1. Vydavky buducich obdobi dlhodobé (383A) 142
2.|Vydavky buducich obdobi kratkodobé (383A) 143
3.|Vynosy buducich obdobi dihodobé (384A) 144
4.]Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A) 145

L
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UZPODv14_10

Vykaz ziskov a
strat U& POD

. —
| [D€ 202 19470 92|03 5092 005 ofI[INTNININY
. Skutoénost’
Cislo
Text ; S oo x . . Bezprostredne predchadzajtice uctovné
Ozna- riadku Bezné uétovné obdobie P P adza)
Gl obdobie
a b c 1 2
Cisty obrat (8ast’ uét. tr. 6 podra zakona) 01 1 2 3 2 8 0 9 1 56 6 55 5 85
+~ |Vynosy z hospodarskej €innosti spolu sucet
(r. 03 a2 . 09) 02 1 248519 1567 8989 3
TrZby z predaja tovaru (604, 607) 03 6 1 2 9 6 8 3 4 9 3
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04 1 2 2 6 5 5 2 1 55 9 3175 9
. | Trzby z predaja sluzZieb (602, 606) 05 1 2 7 4 0 3 3 3
Zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zasob (+/-
W udtova skupina 61) 06 3 8 36 - 28074414
V. |Aktivacia (4¢tova skupina 62) 07
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku,
VI | dihodobého hmotného majetiu a materialu (641, 642) | °8 2 4 45 234700
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644, 645,
VI 646, 648, 655, 657) 09 9 4 2 7 180352
Naklady na hospodarsku cinnost spolu (r. 11 +r.
*  |12+7r.183+r.14+r.15+r1.20+r.21+r.24+r.25 | 10 1 2 05 3 5 2 1 51 3 8 0 3 8 4
+r.26)
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného
A tovaru (504, 507) 1 4 7 3 8 5550093
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) 12 1 07 9 9 91 138255940
C. |Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. |Sluzby (G¢tovéa skupina 51) 14 3 2 2 2 8 37 90 2 8 6
E. |Osobné naklady sucet (r. 16 az r. 19) 15 6 7 6 9 7 7 1 4 0 8 0 5
El  |Mzdové naklady (521, 522) 16 4 6 0 7 2 4 8 2 4 107
2 Odmeny ¢lenom organov spoloc¢nosti a druzstva 17
1(523)
3.|Naklady na socialne poistenie (524, 525, 526) 18 1 6 6 90 1 7 4 2 6 6 4
4.|Socialne naklady (527, 528) 19 4 9 3 5 5 7 4 0 3 4
F. |Dane a poplatky (uctova skupina 53) 20 3 0 9 2 7 3 5 3
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému
C majetku a dlhodobému hmotnému majetku (r. 22 + r. 23) 21 2 o 6 9 3 l 8 9 0 9 2 9
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a
&2 | dihodobého hmotného majetku (551) 22 206 93 1890929
2 Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku 23
‘|a dihodobému hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku
H. a predaného materialu (541, 542) 24 3403060
Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547) 25 3 5 2 9
Ostatné naklady na hospodarsku €innost (543,
J 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) 26 - 310 - 314581
+ |Vysledok hospodarenia z hospodarskej
27 4 3 1 6 7 5409509

cinnosti (+/-) (r. 02 - r. 10)
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Vykaz ziskov a
saere | o MR =
201 DIE 202 19470 92|[CO3592 0050
. Skutoénost’
Cislo
Text ; $oc onx . . Bezprostredne predchadzajuce uétovné
Ozna- riadku Bezné uétovné obdobie P P adzaj
enie obdobie
a b T 1 2
Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 + r. 05 +r. 06 +
*  |r.07)-(r.11+r. 12 +1.13 + 1. 14) 2 1196 82834 13773522
~ |Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu (r. 30 +r. 29
31+r.35+r.39+r.42+r1.43 +r1.44) 112
Trzby z predaja cennych papierov a podielov
VI 30
(661)
5 Vynosy z dlhodobého finanéného majetku sucet 31
© |(r.32azr. 34)
Bl Vynosy z cennych papierov a podielov od 32
" |prepojenych uétovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov v podielovej
2.|ucasti okrem vynosov prepojenych Uétovnych jednotiek| 33
(665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov 34
'|(665A)
o Vynosy z kratkodobého finanéného majetku sucet 35
© |(r.36 azr. 38)
il Vynosy z kratkodobého finanéného majetku od 36
" |prepojenych tctovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého financného majetku v
2.|podielovej U€asti okrem vynosov prepojenych 37
uctovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
“Imajetku (666A)
XI. |Vynosové droky (r. 40 +r. 41) 39
S Vynosové uroky od prepojenych uétovnych 20
" |jednotiek (662A)
2.|Ostatné vynosové Groky (662A) 41
XIl.  |Kurzové zisky (663) 42 11 2
S Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
" |vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. |Ostatné vynosy z finanénej €innosti (668) 44
Naklady na finanénu €innost’ spolu (r. 46 +r.
o 4
A7 +r.48 +r.49 +r1.52 +r.53 + 1. 54) & 4 1227 22340
K. |Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L. |Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) 47
M. |Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) (565) 48
N. |N&kladové droky (r. 50 +r. 51) 49
A Nakladové uroky pre prepojené Gctovné jednotky 50
' |(s62A)
2.|Ostatné nakladové Uroky (562A) 51
O. |Kurzové straty (563) 52 1 1 6 4 8 8
® Naklady na precenenie cennych papierov a 53
" |naklady na derivatové operacie (564, 567)
Q. |Ostatné naklady na financnu €innost (568, 569) | 54 4 1 1 1 1 2 1 8 5 2

L
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Vykaz ziskov a
strat U¢ POD

~ —
s | |oic 202 19470 92[[%3592 005 ofllllITNTNN
. Skutocnost’
Cislo
Text - 4 ju 16 6
S riadku Be2né Gictovné obdobie Bezprostredne predchgdzajuce uctovné
cenie obdobie
a b C 1 2
Vysledok hospodarenia z finan¢nej
w+  |&innosti (+/-) (r. 29 - r. 45) RS - 41227 - 2 2 8
s |VYsledok hospodarenia za uétovné obdobie
pred zdanenim (+/-) (r. 27 +r. 55) o8 4 2 7 5409 4 53 8 7 1
R.  |Dari z prijmov (r. 58 + r. 59) 57 8 8 8 7 5 2 1 0 4 9 0
R.1. |Dan z prijmov splatna (591, 595) 58 7 0 4 06 O 9 3 0 0
2.|Daii z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 1 8 4 6 9 2 1 1 8 0
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
" |spoloénikom (+/- 596)
| VYysledok hospodarenia za Gétovné obdobie
po zdaneni (+/-) (r. 56 - r. 57 - r. 60) L 3386742 4 33 8 1

L
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ILJIN SLOVAKIA, s.r.o.

Poznamky individualnej Gc¢tovnej zavierky

Zostavenej k 31. decembru 2020

(Gdaje v tabul'’kach si uvedené v celych eurach, ak nie je uvedené inak)

Pozndmka:

V poznamkach sa uvadzaju informacie ustanovené opatrenim o obsahu poznamok k individualnej Gctovnej
zavierke, pre ktoré ma uctovna jednotka obsahovi napln. VSetky Udaje a informacie uvedené v tychto
poznamkach vychadzaju z ucétovnictva a nadvazuju na individudlne Gc¢tovné vykazy. Hodnotové Udaje su
uvedené v celych eurach (pokial nie je uvedené inak).

I. VSEOBECNE INFORMACIE

1. Zakladné adaje o spoloc¢nosti

Obchodné meno a sidlo ILJIN SLOVAKIA, s.r.o.
Pravenec 422, 972 16 Pravenec
Datum zalozZenia 11. januara 2005
Datum vzniku (podl'a obchodného registra) 8. februara 2005
Hospodarska &innost - Kupa tovaru za Ucelom jeho predaja konec¢nému

spotrebitelovi (maloobchod),

— kupa tovaru za Gcelom jeho predaja inym prevadzkovatelom
zivnosti (velkoobchod),

- vyroba a predaj automobilovych Casti v rozsahu vol. zivnosti,

- vyroba a predaj Zeleznych a ocelovych konstrukcii v rozsahu
volnej Zivnosti,

- vyroba a predaj strojov a Casti strojov v rozsahu vol.

zivnosti.
2. Zamestnanci
Nazov poloZky 2020 2019
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 255 266
Stav zamestnancov ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka 255 268
z toho: veduci zamestnanci 16 16

3. Neobmedzené rucenie

ILJIN SLOVAKIA, s. r. o. (dalej len ,spolo¢nost") nie je neobmedzene rudiacim spolo¢nikom v Ziadnej
spoloc¢nosti.

4. Pravny dovod zostavenia Guctovnej zavierky

Tato Uctovna zavierka je riadna individualna Uc¢tovna zavierka spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA, s. r. 0. Bola
zostavena za Uctovné obdobie od 1. januara do 31. decembra 2020 podla slovenskych pravnych predpisov,
a to zdkona o Uctovnictve a postupov Gctovania pre podnikatelov.

Uétovna zavierka je zostavend na véeobecné pouZitie. Informéacie v nej uvedené nie je mozné pouzit na
Ucely akéhokolvek Specifického pouzivatela ani na posudenie jednotlivych transakcii. Pouzivatelia Guctovnej
zavierky by sa pri rozhodovani nemali spoliehat na tuto G¢tovnu zavierku ako jediny zdroj informacii.

5. Schvalenie Uctovnej zavierky za rok 2019

U&tovnl zévierku spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.o. za rok 2019 schvalil jediny spolo¢nik Spolo¢nosti diia
14. septembra 2020.

6. Konsolidovana uctovna zavierka

Spolo¢nost ILJIN SLOVAKIA, s. r. o., je dcérskou spolo¢nostou spoloénosti ILJIN, so sidlom 1074
Hwangseong-dong, Gyeongju-si, Gyeongsangbuk-do, Kdrejska republika, ktora ma 100-percentny podiel
na jej zakladnom imani. Spolo¢nost ILJIN zostavuje konsolidovand Gétovnl zavierku za vdetky skupiny
podnikov konsolidovaného celku. Spoloénost ILJIN je bezprostredne konsolidujicou spoloénostou. Jej
konsolidovanud Gc¢tovnu zavierku je mozné dostat priamo v sidle uvedenej spolo¢nosti.
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Poznamky individualnej Gc¢tovnej zavierky

Zostavenej k 31. decembru 2020

(Gdaje v tabul'’kach si uvedené v celych eurach, ak nie je uvedené inak)

II.

1.

9.

POUZITE UCTOVNE ZASADY A UCTOVNE METODY

Spolo¢nost uplatriuje Uctovné principy a postupy Uctovania v silade so zdkonom o Uctovnictve
a s postupmi Uctovania pre podnikatelov, ktoré platia v Slovenskej republike. U¢tovnictvo sa vedie
v penaznych jednotkach slovenskej meny, t. j. v eurach.

U¢tovna zavierka za rok 2020 bola spracovana za predpokladu nepretrZitého pokracovania ¢innosti.

Uétovnictvo sa vedie na zaklade dodrzania ¢asovej a vecnej suvislosti ndkladov a vynosov. Za zaklad
sa ber( vsetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuji na Gétovné obdobie bez ohladu na datum ich
platenia.

Pri ocenovani majetku a zavazkov sa uplatnuje zasada opatrnosti, t. j. ber( sa za zaklad vsetky
rizika, straty a znizenia hodnoty, ktoré sa tykaju majetku a zavazkov a ktoré si zname ku dnu,
ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka.

Moment zauctovania vynosov — vynosy sa Uctuju pri splneni dodacich podmienok, nakolko v tomto
okamihu prechadzaju na odberatela vyznamné rizika a vlastnicke prava.

Dlhodobé a kratkodobé pohladavky, zavazky, Gvery a p6zicky — pohladavky a zavazky sa v slvahe
vykazuju ako dlhodobé alebo kratkodobé podla zostatkovej doby splatnosti ku driu, ku ktorému sa
zostavuje Ucétovnd zdvierka. Cast dlhodobej pohladavky a dast dlhodobého zdvéazku, ktorych
splatnost nie je dlhdia ako jeden rok odo dfia, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka, sa vykazuju
v sUvahe ako kratkodoba pohladavka alebo kratkodoby zavéazok.

Pouzitie odhadov - zostavenie Uctovnej zavierky si vyzaduje, aby vedenie spolocnosti vypracovalo
odhady a predpoklady, ktoré maju vplyv na vykazované sumy aktiv a pasiv, uvedenie moznych
budducich aktiv a pasiv k datumu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, ako aj na vykazovanu
vy$ku vynosov a nakladov poc¢as roka. Skuto¢né vysledky sa mdzu od takychto odhadov lisit.

Vykazané dane - slovenské danové pravo je relativne mladé s nedostatkom existujucich
precedensov a podlieha neustdlym novelizaciam. Nakolko existuju rézne interpretacie danovych
zakonov a predpisov pri uplatfiovani v réznych typoch transakcii, sumy vykazané v uctovnej zavierke
sa mdzu neskér zmenit podla koneéného stanoviska dafovych Gradov.

SpoOsob ocenenia jednotlivych zloziek majetku a zavdzkov - prvé ocenenie

Pri obstarani majetku sa uplatfiuje princip obstaravacich cien (t. j. historickych cien). Ocenenie jednotlivych
poloziek majetku a zavazkov je takéto:

a)

b)

c)

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok obstarany kdpou — obstaravacou cenou. Obstaravacia cena
je cena, za ktoru sa majetok obstaral, vratane nakladov suvisiacich s obstaranim (clo, prepravu,
montaz, poistné a pod.), a vSetky znizenia tejto obstaravacej ceny (dobropisy, skontd, rabaty, zlavy
z ceny, bonusy a pod.)

Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok obstarany inym sp6sobom -

. Dlhodoby majetok nadobudnuty bezodplatne- redlnou hodnotou.

o Majetok novozisteny pri inventarizacii a v Uctovnictve doteraz nezachyteny- redlnou hodnotou.

o Majetok obstarany verejnym obstaravatelom bezodplatne od koncesionara za plnenie vo forme
koncesie na stavebné prace- realnou hodnotou.

o majetok nadobudnuty kidpou podniku alebo jeho Casti, a nadobudnuty vkladom podniku alebo
jeho casti a majetok nadobudnuty zdmenou- realnou hodnotou.

Majetok obstarany v ramci finanéného prendjmu sa Uctuje do majetku vo vyske svojej realnej
hodnoty ku drnu obstarania (celkova suma dohodnutych platieb znizend o nerealizované financ¢né
naklady). Suvisiaci zavazok vodli prenajimatelovi je v slivahe vykazany v Ostatnych dlhodobych
zdvdzkoch a kratkodobd &ast v Ostatnych zdvézkoch. Nerealizované finanéné naklady, ktoré
predstavuju rozdiel medzi celkovou sumou dohodnutych platieb a realnou hodnotou obstaraného
majetku, sa uctuju vo vykaze ziskov a strat pocas doby trvania prendjmu pouzitim metody efektivnej
Urokovej miery. Naklady suUvisiace s obstaranim predmetu finanéného prenajmu zvysuja jeho
ocenenie.
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d)

e)

f)

9)

h)

7)
k)

m)

n)

10.

Zasoby obstarané kupou:

e Nakupovany materidl - obstardvacou cenou. Pri Ubytku rovnakého druhu zdsob sa pouziva
metdda FIFO. Do vedlajsich nakladov vstupuje clo, prepravné a provizie. Vedlajsie naklady sa
rozvrhuju ako odchylka podla podielu suctu stavu a prirastku odchylky na sucte stavu a prirastku
zasob.

¢ Nakupovany tovar — obstardvacou cenou. Pri Ubytku rovnakého druhu zasob sa pouziva metoda
FIFO. Do vedlajsich nakladov patri prepravné, clo a provizie.

Zasoby vytvorené vlastnou &innostou:

¢ Nedokoncena vyroba, polotovary a vyrobky sa ocenuju vlastnymi nakladmi, ktoré zahriaju
priame naklady vynaloZené na vyrobu alebo int &innost, pripadne aj ¢ast nepriamych nakladov,
ktoré sa vztahuju na vyrobu alebo int &innost.

Zasoby obstarané inym sp6sobom - redlnou hodnotou v pripade bezodplatného nadobudnutia zasob,
zamenou alebo zdsob novo zistenych pri inventarizacii

Pohladavky:

e priich vzniku- menovitou hodnotou,

e pri odplatnom nadobudnuti (postupeni) alebo nadobudnuti vkladom do zakladného imania -
obstaravacou cenou.

Pri nedroCenych dlhodobych pohladavkach a dlhodobych pézickach sa uvadza opravna polozka
v stlpci korekcia, ¢im sa upravuje hodnota tejto pohladavky a p6zicky na jej sucasnu hodnotu,
napriklad metédou efektivnej Urokovej miery.

Casové rozligenie na strane aktiv sGivahy — o¢akdvanou menovitou hodnotou.

Zavazky:

e priich vzniku — menovitou hodnotou,

e pri prevzati - obstaravacou cenou,

¢ nadobudnuté kupou podniku alebo jeho Casti, a nadobudnuté vkladom podniku alebo jeho Casti
a nadobudnuté zadmenou- redlnou hodnotou.

Rezervy - v oCakavanej vyske zavazku alebo poistnomatematickymi metéodami.

Dlhopisy, pozi¢ky, Uvery:
e priich vzniku — menovitou hodnotou,
e pri prevzati - obstaravacou cenou.

Uroky z dihopisov, pdziciek a Gverov sa Uctuju do obdobia, s ktorym ¢asovo a vecne suvisia.
Casové rozligenie na strane pasiv stivahy - o¢ak&vanou menovitou hodnotou.

Dan z prijmov splatna - podla slovenského zakona o dani z prijmov sa splatné dane z prijmov urcuju
z Uctovného zisku pred zdanenim pri sadzbe 21 % po Upravach o niektoré polozky na danové ucely.

Dan z prijmov odlozenad - uctuje sa pri doCasnych rozdieloch medzi Uc¢tovnou hodnotou majetku
a zavézkov vykazanou v stvahe a ich dariovou zédkladriou, pri moznosti umorovat dariovl stratu
v budlcnosti a pri moZnosti previest nevyuzité dafiové odpoéty do buducich obdobi. Pri uréeni vysky
odloZenej dane z prijmov sa pouzila sadzba dane z prijmov platna v nasledujicom Gc¢tovnom obdobi,
t. j. 21 %.

Sposob ocenenia jednotlivych zloziek majetku a zavazkov - nasledujiice ocenenie

Predpokladané rizika, straty a zniZenia hodnoty, ktoré sa tykaju majetku a zédvazkov, sa vyjadruju
prostrednictvom rezerv, opravnych poloziek a odpisov.

e Rezervy - zavazky s neistym ¢asovym vymedzenim alebo vyskou, Uc¢tuju sa v oCakavanej vyske
zavézku. Spolo¢nost vytvara rezervu na zaruéné opravy, nevylerpané dovolenky, audit
a ostatné rezervy. Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, sa posudzuje ich vyska
a oddvodnenost.
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e Opravné poloZzky - Uctuju sa v sume opodstatneného predpokladu zniZzenia hodnoty majetku
oproti jeho oceneniu v Uctovnictve, a to:
-k nevyuzivanym zasobam bez obratu podla postdenia ich vyuzitelnosti v spolocnosti alebo
mozného odpredaja,
-k pohladavkam pri ktorych vznikne riziko ich nesplatenia na zaklade posudenia kvality
pohladavok.

e Plan odpisov

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok sa odpisuje podla planu odpisov, ktory bol stanoveny
vzhladom na odhad jeho redlnej ekonomickej Zzivotnosti. Majetok sa odpisuje pocas
predpokladanej doby pouZivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych GZitkov
z majetku. Uétovné odpisy si rovhomerné. Majetok sa zadina odpisovat v mesiaci zaradenia do
pouzivania.

Priemerné Zivotnosti podla planu odpisov su:

Druh majetku Zivotnost’ Roc¢na sadzba odpisov
Budovy a stavby 40 rokov 2,5%

Stroje a zariadenia 6 a 8 rokov 16,7a12,5%
Dopravné prostriedky 4 roky 25,0 %
Inventar 6 rokov 16,7 %

Softvér 5 rokov 20,0 %

Danové odpisy sa uplatfuju podla sadzieb uvedenych v zdkone o dani z prijmov platnych pre
rovnomerné odpisovanie.

11. Prepocet Gdajov v cudzich menach na slovenski menu

Majetok a zavéazky vyjadrené v cudzej mene sa prepocitavaju na eura referencnym vymennym kurzom
uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou (ECB) alebo Narodnou bankou Slovenska (NBS)
v den predchadzajuci dniu uskutoCnenia Uc¢tovného pripadu a v den, ku ktorému sa zostavuje Uctovna
zavierka a v den, ktorym je rozhodny den, ku ktorému sa prebera majetok a zavazky od zahrani¢nej
zanikajlcej pravnickej osoby. Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene sa ku dnu, ku ktorému sa
zostavuje Uctovna zavierka, neprepocitavaju. Pri kipe a predaji cudzej meny za menu euro a pri prevode
penaznych prostriedkov z Gctu zriadeného v cudzej mene na Ucet zriadeny v eurach a z Uctu zriadeného
v eurach na ucet zriadeny v cudzej mene sa pouzil kurz, za ktory boli tieto hodnoty naklUpené alebo
predané. Ak sa predaj alebo kupa cudzej meny uskutocCni za iny kurz ako ponuka komercna banka
v kurzovom listku, pouzije sa kurz, ktory komercna banka v den vysporiadania obchodu ponuka
v kurzovom listku. Ak sa kupa alebo predaj neuskutocnuje s komerénou bankou, pouzije sa referencny
vymenny kurz uréeny a vyhlaseny ECB alebo NBS v den predchadzajuci driu vysporiadania obchodu.

12. Oprava vyznamnych chyb minulych Gc¢tovnych obdobi

V roku 2020 sa nerobili ziadne opravy vyznamnych chyb minulych Gc¢tovnych obdobi.
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III. UDAJE VYKAZANE NA STRANE AKTIV SUVAHY

1. Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok

1.1. Pohyby na uctoch dlhodobého nehmotného majetku, opravok, opravnych poloZiek a zostatkovej hodnoty

31. december 2020

Aktivované e s . . Obstaravany .
p p Ocenitel'né . Ostatny dlhodoby . . Poskytnuté
naklady na Softvér . Goodwill - . dihodoby nehmotny Celkom
vivoi prava nehmotny majetok majetok preddavky
Prvotné ocenenie
K 1. januaru 2020 - 118 779 - - - 118 779
Prirastky - 375 255 - - - 375 255
Ubytky - - - - - -
Presuny - - - - - -
K 31. decembru 2020 - 494 034 - - - 494 034
Opravky
K 1. januaru 2020 - 104 870 - - - 104 870
Prirastky - 59 017 - - - 59 017
Ubytky - - - - - -
K 31. decembru 2020 - 163 887 - - - 163 887
Opravna polozka
K 1. januaru 2020 - - - - - -
Prirastky - - - - - -
Ubytky - - - - - -
K 31. decembru 2020 - - - - - -
Zostatkova hodnota
K 1. januaru 2020 - 13 909 - - - 13 909
K 31. decembru 2020 - 330 147 - - - 330 147
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31. december 2019

Aktivované
naklady na Softvér
vyvoj

Obstaravany
odoby nehmotny
majetok

Poskytnuté

Ocenitel'né Ostatny dlhodoby dih
preddavky

prava Sl nehmotny majetok Celkom

Prvotné ocenenie

K 1. januaru 2019 - 118 779 - - - - - 118 779
Prirastky - - - - - - - -
Ubytky - - - - - - - -
Presuny - - - - - - - -

K 31. decembru 2019 - 118 779 - - - - - 118 779

Opravky
K 1. januaru 2019 - 93 319 - - - - - 93 319
Prirastky - 11 551 - - - - - 11 551
Ubytky -

K 31. decembru 2019 - 104 870 - - - - - 104 870

Opravna polozka

K 1. januaru 2019 - - - - - R _ _
Prirastky - - - - - R _ _
Ubytky - - - - - - - -

K 31. decembru 2019 - - - - - - - _

Zostatkova hodnota
K 1. januaru 2019 - 25 460 - - - - - 25 460

K 31. decembru 2019 - 13 909 - - - - - 13 909
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1.2. Pohyby na uctoch dlhodobého hmotného majetku, opravok, opravnych poloZiek a zostatkovej hodnoty

31. december 2020

Samost.'atné Pesfovatel’sk Za'kl:adné Ostatn}?' Obstardvany i
Pozemky Stavby hnutel' né veci é cel!(y st,ago' dlhodob'y dlhodoby hmotny Poskytnuté Celkom
a subory trvalych a tazné hmotny K preddavky
hnutel'nych veci porastov zvierata majetok majetok

Prvotné ocenenie

K 1. januaru 2020 93 297 8250515 28 054 183 - - - 1246 284 500 648 38 144 927
Prirastky - - - 1797 319 - 1797 319
Ubytky - - (909 269) - - (909 269)
Presuny - - 3198 273 (2 697 625) (500 648) -
K 31. decembru 2020 93 297 8250515 30 343 187 345 978 - 39 032 977
Opravky

K 1. januaru 2020 - 2479 766 21 344 924 - - - - - 23 824 690
Prirastky - 214 371 1 795 954 - - - - - 2 010 325
Ubytky - - (909 269) - - - - - (909 269)
K 31. decembru 2020 - 2694 137 22 231 609 - - - - - 24 925 746
Opravna polozka

K 1. januaru 2020 - - - - - - 32 390 - 32 390
Prirastky - - - - - - - - -
Ubytky - - - - - - - - -
K 31. decembru 2020 - - - - - - 32 390 - 32 390

Zostatkova hodnota
K 1. januaru 2020 93 297 5770749 6 709 259 - - - 1213 894 500 648 14 287 847

K 31. decembru 2020 93 297 5 556 378 8111 578 - - - 313 588 - 14 074 841
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31. december 2019

Samostatné Pestovatel'ské Zakladné Ostatny Obstardvany
hnutel'né veci p stado dlhodoby P . Poskytnuté
Pozemky  Stavby i celky trvalych oy« , dlhodoby hmotny Celkom
a subory a tazné hmotny K preddavky
hnutel'nych veci porastov zvierata majetok majetok

Prvotné ocenenie

K 1. januaru 2019 93 297 8 250515 29 020 078 - - - 447 919 21 209 37 833 018
Fl’rl'rastky - - - - - - 1459 335 500 648 1 959 983
Ubytky - - (1 614 044) - - - (34 030) - (1 648 074)
Presuny - - 648 149 - - - (626 940) (21 209) -
K 31. decembru 2019 93 297 8250515 28 054 183 - - - 1 246 284 500 648 38 144 927
Opravky

K 1. januaru 2019 - 2274925 21 284 431 - - - - - 23 559 356
Prirastky - 204 841 1674 537 - - - - - 1879 378
Ubytky - - (1 614 044) - - - - - (1 614 044)
K 31. decembru 2019 - 2479766 21 344 924 - - - - 23 824 690
Opravna polozka

K 1. januaru 2019 - - - - - - 32 390 - 32 390
Prirastky - - - - - - - -
Ubytky - - - - - - - -
K 31. decembru 2019 - - - - - - 32 390 - 32 390

Zostatkova hodnota
K 1. januaru 2019 93 297 5975 590 7 735 647 - - - 415 529 21 209 14 241 272

K 31. decembru 2019 93 297 5770 749 6 709 259 - - - 1213 894 500 648 14 287 847
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V roku 2020 bolo obstaranych a do pouzivania uvedenych 17 novych poloziek dlhodobého hmotného
majetku v stihrnnej hodnote 1 528 689 EUR. NajhodnotnejSou boli dve upinacie zariadenia s obstaravacimi
cenami 709 671 EUR a 236 557 EUR a software SAP s obstaravacou cenou 375 255 EUR. DalSimi
vyznamnymi boli tri formy na vylisky v sumach 84 000, 34 000 a 24 000 EUR a dva kamerové systémy
KEYENCE s hodnotami 11 890 EUR. Zoznam vsSetkych poloziek nového majetku:

Néazov Obstardvacia cena v EUR
Software SAP 375 255,45
Forma CD-CUV DUST SHIELD, JIG, LH, RH 84 000,00
Forma / TOOL PD/CD MOLD CASTING 24 000,00
Forma / TOOL PD/CD MOLD MACHINING 34 000,00
Upinacie zariadenie projekt NX4/NQ5 236 557,00
Upinacie zariadenie projekt NX4/NQ5 709 671,00
Meradlo - NX4 FRT SPECIAL G/G 2 054,00
Meradlo - NX4 FRT SPECIAL G/G LH 4 621,49
Meradlo - NX4 FRT SPECIAL G/G RH 4 621,49
Meradlo - NX4/NQ5 FRT SPECIAL GAUGE LH 4 776,21
Meradlo - NX4/NQ5 FRT SPECIAL GAUGE LH 4 776,21
Meradlo - NX4/NQ5 FRT SPECIAL GAUGE RH 4 776,21
Meradlo - NX4/NQ5 FRT SPECIAL GAUGE RH 4 776,21
Meradlo - NX4/NQ5 RR SPECIAL GAUGE LH 5511,70
Meradlo - NX4/NQ5 RR SPECIAL GAUGE RH 5511,70
Kamerovy systém / camera system KEYENCE 11 890,00
Kamerovy systém / camera system KEYENCE 11 890,00

V priebehu roka 2020 bolo technicky zhodnotenych 5 vyrobnych liniek v celkovej sume 2 044 840 EUR.
Z evidencie majetku bolo vyradenych sedem poloZiek v sihrnnej obstaravacej cenne 676 140 EUR. Vsetky
z nich boli Uplne odpisané. Pat z nich boli upinacie zariadenia s obstardvacimi cenami od 86 711 po 212 998
EUR. Dva z nich boli osobné automobily s cenami 23 425 a 12 152 EUR. Tieto automobily Spolo¢nost
predala a oba boli v ¢ase predaja Uplne odpisané.

1.3. Zalozné pravo a obmedzenie disponovania s dlhodobym nehmotnym a hmotnym majetkom

DIhodoby hmotny majetok 31.12.2020
Dlhodoby hmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo 8 343 812
Dlhodoby hmotny majetok, pri ktorom ma G&tovna jednotka obmedzené prévo s nim nakladat -

VSetok nehnutelny majetok firmy ILJIN SLOVAKIA je zatazeny zaloznym pravom podla Zmluvy o zriadeni
zalozného prava na nehnutelné veci ¢. 693/2020ZZ v prospech VSeobecnej Uverovej banky, a.s.
v suvislosti s uzatvorenou Zmluvou o vystavovani zaruk ¢. 5/2020/ZVZP. Tato Gverova zmluva podpisana

22. maja 2020.

2. Zasoby

2.1. Prehlad o opravnych polozkach podla jednotlivych stivahovych poloziek

V Uctovej triede zasoby sa o opravnej polozke neuctovalo.
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3. Pohladavky

3.1. Vekova Struktura pohladavok

31. december 2020

Splatnost’
Polozka v lehote po lehote Celkom
splatnosti splatnosti

Kratkodobé pohl'adavky
Pohladavky z obchodného styku 11 492 188 27 102 11 519 290
Ostatné pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 87 - 87
Ostatné pohladavky v rdmci podielovej Ucasti okrem

pohladavok voci prepojenym uctovnym jednotkam - - -
Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruZeniu - - -
Socialne poistenie - - -
Danové pohladavky a dotacie 540 754 - 540 754
Iné pohladavky 112 293 - 112 293
Spolu kratkodobé pohl'adavky 12 145 322 27 102 12172 424
31. december 2019

Splatnost’
PoloZzka v lehote po lehote Celkom
splatnosti splatnosti

Kratkodobé pohl'adavky
Pohladavky z obchodného styku 10 819 990 39 336 10 859 326
Ostatné pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 216 602 201 934 418 536
Ostatné pohladavky v ramci podielovej ucasti okrem

pohladavok voci prepojenym uctovnym jednotkam - - -
Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu - - -
Socidlne poistenie - - -
Danové pohladavky a dotacie 857 282 857 282
Iné pohladavky 4 156 4 156
Spolu kratkodobé pohl'adavky 11 898 030 241 270 12 139 300

Bezna lehota splatnosti pohladavok je 45 dni.

3.2. Opravné polozky k pohladavkam

Na zadiatku roku 2020 bol stav opravnych poloZiek k pohladavkam 277,37 EUR. Slo o tri pohladavky vodi
spolocnosti CARTEST (HYUNDAI MOBIS). Na konci roka 2020 mali vSetky tie 3 pohladavky po splatnosti
viac ako 1080 dni. Na zaklade toho bola na tie pohladavky vytvorena opravna polozka v plnej vyske
a nasledne boli tie pohladavky odpisané. Na konci roka 2020 nie su evidované nijaké opravné polozky na
pohladavky.

3.3. ZaloZzné pravo a obmedzené nakladanie s pohladavkami

2020
Opis predmetu zaloZného prava Hodnota Hodnota
predmetu pohladavky
Pohladavky kryté zaloznym pravom alebo inou formou zabezpecenia - -
Hodnota pohladavok, na ktoré sa zriadilo zalozné pravo - -
Hodnota pohladavok, pri ktorych je obmedzené pravo s nimi nakladat - -

V roku 2010 uzatvorila spolo¢nost Gverov( zmluvu s bankou UniCredit Bank Slovakia, a. s. (dnes UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.), ktord bola v Case jej platnosti upravend 5 dodatkami, ten
posledny bol 19.11.2019. Sucasne bola ako zaruka k tejto Uverovej zmluve podpisana aj zmluva o zriadeni
zalozného prava k pohladavkam tykajlca sa vSetkych existujlcich i buducich pohladavok spolo¢nosti ILJIN
SLOVAKIA voci spolo¢nosti Mobis Slovakia v prospech uvedenej finan¢nej instittcii. Dria 10.augusta 2020
vSak skondila platnost Gverového vztahu medzi Spolo¢nostou a UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia.

Suma zalozenych pohladavok k 31. decembru 2019 predstavovala 6 222 789 EUR.
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4. Financ¢né acty

4.1. Spoloénost ma finanény majetok v Struktire

PoloZka 31.12.2020 31.12.2019
Penazné prostriedky
Pokladnica 3639 9 369
Ceniny 168 173
Bezné Ucty v banke alebo v pobocke zahrani¢nej banky 10 229 742 9182 991
Bankové Ucty terminované - -
Peniaze na ceste - 1714 338
Spolu 10 233 549 10 906 871
5. Casové rozliSenie
PoloZka 31.12.2020 31.12.2019
Naklady buducich obdobi dihodobé - -
Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 11 718 16 346
predplatné za odbornd literatiru - 207
predplatené poistenie 6 104 6 947
najomné za byty 5320 4 040
softvér 294 3209
zarucna provizia - 1579
prendjom telocvicne - 360
ostatné sluzby - 4
Prijmy buducich obdobi dlhodobé - -
Prijmy buducich obdobi kratkodobé - -
Spolu 11718 16 346

IV. UDAJE VYKAZANE NA STRANE PASIV SUVAHY

1. Vlastné imanie

1.1. Informéacie o vlastnom imani

Zakladné imanie spolocCnosti je tvorené penaznym vkladom jediného spoloc¢nika vo vyske 6 725 207 EUR

a je splatené v plnej vyske.

Jediny spoloc¢nik, firma IILJIN, Kérejska republika, schvalila dfia 14. septembra2020 dosiahnuty vysledok
hospodarenia v roku 2019 a rozhodla o presune celej tejto sumy 4 338 071 EUR do nerozdelenych ziskov

minulych obdobi.

Zakonny rezervny fond vo vyske 672 521 EUR dosahuje vysku povinnej minimalnej tvorby podla

Obchodného zakonnika.

1.2. Rozdelenie uc¢tovného zisku alebo vyrovnanie straty za rok 2019

PoloZka

2019

U&tovny zisk

4 338 071

Rozdelenie uctovného zisku

2020

Pridel do zdkonného rezervného fondu

Pridel do Statutérnych a ostatnych fondov

Pridel do socidlneho fondu

Pridel na zvySenie zédkladného imania

Uhrada straty minulych obdobi

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov
Rozdelenie podielu na zisku spolo¢nikom, ¢lenom
Iné

Spolu

4 338 071

4 338 071

1.3. Navrh na rozdelenie u¢tovného zisku alebo vyrovnanie straty za rok 2020

O vysporiadani zisku za rok 2020 rozhodne jediny spoloc¢nik spolo¢nosti. ManaZzment spoloc¢nosti navrhne

spolo¢nikovi navrh na rozdelenie zisku.
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2. Rezervy

2.1. Z&konné a ostatné rezervy

31. december 2020

Zrusenie 31. 12.

Polozka 1. 1. 2020 Tvorba Pouzitie 2020

DIhodobé rezervy

Dlhodobé zakonné rezervy - - - - -

Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 161 845 - - 113 424 48 421
rezerva na zarucné opravy 161 845 - - 113 424 48 421

Kratkodobé rezervy

Kratkodobé zakonné rezervy, z toho: 169 798 201 152 169 798 - 201152
nevycerpané dovolenky 169 798 201 152 169 798 - 201152

Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 246 378 144 319 197 140 43 046 150 511
energie v prenajatych bytoch 1300 2 400 1290 10 2 400
audit 800 - 800 - -
clo 3 865 3433 3853 12 3433
prepravné naklady 204 540 131 826 161 516 43024 131 826
zarucné opravy 34912 6 661 28 720 - 12 853
sluZobna cesta 768 - 768 - -
reprezentacné 193 - 193 - -

31. december 2019

Polozka 1. 1. 2019 Tvorba Pouzitie Zrusenie 31. 12.

2019

DIhodobé rezervy

Dlhodobé zakonné rezervy - - - - -

Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 513 108 - - 351 263 161 845
rezerva na zarucné opravy 513 108 - - 351 263 161 845

Kratkodobé rezervy

Kratkodobé zakonné rezervy, z toho: 157 352 169 798 157 352 - 169798
nevycerpané dovolenky 157 352 169 798 157 352 - 169 798

Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 420 705 214 051 346 266 42 112 246 378
energie v prenajatych bytoch 2 600 1300 1453 1147 1300
audit 800 800 800 - 800
clo 96 744 3 865 96 669 75 3865
prepravné naklady 217 166 204 540 176 683 40 483 204 540
zaruény poplatok pre materski spolo&nost
ILJIN - - - - -
nedodané natretie materialu - - - - -
zarucné opravy 101 380 2 585 69 053 - 34912
spotreba PHM 69 - 69 - -
material 407 - - 407 -
cestovné vydavky - - - - -
parkovné - - - - -
sluZobna cesta 1166 768 1166 - 768
reprezentacné 373 193 373 - 193

Od roku 2008 spolo¢nost poskytuje zaruku na svoje vyrobky podla zéaruk, ktoré poskytujd finalni
vyrobcovia automobilov. Pre autd znacky Kia je garantovana zaru¢na doba 7 rokov a pre autd znacky
Hyundai je zérucna doba 5 rokov. Na urcenie rezervy bolo nevyhnutné rozlisit, ktoré vyrobky smerovali
pre vozidld Kia, a ktoré pre Hyundai. V Ziline aj v NoSoviciach sa totiZz aZ do polovice roku 2011 montovali
aj auta Kia, aj Hyundai. Od roku 2012 sa uz v Ziline vyrabaju iba automobily Kia a v Nosoviciach iba vozidla
Hyundai. K 31. decembru 2020, na zaklade skutocnych zaruc¢nych oprav zauctovanych v roku 2020,
objemu predanych vyrobkov v rokoch 2014 aZ 2020, na ktoré sa vztahuje zaruka, a na zéklade budiceho
otakavaného vyvoja zaruénych oprav podla vypoditaného reklamaéného podielu za rok 2020, Spoloénost
odhadla celkovu vysSku rezervy na zarucné opravy v sume 61 274 EUR, z ¢oho 48 421 EUR bola dlhodoba
a 12 853 EUR kratkodobd ¢ast (k 31. decembru 2019 bola celkova rezerva vo vyske 196 757 EUR, z ¢oho
161 845 EUR bola dlhodobd a 34 912 EUR kratkodobd &ast). PretoZe dovtedajsi zostatok rezervy bol
168 037 EUR, znizila rezervu dodatoc¢ne o 106 763 EUR.
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3. Zavazky

3.1. Vyska zavazkov do lehoty a po lehote splatnosti vratane skupiny a zavézky podla zostatkovej doby

splatnosti
PoloZka 31.12.2020 31.12.2019
DIhodobé zavézky:
Z4avéazky so zostatkovou dobou splatnosti nad péat rokov - -
Zavézky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az péat rokov 795 199 611 561
Spolu dlhodobé zavazky 795 199 611 561
Kratkodobé zavazky:
Zavazky do lehoty splatnosti 14 801 280 17 509 790
Zavazky po lehote splatnosti 61 546 34 128
Spolu kratkodobé zavazky 14 862 826 17 543 918

3.2. Zavazky zabezpecené zaloznym pravom alebo inou formou zabezpecenia

UniCredit Bank Slovakia, a.s. poskytla Uverovou zmluvou zo 4. aprila 2007 Gverovu linku vo vyske
9 miliénov Sk (298 745 EUR) za Ucelom vystavovania bankovych zaruk na zabezpeclenie colného dlhu
spoloc¢nosti. Tato Uverova zmluva bola doplnend Dodatkom ¢. 1 z 26. juna 2008. V uvedenom dodatku
pristipila k zmluve na strane banky aj VSeobecnd Uverova banka, a. s. a Uverova linka bola zvysena
na sumu 40 miliénov Sk (1 327 757 EUR). Dna 8. oktébra 2010 bola tato zmluva nahradend Zmluvou
o uverovom ramci na bankové zaruky poskytnutom UniCredit Bank Slovakia, a.s. Na zaklade zmluvy bola
banka zaviazana vystavit bankové zaruky tak, Ze menovitd hodnota zavézkov zo zaruk nepresiahne sumu
2 300 000 EUR. Od 15. mdja 2016 bola menovitd hodnota zavazkov z bankovych zaruk podliehajlcich
zmluve 1 500 000 EUR. Tato Uverova zmluva bola zabezpecena vSetkymi pohladavkami Spoloc¢nosti vo i
spolo¢nosti Mobis Slovakia. Na zaklade Uverovej zmluvy s piatimi dodatkami, stym poslednym
z 19. novembra 2019, vystavila UniCredit Bank Slovakia dfia 17. aprila 2020 novy zavazok rucitela -
celkovu zaruku ¢. GC 146820_2018-Dodatok ¢. 02 do vysky najviac 1 950 000 EUR.

Maximalna suma zaruky sa skladala zo sumy:

o 1 500 000 EUR - predstavuje 100 % casti referencnej sumy zodpovedajucej sume colnych dlhov
a inych platieb, ktoré mézu vzniknat v slvislosti s colnymi operdciami do¢asné uskladnenie a colny
rezim konecné pouZzitie.

o 450 000 EUR - predstavuje 30 % casti referencnej sumy zodpovedajlcej sume colnych dlhov a inych
platieb, ktoré vznikli v slvislosti s colnymi operaciami prepustenie do volného obehu a colny rezim
konecCné pouzitie.

Platnost Gverovej zmluvy s UniCredit bank Czech Republic and Slovakia bol v auguste 2020 skonéena. Bola
Vo svojej podstate nahradena novou zmluvou s VSeobecnou Uverovou bankou, a.s. zo dia 22. maja 2020.
Podla nej sa banka zavézuje vystavit za Spoloénost aj opakovane zaruky, ktorych siéet Ciastok zaruk
v Ziaden moment neprekracuje vysku garan¢ného limitu stanoveného vo vyske 2 300 000 EUR.

Na zaklade uvedenej Uverovej zmluvy vystavila VSeobecna Uverova banka pre Colny Urad Trencin dna
14. jula 2020 Zavazok rucitela - celkovu zaruku ¢. 009020253174 do vysky najviac 1 450 000 EUR

Maximalna suma zaruky sa skladala zo sumy:

o 1 000 000 EUR - predstavuje 100 % casti referencnej sumy zodpovedajlcej sume colnych dlhov
a inych platieb, ktoré mézu vzniknut v slvislosti s colnymi operdciami doasné uskladnenie a colny
rezim konec¢né pouzitie.

. 450 000 EUR - predstavuje 30 % casti referencnej sumy zodpovedajlcej sume colnych dlhov a inych
platieb, ktoré vznikli v suvislosti s colnymi operadciami prepustenie do volného obehu a colny rezim
konecné pouzitie.
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3.3. OdloZeny dariovy zdvazok/OdloZzend dariova pohladavka

PoloZka 31.12.2020 31.12.2019
Docasné rozdiely medzi G¢tovnou hodnotou majetku a danovou zakladnou:

odpocitatelné 32 390 32 390

zdanitelhé (4 264 881) (3 512 645)
Docasné rozdiely medzi uctovnou hodnotou zavazkov a dafiovou zakladrou:

odpocitatelné 500 579 626 539

zdanitelhé - -
MozZnost umorovat dafiovd stratu v budicnosti - -
MozZnost previest nevyuZité dafiové odpocty - -
Sadzba dane z prijmov (v %) 21 21
OdloZena danova pohladavka 111 923 138 375
Uplatnena danova pohladavka:

zalctovana ako zniZenie nakladov - -

zalctovana do viastného imania - -
Odlozeny danovy zavazok 895 625 737 655
Zmena odloZeného darového zavazku:

zalctovana ako naklad 184 692 118 500

zalctovana do vilastného imania - -
3.4. Zavazky zo socialneho fondu

31.12.2020 31.12.2019

Zaciatocny stav socialneho fondu 12 552 32 587

Tvorba socidlneho fondu na tarchu nakladov 37 250 25 621

Tvorba socialneho fondu zo zisku - -

Ostatna tvorba socialneho fondu - -
Tvorba socialneho fondu celkom 37 250 25 621
Cerpanie socialneho fondu 38 304 45 656
Konecny zostatok socialneho fondu 11 498 12 552

4. Bankové uvery

Suma istiny Suma istiny

Suma istiny

. . v prislusnej v eurach v prislusnej
PolozZka Mena l;rt:/ko/ s D,:::g; ti mene k 31. mene
p- a. ° P k 31. decembru decembru k 31. decembru
2020 2020 2019
Dlhodobé bankové Gvery - - -
Kratkodobé bankové uvery EUR - - -

Ziadna Gverova zmluva uzavreta spolo¢nostou ILJIN SLOVAKIA nebola v platnosti pocas

5. Casové rozlisenie

celého roka 2020.

PoloZka 31.12.2020

31.12.2019

Vydavky budtcich obdobi dlhodobé -
Vydavky budtcich obdobi kratkodobé, z toho: -

uroky z uverov -
Vynosy budtcich obdobi dlhodobé -
Vynosy budtcich obdobi kratkodobé -

Spolu -
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V. VYNOSY
1. Vynosy z hospodarskej ¢innosti

1.1. Trzby z predaja tovaru, vlastnych vyrobkov a sluZieb/Cisty obrat

Trzby za vlastné vykony a tovar podla typov vyrobkov a sluzieb a podla hlavnych oblasti odbytu:

Typ vyrobkov, Zahranicie (tretie

tovarov, Slovensko Zahranicie (EU) krajiny) Celkom

sluzieb/

Oblast’ 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

odbytu
Napravy pre

vozidla + ND 65102558 83607207 57421662 71797 607 - - 122524220 155404 814
Riadiaca ty¢ - - 612 965 683 494 - - 612 965 683 494
Vzorky 613 11 383 40 358 5255 102 818 510 307 143 789 526 945
Najomné - 5950 - - - - - 5950
Doprava - - - 100 - 1379 - 1479
Ostatné sluzby - 2 430 - 3 265 - 27 208 - 32 903
Cisty obrat

celkom 65103 171 83 626 970 58 074 985 72 489 721 102 818 538 894 123 280 974 156 655 585

Vzorky, ndjomné,
Predné a zadné napravy triedenie
Oblast’ (+nahradné diely) pre Riadiaca ty¢ materialu, Celkom
odbytu motorové vozidla preprava, ostatné
sluzby
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Slovensko 65 102 558 83 607 207 - - 613 19 764 65103 171 83 626 971
Zahranicie
celkom 57 421 662 71 797 607 612 965 683 494 143 176 547 513 58 177 803 73 028 614

z toho:

Ceska

republika 56 436 340 70 629 671 - - 35 504 227 56 471 844 70 629 898
Polsko - - 612 965 683 494 - 3 806 612 965 687 300
Korejska
republika - - - - 102 818 524 490 102 818 524 490

Nemecko 887 129 1167 936 - - 4 854 4 225 891 983 1172 161

Cina - - - - - 14 404 - 14 404

Belgicko 98 193 - - - - - 98 193 -

Taliansko - - - - - 362 - 362

Svédsko - - - - - - - -
Spolu 122 524 220 155404814 612 965 683 494 143 789 567 277 123 280974 156 655 585

Dominantnymi odberatelmi spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA su 2 spoloCnosti, ktoré su clankami

dodavatelskych retazcov pre vysledné produkty — automobily KIA a Hyundai. 52,8 % celkovych trZieb
v roku 2020 predstavuju trzby za predaj vlastnych vyrobkov a nahradnych dielov spolocnosti Mobis
Slovakia s.r.o., pre ktorlu odstartovala vyroba koncom roku 2006. Predaj vlastnych vyrobkov spoloc¢nosti
Mobis Slovakia s.r.o. sa uskuto¢nuje na zaklade ramcovej zmluvy uzavretej na dobu neurcitd.

V oktdébri 2008 sa zacala pravidelna produkcia pre zdvod Mobis Automotive Czech, s. r. o. Podiel tejto
produkcie na celkovych trzbach v roku 2020 predstavoval 45,8 %. Aj s touto spoloénostou je podpisana
ramcova zmluva.

Ostatni odberatelia, medzi ktorych patria Mobis Parts Europe v Nemecku i Belgicku, Nexteer Automotive
Poland, ILJIN a Hyundai Motor Europe Technical Center sa v roku 2020 podielali na celkovom odbyte iba
1,4 percentnym podielom.
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1.2. Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob

Zmena stavu

x 2020 2019 . P <

Polozka vnutroorganizacnych zasob
31.12.2020 31.12.2019 1. 1. 2019 2020 2019

Nedokoncena vyroba a polotovary
vlastnej vyroby 2 481 525 1958 254 2 353 890 523 271 (395 636)
Vyrobky 1 576 949 1716553 1601 661 (139 604) 114 892
Zvierata - - - - -
Spolu 4 058 474 3674807 3955551 383 667 (280 744)
Manka a skody - -
Reprezentacné - -
Dary - -
Iné - -
Zmena stavu
vnutroorganizacnych zasob vo
vykaze ziskov a strat 383 667 (280 744)

1.3. Vynosy pri aktivacii nakladov a vynosy z hospodarskej, finan¢né vynosy a vynosy vynimocného

rozsahu alebo vyskytu

PoloZka 2020 2019
Vyznamné polozky pri aktivacii nakladov, z toho: - -
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho:
trzby z predaja dlhodobého majetku a material, z toho: 244 559 234 700
trzby z predaja dlhodobého majetku 545 12 101
trzby z predaja materialu 21 365 15
trzby z predaja odpadu 222 649 222 584
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti, z toho: 942 772 180 352
poistné plnenie 686 3207
poskodenie vyrobkov a materidlu, nastrojov - 167 663
rocné zuctovanie zdravotného poistenia a dane z prijmov 532 2812
reklamacie 215938 2 880
prispevok zo Statneho rozpoltu na nahradu mzdy 347 164 -
preplatenie cla 265 030 -
preplatenie poplatku za skladovanie 4221 -
pretctovanie DPH zaplatenej v zahrani¢i 32 206 3790
vynos z vratenych nastrojov 46 261 -
prendjom miestnosti 5950 -
triedenie, oprava a refakturacia materialu 12 431 -
ostatné prevadzkové vynosy 12 353 2722
Financné vynosy, z toho: - 112
Vynosové troky - -
Kurzové zisky, z toho: - 112

kurzové zisky ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka
Ostatné vyznamné polozky financnych vynosov
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VI. NAKLADY
1. Naklady z hospodarskej ¢innosti
1.1. Naklady za sluzby, ostatné ndklady z hospodarskej dcinnosti, finanéné ndklady a naklady
vynimoc¢ného rozsahu alebo vyskytu
PoloZka 2020 2019
Naklady na spotrebovany material, energie a predany tovar, z toho : 108 472 965 138 811 033
surovy material 106 120 821 136 371 784
vzorky surového materialu 276 251 517 494
material pre osobné automobily 115 1214
baliaci material 9150 -
pohonné hmoty pre automobily 9377 20 286
oleje a mazadla 62 937 52 595
plyn do vysokozdviZnych vozikov 30 871 36 155
drevna stiepka 7 658 8 109
néhradné diely a material na opravu 153 068 275 889
Naéstroje 98 018 2 683
ostatny material do vyroby 22 625 28 097
drobny majetok 443 952 138 450
kancelarske potreby 9141 15 382
odborna literatura, knihy 644 233
Cistiace prostriedky a hygienicka potreby 35 845 41 535
potraviny do kérejskej kuchyne 4 370 3738
ostatny material 210 422 120 126
spotreba elektrickej energie 499 032 616 387
spotreba vody 4 052 5135
néklady na predany tovar 473 819 555 093
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 3222 843 3790 287
Néaklady voci auditorovi, auditorskej spolo¢nosti, z toho: 36 703 42 040
naklady na overenie individualnej Gctovnej zavierky 17 000 19 300
iné uistovacie auditorské sluZby - -
suvisiace auditorské sluzby - -
dariové poradenstvo 12 000 12 000
ostatné neauditorské sluzby 7 703 10 740
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 3186 140 3 748 247
opravy a udrZiavanie 537 016 686 245
cestovné 3315 37 392
naklady na reprezentaciu 28 516 63 983
poradenské a konzultaéné sluzby 104 410 51061
pravne sluzby 21 700 -
internet 60 339 72 627
prepravné - Mobis Slovakia 183 028 280 402
prepravné - Mobis Automotive Czech 280 063 406 053
prepravné - ostatné 135 090 95 048
upratovanie, odvoz a likvidacia odpadu 27 308 15171
Skolenia, kurzy, seminare 11 614 11 862
straZna sluzba 104 948 98 232
opracovanie materialu 935 241 1152517
externi pracovnici 196 973 -
stocné 15 526 16 650
telefonovanie 17775 17 463
ndjomné 93 484 87 353
postovné 286 300
software 37 526 17 591
sluzby bezpecnosti pri praci a protipoZiarnej ochrany 2 640 3 394
sluzby pre osobné automobily 405 529
preprava zamestnancov do zamestnania 4 643 6 181
sluzby balenia 106 396 134 967
sluzby reklamy a inzercie 582 629
opravnené naklady kérejskych manazérov 69 702 85 732
ostatné sluzby 206 613 406 865
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: - -
osobné naklady 6 769 795 7 140 805
dane a poplatky 30 968 27 353
zostatkova cena predaného majetku a materialu - -
ostatné naklady na hospodarsku &innost, z toho:
dary 300 350
pokuty a penédle 6 639 307
odpis pohladavky - -
tvorba opravnych poloZiek k pohladavkam 366 529
neodpocitana DPH v Slovenskej republike 2 382 2 528
DPH zaplatena v zahranici 32 318 4 637
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PoloZka 2020 2019
reklamacie (106 764) (348 542)
poistenie 20 505 21 322
manka a skody - -
ostatné prevadzkové naklady 13 592 4 465

Celkova suma osobnych nakladov 6 769 795 7 140 805
Mzdy 4 607 258 4 824 107
Ostatné ndklady na zavislt &innost’ - -
Socialne poistenie 1669 016 1205 766
Zdravotné poistenie 493 521 524 166

Finan¢né naklady, z toho: 41 226 22 340

Nékladové droky, z toho: - -
bankové uroky - -
leasingové uroky - -

Kurzové straty: 116 487

Ostatné vyznamné polozky financnych nakladov, z toho: 41 110 21853
poistenie - -
bankové poplatky 15477 6 897
zarucna provizia 25 633 14 956

ostatné finan¢né naklady -
Naklady vynimocného rozsahu alebo vyskytu - -

VII. DAN Z PRIIMOV

Sadzba dane z prijmov pre rok 2020 je 21 %. Spoloénost nemala Ziadne Ulavy z dani.

Na vypocet odlozenej dane bola pouzitd sadzba dane z prijmov pravnickych oséb 21 %, ktora je v platnosti
od 1. januara 2017.

PoloZka 2020 2019

Suma odlozenej dafovej pohladavky uctovanej ako naklad alebo vynos

vyplyvajlca zo zmeny sadzby dane z prijmov - -
Suma odlozeného danového zavazku Uctovaného ako naklad alebo vynos

vyplyvajlci zo zmeny sadzby dane z prijmov - -
Suma odlozenej darfiovej pohladavky tykajlica sa umorenia dafovej straty,

nevyuzitych dafovych odpoctov a inych narokov, ako aj doc¢asnych rozdielov

predchadzajlcich Gctovnych obdobi, ku ktorym sa v predchadzajicich Gétovnych

obdobiach odloZena dariova pohladavka neudctovala (54 624) (81 935)
Suma odlozeného danového zavéazku, ktory vznikol z dévodu nelctovania tej Casti

odlozenej dariovej pohladavky v beznom uc¢tovnom obdobi, o ktorej sa uctovalo

v predchadzajlcich uctovnych obdobiach - -
Suma neuplatneného umorenia dafovej straty, nevyuzitych danovych odpoctov

a inych narokov a odpoditatelnych docasnych rozdielov, ku ktorym nebola

Uctovana odloZend dariova pohladavka - -
Suma odloZenej dane z prijmov, ktora sa vztahuje na polozky G¢tované priamo na

Ucty vlastného imania bez Uctovania na Ucty nakladov a vynosov - -

Dna 22. decembra 2006 vydalo Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky (dalej len ,Ministerstvo™)
v prospech Spolo¢nosti Rozhodnutie ¢. 51/2006 o poskytnuti Statnej pomoci na realizéciu investicného
projektu ,Vyrobny zavod na vyrobu dielov pre predné a zadné kolesa pre motorové vozidla® (dalej len
“Rozhodnutie”). Stadtna pomoc je vo forme Ulavy na dani z prijmov pravnickych os6b v maximalnej vyske
46 630 tis. Sk (1 547 832 EUR) podla § 35b zdkona ¢. 366/1999 Z. z. o daniach z prijmov v zneni neskorsich
predpisov a podla § 52 ods. 4 zakona €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov.
Statna pomoc je poskytnutéd za urcitych podmienok uvedenych v Rozhodnuti (vacsinu tychto podmienok
je spoloénost povinna splnit do 31. decembra 2009). Narok na $tadtnu pomoc Spoloénosti zanikd v pripade
ak Spolo¢nost nebude plnit podmienky uvedené v Rozhodnuti. Rozhodnutie taktiez uvadza intenzitu
Statnej pomoci (t.j. pomer opravnenych nakladov ku danovej Ulave) vo vyske 3,52 %.

Spolo¢nost si na zaklade vysSie uvedeného Rozhodnutia po prvy krat uplatnila Glavu na dani z prijmov
pravnickych os6b v celkovej vyske 12 508 058 Sk (415 191 EUR) za rok 2008. V roku 2009 bola tato ulava
246 694 EUR. Rovnako si Spoloénost uplatnila tento narok aj v roku 2010, kedy si z dafiovej Ulavy
oddéerpala aj zostdvajlcu ¢ast 885 947 EUR, a v tom roku bola celd dafiova Ulava vy&erpana.
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Vyska skutocne opravnenych nakladov bola vo vyske 534 812 tis. Sk (17 752 511 EUR), ¢omu zodpoveda
Statna pomoc podla priznanej intenzity 3,52 % vo vy$ke 18 836 tis. Sk (625 226 EUR). Spolo¢nost vSak
vyuzila Statnu pomoc v maximalnej vyske, v ¢oho dosledku jej hrozilo dodatocné dorubenie dane z prijmu
vo vysSke rozdielu medzi opravnenym pouzitim a skutoénym pouzitim a fixna pokuta vo vyske 10 %
dodatocne vyrubenej dane. Dfia 8. novembra 2010 bola zacata danova kontrola dane z prijmov spolo¢nosti
ILJIN SLOVAKIA za rok 2009. Tato kontrola bola prerusena. Danovy Urad ju obnovil 2. januara 2013 a dia
4. marca 2013 bola rozsirena o kontrolu dane z prijmov za rok 2010. Po zisteniach z kontroly a naslednom
pojednavani vydal Darnovy Urad dodato¢ny platobny vymer, v ktorom vyrubil rozdiel dane z prijmov
pravnickej osoby za zdanovacie obdobie 2010 v sume 532 427 EUR, o ktory sa dan z prijmov pravnickej
osoby po dariovej kontrole odliduje od dane uvedenej v dafiovom priznani za rok 2010. Spoloénost ILJIN
SLOVAKIA sa voéi rozhodnutiu odvolala, celd vec sa zrudila a vratila sa na daldie konanie. Spolo¢nost
v odvolani argumentovala, Ze postupovala podla §30 Zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov
a odpocitavala si predchadzajlice danové straty za roky 2005 az 2007 v lehote uréenej zakonom, pricom
ich zadala odpoditavat aZ po Uplnom vyderpani dafovej Ulavy. Tieto dafiové straty boli odpocitané
v danovych priznaniach za roky 2010 a 2011. Daflovy Urad sa vSak odvolaval na §35b Zakona ¢. 366/1999
Z. z. kedy si mozno odpoditavat dafiové straty aZ v obdobi nasledujicom po vyéerpani dafiovej Ulavy,
a to rovnomerne pocas piatich rokov.

Dfia 3. oktébra 2013 vydal Daflovy Urad pre vybrané danové subjekty nové rozhodnutie tykajuce sa
kontroly dane z prijmov a vyrubil v fiom rovnaky rozdiel dane z prijmov za obdobie roka 2010. Aj vodi
tomuto rozhodnutiu sa Spolo¢nost odvolala. Finanéné riaditelstvo Slovenskej republiky vSak svojim
rozhodnutim dria 14. januara 2014 predchadzajuce rozhodnutie Danového Uradu potvrdilo a nebolo mozné
sa vodi nemu odvolat. ILJIN SLOVAKIA preto dfia 6. marca 2014 zaplatila rozdiel dane z prijmov za rok
2010 vo vyske 532 427 EUR.

Dria 27. februdra 2014 podala Spolo¢nost dodatoéné dafiové priznania za roky 2011 a 2012. Dévodom ich
zostavenia bolo vyssie spomenuté Rozhodnutie Financného riaditelstva Slovenskej republiky vyrubujlce
rozdiel za dane z prijmov za rok 2010.

V slvislosti s hroziacimi moZnymi zavazkami Spolo¢nost ku koncu roka 2012 zaudtovala rezervu
vo vyske 1 014 867 EUR. Rozhodnutie Dafiového Uradu pre vybrané danové subjekty akoby potvrdzovalo
narok na danovu Ulavu v plnej vySke (1 547 832 EUR) Z tohto doévodu Spolo¢nost v roku 2013 znizila
predmetnd rezervu na dan z prijmov spoloc¢ne s prislichajicou pokutou o 429 198 EUR na 585 669 EUR.
Konecné rozhodnutie Financ¢ného riaditelstva SR zo 14. januara 2014 definitivne urcilo zaplatenie
nedoplatku dane z prijmov, Spolo¢nost ju zaplatila spoloéne s pokutou a prisluénad rezerva bola Uplne
rozpustena.

Dria 3.jula 2020 zacal Urad pre vybrané hospodarske subjekty kontrolu Dane z prijmov prévnickej osoby
za zdanovacie obdobie kalendarneho roka 2018. Kontrola nie je uzavretad a prebieha aj ku dfu zostavenia
Uctovnej zavierky za rok 2020.

2020 2019
Zaklad . Dan v Zaklad . Dan v
dane ban % dane ban %

Vysledok hospodarenia pred
zdanenim, z toho: 4 275 494 21 5387 281 21

teoreticka dari 897 854 - 1131329 -
Danovo neuznané naklady (trvalé

rozdiely) 346 829 72 834 129 183 27 128 -
Vynosy nepodliehajlce dani

(trvalé rozdiely) - - - - -
Vplyv nevykézanej odlozenej

dafiovej pohladavky (260 114) (54 624) (390 168) (81 935) -
Zmena sadzby dane - - - - -
Umorenie dafovej straty (130 056) (27 312) (130 056) (27 312) -
Iné - - - -
Spolu - 888 752 - 1 049 210 -
Splatna dan z prijmov 704 060 930 710
Odlozena dan z prijmov 184 692 118 500
Celkova dan z prijmov 888 752 1 049 210
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VIII. INE AKTIVA A INE PASIVA

1. Podmienené zavazky

Daflové priznania zostdvaju otvorené a mézu byt predmetom kontroly podas obdobia piatich rokov.
Skutoénost, Ze urcité obdobie alebo dafiové priznanie vztahujlce sa na toto obdobie bolo kontrolovang,
nema vplyv na vyltcenie tohto obdobia z pripadnej dalsej kontroly pocas obdobia piatich rokov. V dosledku
toho st k 31. decembru 2020 dariové priznania spolo¢nosti za roky 2016 az 2020 otvorené a mdzu sa stat
predmetom kontroly.

Podla sudasnych slovenskych zdkonov ma spoloénost povinnost vyplatit zamestnancom pri odchode
do starobného déchodku odchodné vo vyske priemerného mesacného zarobku. Spolocnost odhadla, Ze
vyska takéhoto zavéazku nie je vyznamna. Uc¢tovné vykazy neobsahuju ziadnu Upravu z tohto titulu.

Spolo¢nost je povinnd platit poplatok za znelistovanie ovzdu$ia spalovanim drevného paliva Uradu
zivotného prostredia SR podla skuto¢ne vypustenych skodlivych latok za predchadzajuci kalendarny rok.
Spolo¢nost predpoklada, Ze tento poplatok vztahujlici sa na rok 2020 bude nevyznamny, preto z tohto
ddvodu spoloénost k 31. decembru 2020 nezalé&tovala Ziadnu rezervu,

IX. PRIJMY AVYHODY CLENOV STATUTARNYCH, DOZORNYCH A INYCH ORGANOV
SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost v roku 2020 rovnako ako v predo$lom roku nepriznala zastupcom $tatutdrnych orgdnov Ziadne
penazné ani nepenazné odmeny a neposkytla ziadne p6zicky ani iné plnenia.

X. SPRIAZNENE OSOBY

Medzi spriaznené osoby patria akcionari, ¢lenovia predstavenstva, sesterské spolocnosti a spoloc¢nosti,
v ktorych podiel na zakladnom imani presahuje 20 % (dcérske a pridruzené spoloCnosti a spolo¢né
podniky).

Obchody medzi tymito osobami a spolo¢nostou sa uskutoériuju za obvyklych podmienok a za obvyklé ceny.
O obchodoch so spriaznenymi osobami rozhoduje predstavenstvo. Komentar k tymto obchodom je
v jednotlivych Castiach poznamok.

31. december 2020

Spriaznena osoba Druh obchodu Pohl'adavky Zaviazky Naklady Vynosy
Materska uctovna jednotka
ILJIN 01 - 4 109 254 26 265 254 -
02 9126 - - 102 818
03 869 - - 5587
06 2 754 - - 21 969
11 3013 - 533 127 766
Sesterska Uctovna jednotka
ILJIN GLOBAL 01 - 33 990 2 866 289 -
03 - - - -
06 60 161 - - 187 609
11 - - - 1817
BEIJING ILJIN 01 - 3192 3192 -
11 - - - -
BEARING ART 01 - - - -
06 2 592 - - 10 873
11 - - 5718 -
TIANJIN ILJIN 01 - 4 599 008 16 817 895 -
03 - - - 18
06 3176 - - 41 175
11 - - - 183
ILJIN GLOBAL INDIA 01 - - 5244 029 -
03 - - - 4051
11 - - - 951

Spolo¢na uctovna jednotka

Pridruzena uctovna jednotka

Kla¢ovy manazment uctovnej
jednotky alebo jej materskej
jednotky

Ostatné spriaznené osoby
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31. december 2019
Spriaznena osoba Druh obchodu Pohl'adavky Zaviazky Naklady Vynosy
Materska uctovna jednotka
ILJIN 01 335 361 4 459 694 28 841 033 510 139
02 - - 42 262 13 450
03 - - - -
06 6212 - - 33 895
10 - - -
11 4 365 - - 39 963
Sesterska Uctovna jednotka
ILJIN GLOBAL 01 - 3019 153 16 205 651 -
03 959 - - 959
06 63 784 - - 227 759
11 - - - 59
BEIJING ILJIN 11 - - - 43
BEARING ART 01 - - 315 339
06 1315 - - 15 374
11 - - - 27
TIANJIN ILJIN 01 - 1853738 13 175 532
03 - - - 12 306
06 5540 - - 71 823
11 - - - 493
ILJIN GLOBAL INDIA 01 - 1437 065 3630 480 -

Spolo¢na Uctovna jednotka
Pridruzena uc¢tovna jednotka
Kli¢ovy manazment
uctovnej jednotky alebo
jej materskej jednotky
Ostatné spriaznené osoby

Kod druhu obchodu:

01 - kupa, 02 - predaj, 03 - poskytnutie sluZzby, 04 - obchodné zastipenie, 05 - licencia, 06 - transfer, 07 — know-

how, 08 - uver, p6zZi¢ka, 09 - vypomoc, 10 - zaruka, 11 - iny obchod

XI. SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA

ZAVIERKA, A DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Po 31. decembri 2020 a do dna zostavenia Uctovnej zavierky nenastali Ziadne také udalosti, ktoré by
vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti, okrem tych, ktoré su vysledkom beZnej

¢innosti.
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XII. PREHLAD ZMIEN VLASTNEHO IMANIA

31. december 2020

Stav . Stav
PoloZka Prirastky Ubytky Presuny k 31. 12.
k 1. 1. 2020 2020
Zékladné imanie 6 725 207 - - - 6725207

Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely - - - - -
Zmena zakladného imania - - - - -
Pohladavky za upisané vlastné imanie - - - - -
Emisné aZio - - - - -
Ostatné kapitalové fondy - - - - -
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond)

z kapitalovych vkladov - - - - -
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku

a zavazkov - - - - -
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Gcastin - - - - -
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri

zlUceni, splynuti a rozdeleni - -
Zakonny rezervny fond 672 521 - - - 672 521
Nedelitelhy fond - - - - -
Statutarne fondy a ostatné fondy -
Nerozdeleny zisk minulych rokov 25 586 758
Neuhradena strata minulych rokov -
Vysledok hospodarenia bezného uctovného

obdobia 4338071 3386742 - (4338071) 3 386 742
Vyplatené dividendy - - - -
Ostatné polozky vlastného imania - - - - -
Ucet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby —

podnikatela - - - - -

4 338 071 29 924 829

31. december 2019

Stav . Stav
PoloZka Prirastky = Ubytky Presuny k 31. 12.
k1. 1. 2019 2019

Zakladné imanie 6 725 207 - - - 6 725 207
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely - -
Zmena zakladného imania - - - - -
Pohladavky za upisané vlastné imanie - - - - -
Emisné aZio - - - - -
Ostatné kapitalové fondy - - - - -
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond)

z kapitalovych vkladov - - - - -
Ocernovacie rozdiely z precenenia majetku

a zavazkov - - - - -
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Ucastin - - - - -
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri

zliceni, splynuti a rozdeleni - -
Zakonny rezervny fond 672 521 - - - 672 521
Nedelitelhy fond - - - - -
Statutarne fondy a ostatné fondy -
Nerozdeleny zisk minulych rokov 25 753 063
Neuhradena strata minulych rokov - - -
Vysledok hospodarenia bezného uctovného

obdobia (166 305) 4 338 071 166 305 4 338 071
Vyplatené dividendy -
Ostatné polozky vlastného imania - - - - -
Ucet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby —

podnikatela - - - - -

(166 305) 25 586 758
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XIII. PREHIAD PENAZNYCH TOKOV

Prehlad periaznych tokov je uvedeny v prilohe, tabulka ¢. 1.

Peflazné prostriedky su penazné hotovosti, ekvivalenty penaznych hotovosti, pefiazné prostriedky
na beZnych G&toch v bankach, kontokorentny (et a East zostatku uctu ,Peniaze na ceste".

Penazné ekvivalenty su kratkodoby finan¢ny majetok, ktory je zamenitelny za vopred zndamu sumu
pefiaznych prostriedkov, pri ktorom nehrozi riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizSich troch
mesiacoch ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka.

Struktutra pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov:

PoloZka Uéet 31.12.2020 31.12.2019

Peniaze 211 3639 9 369
Ceniny 213 168 173
Ucty v bankach 221 10 229 742 9182 991
Kontokorentny ucet 221 - -
Peniaze na ceste 261 - 1714 338
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty - -
Financ¢né ucty spolu 10 233 549 10 906 871
Rozdiel - -

Spolo¢nost pouzila na vykazovanie pefiaznych tokov z prevadzkovej ¢innosti nepriamu metédu.

Prilohy:

Tabulka €. 1 - Prehlad pefiaznych tokov
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Tabul'ka €. 1 - Prehl'ad pefiaznych tokov

Nazov Oznacenie Skutoénost v eurach
poloz BezZné Gctovné | Minulé Gctovné
ky obdobie obdobie
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
z/S |[Vysledok hospodarenia z beznej cinnosti pred zdanenim danou z prijmov (+/ 4 275 494 5 387 281
A.1. |Nepenazne operacie ovplyvhujuce vysledok hospodarenia z beznej cinnosti pred zdanenim danou z
prijmov (+/-) 1 895 211 1 400 536
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku (+) 2 069 342 1890 929
Zmena stavu rezerv (+/-) (177 937) (513 143)
Zmena stavu opravnych poloziek (+/-) (277) 529
Zmena stavu poloziek casového rozlisenia nakladov a vynosov (+/-) 4628 (58)
Vysledok z predaja dlhodobého majetku, s vynimkou majetku, ktory sa povazuje za penazny ekvivalent (+/-) (545) 21 929
Ostatné polozky nepenazného charakteru (+/-) 350
A.2. |Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu na vysledok hospodarenia z beznej Cinnosti (3 215 934) 2 551 699
Zmena stavu pohladavok z prevadzkovej cinnosti (-/+) (33 125) 1 154 506
Zmena stavu zavazkov z prevadzkovej cinnosti (+/-) (1930 141) (1403 699)
Zmena stavu zasob (-/+) (1 252 668) 2 800 892
Penazne toKy z prevadzkovej cinnosti s vynimkou prijmov a vydavkov, ktore sa uvadzaju osobitne v
inych éastiach prehl'adu penaznych tokov (+/-), (sGiéet Z/S+A.1.+A.2.) 2954 771 9 339 516
Vydavky na dan z prijmov uctovnej jednotky (-/+) (1 456 065) 70 088
A. Cisté penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 1 498 706 9 409 604
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti
Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) (375 255) -
Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) (1797 318) (1 959 985)
Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) 545 12 101
B. Cisté penazné toky z investicnej cinnosti (2172 028) (1947 884)
Penazné toky z financnej ¢innosti
C.1 Penazné toky vo vlastnom imani -
C.2 Penazné toky vznikajuce z dlhodobych zavazkov a kratkodobych zavazkov z financnej cinnosti -
C. Cisté penazné toky z financnej ¢innosti -
D. Ciste zvysenie alebo ciste znizenie penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov (+/-)
(stuéet A+B+C) (673 322) 7 461 720
E. Stav penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov na zaciatku Uctovného obdobia 10 906 871 3 445 150
F. Stav penaznych prostriedkov a penaznych eKkvivalentov na Koncl uctovneho obdobia pred zohladnenim
kurzovych rozdielov vycislenych ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uc¢tovna zavierka (+/-) 10 233 549 10 906 871
G. RUrzove rozdiely vyCiSIeEne K penaznym prostriedkom a penaznym eKvivalentom Ku dnu, Ku Ktoremu sa
zostavuje UcCtovna zavierka (+/-) -
H. Zostatok penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov na Konci uctoviieho obdobia upraveny o
kurzové rozdiely vycislené ku diu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka
(+/-) (stéet D + E + G) 10 233 549 10 906 871
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