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Histdria a profil spoloénosti

Spolognost Spis Market spol. s r. 0. Spisskd Nova Ves vznikla v roku 1996 rozdelenim
vyrobno-obchodnej spoloénosti MésoSpis. Pévodna spoloénost sa zaoberala vyrobou a predajom
mdsa a mdsovych vyrobkov. V roku 1996 zvéZili spoloénici, fe problematika vyroby a obchodu je ind
a preto sa rozhodli rozdelit spolo¢nost, aby vznikol $pecializovany manaZment na obidve oblasti. Tak
sa spolo¢nost Spis Market zalala venovat predaju misa a masovych vyrobkov. Hlavnym dodévatelom
bola spolo€nost MasoSpis. Tato spolocnost si vybudovala stabilné postavenie na slovenskom trhu
najmd vyrobou tradi¢nych mésovych vyrobkov. Vstupom velkych obchodnych retazcov zadala
vyrobnd spoloénost s nimi spolupracovat. V roku 2007 spoloé&nici vrobnd spolo¢nost odpredali.

Spolognost Spi§ Market nadviazala na pévodny zamer predaja tradi¢nych mésovych
vyrobkov. Spolupracuje so slovenskymi i zahraniénymi vyrobcami.

Spolocnost sa orientuje na predaj kvalitného potravinrskeho sortimentu s prvkami
domaceho charakteru. Vo svojej ponuke sa kvalitativne odlifuje od inych a tym si naila miesto na
trhu.

Predmet Cinnosti

Hlavnym predmetom ¢&innosti spoloénosti je velkoobchod a maloobchod s misom
a masovymi vyrobkami. Rok 2020 bol pre spolo¢nost tspedny. Aj napriek tazkostiam stvisiacim
s ochorenim COVID 19 boli splnené v3etky strategické ciele, ktoré si pre aktudlny rok spolo¢nost
vytycila. SpoloCnost bola spe3na najmé v aktivitich realizovanych na Gzemi Slovenska. Ziskala
kontrakt na zdsobovanie Ustrednej vojenskej nemocnice v Ruzomberku a zidsobovanie obchodného
systém Laba3. V roku 2020 rozirila spolo¢nost svoju maloobchodnd siet o predajfiu v RoZnave
Kyjevska ulica. Pocet maloobchodnych predajni sttpol na 28.

Vroku 2020 sa v spolognosti posilnila vyroba chladenych mdsovych pripravkov a tie?
vakuove balenie vysekového mésa. Prevadzka na vyrobu misovych pripravkov a balenie misa sa
nachddza na Radlinského 17.

V roku 2020 muselo vedenie spoloénosti reagovat na legislativne zmeny v Nemecku, kde
doslo k obmedzovaniu, postupne a# ku zakazu zmldv o dielo. Pésobenie spolocnosti na nemeckom
trhu sa v priebehu roku 2020 zmenilo na poskytovanie personainych sluzieb, ¢o malo za nasledok
vypadok trZieb a tym aj pokles tvorby zisku. Jeden kontrakt bol presunuty na spoloénost Maison
Group. Aby sa tento kontrakt mohol uzatvorit, bola v spoloZnosti Spi§ Market &innost rozrabky
zruSend a zdroven presunuta do novej spolo¢nosti. Spoloénost Spi Market nadalej zabezpecovala
nakup brav€ovych polovigiek pre potreby rozrabky.

Prenajom nehnutelnosti bol do roku 2020 nie velkym, ale zato stabilnym generatorom
triieb a zisku pre spoloénost. V roku 2020 boli prenajmy pozna&ené vypadkom trzieb pre rdzne proti
epidemické opatrenia.



Prehlad o predaji vysekového masa

2020 2019 2018 Index 20/19
Predaj mésa v tonach 1.446,5 1.145,4 1.044,1 126,3 %
Triby z predaj mdsa v tis. Eur ~ 5.199,4 4.075,4 3.404,6 127,6 %
Dosiahnutd marZa v tis. Eur 1.066 676 641,1 157,7 %

Z prehladu vidiet narast predaja vysekového masa v tonach aj narast triieb. Medziroény
narast bol spdsobeny najma rastom objemov u maloobchodnych systémov Labas a COOP Liptovsky
Mikulds. Medziro¢ny ndrast vo vlastnej maloobchodnej sieti bol 8 %.

Podiel predaja ¢erstvého mésa cez vlastn maloobchodn siet bol 50 %, kym v roku 2019 to bolo
58 %. Medzi najvacésich odberatelov vysekového mésa patrili firmy Labas s podielom 27 %, COOP
Jednota Liptovsky Mikuld$ s podielom 8, % a Sintra s podielom 3 %.

Pre zabezpecenie Cerstvého vysekového masa boli nakupované bravéové polovicky od
slovenského doddvatela firmy Svaman. Medzi zahrani¢nymi doddvatelmi sa osvedéila belgicka
spoloénost Comeco. I15lo o naklp bravéovych polovidiek a inych anatomickych éasti bravéového
masa. Doplnkové zdroje na bravtové a hydinové mdso mala spoloénost zabezpeéené od dodavatela
Zaklady Miesne Szubryt z Polska. Hovadzie maso bolo kupované od ¢eskych dodavatelov Animalco
a Maso Uzeniny Policka uZ vo forme anatomickych ¢asti. Hydinové miso nakupovala spoloénost
prevazne od slovenskych doddvatelov Podtatranska hydina, Hyza, Hydina Kubus. Zo zahrani¢nych
dodavatelov hydinového mésa boli realizované najvy3sie dodévky od spoloénosti Szubryt.

Najvacsi podiel na predaji malo bravéové vysekové maso a to az 81 %. Z bravéového mésa sa
najviac predalo bravéové plece v réznych Upravach. Jeho podiel v segmente bravéového misa bol aZ
21 %. Podiel hovadzieho mésa bol 9 %. ZvySok tvori predaj hydiny a méasovych pripravkov.

Prehlad o predaji masovych vyrobkov

2020 2019 2018 index 20/19
Predaj MV v tondach 1.062,6 1.009,9 1.035,8 105,2 %
Predaj MV v tis. Eur 5.864,6 4.960,1 4.846,9 118,2 %
Dosiahnutd marza v tis. Eur 1.762,7 1.414,2 1.329,5 124,6 %

Aj predaj masovych vyrobkov v roku 2020 zaznamenal vysoky ndrast oproti roku 2019. Podiel
predaja cez vlastni maloobchodn siet bol v roku 2020 47%, v roku 2019 45 %. Druhym najvacsim
odberatelom mésovych vyrobkov bola spolo¢nost Labas s podielom 15 %. COOP Jednota Pre3ov
dosiahla 8 %, Milk Agro a Sintra rovnako 7 %.

Pri vybere preddvaného sortimentu mésovych vyrobkov sa kladie déraz na to, aby sa
v ponuke nevyskytovali vyrobky nizsej kvality. Dodavky od spolo¢nosti Svaman Myjava boli aj v roku
2019 zdkladnom ndsho predaja. Tradiéne sa v ponuke nachddzaju mésové vyrobky, ktoré majd
charakter domdcej vyroby od regionalnych vyrobcov: Frantisek Marton, Ko¢ik Ladisla, Forspis
a Hurka. Pre rozéirenie sortimentu spolo¢nost pontika tieZ masové vyrobky z Polska od vyrobcov:
Animex, Szubryt a z Ceska od vyrobcov: Masokombinat Poli¢ka, Reznictvi H+H a inych vyrobcov.

Top vyrobkom v roku 2020 boli $pekacky, celkom sa ich predalo 143 ton. Druhé spisské parky
dosiahli predaj 101 ton, tretia domaca klobdsa 72 ton, Stvrté Prima parky 32 ton. Priemerna cena
expedovanych vyrobkov v roku 2020 bola 5,52 Eur za kg, v roku 2019 bola 4,91 Eur za kg.

Uz treti rok sa v predaji posiliuje pozicia predaja vysekového masa oproti predaju misovych
vyrobkov. Uvddzame prehlady pomeru predaja masa a vyrobkov z pohladu réznych veliéin predaja.



Rok 2020 2019

Predaj v tonach 58:42 53:47
Triby v Eur 47 .53 45:55
MarZa v Eur 37:63 32:68

Vyroba a trzba masovych pripravkov a baleného misa

2020 2019 2018 index 20/19
Vyroba v tondch 87,1 73,3 49,3 118,8 %
Triby v tis. Eur 467,8 399,2 250,9 117,2 %

Masove pripravky - polotovary pod zna¢kou PRIMA za&ala spolo¢nost vyrabat v marci 2017.
Top vyrobok medzi chladenymi mésovymi pripravkami v roku 2020 bolo mleté bravéové miso
s vyrobou 27 ton a podielom na celkovej vyrobe s 31 %. Druhd bola Prima roldda plnena bravéovou
panenkou s vyrobu takmer 8 ton. Pri tomto sortimente bola roziirend ponuka o mini verziu. Za rok
bolo vyrobenych 7,7 ton. Dal$ou skupinou mésovych pripravkov boli bravéové a hydinové misa
pokrajané na kocky alebo rezance marinované, uréené na grilovanie. Ich vyroba bola 3 -4 tony
réznych druhov. Hlavnym odberatelom baleného misa bola spolo¢nost Laba¥ a vlastna siet
maloobchodnych predajni.

Maloobchodna Cinnost firmy je situovand vo vychodnej ¢asti Slovenska.

V roku 2020 bola siet maloobchodnych predajni roziirend na 28 predajni. V tomto roku boli
dosiahnuté rekordne vysoké triby. V roku 2020 sa naplno prejavilo rozéirenie maloohchodnej siete
v meste Spisska Nova Ves. MOP Zimnd 35 bola nahradend predajiiou Velkou Masnd, ktord dosiahla
88 % jej rocneho obratu. V roku 2020 sa naplno rozvinul potencidl MOP Mala Misna na Letne;j ulici.
Tato predajfia oslovila svojich zakaznikov vo vychodnej a centralnej ¢asti mesta. MOP na Kolarske;j
ulici uspokojuje zékaznikov na sidlisku Zapad, kde sa nachadzal iba masovy kutik v predajni potravin.
V roku 2019 sme do vybudovania novootvorenych MOP v meste Spiéskd Nova Ves vlozili celkom
58.529 Eur vo forme oprav a investicii. V roku 2020 tato skupina troch MOP vytvorila tribu bez DPH
celkom 1.036.923 Eur. Bola tym nahradend ro¢na triba MOP Zimn3, ktor4 za posledny cely
uzatvoreny rok / rok 2018 / dosiahla tribu 649.063 Eur. V meste Spisska Nova Ves sme tak vytvorili
dominantné postavenie nasej spoloénosti medzi predajcami masa a masovych vyrobkov. V roku 2020
boli v $tyroch MOP urobené opravy zazemia, interiéru, boli vymenené chladiace boxy. V KoSiciach to
boli predajne Lunik 3 a Erika, Spisské Podhradie a RoZfava 1.

Uvddzame porovnanie trzieb bez DPH podla umiestnenia v regiéne vychodného Slovenska podla
velkosti dosiahnutych trzieb. Prvych Sest uvedenych pozicif predstavuje 72 % predaja.

Triba bez DPH Pocet MOP
Spisska Nova Ves 1.392.320 4
Levoda 1.138.377 2
KoSice 990.641 4
Krompachy 583.034 2
RoZnava 440.748 3
Spisské Vlachy 326.077 2

Vyvoj predaja cez siet maloobchodnych predajni

2020 2019 2018 index 20/19
Pocet MOP 28 27 24 103,7 %
Triby s DPH v tis. Eur 7.766 6.831 6.367 113,7 %
Pocet nakupov v tis. 1.115 1.091,1 1.086,7 102,2%

Priem. hodnota nakupu Eur 6,75 6,20 5,89 108,9 %



Vedenie spolocnosti sleduje vyvoj konkurenénych predajcov. Systematicky sa zaobera
vlastnou tvorbou cien. Spolo¢nost aktudlne reaguje na vyvoj zdsob na predajniach, na situdciu na
trhu a operativne vstupuje do diania na trhu cenovymi nastrojmi. Za cenotvorbu je zodpovedny
manazér obchodu a marketing.

Pre skvalitnenie sluZieb predaja systéme MOP prebiehalo vzdeldvanie zamestnancov za
pomoci Implementaénej agentliry MPSVR. Vzdelavanie absolvovalo celkom 40 zamestnancov.
Najvyssim cielom celej €innosti spoloénosti je spokojny zdkaznik, ktory sa opakovanie vracia na
nakupy mdsa a mdsovych vyrobkov.

Zasobovanie vlastnej maloobchodnej siete a inych odberatelov sa uskutoéfiuje vlastnou
autodopravou. Spolo¢nost v roku 2020 mala v prevédzke celkom 11 rozvazkovych izotermickych
automobilov. Na stredisku pracovalo 9 vodi¢ov. Autopark je v kazdom roku obnovovany tak, aby
bolo zabezpeéené plynulé zasobovanie a tieZ jeho bezpednost. V roku 2020 bol obstarany Mercedes-
Benz Atego.

2020 2019 2018 index 20/119
Najazdené km / tis. / 471 445 435,9 105,8 %
Prevezeny tovar v tonach 5.557 5.014 4,492 110,8 %

Rozrabka vysekového masa bola v rdmci organizacnych zmien zrusena.
Vedenie spolo¢nosti sa rozhodlo organizaénou zmenou zabezpedit pokraovanie jedného
z kontraktov v Nemecku. Stéastou tejto zmeny bolo aj presunutie &innosti rozrabka do novej
spolo¢nosti Maison Group. Vietci zamestnanci rozrabky boli do tejto spoloénosti delimitovany. To
znamena, Ze ich pracovno- pravny vztah pokracoval bez preruenia. Miesto vykonu &innosti rozrabky
zostalo nezmenené v Masokombinate Nord Svit. Nakup suroviny pre rozrabku zabezpeéuje
spolognost Spis Market na zaklade dlhoroénych kontraktov. Od spoloénosti Maison Group nakupuje
celd jej produkciu a umiestriuje ju na trhu vratane tzv. vyrobnych mias.

V roku 2020 pracovala spoloénost v Nemecku na zdklade dvoch kontraktov.

Kontrakt so spoloénostou Simon Fleisch bol v spoloénosti Spis Market ukonéeny. Od 1. 4.
2020 bol kontrakt podpisany so spoloénostou Maison Group, kde bol ku 31. 12. 2020 ukonéeny.

Kontrakt so spolocnostou Gebruder Kupfer trval do 30. 9. 2020. Po tomto datume bola
podpisana dohoda o poskytovani personalinych sluzieb. Dohoda mala iny charakter ako pévodny
kontrakt. Udaje, ktoré uvadzame v tabulke st vysledkom tychto zmien.

Prehlad trZieb v zahraniéi v tis. Eur

2020 2019 2018 index 20/19
Triby DE 1.666 3.227 3.209 51,6 %
Hosp. vysledok 70,4 143 143,8 49,2 %

Spoloénost vlastni pre svoje podnikanie Styri nehnutelnosti: v meste Spisska Nové Ves na
Safarikovom ndmesti, na Letnej ulici a na Radlinského ulici, v meste Levo¢a na Namesti Majstra Pavla.
Cast nehnutelnosti prenajima inym najomnikom. V roku 2020 boli takmer véetky priestory prenajaté.
V roku 2020 bola urobend oprava fasady v Levoéi a rekonstrukcia strechy v SNV Safarikovo ndmestie.

Prehlad trzieb z najmu v tis. Eur
2020 2019 2018 Index 20/19
Triby 132 145 148 91,0 %
Hosp. vysledok 19,6 61,7 72,1 31,8 %



Ludské zdroje

Na vSetkych kli¢ovych manaZérskych postoch st majitelia, ktorf riadenie svojich tisekov
vyhodnocuju a koordinuji na pravidelnych poradéch. V spolo¢nosti dochadza ku generaénej vymene.
Seniori zatcaju v nastupujicu generdaciu seniorov. V sieti maloobchodnych predajni pokracovalo
vzdeldvanie zamestnancov. Lektori boli spravidla star&i zamestnanci spolo¢nosti. Toto vzdeldvanie
prinieslo benefity nielen pre zamestnancov maloobchodu ale aj pre gkolitelov.

Priemerny stav pracovnikov za rok 2020 bol celkom 134 osdb. V §truktire zamestnancov sa
prejavil pokles zamestnancov pracujicich v zahranidi.

2020 2019 2018 Index 20/19
Priemerny podet zamestnancov 134 186 175 72,0%
- Ztoho na Slovensku 102 112 111 91,1%
Priemerny mesacny zdrobok v Eur 1.102 1.094 975 100,7 %

Najvy3sim organom spoloénosti je Valné zhromazdenie.

Dodavatelia

Dodavatelov vyrobkov do velkoskladu si spolo¢nost vyberd podla ich schopnosti naplinit ciele
a strategické zamery. Struktdra na kupovanych vyrobkov je systematicky tvorena tak, aby obsahovala
celt Skalu vyrobkov potrebnu pre realizéciu plnohodnotnej ponuky vo vysokej kvalite a Sirokom
sortimente. Vac3ina receptur vyrobkov je s vyrobcami — dodévatelmi tvorend spologne tak, aby boli
ciele spolo¢nosti naplnené v oblasti kvality i sortimentu.

Zasobovanie velkoskladu prebieha v dennom reZime vidy Zerstvym tovarom v dostatoénom
mnoZstve podfa vopred zosumarizovanych objednavok. Najvi¢éim dodavatelom masovych vyrobkov
patri firma Svaman, najvacsim dodavatefom sortimentu hydinovych vyrobkov je Podtatranska
hydina, dopInenie sortimentu zabezpetuju nakupy od Hydiny Kubus a Hyza. Regionalni vyrobcovia
vyrobkov domdceho charakteru st Frantisek Marton a Kotik Ladislav, Forspis, Hurka. Sortiment bol
rozsireny tieZ o ponuku Ceskych vyrobcov / Masokombinat Poli¢ka, Reznictvi H+H / a polské
spolo¢nosti Zaklady Masarske SUBRYT a Animex FOODS.

Hlavnym dodévatelom suroviny pre rozrabku bola belgickd spolonost Comeco a slovenské
spolo¢nosti Svaman a DMJ Market. Hovidzie méaso sa nakupuje vo forme anatomickych ¢asti od
spolocnosti DMJ Market / zdroj z RakUska / a éeskych spoloénosti Masokombinat Politka a Animalco.
Kuracie mdso sa nakupuje od slovenskych dodavatelov Hydina Kubus a Hyza a od polského
dodavatela Zaklady Masarske SZUBRYT.

Odberatelia

Odberatelov spolocnosti mozno rozdelit do dvoch skupin. Ide o odberatelov z velkoskladu
a odberatelov — zékaznikov maloobchodnych predajni.

Odberatelia velkoskladu st niektoré obchodné systémy: Labag, Sintra, Milk-Agro, COOP
Jednota Presov, COOP Jednota Liptovsky Mikulds, DMJ Market. Vyznamnd skupinu tvoria nezavisli
obchodnici - Zivnostnici. Spoloénost tieZ zésobuje $kolské jedalne a jedalne sociélnych zariadeni.

Odberatelmi st tieZ vyrobcovia mésovych vyrobkov ako Tatrakon Poprad, Misokombinat
Nord Svit a niektori regiondlny dodavatelia: Frantisek Marton, Forspi. Tito odberatelia nakupuju
surovinu a zaroven predavaju spolo¢nosti svoje masové vyrobky.

Odberatelia — zékaznici maloobchodnych predajni st centrom zaujmu spolo&nosti, pretoie
predaj cez siet maloobchodnych predajnf tvori podstatnu &ast predaja. Spolo¢nost si budovanim siete
maloobchodnych predajni vybudovala tie? déveru svojich zékaznikov o €om sved&i rast triieb
v jednotlivych predajniach a nérast poétu nakupov. Personil maloobchodnych predajni je starostlivo
vyberany, pravidelne $koleny v predajnych zruénostiach. Na predajniach sa uskutoéiuju ochutnavky
novych vyrobkov s ciefom podpory ich predaja.



Predpokladany vyvoj

Pre rok 2021 s planované triby aj tvorba zisku na kaidé stredisko. V tomto roku je potrebné
udriat si véetkych spolahlivych odberatelov.

Spoloénost bude posilfiovat produkciu vlastnych vyrobkov znagky PRIMA. Stredisko bude aj
v roku 2021 zésobovat odberatelov balenym vysekovym mésom.

Maloobchodné predajne maju tieZ svoje plany trzieb a zisku. V roku 2021 bude spoloénost
pokradovat vo vybranych predajniach na rekonstrukénych pracach v interiéri i v zazemi.

Nehnutelnosti, ktoré ma spolo¢nost v majetku sa budui nadalej priebeine opravované, aby
ich bolo moiné efektivne prenajimat a uZivat pre vlastni hospodarsku éinnost.

Neustaly rast trZieb a rozSirovanie aktivit si vyZaduje udrZiavanie automobilového parku aj
formou obstarania novych chladiarenskych rozvazkovych automobilov.

Aktivity spolo¢nosti v Nemecku musia reagovat na zmeny v legislative zamestnavania
zahrani¢nych pracovnikov v Nemecku.

Vedenie spolocnosti bude nadalej dosledne dodrziavat slovensku legislativu a tie? legislativy
v krajinach, v ktorych ucinkuje. Ide najma o dafiovu a mzdovl legislativu, dodrZiavanie predpisov
v oblasti bezpecnosti prace a poZiarnej ochrany.

Cinnosti, ktoré spolognost vykondva nezatauju zivotné prostredie. Nakladanie s odpadmi,
ktoré pri hospodarskej ¢innosti vznikaju, je v sulade s platnou legislativou.

Spoloénost nema Ziadne zdvazky vodi statnemu rozpoctu po lehote splatnosti. To isté plati
voci Socidlnej poistovni a zdravotnym poistovniam.

Spoloénost hospodari vyluéne s viastnymi zdrojmi a vedenie spoloénosti bude tento trend
dodriiavat i v nasledujicom obdobi.

Navrh na zauctovanie zisku
Spoloénost ukonéila hospodarsky rok so ziskom 358.102,51 Eur po zdaneni. Valné
zhromaidenie spolo¢nosti rozhodlo v Uzneseni ¢. xx, Ze vykazany zisk bude zat¢tovany ako........

Prilohy: U&tovné vykazy rok 2020
Poznamky

Spréva auditora

Vypracovala: Ing. Emilia Cambalova
Spisska Novd Ves, 30. 09, 2021

Vyrocna sprava za rok 2020 hola schvalena na Valnom zhromazdeni diia dd. mm. 2021 znesenim ¢.
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Ing. Marian Uzak, konatel Ing. Emilia Cambalova, konatelka



