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1. Profil spoloc¢nosti

Zrod

Spolo¢nost Jurton s.r.o. vznikla v roku 1993, ako piliarska vyroba, v dodnes operativhom
povodnom sidle na adrese Tvrdomestice, €. 130, okres Topol¢any. Prva vyroba realizovand na
improvizovanych a Uplne “manualnych” linkach sa tykala drevenych elementov uréenych pre

stavebny priemysel.

V priebehu nasledovného desatto¢ia spoloc¢nost Jurton s.r.o. prechadza svojou prvou
transformaciou, z malej miestnej prevadzky do priemyselného podniku, ktord spociva v
integracii strojov schopnych garantovat zvysenie produkcie. Sme v rokoch, kedy s vyrobné
naklady na Slovensku, najma v suvislosti s pracovnou silou, s nakupom zakladného materialu
a energii, stale velmi nizke v porovnani s eurépskymi Standardmi. Preto vSetky strategické a
podnikatelské zamery firmy Jurton s.r.o. su zamerané na zvySenie produkcie, nakolko dopyt
po rezive aj z inych eurdpskych Statov exponencialne narasta, a to najma ¢o sa tyka
polotovarov na vyrobu drevenych paliet, ktoré sa od tej doby stali hlavhym predmetom

podnikania spolo¢nosti Jurton s.r.o.



Prva velka premena

Sme v roku 2007, hned na zaciatku krizy, ktora potom zuri po celom svete. Od roku 1993 sa
Jurton s.r.o., rovnako ako celé Slovensko, dramaticky zmenila, ¢o bolo dané aj tym, Ze vyuZila
prileZitost predaja svojich vyrobkov do inych eurdpskych krajin, ako je Taliansko. Je zrejmé, ze
sa velmi zmenili aj niektoré vyrobné faktory, ¢o prinatilo Jurton s.r.o. urobit dalSie strategické
rozhodnutia, mierené na zlepSenie produktivity, ale hlavne boli zlepSené vyrobné Standardy a
prijaté Usporné opatrenia tak, aby mohla byt este konkurencieschopnejsia na talianskom trhu,
aj voci svojim narodnym a zahrani¢nym konkurentom. V skutoénosti zac¢inalo byt dusno a

vyustilo to do nekonecnej e neporovnatelnej krizy.

Jurton s.r.o. citi potrebu este viac zvysit svoju konkurencieschopnost prechodom cez
racionalizaciu a optimalizaciu svojich vyrobnych nakladov. N&jst pracovnu silu na Slovensku je
takmer nemoZné a naklady dramaticky a exponencidlne rastu. V tejto hlbokej narodnej
premene narastaju naklady na zakladu surovinu, ako aj ndklady na dopravu a energie - vietko

velmi dolezité nakladové polozky v rozpocte firmy.



Jurton s.r.o. sa rozhodne reagovat na vyzvy trhu a nakupi nové a moderné vyrobné zariadenia
a vytvori druhy zdvod v PraSiciach, ktory stoji na celkovej ploche o troch hektaroch, ¢im
podstatne zmeni svoju podnikovu Struktiru a v podstate strojnarobi svoju vyrobnu kapacitu.
Novy zavod poloZil zaklady pre prevadzku v novom vyrobnom procese, pozostavajucom z
moduldrnych systémov, ktoré sa daju v buducnosti lahko integrovat este vykonnejsimi
zariadeniami. Novy zavod tieZ prepracoval vnatorna logistiku surovin a materiadlov, ¢im sa

podstatne znizili naklady na vyrobu.




Dedicstvo krizy, sinergické stretnutie s Effegi SPA, nové stratégie na veduce
postavenie na trhu

Sme v roku 2011 a svetova kriza, a hlavne ta eurdpska, prindsa obnovené a hlavné strategické

rozhodnutia, a to aj voci narodnému ekonomickému prostrediu, ktoré sa opat zmenilo.

V skutocnosti, prvym zarazajucim udajom je ¢oraz zloZitejsia dostupnost suroviny, naklady na
ktord mimoriadne narastli, tak ako dalej nardstli dalSie priame naklady, ako je pracovna sila,
elektricka energia a doprava, a to hlavne vnutrostatna, spojena so zasobovanim zakladou

surovinou.

Pocas tychto poslednych 10 rokov Jurton s.r.o. vystupuje na talianskom trhu ako spolahlivy a
strategicky vyrobca, ¢im si ziskava lojalitu niektorych velkych talianskych operatorov, medzi
ktorymi vystupuje aj Effegi Spa. Z tejto fidelizacie sa rodi vzajomna potreba celit spolocne
budicim vyzvam, poznacenym Strukturdlnou krizou drevarskeho sektoru, kde sa velki
eurdpsky hraci, ako su rakuske a nemecké piliarske podniky, dostali do vaznych ekonomickych
problémov.

Svet sa od zakladov zmenil a tato zmena priniesla so sebou pojem “ekologicky udrzatelné”,
kde ide o lepsiu Uc¢innost a spotrebu surovin. To je vyzva, ktord Jurton s.r.o. spolu s Effegi Spa

musia byt schopni prijat.



Trh je stéle pozitivne citlivy na tych dodavatelov, ktori vykonavaju cinnost zamerand na
zlepsenie svojich vyrobnych procesov a na optimalizaciu zdrojov.

Preto sa v tejto logike Jurton s.r.o. s novym partnerom Effegi Spa rozhodnu “spojit svoju
vynimocnost”, ¢o sa tyka vyroby paletovych prirezov, ktoré su dalej ur¢ené na spracovanie na

vyrobnych linkach Effegi Spa

Toto vedie opat k prehodnoteniu vyrobnych procesov, ktoré budi musiet garantovat
maximalnu vytaZz pri vyuzivani surovin (gulatiny), fudskych zdrojov, dopravy a, nakoniec, aj

vyrobného odpadu.

V tomto zmysle, od roku 2011 az dodnes, Jurton s.r.o. investovala viac ako miliéon Eur do
integracie svojho vyrobného procesu novymi, vysoko vykonnymi strojmi, ktoré vdaka svojmu
elektronickému vybaveniu dokazu precitat morfoldgiu gulatiny alebo samotnych prirezov tak,
aby sa dala na kazdej pracovnej stanici (pracovisku) stanovit najlepsia mozna vytaz, v zavisloti

od vopred stanovenych geometrickych vzorov.

Dnes su vsetky linky firny Jurton s.r.o. vybavené priemyselnymi pocitaCmi, vizudlnymi
skanermi a integrovanymi inteligentnymi systémami, prostrednictvom ktorych operator cez
touch screen dokaze velmi lahko a bez akychkolvek problémov ovladat jednotlivé stroje.
Tato implementacia technoldgie ndm umozZnila dosiahnut vysokd a nemyslitelnd vytaZz
suroviny, siahajucu az do vysky 68%, o je az o 10% viac oproti minulosti.

Navyse, nakolko sa jednotlivé stroje podielaju na velmi energeticky naro¢nom procese, vsetky

linky vznikli na principe rieSenia “soft start” na elektrickych motoroch, ktoré si okrem iného



kontrolované inverterom (meni¢om), ktory umoZniuje Usporu elektrickej energie, s odhadom

o takmer 20% v porovnani s tradi¢nymi rieSeniami.

S ohlfadom na dopravu, velmi dolezitd polocku v rozpocéte podniku, Jurton s.r.o. usmernila
svojich partnerov, aby pouZivali dopravné prostriedky s nizkou emisiou CO2 (v sulade s
eurdopskymi smernicami), ako aj ndvesy realizované z lahkej zliatiny hlinika, ¢o garantuje ich
vacsie uzitocné zatazenie a to az 0 5%, okrem vyznamnej Uspory na prevadzkovych nakladoch,

ako su dialni¢né myta, poistenie a spotrebe paliva.

Teraz by sme chceli povedat niekolko slov aj na ucet spolupracovnikov firmy Jurton s.r.o.,
pretoZze predstavuju pychu a “nosnu oporu” (chrbticu) podnikatelskych iniciativ tejto
spolo¢nosti.

Chceli by sme s uspokojenim konstatovat, Ze zhruba 80% pracovnikov doteraz zamestnanych
vo firme Jurton s.r.o. st nasimi schopnymi spolupracovnikmi uz viac ako 15 rokov, €o prispelo
k pozitivnemu procesu vlastnej tvorby profesii, rozdelenych po réznych oddeleniach, do
strategickych vyrobnych faz a do udrzby strojov a zariadeni. A nakolko boli tieto zariadenia
vyrobené na bdze pokrocilych koncentrovanych technolégii, vyZzaduju Specifické a odborné

schopnosti pri vykone ich udrzby, ako aj pri priprave jednotlivych reznych ndstrojov.



2. Sprava za rok 2020

U&tovné obdobie 2020 spoloénosti JURTON s.r.o0. bolo uzatvorené celkovym obratom v sume
5.387.983,12 Eur, ¢o predstavuje narast o7,5% v porovnani s predchadzajucim rokom
(5.010.506,27 Eur). Napriek negativnym dopadom pandémie, ktora v mesiacoch marec, april
a maj tazko ovplyvnila prepravu tovarov do Talianska, predaj vyrobkov spoloc¢nosti Jurton
vyrazne netrpel problémami so zniZovanim objemov. V mimoriadne komplikovanom
kontexte, akym je pandémia, bola vySSia produktivita spésobena dosiahnutim vyrobného
rezimu dvoch vysoko technologickych vyrobnych zariadeni instalovanych pocas letnych

mesiacov roku 2019, a presnejsie:

- Linky na optimalizaciu a orezavanie priziem, ktord bola integrovana v juli 2019 a ktora
zjednodusila proces spracovania priziem v ,,rozmietacke”, ¢o umoznilo vyssiu vytaz zakladnej
suroviny, ktord sa rovna priblizne 4% (3,6%), ¢o je o 764 metrov kubickych viac hotovych

vyrobkov,

- Automatického paletizacného, stohovacieho a paskovacieho zariadenia Dimec, ktoré bolo
integrované v auguste 2019 a ktoré vylepSilo optimalizaciu findlnej Casti vyrobného procesu

a odstranilo ¢innosti vykondvané prevazne manuadlne.

Pokles predajnych cien (o cca 12% oproti priemernej cene vroku 2019) zaznamenany
v poslednej Casti roka 2019 charakterizoval cely rok 2020 aj vdaka chulostivej zdravotnej

situacii (ktora postihla velku ¢ast svetovej ekondmie).



Ak prejdeme ku kone¢nému vysledku, finan¢ny rok 2020 skoncil stratou v sume 37.526,78 Eur.

Tato okolnost bola spésobena:

- narastom nakladov na energie az 0 29% v porovnani s rokom 2019, ¢o znamena nérast o viac
ako 35.000 Eur,
- prepadom ceny pilin v ndrodnom meradle az o 25,60%,

- prepadom ceny drevnej Stiepky v narodnom meradle o cca 19%.

Pre lepsie vysvetlenie tejto okolnosti: zo 100% suroviny spracovavanej spolo¢nostou Jurton
tvoria az 47% tieto dve druhotné suroviny (piliny a drevnd Stiepka), prepad cien ktorych
spbsobil ekonomické Skody na financnom hospodareni spolo¢nosti Jurton v roku 2020 v sume
okolo 70.000 Eur.

Pri¢inou tychto prepadov cien je najma skutoénost, Ze minimalne teploty zaznamenané v zime
2019-2020 vyrazne znizili spotrebu energie, CiastoCne zastupenu spalovanim drevnej Stiepky
a peliet (vyrobenych z pilin).

Pozoruhodné su aj:

- vyrazny narast prepravnych nakladov do Talianska o cca 14% (o 13,97% viac v porovnani
s rokom 2019 s narastom vydavkov o 68.000 Eur), priCom tento aspekt je sposobeny najma
pandémiou a restriktivnymi pravidlami v nakladnej doprave, ktoré prijali jednotlivé krajiny
(predovsetkym Madarsko a Slovinsko), cez ktoré prechadzaju trasy nasich prepravcov.
V tazkych mesiacoch talianskej zdravotnickej situacie (marec, april, maj) sa musela spoko¢nost
Jurton uchylit aj k intermodalnym dopravnym systémom (kamidny a Zeleznice), aby zarucila
tok dodavok fidelizovanym talianskym zdkaznikom.

- narast ceny prace o 3% v porovnani s rokom 2019. Tento ndrast bol sp6sobeny vylucne
socidlnou politikou prijatou spolo¢nostou Jurton na podporu svojich pracovnikov (vietkych

kvalifikovanych a lojalnych) a ich rodin pocas tazkého obdobia pandémie.

Narodny trh so surovinami bol vSak v roku 2020 ovela priaznivejsi ako predchadzajuci rok
vtom zmysle, Ze ndkupné ceny boli occa 8% niisSie (presnejSie v percentach 07,9

a v ekonomickom vyjadreni o 4 Eura).



Co sa tyka persondlnej oblasti, rok 2020 zaznamenaval nadalej tazkosti pri hfadani pracovnej
sily, najma Specializovanej (ako si mechanici a technici na strojoch a linkach). Tento problém
sa v narodnom kontexte stava chronickym a mohol by v najblizsich rokoch spdsobit velké
problémy v pripade, ak nebude zmena vo vnutrostatnej politike v oblasti zamestnanosti.

Za zmienku stoji aj skutocnost, Ze spolocnost Jurton v priebehu roka 2020 zniZila pocet
zamestnancov pribliZne o 3%. Zostavaju zamestnani niektori docasni pracovnici rumunskej

narodnosti (8), aby sa nahradil narodny nedostatok.

Ako uZ bolo uvedené v minulych uc¢tovnych uzavierkach, spolo¢nost Jurton v priebehu roku
2020 pokracovala vanalyze svojich vyrobnych procesov, aby mala jasné oblasti
technologickych zasahov zameranych na maximalnu optimalizaciu fudskych zdrojov
a efektivnosti procesov a suvisiacich priamych vyrobnych ndkladov. Vtomto zmysle

spolo¢nost Jurton planuje zakipenie dvoch technologicky vyspelych systémov, a to:

- automaticky vozik na porez gulatiny, vybaveny optickym skenerom na meranie
a optimalizaciu gulatiny (od vyrobcu Artiglio z Modeny, Taliansko),
- automaticka linka na meranie a kratenie priziem (od vyrobcu CML ENGINEERING z Milana,

Taliansko — historicky partner Jurtonu).

Ak chceme kontextualizovat st¢asny trh so surovinami, je absolitne priazniva skutoc¢nost, Ze
spolo¢nost Jurton je stale ,,vyznamnym zakaznikom*“ podniku Statne lesy, ¢im ma zabezpedené
stale dodavky gulatiny, ¢o vSak nepostacuje na celkovu spotrebu Jurtonu. Rok 2020 bol tiez
priaznivym rokom na konsolidaciu obchodnych vztahov s novymi dodéavatelmi gulatiny, ¢im
narastla komercna aktivita, ktord sa zacala uz roku 2016, a to hfadanim novych lesnych
partnerov tak, aby sa lepSie vyvazili zdroje dodavok aspolocnost Jurton mala vacsiu

vyjednavaciu silu.

Co sa tyka obchodnych aspektov vo&i zdkaznikom, pozicia spoloénosti Jurton, aj vdaka jej
technologickému a procesnému vyvoju, je vidy vo forme partnerstva, o to viac po preukdzani
schopnosti zvladat pandémické tazkosti, kedy bola v urcitych obdobiach naozaj naro¢na aj
bezna komunikacia so samotnymi zakaznikmi (len si spomerime na naroc¢nost planovania

strategickych/obchodnych stretnuti, kvoli obmedzeniu pohybu).



Znacnd rovnovaha finanénych zdrojov mala za ndsledok linedrny vyvoj celého hospodarskeho
roka, kedZe schopnost nakupovat a skladovat suroviny sa nadalej priaznivo premieta do

vSetkych aspektov riadenia spoloc¢nosti Jurton, s.r.o..

4. Vyhlad na nasledujuce obdobie

Co sa tyka budiceho hospodarskeho roka 2021, o€akava sa vyrazné oZivenie normalneho
stavu s velmi optimistickymi prognézami ohladom globalnej ekonomiky.

Ocakdva sa tiez silny narast surovin v dosledku pandémii a prirodnych katastrof poslednych
rokov, ktoré do zna¢nej miery ochudobnili eurdpske lesné dediéstvo.

Vroku 2021 sa preto predvida vyrazny ndrast predajnych cien reziva na vSetkych

medzinarodnych trhoch, najma v Spojenych §tatoch a v Cine.

Kontaktné informacie:

Jurton s.r.o.

956 22 Tvrdomestice 130

konatelia firmy v r. 2020:

Ing. Juraj Beriacka, p. Anna Bic¢arova
Tel./ Fax :038/5389116

e-mail : jurton@jurton.sk




