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1. Uvodna cast

Spolo¢nost Druhd strategicka, a.s., ICO: 35 705 027 so sidlom spoloénosti a hlavnym miestom podnikania
- Trnavska cesta 27/B, 831 04 Bratislava, je akciovou spolo¢nostou, registrovanou v Slovenskej republike
(dalej len ,,Spolo¢nost” alebo ,,Druhd strategicka, a.s.”).

Spolo¢nost bola zalozend 26.11.1996 a zapisana 13.12.1996 do Obchodného registra Okresného sudu
Bratislava I., oddiel Sa, vlozka ¢islo 1239B.

Na Spolocnost presli vSetky prava a zavazky investiéného fondu Harvardsky dividendovy investi¢ny fond
Slovakia, a.s., na zaklade Zmluvy o zliceni, schvalenej mimoriadnym valnym zhromazdenim 18.12.1996.

Spolo¢nost ma zakladné imanie 26 941 179,832 EUR splatené v plnom rozsahu, ¢o predstavuje 811 628
kusov zaknihovanych akcii s menovitou hodnotou 33,194 EUR. Akcie spolocnosti sU verejne
obchodovatelné cenné papiere, registrované na regulovanom volnom trhu Burzy cennych papierov
v Bratislave, a.s. a maju prideleny ISIN SK 1120005337.

1.1 Predmet ¢innosti Spolocnosti:

- Cinnost organiza¢nych a ekonomickych poradcov

- kipa a predaj tovaru v rozsahu volnej Zivnosti formou maloobchodu a velkoobchodu
- sprostredkovatelska ¢innost

- sprava registratury

- vedenie Uctovnictva

1.2 Vedenie spolocnosti

Statutédrny orgén Spolo¢nosti - predstavenstvo:

Mgr. Juraj Siroky MBA predseda predstavenstva
Ing. Jozef Snegon ¢len predstavenstva
Ing. Adriana Matysova ¢len predstavenstva

Dozorna rada k 31.12.2018

Ing. Pavel Holly predseda dozornej rady
Megr. Katarina Csudaiova ¢len dozornej rady
Ing. Martin Nad' ¢len dozornej rady

Druha strategicka, a.s. nie je cez priame a nepriame podiely kontrolovanou spoloénostou, nevstupuje do
Ziadnej konsolidovanej Uctovnej zavierky.

Druha strategickad, a.s. nie je neobmedzene ruciacim spoloénikom.



Spolo¢nost k sivahovému driu 31.12.2019 nevlastni ziadne vlastné akcie a ostatné dcérske spoloénosti
vlastnia 10 577 ks akcii spolo¢nosti Druha strategicka, a.s.

2. Vyvoj Spoloc¢nosti

Konsolidovana Gétovna zavierka bola zostavend k 31. decembru 2019 tak, aby bolo moziné vykazat
konsolidovani majetkovu situdciu a konsolidované vysledky hospodarenia spolocnosti, majetkovo
ovladanych Druhou strategickou, a.s. (dalej len ,,Skupina“).

2.1 Dcérske spolocnosti

Konsolidovand uctovna zavierka Druhej strategickej, a.s. 100% podielu v spolo¢nosti FINASIST a.s., 100
% podielu v spolo¢nosti DAN Slovakia, spol. s r.o., 94,45 % podielu v spolo¢nosti POLYMEA, a.s. Do
konsolidovanej Uc¢tovnej zavierky skupiny Druha strategicka vstupuju cez dcérsku spoloénost FINASIST,
a.s. aj konsolidované Uétovne zavierky skupiny VAHOSTAV-SK a skupiny Plastika.

2.1.1 FINASIST, a.s.

Spolo¢nost FINASIST, a.s., je akciovou spoloc¢nostou registrovanou v Slovenske]j republike. Spolo¢nost
bola zaloZend =zakladatelskou zmluvou zo dria 15.11.1996 ado obchodného registra zapisana
26.11.1996. Hlavnou ¢innostou spoloénosti je:

- kipa a predaj tovaru v rozsahu volnej Zivnosti formou maloobchodu
- kupa a predaj tovaru v rozsahu volnej Zivnosti formou velkoobchodu
- sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a vykonu sluzieb

- sprostredkovanie nakupu a predaja nehnutelnosti

- prieskum trhu

- faktoring a forfaiting — mimosudne vymahanie pohladavok

- Cinnost organizaénych a ekonomickych poradcov.

Uctovné zavierky dcérskych spolo¢nosti st zostavené za rovnaké Gc¢tovné obdobie ako Gctovna zavierka
materskej spoloénosti, vyuzivajuc konzistentné uétovné zasady.

2.1.2 DAN Slovakia, spol. s r.o.

DAN Slovakia, spol. s r.o. ako 100% dcéra spolo¢nosti Druha strategicka, a.s. je vyrobna spoloénost,
ktora sa od svojho vzniku v roku 1997 zaobera vyrobou a predajom roznych typov rurovych systémov
pre stavebnictvo, geoldgiu, cestné stavby, zavlahové hospodarstva, vyuZitie podzemnych vodnych
zdrojov, odvody dazdovych vod a systémov pre sanitdrne zariadenia.

2.1.3 POLYMEA, a.s.

V spolo¢nosti POLYMEA, a.s. mala Druhd strategickd a.s. k31.12.2019 94,49% podiel na zakladnom
imani. Hlavnou ¢innostou spoloénosti je prendjom nehnutelného majetku v administrativnej budove na
Priemyselnej ulici ¢. 6 v Bratislave, kde ma spolocnost spoluvlastnicky podiel v pomere 19/100 na
nebytovych priestoroch. Medzi dalSie Cinnosti spolocnosti patri zabezpedovanie spravy a prevadzky
budovy, na zdklade zmluvy uzatvorenej s ostatnymi spoluvlastnikmi budovy. Spolo¢nost tiez zabezpecluje
spravu registratury.



3. Zamestnanost v skupine

Stav zamestnanosti v skupine bol nasledovny:

Stav zamestnancov k 31.decembru 2019: 1 098 ( z toho veducich zamestnancov 43)

Stav zamestnancov k 31. decembru 2018: 1 234(z toho veducich zamestnancov 38)

4. Konsolidovana uc¢tovna zavierka k 31.12.2019

Konsolidovand uctovna zdvierka za rok 2019 bola spracovana za predpokladu nepretrzitého
pokracovania ¢innosti. Udaje v tejto konsolidovanej U¢tovnej zdvierke st vykdzané v celych eurach (€),
pokial nie je uvedené inak.

Konsolidovana uctovna zavierka obsahuje uUctovné zavierky Spolocnosti ajej dcérskych spolo¢nosti
zostavené k 31. decembru prislu$ného kalendarneho roka. U¢tovné zavierky dcérskych spoloénosti st
zostavené za rovnaké uctovné obdobie ako Ucltovnd zavierka materskej spolocnosti, vyuZivajuc
konzistentné Gétovné zasady. Upravy st urobené len s cielom zosuladit akékolvek rozdielne Gctovné
pravidld, ktoré mozu existovat.



Konsolidovany vykaz o financnej

Rok konéiaci k

Rok konéiaci k

Pozicii k 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
(v EUR)

Majetok celkom 147 091 656 157 816 297
Dlhodoby majetok celkom 60 808 192 63 875 664
Pozemky, budovy a zariadenia 32791769 28992 376
Goodwill 969 841 91537
Ostatny nehmotny majetok 3975212 3927 684
Investicie v pridruzenych podnikoch a ost.podiely 10137 116 8 619 398
Investicie k dispozicii na predaj 264 206 11178 024
OdloZena danova pohladdvka 2295891 2546 501
Pohladdavky z obchodného styku a ost.pohl. 10374 157 8 520 145
Obezny majetok celkom 93 940 633 93 940 633
Zasoby 32409 794 31543871
Investicie do nehnutelnosti 0 3141439
Danové pohladavky 281178 827 673
Pohladavky z obchodného styku a os.pohl. 20692 965 32 670 342
Zakazkova vyroba 12 759 952 9355717
Ostatné kratkodobé aktiva 10 785 806 10309 816
Peniaze a penazné ekvivalenty 9353769 6 091 775
Vlastné imanie a zavdzky 147 091 656 157 816 297
Vlastné imanie celkom -2 729 590 2332387
Zakladné imanie-zniZzené o vlastné akcie 26941180 26 452 329
Emisné azio 0 0
Fondy rezervné a z precenenia -2 672248 -5108 710
Nerozdelené zisky a straty minulych obdobi -24 810014 -17 091 313
Vlastné imanie skupiny -541 082 4252 306
Nekontrolujlce podiely -2 188 509 -1919918
Zavdézky celkom 149 821 246 155 483 910
Dlhodobé zaviéizky celkom 48 402 896 63 261 715
Dlhodobé zavazky 27 271639 29 195581
Bankové Uvery a pozicky 13728727 17919654
Uvery a pozicky ostatné 6 130 635 13 643 039
Zavazky z financného prendjmu 253 896 253 257
Rezervy na zamestnanecké pozitky 306 676 327 757
Odlozeny danovy zavazok 729 323 1922426
Zakazkova vyroba 0 0
Kratkodobé zavizky celkom 101 418 350 92222 195
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 67 701 825 21017762
Zavazky zo stavebnej ¢innosti a zakazkovej vyroby 14 710 687 10052 251
Bankové Uvery a pozZicky 7 385 004 7 666 149
Kratkodobé Uvery a p6Zicky ostatné 10 315 855 44 221 872
Zavazky z financ¢ného prendjmu 165 964 357 149
Rezervy 0 8194 296
Zavazky z dani 1139015 712 716




Konsolidovany vykaz ziskov a strat k 31.12.2019

Rok kon¢iaci k

Rok konéiaci k

31.12.2019 31.12.2018
(v EUR)
Vynosy zo stavebnej ¢innosti 65 659 661 100 081 731
Ostatné prevadzkové vynosy 72 224 088 42510742
Aktivované vlastné vykony a vyroba 2716 390 4589 775
Vynosy 140 600 139 147 182 248
Spotreba materialu a energie, naklady na predané zasoby 26 045 198 38 592 951
Naklady na nakupované stavebné prace 67 892 063 28 956 838
Spotreba energie 722 793 867 448
Osobné naklady a zamestnanecké pozitky 24 896 686 26 192 965
Odpisy a amortizacia 4126 126 4 348 860
Ostatné prevadzkové naklady a sluzby 16 722 693 57 412 700
Naklady 140 405 559 156 371 762
Zisk/strata z pokracujucich ¢innosti pred zdanenim 194 580 -9189 514
Finan¢né vynosy 910 296 3973915
Financ¢né naklady 2899291 12 173 652
Podiel na zisku/strate pridruzenych spoloénosti 320491 -16 761
Zisk/ strata z pokracujucich ¢innosti pred zdanenim -1473 924 -17 406 013
Dan z prijmov -784 331 535 263
Zisk/ strata po zdaneni -689 593 -17 941 276
Vysledok z ukonéovanych cinnosti po zdaneni 0 0
Cisty zisk / strata -689 593 -17 941 276
Zisk/strata za obdobie pripadajuci na:
Akcionarov materskej spolo¢nosti -209 224 -16 753 855
Mensinovych vlastnikov -480 369 -1187 420
KONSOLIDOVANY VYKAZ KOMPLEXNEHO VYSLEDKU
k 31.12.2019
Ostatné komplexné zisky/straty -67 793 2613523
Celkovy komplexny zisk / strata za rok po zdaneni -757 387 -15 327 753
Celkovy komplexny zisk/strata za obdobie pripadajci na:
Akcionarov materskej spolo¢nosti -280 637 -14 140 638
Mensinovych vlastnikov -476 750 -1187 115
Zisk/strata na akciu -0,93 -18,89

Konsolidovana uUctovna zavierka bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania Cinnosti skupiny.




5. Predpokladany buduci vyvoj

Spolo¢nosti v Skupine sa budu orientovat v nastavajucom obdobi predovsetkym na realizaciu vlastnych
investi¢nych projektov nezavislych, alebo len z ¢asti zavislych na verejnom sektore.

Skupina cerpa financ¢né uvery od bank s vysokym ratingom, ktory im pridelili medzindrodné ratingové
agentury. Vzhladom na dlhodobu nepriaznivu situdciu v stavebnictve a zld platobnu disciplinu subjektov
pbsobiacich vtomto sektore, niektoré spolo¢nosti v Skupine sa moZu dostat do problémov
s dostatocnou likviditou.

Spolo¢nosti v Skupine sa budd zameriavat na optimalizaciu vnitropodnikovych procesov a nakladov a na
ziskavanie bonitnych zdkaziek. Spoloc¢nosti v Skupine vyuzivaju synergicky efekt v ich aktivitach.

Uverové rizika Skupiny pri pohladdvkach z obchodného styku boli znizené o opravné polozky na rizikové
pohladdvky. Strata zo zniZenia hodnoty sa zauctuje v pripade zistenia straty, ktord na zaklade skisenosti
naznacuje znizenie navratnosti penaznych tokov.

Cielom Skupiny je udrziavat dostato¢né objemy periaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov alebo
mat moznost financovania prostrednictvom primeraného objemu Uverovych liniek, aby mohla pokryt
riziko likvidity v sulade so svojou finan¢nou stratégiou.

Podstatna cast finanénych transakcii je realizovana v mene EUR. Skupina nepouZiva derivatové nastroje
na zabezpecenie tohto rizika. Vtomto smere je Skupina vystavena najma riziku cenovych vykyvov
suvisiacich s ocakdavanymi vynosmi a prevadzkovymi nakladmi, zdvazkami z kapitadlovych vydavkov
a existujucim majetkom a zdvazkami v cudzej mene.

Skupina je vystavena riziku narastu EURIBOR-u najma v dosledku cerpanych dverov, ktoré su urocené
pohyblivou Urokovou sadzbou a vystavuju Skupinu riziku variability pefiaznych tokov. Cielom Skupiny je
pouzivat kombinaciu pevnych a pohyblivych Grokovych sadzieb na riadenie Urokového rizika. Skupina
nepouziva derivatové nastroje na zabezpecenie tohto rizika.

Hlavnym ciefom riadenia kapitdlu Skupiny je udrzanie si dobrého Uverového ratingu adobrych
kapitalovych ukazovatelov. Jednym z hlavnych cielov je zabezpedit schopnost Skupiny pokracovat vo
svojich ¢innostiach a udrzat primeran struktdru kapitalu pri znizeni nakladov.

6. Naklady na C¢innost v oblasti vyvoja a vyskumu

Spolocnosti v skupine nemaju Ziadne vyvojové ani vyskumné pracoviskd, a teda nemaju ani naklady na
vyskum a vyvoj.

7. Organizacné zlozky v zahranici

Druha strategicka, a.s., k sivahovému diu 31.12.2019 nema v zahranici Ziadne organizacné zlozky.
V konsolidovanom celku spolo¢nosti Vahostav-SK, a.s., ktora je stéastou konsolidacie Druhej strategickej,
a.s. cez jej dcérsku spolo¢nost FINASIST, a.s. su spoloénosti so sidlom v zahranici: VHS-CZ, s.r.o. so sidlom
v Ceskej republike a LLC V.A.H Georgia so sidlom v Gruzinsku. V konsolidovanom celku Plastika a.s., st
spoloc¢nosti so sidlom v zahranici Plastika Bohémia, s.r.o0., a Plastika Hungdria, s.r.o.



8. Vyhlasenie o dodrziavani zasad kddexu spravy a riadenia spolo¢nosti

Druha strategicka, a.s., uvadza predmetné vyhlasenie ako Uctovna jednotka, ktora emitovala cenné
papiere atie boli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu, ako osobitnt ¢ast vyro¢nej spravy
kazdorocne pocnuc rokom 2007.

Kazdorocne predstavenstvo spoloc¢nosti aktualizuje Vyhlasenie o dodrZiavani zdsad Kdédexu spravy
a riadenia spolocnosti. Kédex je zverejnovany na internetovej stranke spolocnosti. Predstavenstvo
spoloénosti potvrdzuje nemenny vztah ktomuto dokumentu, ktoré obsahuje plnenie jednotlivych

ustanoveni § 20 ods. 6-7 zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorSich predpisov, ktoré
vyplyvaju zo stanov, internych predpisov a postupov uplatiiovanych v ¢innosti Druha strategicka, a.s.

Spolo¢nost sa neodchyluje od schvidleného kddexu spravy ariadenia spolo¢nosti, dozorna rada
spoloc¢nosti kontroluje jeho dodrzZiavanie.

Valné zhromazdenie je najvyssim organom spolocnosti a kona sa minimalne raz za rok.

Ozndmenie o zvolani valného zhromaZzdenia zverejiiujeme na webovej stranke spolo¢nosti a v denniku
s celostatnou pésobnostou, uverejriujicom burzové spravy.

Kazdy akcionar ma pravo zucastnit sa na nom, pozadovat informacie, podavat stanoviska a rozhodovat
hlasovanim.

V spolocnosti posobi predstavenstvo a dozorna rada. Ich zloZenie je uvedené v Uvodnej Casti vyrocnej

spravy.

9. Struktdra zdkladného imania

Zakladné imanie po premene menovitej hodnoty akcie na euro je 26.941.179,832 EUR zapisané
v obchodnom registri a je rozdelené na 811.628 akcii v menovitej hodnote jednej akcie 33,194 EUR.

Struktura akciondrov, vyZiadand z Centrdlneho depozitdra cennych papierov SR ku driiu konania
Mimoriadneho valného zhromazdenia dria 18.12.2019 bola nasledovna:

Akcionar Paet akcii Podiel na ZI v%

Pravnické osoby tuzemské 498 156,11 61,38%
Pravnické osoby zahramié 200 032,00 24,64%
Fyzické osoby tuzemské 112 140|89 13,82%
Fyzické osoby zahratnié 1 299,0( 0,16%
Spolu 811628 100,00%

Prevoditelnost cenného papiera nie je obmedzena.

Spolo¢nost neemitovala akcie s osobitnymi pravami. Taktiez neexistuju Ziadne obmedzenia prav pri
hlasovani.

Predstavenstvo nema pravomoc rozhodnut o vydani akcii resp. o ich spdtnom odkupeni. Podla stanov
o tom rozhoduje valné zhromazdenie.

Spolocnosti nie st zname ziadne dohody, ktory by viedli k obmedzeniu hlasovacich prav. Spolo¢nost nie
je zmluvnou stranou doh6d o prevzati.



TaktieZ neexistuju dohody medzi nou a ¢lenmi jej organov alebo zamestnancami o poskytnuti nahrady
po skonceni funkcie alebo pracovného pomeru. Vtakom pripade postupujeme podla platného
zakonnika prace.

V sulade s § 20 ods. 6 - 7 zdkona €. 431/2002 Z. z. o U¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov uvadzame
nasledovné Udaje:

- Struktura zakladného imania spolocnosti sa skladd zo 811 628 kusov kmenovych akcii na dorucitela
v dematerializovanej podobe

- verejne obchodovatelné cenné papiere su primarne evidované na regulovanom trhu Burzy cennych
papierov v Bratislave

- vsulade s §161d ods. 1 Obchodného zakonnika obmedzenie hlasovacich prav sa vztahuje na vlastné
akcie

- obmedzenie prevoditelnosti cennych papierov nie je viazané na Ziadnu akciu z emisie

- spoloénost neeviduje Ziadnych majitelov cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly alebo
obmedzenim hlasovacich prav

- nie s zname ziadne dohody medzi majitelmi cennych papierov, ktoré by mohli viest
k obmedzeniam prevoditelhosti cennych papierov alebo k obmedzeniam hlasovacich prav

- neexistuju ziadne dohody, kde by bola spolo¢nost zmluvnou stranou, ani dohody upravujice ponuky
na prevzatie

- pravidld upravujuce volbu aodvolanie clenov Statutarneho organu, vratane pravomoci tohto
organu, ako aj postupy pri zmene stanov konkretizuju Stanovy spolo¢nosti

- medzi spolo¢nostou a ¢lenmi organov, t.j. predstavenstva a dozornej rady je uzatvorena Zmluva
o vykone funkcie, ktora konkretizuje prava a povinnosti, zodpovednost za $kodu, podmienky zaniku
funkcie a stanovuje spdsob a vysku mesacnej odmeny

10. Udalosti po suvahovom dni

Po sivahovom dni nenastali iné vyznamné udalosti, ktoré by mali vyznamny vplyv na tuto konsolidovanu
Uctovnu zavierku.

11. Sprava nezavislého auditora

Overenie Konsolidovanej Uctovnej zavierky podla Medzinarodnych Standardov pre finanéna vykaznictvo
za rok konciaci 31.decembra 2019 spolocnosti Druhd strategickad a.s. vykonala auditorska spolo¢nost
Boriik & partners, s. r. 0., Gallayova 11, 841 02 Bratislava, ICO: 44 948 867, UDVA Licencia ¢.354,
zapisana v obchodnom registri Okresného sudu Bratislava I., oddiel Sro, vlozka ¢. 60668/B.

Bratislava, december 2020

Predstavenstvo

Druha strategick3, a.s.
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