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A. Clenska zakladiha a organy druzstva

Obchodné meno:  Novozamocké bytové druzstvo, druZstvo

Pravna forma: druzstvo

Sidlo: Nabrezna 22, 940 01 Nové Zamky

Datum vzniku: 12. 06.1995

ICO: 3412271

IC DPH: SK2021032343

Registracia: Obchodny register Okresného sudu v Nitre, oddiel Dr., vioZzka 115/N
Organy druzstva:

Najvy$sim organom druzstva je Zhromazdenie delegatov NZBD, ktoré minimaine raz
roéne zasada apreroklva najdélezitejSie otazky c€innosti NZBD, schvaluje uétovnu
zavierku, rozhoduje orozdeleni hospodarskeho vysledku avzmysle Stanov NZBD
vykonava dalSie Cinnosti.

Statutarne organy druzstva:

Predstavenstvo:

Predseda predstavenstva: Peter Klobuénik
Podpredseda predstavenstva: Ing. Lubica Jurikova
Clenovia predstavenstva: Ing. Lubomir Mazur

Filip Cagan

Denis Gondzala

Ing. Gabriela Pintérova
Bc. Dalibor Mraz

Kontrolna komisia:

Predseda kontrolnej komisie: Ing. Jozef Gréf

Clenovia kontrolnej komisie: Ing. lvan Hlinka
Jozef PoroCak

Konanie v mene druzstva:

V mene druzstva konda predstavenstvo. Pravne Ukony pre ktoré je predpisana pisomna
forma, podpisuju za druistvo predseda (pripadne podpredseda) adaldi &len
predstavenstva.



Clenska zakladha, jej vel'kost je priamo zavisla od rozsahu vykonu spravy bytového fondu.
K 31.12. 2020 malo Novozadmockeé bytové druzstvo 5510 €lenov. To znamena, ze 5510
¢lenov sa podiel'alo na zakladnom imani druzstva vo vyske 183 370 €.

V ramci roka 2020 bolo prevedenych v ¢lenskej zakladni niekol'ko zmien a to:
1) Prevody ¢lenskych prav vpocéte 9 aprevod vlastnictva bytov a nebytovych
priestorov v poCte 297.
2) Zanik ¢lenstva z titulu ukongenia zmluvy o vykone spravy bytového domu. Z tohto
titulu bolo ukoncené Clenstvo v druzstve v 687 pripadoch. Jedna sa o bytove domy:
*Sportova 30, Gbelce -6 b. .,
*Léckal, Nové Zamky -17b.].
*Nabrezna 35-37, Nové Zamky - 44 b. j.
3) Nazaklade nadobudnutia vlastnictva podla pravoplatného osvedcenia o dedicstve
v roku 2020 bolo realizovanych 67 zmien v &lenskej zakladni.

B. Popis hospodarsko-ekonomického prostredia

Novozamocké bytové druZzstvo na realizaciu ¢innosti suvisiacich so zabezpecenim
sluzieb spojenych suZivanim bytov najomcami avlastnikmi bytov zabezpecCovalo
finanéné prostriedky na Ghradu faktur za tieto sluzby prostrednictvom zalohovych platieb
uzivatelov a najomcov bytov a nebytovych priestorov.

NZBD a vlastnici bytov a nebytovych priestorov v roku 2020 vyuZivali sluzby 4 bankovych
inStitucii pricom prostriedky vlastnikov bytov boli vedené na samostatnych uctoch
bytovych domov, teda osobitne od finan¢nych prostriedkov bytového druzstva.

Hlavny predmet ¢innosti druzstva, vykon spravy bytového domu a poskytovanie sluzieb
spojenych suzivanim bytu patri medzi stabilné podnikatelské aktivity. Evidujeme
niekol'ko rizik, ktoré vplyvaju priamo na poskytované sluzby v tejto oblasti. Najvacsim
rizikom vroku 2020 bola mimoriadna situacia, ktora vznikla z dévodu rozSirenia
ochorenia COVID 19, ¢o sa prejavilo v sprave pohladavok viastnikov a najomcov z hladiska
platenia mesagnych zalohovych predpisov, ako aj vysledného vyuctovania ro€nych
nakladov. Tuto oblast priamo ovplyviiuje aj miera nezamestnanosti vregione,
kupyschopnost obyvatel'stva, ako aj miera inflacie a ekonomicky rast regiénu.

NZBD bude aj nadalej pokraCovat v monitorovani potencialneho dopadu pandémie
apodnikne vSetky potrebné kroky kzmierneniu akychkolvek negativnych ucinkov
na chod druzstva. Z hl'adiska vy$Sie uvedenéhorizika je potrebné zaviest automatizované
procesy vinforma&nom systéme.

V zaujme zabezpecenia stabilného postavenia na trhu s rozSirujucim sa konkurenénym
prostredim, NZBD vynakladd maximalne Usilie na dosiahnutie spokojnosti vlastnikov
a uzivatelov bytov v sprave, neustale rozsiruje rozsah poskytovanych sluzieb aformu
poskytovanych informacii. V tomto trende zlepSovania sluzieb planuje NZBD pokracovat.




C. Analyza l'udskych zdrojov - personalna politika

Zakladnym principom organiza&nej $truktury je vzajomna zastupitelnost na jednotlivych
pracovnych miestach a jej prispdsobenie st¢asnej §truktdre predmetu €innosti druzstva,
ako aj samotnému informa¢nému systému.

Ku koncu uG&tovného obdobia 2020 zamestnavalo druzstvo 38 zamestnancov
v pracovhom pomere na zaklade pracovnej zmluvy, €o je oproti roku 2019
010 zamestnancov menej. ZniZzenie poctu zamestnancov bolo nasledkom opatreni
v oblasti reorganizacie a digitalizacie.

Nazov polozky Rok 2019 | Rok 2020 Rozdiel

2020-2019
Celkovy pocet zamestnancov k 31.12. 48 38 -10
Pocet zamestnancov THP 30 25 -b
Pocet zamestnancov v kategérii robotnici 12 13 1
Pocet zamestnancov v kategaérii ostatni 6 0 -6
Celkové mzdoveé naklady 713721 564 714 -149 007
Mzdové naklady - Sprava 424186 365578 -68 608
Mzdové naklady - Udrzba 146 919 199 136 52 217
Odmeny ¢lenom predstavenstva 20100 11500 -8 600
Odmeny ¢lenom kontrolnej komisie 7800 5200 -2 600

D. Analyza hlavnej ¢innosti - vykon spravy bytového fondu

K 31.12. 2020 malo NZBD vo vykone spravy 6 252 bytov a 15 garaZi. Byty vo vykone spréavy
sa podla charakteristiky viastnickeho vztahu Clenili na:

- Bytyvo viastnictve 5950 bytov

- Najomné byty vo vlastnictve NZBD 301 bytov

- Byty v ekonomickom prenajme, vo viastnictve NZBD 1byt
Bytové domy sa nachadzaju prevazne v Novych Zamkoch aokolitych obciach. Byty
v sprave druzstva su podla adries bytovych domov rozdelené do blokov nasledovne:

Nové Zamky 5880 bytov (a 15 garazi) v 158 bytovych domoch
Palarikovo 128 bytov v 23 bytovych domoch
Gbelce 48 bytov v 9 bytovych domoch
Dvory nad Zitavou 16 bytov v 4 bytovych domoch
Cechy 8 bytov v 2 bytovych domoch
Jasova 20 bytov v 4 bytovych domoch
Jatov 6 bytov v 'bytovom dome
Dubnik 8 bytov v 2 bytovych domoch
Zemné 36 bytov v 6 bytovych domoch
Kolta 32 bytov v 7 bytovych domoch
Semerovo 12 bytov v 1bytovom dome
Kamenin 4 byty v 1bytovom dome
TvrdoSovce 24 bytov v 6 bytovych domoch
Strekov 8 bytov v 2 bytovych domoch




Sikenicka 6 bytov v 1bytovom dome

Ruban 4 byty v 1 bytovom dome
Andovce 4 byty v 1 bytovom dome
Podhajska 4 byty v 1 bytovom dome
Kamenica nad Hronom 4 byty v 1bytovom dome

Poc¢as roku 2020 bolo vykonanych 36 prevodov bytov anebytovych priestorov
do osobného viastnictva. Prevod ¢lenskych prav a povinnostispojenych s ¢lenstvom bolo
vykonanych v 9 pripadoch.

Zéakladnym principom dobre fungujucich vztahov medzi spravcom a vlastnikmi
je nastavenie prehfadnosti tvorby, Cerpania Fondu prevadzky, Gdrzby aoprav
atransparentnosti finanénych tokov. DéleZitou Ulohou vroku 2020 bolo zlepSenie
informovanosti a komunikacie spravcu s vlastnikmi bytového domu.

Vedenie druzstva pokracovalo v prijatej zasade zUCasthovat sa vSetkych schbédzi
vlastnikov bytovych domov. Priama U¢ast na schédzach bytového domu napomaha
k prezentacii zakladnych principov a noviniek aplikovanych pri vykone spravy.

Vroku 2020 bola zacata alebo realizovana obnova bytovych domov v 23 pripadoch.
Celkova hodnota realizovanej a refinancovanej cbnovy bytovych domov bola v hodnote
5130887 €. Financovanie obnovy z Uverov zo Statneho fondu rozvoja byvania bolo
vo vySke 1675610 €, ¢o predstavuje 32,65 % z celkovej hodnoty realizovanych obnov
bytovych domov. Ostatné zdroje financovania boli z iverov zkomerénych bank a z fondu
oprav a tudrzby jednotlivych bytovych domov.

E. Analyza prevadzkovych nakladov a vynosov - tvorba
hospodarskeho vysledku, stivaha, vykaz ziskov a strat

Novozamocké bytové druzstvo UCtuje vsystéme podvojného UcCtovnictva. Riadnu
ugtovnu zavierku za rok 2020 v rozsahu U&tovna zavierka k 31.12. 2020 MF SR 12.2020 MF
SR &.18009/2014 a Poznamky Ug PODV 03-01 overila Auditorska znalecka spolo&nost,
s.r. 0. zastupena Ing. Ludmilou Pola¢ekovou, licencia €. 264.

Vedenie druzstva sa v oblasti prevadzky zameralo na zvySovanie vynosov pri znizovani
aoptimalizacii vstupnych nakladov. Novozamocké bytové druzstvo napriek tomu
dosiahlo za rok 2020 hospodéarsky vysledok po zdaneni - stratu vo vyske 78 301 €,
pri celkovych nakladoch 1765 707 € a celkavych vynosoch 1690 436 €.

Nie je prvoradym cielom druzstva dosahovanie vysokych ziskov, ale vysokej spokojnosti
vlastnikov anajomcov bytov anebytovych priestorov vbytovom dome. Zamerom
druzstva je poskytovanie sluzieb spojenych s uzivanim bytu anebytového priestoru
pre vlastnikov anajomcov, prevazne vo vlastnej rézii, pokial to charakter sluzby
a legislativne normy umoZziuju.



Vykaz ziskov a strat k 31. 12. 2020

Text 122019 | 1272020 |, Sore | Koef.
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 2190 413 | 1690 346| -500 067 0,77
Naklady na hospodarsku €¢innost spolu 2123046 1651840| -471206 0,78
Vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti 67367| 38506 -28 861 0,57
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu 22 2 -20 0,09
Naklady na finan¢nu €innost spolu 147761 113 867 -33 894 0,77
Vysledok hospodarenia z finan. éinnosti | -147739| -113 865 33 874 0,77
Vysledok hospod. za uét. obd. pred zdan. | -80372| -75 359 5013 0,94
Dan z prijmov 3 547 2942 -605 0.83
- splatna 1 0 -1 0,00
- odlozena 3546 2 942 -604 0,83
Vysledok hospod. za uét. obd. po zdaneni | -83919| -78 301 5618 0,93

Celkové naklady NZBD za rok 2020 boli vo vySke 1765707 €, o predstavovalo znizenie

nakladov oproti roku 2019 o0 508 649 €.

Pre dosiahnutie uspory nakladov za sluzby sme prehodnotili telekomunikacné sluzby,
sluzby prenajmu tlaciarni a pravne sluzby. Znizenie osobnych nakladov o 164 531 € bolo

doésledkom prijatia
pracovnikov v suvislosti s digitalizaciou.

Porovnanie ¢erpania nakladov druzstva:

reorganizacnych opatreni zniZenim poctu administrativhych

2 . Index

Nazov polozky Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 2020/2019
Celkové naklady spolu 2229289 2274356 1765707 0,78
Z toho:
Naklady na spotrebu materialu 162 430 161085 136 914 0,85
Naklady na ostatné sluzby 237755 249 257 189 931 0,76
Osobné naklady 983871 1025385| 860 854 0.84
Zostatkova hodnota predanych bytov 426 694 466 376 277062 0,59
Odpisy DNHM a BDHM 213 886 177 302 169 816 0,96
Uroky 144 396 131577 99 066 0,75

Celkove vynosy NZBD za rok 2020 boli vo vyske 1690 436 €, ¢o predstavuje zniZzenie
dosiahnutych vynosov 0 500 001 €, ktoré bolo do znaénej miery ovplyvnené pandemickou

situaciou COVID 19.




Porovnanie dosiahnutych vynosov druzstva:

Nazov polozky Rok 2018 | Rok 2018 | Rok 2020 20'2“:;’2"019
Celkové vynosy spolu 2238992 | 2190437| 1690436 0,77
Trzby s predaja sluzieb 1500707 | 1560782 1377 404 0,88
z toho:

Poplatok za spravu 454294 436748 431924 0,99
Trzby s prenajmu majetku NZBD 426413 421044 315 355 0,75
TrZzby za inZiniersku ¢innost 200280 145 022 45017 0,31
Trzby za vymenu rozvodov a revizii 246102 273921 206 237 0,75
'Zl'arfajzz:‘irevme technickych a zdvih. 89019 133 955 90 373 0,67
Trzby z predaja majetku a materialu 44413 558 163 277 258 0,50
Zmluvné pokuty a penale spolu 31909 30996 2 883 0,09
gls:::';: vynosy z hospodarske 262105| 40474| 35801 0,88
Finanéné vynosy 158 22 2 0,09

F. Finanéna analyza - ekonomické a finanéné ukazovatele

Vseobecné hodnotenie vyvoja za posledné tri roky:

Text polozky 2018 % 2019 % 2020 % '2":/‘:;

AKTIVA 8654534 100| 8046157| 100| 7671100 100,00/ 0,95
rT}Zj.’ebtfkny 7797291| 90,09| 7208872 s8959| 6760502 8813  0.94
Obezny majetok g55578|  9.89| 831122| 10,33 909240  mes| 1,00
Ostatny majetok 1665 0,02 6163| 0,08 1358 002 022
PASIVA 8654534 100| 8046157| 100| 7671100 100,00 0,95
Viastné imanie 3128922 36.15| 2680267 33.31| 2351270| 30.65| 0,88
Zavazky 5513653| 63,71| 5353629| 6654| 5294275 69,02 099
Ostatné pasiva nesa| o014 12261 05| 25585 0,33 2,08




Porovnanie neobezného majetku:

Text polozky rok2018 |rok2019 |rok 2020 21::; R"zz:_ig

Neobezny majetok 7797291 7208872| 6760502 0,94| -448 370

Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0.00 0

Dlhodoby hmotny majetok 7796791 7208372| 6760002 0.94| -448 370

-pozemky 490209 411231 411231 1,00 0

-stavby 7166230| 6730869 6342771 0,94 -388 098

- stroje a zariadenia 140 353 66 272 6000 0,09| -60272

- obstar. dl. maj., preddavky 0 0 0 0.00 0

Dlhodoby finan&ny majetok 500 500 500 1,00 0
Porovnanie obezného majetku:

Text polozky rok2018| rok2018| rok2020 '2“;’/‘:’; R;;f’]:'

ObeZny majetok 855578 831122 909 240 1.09 78118

- zasoby 45 667 20 297 23654 1.17 3357

- pohladavky 837027 694322 765822 1,10 71500

- finanéné ucty 172 884 116 503 120 764 1.04 4 261
Porovnanie §trukttry vlastného imania a cudzich zdrojov:

Text polozky rok 2018 |rok2018 |rok 2020 'z"gﬁ’; Rz";f'lt'

Viastné imanie 3128922 2680267| 2351270| 0,88| -328 997

Zakladné imanie 193 031 193 031 183370 0,95 -9 661

Fondy 2840163| 2498280 2173326| 0,87| -324 954

HV-min. rokov 86 025 72 875 72875 1,00 0

HV - beZn. roka 9703 -83 919 -78301| 0,93 5618

Zavazky 5513653 5353629| 5294275| 0,99| -59354

Dlhod.rez.a zavazky, uvery 4222173 3712756 315039 0,84| -597717

Kratk. rez. a zavazky 941481 1314418 1419871 1,08| 105453

:@;g;’;tiuvery 350000| 326455| 759365| 2,33| 432910

Ostatné pasiva 11959 12 261 25555( 2,08 13 294




Tabul'ka finanénych ukazovatelov:

Text rok 2018| rok 2019 |. rok 2020
Okamzita likvidita 0.19 0,09 0,09
Bezna likvidita 0.86 0.62 0.63
Celkova likvidita .91 0,64 0.65

G. Zivotné prostredie

Druzstvo svojimi - aktivitami prispieva kochrane Zivotného prostredia a nevlastni
technologie produkujuce $kodliviny, naopak samotna ¢innost druzstva ja zamerana
na zneskodfiovanie odpadov a nebezpecnych latok. Pri svojej ¢innosti vyuziva ekologicky
najprijatelnejSiu techniku, aka je z jej ekonomického pohladu mozna.

H. Organizacna zlozka v zahranici

Druzstvo nemé Ziadnu organiza¢nu zloZku v zahranici a nie je predpoklad jej zalozenia
ani pocas roka 2021.

I. Naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja

Druzstvo v roku 2020 nevyvijalo Ziadnu ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

J. Viastné akcie a obchodné podiely

NZBD, druZzstvo na zaklade schvaleného planu rozvoja spolocnosti zhromazdenim
delegatov ukongilo investiCny zamer - prevadzka Zariadenia pre seniorov. Z dévodu
prispésobenia prevadzkovania Zariadenia pre seniorov vzmysle zakona o socialnych
sluzbadch amoznosti Cerpania prispevku zo Statneho rozpoctu SR, druZstvo zriadilo
zakladacou listinou, na zaklade rozhodnutia mimoriadneho zhromazdenia delegatov
konaného 12. 8. 2016, neziskovu organizaciou NZBD Astra, n. 0. so sidlom Nabrezn4 22,
Nové Zamky.

Jedinym zakladateflom neziskovej organizacie, t. j. 100%-nym zakladatelom
je Novozamockého bytové druzstvo, druzstvo.




K. Navrh narozdelenie hospodarskeho vysledku

Novozamocké bytové druzstvo, druZstvo na zaklade vykonanej GCtovnej zavierky
k 31. 12. 2020 za rok 2020 pri celkovych nakladoch 1765707 € a celkovych vynosoch
1690 436 € dosiahlo hospodarsky vysledok po zdaneni - stratu v celkovej vyske 78 301 €.

Navrhom na vysporiadanie hospodarskeho vysledku za rok 2020, stratu v celkovej vySke
po zdaneni je Uhrada znedeliteiného fondu druzstva vzmysle platnych stanov
Novozamockého bytového druzstva.

Nové Zamky, diia 31. 10. 2021

kb

Peter Klobuénik
predseda predstavenstva NZBD

NOVOZAMOCKE BYTOVE DRUZSTVO, drusstvo
Nabrezna 22, 940 01 Nové Zamky

Zapisané v Obchodnom registri Okresného sudu v Nitre v odd. Dr., v vlozke 115N
1C0: 34122711 IC DPH: SK2021032343

www.nzbd.sk nzbd@nzbd.sk
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