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Profil spolocnosti

. NEWAYS Slovakia, a.s. je elektrotechnicka vyrobna firma, ktora sa zaobera
montazou dosiek plosnych spojov, kablovych zvazkov a kabinetov.

. Rok 2021 bol 27. rokom existencie firmy. Firma NEWAYS Slovakia, a.s.
vznikla 24.6.1994.

*  Sidlom spoloc¢nosti je Nova Dubnica. Firma ma dve vyrobné divizie:

- Diviziu DPS — dosiek ploSnych spojov

P. O. Hviezdoslava 791/23, 018 51 Nova Dubnica
- Divizia C&CA — kablovych zvazkov

Trencianska 864/68, 018 51 Nova Dubnica

* Jedinym akciondarom firmy je Neways Electronics International N.V.,
Holandsko.

*  Zakladné imanie firmy 3 851 200,00 €

*  Predstavenstvo
- Peter Wisse — predseda od 24.7.2009

* Dozornarada
- Hubertus W.T. van der Vrande (udaj platny pre rok 2020)
- Paulus Henricus Johannes de Koning
- Eric Maxim Stodel (v ORSR zmena zapisand od 21.01.2021)
- Ing. Viera Stranakova
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/meny prebiehajuce v
Integrovanom manazérskom
systéme (IMS)

* Pri re-certifikacnom audite v roku 2020 sme UuspeSne obhajili
funkcénost IMS plnenim poZiadaviek noriem ISO 9001 : 2015 a ISO
14001 : 2015 a ziskali Certifikaty s platnostou Certifikdtov do
02.04.2023.

* Pri dozornom audite v roku 2020 sme uUspesne obhajili funkénost
systému plnenim poziadaviek normy ISO 13485 : 2016.

*  Oba audity vykonali auditori spolo¢nosti Bureau Veritas .

* Pocas roka bola priebezne vykondvana aktualizacia platnych
dokumentov a tvorba novych dokumentov pri kazdej zmene

smerujucej k sustavnému zlepSovaniu IMS.
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Najdoblezitejsie fakty v roku 2020

Divizia C&CA :

*  ZlepSenie Efektivity sériovej vyroby o 6,0 % oproti roku 2019.

»  Zlepsenie VytazZitelnosti (Utilisation) o 3,7 % oproti roku 2019.

e  ZlepSenie celkovej Produktivity 0 9,9 % oproti roku 2019.

*  Akény plan zlepSovania efektivity aktivny pocas celého roka 2020.

e Instalacia novej mobilnej Clean Room a uspeSné zvladnutie nabehu
sériovej vyroby

*  Nabeh novych zlozZitych vyrobkov — velkych hmotnostou, objemom aj
komplexnostou

« Aktivne kapacitné planovanie flexibilne zohladniujice variabilné
poziadavky zakaznikov

* Reorganizacia skladu, skladovych regalov a boxov s dbrazom na
efektivne vyuZitie priestoru

*  Reorganizacia a zlepSenie systému ukladania a manipuldcie s odpadmi

* Investicia do nového strihacieho stroja, odblankovacieho stroja a 2
popisovacich zariadeni na strizriu

e ZlepSovanie pracovného prostredia s hlavnym dbérazom na
Standardizaciu pracovisk

* 1. miesto pre NSK-C&CA v sutazi zlepSovatelskych projektov v ramci
holdingu Neways

* Dobre zvladnutie roka s ohladom na dopad pandémie Covid-19,
flexibilné prijimanie opatreni s cielom ochrany zamestnancov a na
zminimalizovanie negativneho dopadu na chod spolo¢nosti
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Najdoblezitejsie fakty v roku 2020

Divizia PCB:

= ZvySenie celkovej vyrobnej efektivity hodnotenej metodikou VC/NC
medzirocne o +0,64% aj napriek pandemickej situacii

= Velmi stabilna droven efektivnosti vyuzivania vyrobnych hodin
UTILIZATION — 90%+

=  Oblast trvalého zlepSovania dosiahla rozpoctovany ciel a uUroven
procesno-technickych Uspor dosiahla 40k€

=  Uspesné obnovenie vyroby pre zdkaznika SOH v externej vyrobnej
hale

=  Preukdzana extrémna flexibilita pozadovanej vyrobnej kapacity pre
zakaznikov kde rozsah dosahovanych obratov pocas roka bol
v rozmedzi 348k€ - 526k€ obratu spolo¢nosti

=  Zasadné navySenie obratu pre klucového koncového zakaznika
Hoermann v obdobi Q3/Q4 kde realizovany obrat dosahoval Uroven
120% — 156%

=  Zasadné navySenie obratu pre klucového koncového zakaznika
Alfen v obdobi Q2/Q3 kde realizovany obrat dosahoval Uroven
122% — 155%

=  Napriek pandemickej situacii, ktora priniesla mnozstvo problémov
od koncovych zdkaznikov bol splneny rocny planovany objem
obratu na Urovni 101%

=  Zavedenie vSetkych protipandemickych opatreni v zmysle platnych
internych a statom definovanych nariadeni
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Vyhodnotenie planovaného obratu
za rok 2020

* Planovany obrat celkom NSK:
10.889.480 EUR (budget)

e Skutolny obrat celkom NSK:
11.237.303 EUR (88,75%)

* Planovany obrat DPS:
4.993.598 EUR (budget)

e Skutolny obrat DPS:
5.330.560 EUR (94,84%)

* Planovany obrat C&CA:
5.895.882 EUR (budget)

e SkutoCny obrat C&CA:
5.906.743 EUR (83,78%)

Za rok 2020 dosiahla spolo¢nost zisk po zdaneni vo

vyske 20.155,43€.
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Podiel zakaznika na
celkovom obrate v divizii DPS

Realita 2020

s NIS = leesuwarden = Neunkirchen = NAA = NER = » Localcus.
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Podiel zakaznika
na celkovom obrate v divizii
C&CA

Podiel na obrate 2020

1,24% ,0,12%

« NCWS = NIS = NAA « NEN = Others
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Navysenie vyroby
v divizii DPS — o0 nové vyrobky

Overview about new products in 2020

Customer Quantity
NAA (Neways Advanced Application) 68
NIS (Neways Industrial Systems) 2
NLE (Neways Leeuwarden) 21
NER (Neways Riesa) 0
NNK (Neways Neunkirchen) 11
Total 102

Oproti roku 2019 bol pokles o 25 novych vyrobkov.




Navysenie vyroby
v divizii C&CA — o nové vyrobky

CUSTOMER New TPD in 2020
NCWS - Semicon 1043
NCWS - Industrial 117
NCWS DEFENSE 8
NAA boxbuilding 27
NIS boxbuilding 26
NEN boxbuilding 0
TOTAL 1221

Oproti roku 2019 bol pocet zvyseny o 257 novych vyrobkov.




5.

Ludske zdroje a
vzdelavanie
zamestnancov
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Vzdelavanie zamestnancov

Skolenia a vzdelavania v roku 2020 boli vykonavané podla schvéaleného
Planu vzdelavania pre rok 2020. Plan vzdelavania bol vypracovany na zaklade

poziadaviek veducich vyroby a riadiacich pracovnikov jednotlivych divizii.

Vyhodnotenie plnenia vzdelavacich aktivit :

Plnenie planu vzdeldavania bolo v roku 2020 ovplyvnené prepuknutim
pandémie COVID-19. Ovplyvnilo to najma vyuku cudzich jazykov a Skoleni,
ktoré sa uskutocnovali vo vacSich skupinach priamou formou. Niektoré z nich

sa nam podarilo zrealizovat vdaka novej moznosti online vyuky.

Podarilo sa ndm implementovat korporatny model LLM — Lean Leadership
Model, ktory je zamerany na rozvoj riadiacich a liderskych zru¢nosti veducich

pracovnikov.

Nova situdcia ohladne pandémie COVID-19 ndm priniesla nové vyzvy, pruzne
sme sa naucili reagovat na neustdle sa meniace podmienky a zaroven
udrziavat zamestnancov informovanych a napliat poziadavky ich rozvoja a

vzdelavania v sulade s planom vzdelavania 2020.

Plan vzdelavania pre rok 2021 obsahuje povinné legislativne Skolenia a
Skolenia zamerané na rozvoj manazérskych zrucnosti a vedenie ludi.
Neustdle zlepSovanie a vzdeldvanie (Skolenie) pracovnikov je zabezpecované
vyrobnymi skolitelmi, ktori zaznamenavaju zvySovanie kvalifikacie vyrobnych

zamestnancov do skill matrixu.
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Fluktuacia zamestnancov v roku
2020

Nastupy a vystupy v divizii C&CA a PCB
po mesiacoch v roku 2020
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Fluktuacia v roku 2020
vyhodnotenie

C&CA divizia:

Novi prijati zamestnanci: 7

Zamestnanci odisli (z rozhodnutia NSK): 19
Zamestnanci odisli (z rozhodnutia zamestnanca): 15
Celkovy pocet zamestnancov, ktori odisli: 34

Stav zamestnancov k 31.12.2019 : 237

Stav zamestnancov k 31.12.2020 : 211

DPS divizia:

Novi prijati zamestnanci: 10

Zamestnanci odisli (z rozhodnutia NSK): 17

- Zamestnanci odisli (z rozhodnutia zamestnanca): 3
- Celkovy pocet zamestnancov, ktori odisli: 20

Stav zamestnancov k 31.12.2019 : 179

Stav zamestnancov k 31.12.2020 : 168

Sluzby:
- Novi prijati zamestnanci: 0
- Celkovy pocet zamestnancov, ktori odisli: 4

V roku 2020 bolo prijatych 17 zamestnancov, ¢o je o0 46 menej ako v roku

2019.

V priebehu roka odislo 58 zamestnancov, ¢o je o 17 menej ako v roku
2019. NajcastejSim doévodom skoncenia zo strany zamestnancov bol
odchod do starobného dbéchodku a ina pracovna ponuka a zo strany

zamestnavatela pokles prace.

5. novembra 2021
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Dovody skoncenia pracovnych
pomerov v roku 2020
divizia C&CA

Dovody skoncenia pracovného
pomeru zo strany zamestnavatela

m absencia
m pokles price
m nezviadnutie prace

Dovody skoncenia pracovného
pomeru zo strany zamestnanca

W ina pracovnd ponuka
= odchod do déchodku
¥ osobné dovody
» skisobna doba
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Dovody skonc€enia pracovnych
pomerov v roku 2020
divizia DPS

Dovody skoncenia pracovného
pomeru zo strany zamestnavatela

m pokles prace

® absencia

Doévody skoncenia pracovného
pomeru zo strany zamestnanca

m lepsdia ponuka
® osobny ddvod
® priaca v zahranici
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Politika zamestnanosti
a etiky

» Politika zamestnanosti a etiky bola nahradend
Kédexom spravania vydanym predstavenstvom
spolocnosti Neways Electronics International N.V.,,
platnym pre vsetky pobocky Neways
a zainteresované strany — tretie strany, s ktorymi
Neways podnika alebo ktoré maju zaujem o
podnikanie so spolo¢nostou Neways, napr.
dodavatelia, klienti, konzultanti, ini obchodni
partneri atd., vratane zamestnancov tychto stran.

» Vydané boli aj Zasady spravania sa/ Internd politika
v oblasti osobnych udajov

» Dokumenty su v systéme ulozené :

X:\Riadena dokumentacia\l vrstva\lSO 9001\Politika
zamestnanosti a etiky
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Politika kvality, tvorby a
ochrany zivotného
prostredia

v roku 2018 bola aktualizovana

NEWAYS

Slovakia ¥ .
Neways Slovakia, a.s. Nova Dubnica

POLITIKA KVALITY, TVORBY A OCHRANY ZIVOTNEHO
PROSTREDIA

Neways Slovakia a.s. Nova Dubnica za zaoberad montaZou dosiek ploSnych spojov,
montazZou kablovych zvézkov a elektrickych kabinetov.

Zakladnym krédom prace spolo&nosti je v maximalnej miere uspokojovat’ potreby svojich
zakaznikov poskytovanim kvalitnych a spolahlivych sluZieb s minimalnym dopadom na
Zivotné prostredie.

Pre dosiahnutie svojich cielov ako aj zavédzku na trvalé zlepSovanie, presadzovanie
prevencie a pre plnenie poZiadaviek ISO 9001, ISO 14001 a ISO 13485, sa vrcholovy
manaZment organizéacie zavézuje :

- Dodrziavat zavazné poziadavky uvedenych ISO noriem a legislativy

- Vybudovat' efektivny Integrovany systém riadenia zohladhujici poziadavky na
manazérstvo kvality a manazZérstvo tvorby a ochrany Zivotného prostredia.

- Udrziavat' efektivnost systému manazérstva kvality zdravotnickych pomécok.

- Poskytovat v&as primerané zdroje pre zavedenie arozvoj Integrovaného systému
riadenia.

L] Systematicky komunikovat so zakaznikmi, identifikovat' ich potreby a poZiadavky na

nase sluzby, preskiumavat ich, vytvarat v spoloénosti a u nasich dodavatelov
predpoklady pre ich Gplné splnenie a tak udrzat' a cielavedome posilfiovat svoju
poziciu na trhu.

- Désledne dodrziavat' zavazky vyplyvajlce z legislativhych poZiadaviek az dohéd
s partnermi, ktoré predstavuju minimalnu Uroven poziadaviek nasho spravania sa.

- V starostlivosti o tvorbu a ochranu Zivotného prostredia, uprednostriovat’ a uplatiovat’
princip zavadzania preventivhych systematickych opatreni s cielom minimalizovat
pripadné nepriaznivé vplyvy svojich &innosti a sluZieb ako aj nepriame vplyvy svojich
dodavatelov a zmluvnych partnerov.

- Zabezpedit identifikaciu a hodnotenie, priamych i nepriamych environmentalnych
aspektov a bezpeénostnych rizik nasich ¢innosti a sluzieb za uéelom ich zniZovania
a riadenia.

- Zabezpeéit' realizaciu a udrziavanie Integrovaného systému riadenia na dosahovanie

dihodobych a kratkodobych cielov.

- Zaistit' informovanost a jednotné chapanie politiky aby v8etci zamestnanci poznali
politiku spoloénosti Neways Slovakia, jej hlavné zamery a ciele, stotoznili sa s nimi
a podielali sa na ich napliovani.

Nova Dubnica, diia 29. Novembra 2018 g2

Peter Wisse \ \%j
Statutar ... ‘ \ﬁ/

Poslednd aktualizacia Politiky vykonand v roku 2018 — doplnend o deklaraciu
zavazku kvality na dodrziavanie zavaznych poZiadaviek
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Zdkaznicke audity/navstevy prehlad
2020 — divizia DPS

* Vzhladom na epidemiologicku situaciu, ktora zacala
vo februari 2020 boli za celé obdobie vykonané iba
2 navstevy internych zakaznikov a to Neways
Neunkirchen a Neways Holding BV.

* Pre obdobie roku 2020 nebolo moziné vykonat
ziadnu navstevu koncového zakaznika v NSK.
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Zdkaznicke audity/navstevy prehlad
2020 — divizia C&CA

Zakaznicke audity / navstevy:

v" Thermo Fisher — zakaznicky audit, vykonany online.

Audit potvrdil dobre nastavené aj udrziavané procesy v
NSK — C&CA

Iné audity v divizii C&CA:

v" VG audit — vykonany instititom VDE Germany podla
normy VG 95211 - JuspesSné zvladnuty, potvrdil
platnost certifikacie na dalSie obdobie

v UL audit — Uspesne zvladnuty

v CSA audit — uspesSne zvladnuty
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Kvalita vstupu

Vacsina dodaného materialu a dielov je majetkom
zakaznika, ktory zodpoveda za jeho kvalitu. Z tohto
dévodu sa vykonava iba vizualna kontrola zamerana na
dodané mnozstvo a neposkodenost materidlu. Nekvalitny
material je vacsinou zisteny az vo vyrobnom procese.

V divizii DPS je vytvoreny proces na vstupnu kontrolu
popisany Vv instrukcii QI-PCB-10 Vstupna kontrola a

vykonava sa v pripade poziadania OC.

PocCty zaregistrovanych reklamacii na dodany material.

= vdivizii C&CA: 858 evidovanych reklamacii
= v divizii DPS: 124 evidovanych reklamacii
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Reklamacie dodavatelom

materialu za rok 2020

divizia C&CA

Suppliercomplaintsto internal suppliers 2020
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Sum 71,5 46 87 85 65 58 111 83 81 75 93 a9 25

Celkovy pocet materialovych reklamacii 858 sa zvysil o 180 reklamacii v porovnani s
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predchadzajicim rokom.

23




Reklamacie dodavatelom
materialu za rok 2020

divizia DPS

‘%mvs MATERIAL COMPLAINTS

Slovakia
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QUANTITY OF COMPLAINTS

Leeuwarden  NAA "°§Wﬁfﬁ?n NIS Riesa

Celkovy pocet materialovych reklamacii 124 stupol o 10 reklamacii v porovnani s
predchadzajicim rokom.

5. novembra 2021
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Kvalita vystupu

VacSina vyrobkov je po findlnej montaii
kontrolovana testovacimi  skuskami a nasledne
vystupnou kontrolou pracovnikmi oddelenia kvality.

Vysledky kontrol su zaznamenavaneé a
vyhodnocované.

Spravy o vysledku tychto kontrol su tyzdenne
prerokovavané na porade vedenia a poradach o
kvalite.

Napriek tejto cCinnosti boli  zaregistrované
reklamacie na nase produkty.
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Vystupy divizie C&CA
- pocet akceptovanych
reklamacii v roku 2020

Pocet uznanych reklamacii 2020

25
20

15

10
0 I

01/2020 02/2020 03/2020 04/2020 05/2020 06/2021 07/2020 08/2020 09/2020 10/2020 11/2020 12/2020

ENCWS mNIS mNAA mNEN

Potty uznanych reklamécii
Month NCWS NIS NAA NEN
01/2020 6 5 2 0
02/2020 6 2 1 0
03/2020 4 2 2 0
04/2020 1 1 0 0
05/2020 3 2 2 0
06/2021 13 4 5 0
07/2020 74 3 0 0
08/2020 5 4 I 0
09/2020 7 3 9 0
10/2020 17 0 3 0
11/2020 6 1 5 0
12/2020 3 0 0 0

PoCet akceptovanych reklamacii je 145.
Pocet vzrastol o 20 reklamacii v porovnani
s rokom 20109.
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Percentualne vyjadrenie
reklamovanych vyrobkov z
celkového mnozstva
vyrobkov dodanych
zakaznikovi v roku 2020

divizia C&CA

cepted customer complaints (amount of products) in % of delivered
products CABLE 2020
NSK Cabl
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Ciel' nebol dodrzany, bol prekroceny o 0,009%.
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Vystupy divizie DPS

— pocet akceptovanych

reklamacii v roku 2020
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Pocet akceptovanych reklamacii bol 86.
Pocet klesol o 4 reklamacie v porovnani
s rokom 2019.
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Percentualne vyjadrenie
reklamovanych vyrobkov z
celkového mnozstva
vyrobkov dodanych
zakaznikovi v roku 2020

divizia PCB
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Hodnotenie spokojnosti
zakaznikov

NEWAYS SLOVAKIA, a.s.

Vyhodnocovanie spokojnosti zakaznikov sa podla internej smernice
vykondva jedenkrdt rocne.

Zakladom hodnotenia su informdcie ziskané od zdakaznikov.
Zakaznici vyplnia formular, ktory im posiela oddelenie Logistiky.

Informdcie od zdkaznikov o ich spokojnosti su odpovede na 11
nasledujucich otdzok :

. Kvalita vyrobkov

. Dodrziavanie dodacich terminov

. Flexibilita pri mimoriadnych poziadavkach

. Schopnost nabehu novych vyrobkov

. Ochota a ustretovost kontaktnych oséb

. Informovanost, spatna vazba k Vam

. Logistika — tok dokumentov

. Technika — tok dokumentov, vymena informacii
. RieSenie reklamacii

10. Environmentdlne spravanie

11. Celkova spokojnost s dodavatelom NEWAYS SLOVAKIA, a.s.

OO NOOUVTHWNEER
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Hodnotenie spokojnosti v
grafoch podla otazok a
zakaznikov za rok 2020

5. novembra 2021

werage evaluation per customer 2020

divizia C&CA

Average evaluation per question 2020

spokojnosti

KN neviem posudit
ER velmi spokojny
n spokojny
nespokojny
velmi nespokojny
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Hodnotenie spokojnosti v
grafoch podla otazok a
zakaznikov za rok 2020

divizia DPS

Average evaluation per question 2020

N neviem postdit
velmi spokojny
spokojny
nespokojny

n velmi nespokojny
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Napravne a preventivne
opatrenia

* Efektivnost prijatych pldnovanych opatreni na
zvladnutie rizik a prilezitosti jednotlivych
procesov bola prehodnotena vlastnikmi tychto
procesov. Spolu je definovanych 38 procesov.

* Niektoré predpokladané udalosti sa vyskytli, ale
nebolo potrebné menit Uroven rizika, planované
opatrenia su postacujuce. Vacsina vlastnikov po
prehodnoteni konstatovala, ze planované
opatrenia boli efektivhe, pripadne nezelana
udalost nebola vobec identifikovana.
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Environmentalne aspekty (EA)
a

environmentalne vplyvy (EV)

* Pre kazdu diviziu je vypracovany Register EA a EV.

 Environmentalne aspekty su definované podla
miesta vyskytu a pre kazdy EA je zaznamenany
jeho vplyv na Zivotné prostredie, vyznamnost
vplyvu, hodnotenie rizika a sp6sob monitorovania
a riadenia.

* Spo6sob hodnotenia EA a EV je popisany v smernici
SM-E 9/4 Identifikidcia a hodnotenie EA a vplyvov.

* V\ pripade zmien su registre aktualizované.
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Vyhodnotenie zhody s
pravnymi a inymi
poziadavkami

Bolo vypracované hodnotenie dodrziavania pravnych
a inych poziadaviek vztahujucich sa na ¢innosti a aktivity
spolocnosti v oblasti ochrany zivotného prostredia, ktoré
je ulozené na intranete spolocnosti NEWAYS SLOVAKIA,
a.s. a bude predlozené na poziadanie.
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Mnozstvo vyvezeneho
odpadu
za rok 2020

Vyvoz triedeného odpadu, ktory je separovany podla
postupov stanovenych smernicou ,SM-E 9/7
Nakladanie s odpadmi“ a je kontrolovany internymi
auditmi, je zabezpeceny zmluvne so spolo¢nostami:

* EnviTrans, s.r.o — nebezpecny odpad (2,7 t) a
ostatny odpad (42,9095 t)

 TEKOS, s.r.o—zmiesSané obaly (15,54 t)
* Procas, s.r.o.— kablovy odpad (5,071 t)
* Rotec —stery a peny (0,388 t)
 PAL-KOV - papier (39,56 t)

* PAL-KOV — odpadovy plast (5,6 t)
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EnviTrans, s.r.o.

Nebezpecny odpad

Roky Mnozstvo (t)
2011 11,374
2012 9,806
2013 10,048
2014 11,711
2015 9,03
2016 9,56
2017 7,775
2018 5,942
2019 5,948
2020 2,7

Ostatny odpad

Roky
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

MnoZstvo (t)
86,668
52,868
37,958
30,965

28,93
36,645
56,74
60,595
43,87
42,9095
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TEKOS, s.r.o.

ZmieSané obaly

Roky MnoZstvo (t)
2011 33,78
2012 33,96
2013 28,58
2014 23,12
2015 21,81
2016 24,68
2017 27,00
2018 26,90
2019 24,24
2020 15,54

35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Procas, s.r.o.

Kéblovy odpad

Roky Mnozstvo (t)
2011 3,987
2012 1,145
2013 1,286
2014 2,010
2015 2,016
2016 4,170
2017 5,238
2018 5,333
2019 4,796
2020 5,071

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Stery a peny

Roky Mnozstvo (t)
2011 1,208
2012 2,356
2013 1,078
2014 1,503
2015 1,211
2016 1,123
2017 0,920
2018 0,776
2019 0,792
2020 0,388

Papierovy odpad

Roky Mnozstvo (t)
2012 0,543
2013 10,525
2014 15,176
2015 18,414
2016 15,673
2017 15,708
2018 20,310
2019 10,988
2020 39,56

5. novembra 2021

Rotec

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

P AL'KOV ( nahradil Ludoprint, a.s.)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Plastovy odpad
Roky Mnozstvo (t)
2020 5,6




Navrhy na zlepsenie a
zmeny v roku 2020 -

vyhodnotenie
Divizia C&CA:

. Vysoky déraz na plnenie cielov Efektivity a Utilisation (vytaZitelnosti)
T : priebeine 2020
U: Management divizie
Vyborné zlepSenie obidvoch ukazovatelov 2020 oproti roku 2019.
Efektivita: zlepSenie 0 6% a Utilisation zlepSenie o 3,7%.
Su to vysledky intenzivneho usilia zlepSovania vo vSetkych smeroch, procesoch a
oddeleniach.

. Vysoky dbraz na zlepSovanie kvality
T: priebezne 2020
U: vedici vyroby, vedtici kvality

Ciel FPY bol dosiahnuty. Reklamacia od zdkaznika prekrocili
stanoveny ciel tesne o 0,009%. Tato oblast bude predmetom programu zlepsenia na
rok 2021.

. Zabezpecenie flexibility vyrobnych kapacit v zmysle pozZiadaviek planov

T : priebezne 2020
U : veduici vyroby, persondalne oddelenie, riaditel divizie

V roku 2020 sme zabezpecdili vysoku flexibilitu vyrobnych kapacit podla
vyvoja a zmien vyrobnych planov. V 3. a 4. stvrtroku boli zniZzené kapacity na zaklade
planovaného poklesu objedndvok. AvSak nahly narast planov v dalSom obdobi sa
podarilo Uspesne pokryt zvysenou efektivitou vyroby. Pracovny rok 2020 bol ukonceny
v dobrom pomere kapacita a plan vyroby bez sklzu voci zakaznikom.

. Pokracovat v optimalizacii uskladnenia materidlov a efektivneho vyuZzitia skladovych
priestorov
T : priebezne 2020
U : veduci skladu
Zmena layoutu pre prijem materialu, efektivna reorganizacia skladovych
boxov.

. Rozsirit kapacitu a priestory CleanRoom instaldciou novej mobilnej jednotky na dolnej
hale
T : april 2020
U : spravca budovy, veduici technolégie, veduici vyroby
Nova mobilna jednotka CleanRoom nainstalovand, zvalidovand a uvedena do
prevadzky.

5. novembra 2021 41



Navrhy na zlepsenie a zmeny
v roku 2021

Divizia C&CA:

» Vysoky doraz na plnenie ciefov Efektivity a Utilisation
(vytazitelnosti)

Termin : priebezne 2021

Uloha : management divizie

» Vlysoky doraz na zlepSovanie kvality
Termin : priebezne 2021

Uloha : veduci vyroby, veduci kvality

» Zabezpecenie flexibility vyrobnych kapacit v zmysle poziadaviek
planov

Termin : priebezne 2021

Uloha : veduci vyroby, personalne odd., riaditel divizie

» Nabeh novej vyroby a novych procesov Grade2 v spolupraci s
firmou NCWS

Termin : 2.polrok 2021

Uloha : management divizie, sprava budovy
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Navrhy na zlepsenie a
zmeny v roku 2020 -

vyhodnotenie
Divizia PCB:

*=  Procesmi trvalého zlepSovania dosiahnut zvySenie efektivity vyrobnych procesov

VC/NC o +2%

T: Priebezne 2020

Z: MT tim + vybrani pracovnici

Nesplnené — vzhladom na velmi dynamicku situdciu v oblasti planovania pre rok
2020 prebiehali ndrocné procesy cCastej reorganizacie vyroby. Napriek vSetkym
nefahkym uloham vo vyrobnej sfére sa podarilo Uroven efektivity zlepsit medzirocne
0,64%.

= Udrziavat stabilnii uroven a zlepSovat efektivnost vyuZivania vyrobnych hodin

UTILIZATION na arovni 90%+

T: priebezne 2020

Z: MT tim + vybrani pracovnici

Splnené — pocas roka 2020 bolo velmi zasadnou ulohou riadiacich pracovnikov
velmi flexibilne reagovat na zmeny v oblasti vyrobnej kapacity a pridefovat pracovné
ulohy efektivnym spésobom. Aktivnou pracou v tejto oblasti sme splnili stanoveny ciel.
Vo vsetkych mesiacoch roka 2020 bola dosiahnuta uroven Utilization nad 90%.

»  Poskytnat plni podporu rozsiahlemu projektu postupného zavadzania nového

ERP systému Baan-Infor a digitdlneho systému pre riadenie vyroby MES

T. priebezne 2020

Z: MT tim + vybrani pracovnici

Splnené — v tejto oblasti bola zacCata realizacia prislusnej casti projektu ONE, za
NSK bol vytvoreny projektovy tim, zavedeny systém pravidelnych porad a rieSenia uloh.
Tato pracovna uloha pokracCuje do roku 2021 a orientacny datum uvedenia systému
MES do prevadzky pre vybraného zakaznika NIS je Q3/Q4 2021.

= Implementovat proces riadenia sledovania Zivotného cyklu vyrobku v NOCs a

poskytnut siéinnost a pomoc v reorganizacii zmeny portfélia vyrobkov v NSK

T: priebezne 2020

Z: MT tim + vybrani pracovnici

Splnené — pocas roka 2020 bola na urovni MT timu vykonana analyza situacie
ohlfadom Zivotného cyklu vyrobkov. Obsah bol komunikovany so sesterskymi
spolo¢nostami a po dohode s vybranymi z nich vykonany fyzicky presun vyroby,
vyrobného vybavenia aj materidlu spat do zapadoeurdpskych vyrobnych fabrik pre
maloobjemovu vyrobu na konci Zivotného cyklu vyrobkov. Z dévodu COVID-19 situdcie
bol projekt pozastaveny pre internych zakaznikov NK a NAA.
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Navrhy na zlepsenie a zmeny
v roku 2020

Divizia DPS:

» Procesmi trvalého zlepSovania dosiahnut zvysenie efektivity
vyrobnych procesov VC/NC o +2% (narast na 101%

T : priebezne 2021
Z : MT tim + vybrani pracovnici

» Zvysit efektivnost vyuZivania vyrobnych hodin UTILIZATION
0 +1% (narast na 93%)

T : priebezne 2021
Z : MT tim + vybrani pracovnici

» Zabezpedit zakaznikom pozadovanu flexibilitu Vo
vSetkych kapacitach vyrobného procesu

T : priebezne 2021
Z : MT tim + vybrani pracovnici

» Pripravit podmienky obnovenému transferu linky CAD pre
koncového zakaznika Philips healthcare - priestorové
a personalne

T : priebezne 2021
Z : MT tim + vybrani pracovnici

» Poskytnit plnti podporu rozsiahlemu projektu postupného
zavadzania nového ERP systému Baan-Infor a digitalneho
systému pre riadenie vyroby MES
T : priebezne 2021

Z : MT tim + vybrani pracovnici
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Vyznamné udalosti v roku 2020

Situacia ohladne ochorenia COVID-19

Napriek vynimocnej situacii, ktora zasiahla v roku
2020 cely svet vo forme ochorenia s ndazvom COVID-19, sme

nezaznamenali Ziadny vyznamny pokles obratu.

Pocas roku 2021 zaznamenala spoloc¢nost znacnu
expanziu C¢o sa tyka realizacie obratu a mnoiZstva
vyrobenych/vyvezenych vyrobkov. Pre rok 2022 ocakdvame

dalsi rast obratu o 20%.

Spolo¢nost NEWAYS SLOVAKIA, a. s. predpokladd

nepretrzité fungovanie aj nadalej.
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Vybrané financné ukazovatele
Vykaz ziskov a strat

Priloha:

Uétovna zavierka

Sprava auditora

Poznamky k uctovnej zavierke
Plan na rok 2021

= W
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