HF NaJus, a. s., Dubnica nad Vahom

VYROCNA SPRAVA

Rok 2020

@ NaJUS




@ NaJus | Vyrocna sprava

Obsah
PITOVOT .ttt b e st sttt e b e h e s h e s et st e b e bt e b e e e be e et e et e enreen 2
oL A1 1 To o TR VLo F- USRSt 3
[ [T (oY AT T oo [l g o 1) { SRRSOt 3
Akcionari a organy spoloCnosti K 31.12.2020.......cccceciieiiiiieeeeiiieeeeetee e esiee e esree e e ssree e e s sree e s s sbee e e e nareeas 4
(04 F oI F 2 1ol - IR U] (U] - PSPPSR 5
Poslanie, vizia @ Ciele SPOIOCNOSTI...uiiiiiiiiiiiiiiie ittt e e e s s e e s sbre e e s sbeeeessaraeesenee 6
L oY aF: | FoF: I o o] L1 41 & USRSt 7
POdpPOrngé CiNNOSEi @ SPONZOTING......cciccuiieieeitiieeecitieeeeeitteeeeeetteeeeeitteeeeebaeeeeestaeeseaseseesassasesaassesassassasassnses 8
POVINNOSEE VOCT STATU .eintiiiiiiiie ettt sttt b e s bt st st st et e e b e e beesbeesaeesaeeennean 9
Sprava o vysledkoch HF NaJUS, a. 5. 22 roK 2020 .......cceiiiiieeiiiiie e ceiiee e ceieee e eeiee e ssiee e ssree e s s sveee s enaveeas 10
PrOQUKLOVE FaOY ....eviieeiiieee ettt e sttt e e et e e e st e e e e sbteeeesbaeeessabeeeessnsteeessseeeessnnen 10
= Te I SRS PRPROt 11
NV |0 o PSSR PRPROt 11
QY 1 TSSO PRSP PP PPTURRUPRUPON 11
[0 1Y T A ol =T T O T PO ST PP T PP UPPTUTPTOTOURTUPROTNE 13
LT 4T o ol 1= P PSP PPPPROPPPPRON 13

Informdcie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni Uétovného obdobia, za

ktoré sa VYhOtOVUJE VYIOCNA SPIrAVA....cccccuiieeeciiieeeeciieee e ettt e e eetee e e e etae e e e staeeeesabaeeesnsaeeesnnsaeeesnnsaneanan 15
Navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2020...........cccceeeecvieeeecieeeeenne 16
OStatNe INTOIMACIE ... eiiiiietie ettt e st e st e st e e sbbe e sabeesbbeesateesabeeesaseens 16

Ciele a progndza vyvoja Pre rok 2021 .......eeiiiiieee et eeree et e e e e e sbee e e e sbae e e e sbee e e e sabeeeeenreeas 16




@ NaJus | Vyrocna sprava

Prihovor

Vazené damy, vazeni pani,

Z pdvodne planovanych trzieb pre rok 2021 vo vyske 21,751 tis EUR (z toho 15 689 tis.
EUR do skupiny HF) aplanovaého operativneho vysledku +86 tis EUR, bolo aktualne
realizovanych 15 032 tis. EUR (ztoho 11 469 tis. EUR do skupiny HF) s vysledkom
hospodarenia -573 tis EUR (strata).

Z pohladu dramatického poklesu trzeb mézeme hodnotit’ vysledok -573 tis EUR ako
veelku pozitivny.

Hospodarsky vysledok sme dosiahli vd’aka uskutocnenej restrukturalizacii, ktorti sme
zrealizovali viacsinou v Q1/2021, avdaka celkovej optimalizicii procesov vo vnutri
spoloc¢nosti.

Reagovali sme tak na nepriaznivy vyvoj v roku 2019, kedy nasSa spolo¢nost’ dosiahla stratu

-2.276 tis EUR.

Bohuzial’, po netspesnom roku 2019 sme museli v roku 2020 celit' dramatickému
poklesu prijatych objendavok a predajov z/do firiem skupiny HF z odvedvia vyroby
gumarenskej technologie.

Tento prepad bol jednozna¢ne sposobeny celosvetovou pandémiou CoVID-19 a poklesom
Vv gumarenskom (vyroba prenumatik) a vS§eobecne automobilovom priemysle.

Rozhodli sme sa preto reagovat na aktualny vyvoj zmenou naSej stratégie, kde
Z vyrobného zavodu pre skupinu HF, s prakticky vyluénym zameranim na vyrobu gumarenske;j
technolédgie alebo jej Casti, sa chceme stat’” zdkaznicky orientovanym dodavatelom aj inych
strojarenskych zariadeni a celkov, anaviazat tak na naSe sktsenosti a know-how
z predchadzajucich rokov.

Strategické zmeny sme implementovali okamZite a pozitivny obrat vo vyvoji méZeme
ocakévat uz od druhého sStvrtroka 2021. Aj napriek tomu zostavame realisticki a na buduci rok
oc¢akavame trzby okolo 16 mio EUR s operativnym vysledkom blizko ,,éiernej nuly*.

Verime, Ze na zaklade zmeny v stratégii predstavenej v roku 2021, polozime zdravy zaklad pre
rast v d’alsich rokoch.

Aj nad’alej sa musime sustredit’ na optimalizaciu vSetkych internych procesov
a informac¢nych tokov vnutri nasej spolo¢nosti.
Sme pysSni na doterajSiu spoluprdcu so Strednou odbornou Skolou v Dunici n/V, na uz
osvedCeny systém dudlneho vzdelavania, prostrednictvom ktorého v nasej spolo¢nosti Skolime
aktualne uz potencialnych 40 novych mladych pracovnikov v 4-ro¢nych uc¢ebnych odboroch.
Verime, Ze toto je spravna cesta k vytvoreniu zdravo motivacnej a proaktivnej atmosféry vo
vnutri nasej spolo¢nosti a spolocne pretvorime HF NaJUS na modernt a flexibilna spolo¢nost’.

Sme presvedceni o tom, Ze aj v d’alSom obdobi sa ndm bude darit’ pdsobit’ v naronom
odvetvi strojarskeho priemyslu, ako overeny, stabilny, doveryhodny a silny partner naSich
zakaznikov.

Ing. Radovan Kud¢la Ing. Robert Gregorovics
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
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Identifikacné udaje
Obchodné meno:

Sidlo:

Statutirny organ:

Bankové spojenie:

HF NaJUS, a. s.

Lieskovec 847/124
Predstavenstvo:

Ing. Radovan Kudéla — ¢len
Ing. Robert Gregorovics — ¢len

CSOB as., &.u¢tu 25712063/7500
IBAN: SK79 7500 0000 0000 2571 2063
SWIFT: CEKOSKBX

1CO: 36294632

DIC: 2020114085

IC DPH: SK2020114085

Telefon: +421-042-4485601

Fax +421-042-4485243

E-mail: hfnajus@hf-mixinggroup.com
Web: www.hfnajus.sk

Historia spoloc¢nosti

Spoloénost’ HF NaJUS, a. s. bola zalozena v roku 1937 ako sucast’ firmy SKODA Plzei
na vyrobu delostreleckych zbrani. Povodne bola spolocnost’ vybudovana ako podzemna
prevadzka kvoli ochrane pred bombardovanim pocas vojny. Pocas svojej 80-ro¢nej historie
presla mnohymi zmenami a celila mnohym vyzvam. V roku 1985 sa ndrad’ovna prestahovala
do novej budovy, v ktorej je prakticky dodnes. PoCas svojho fungovania presla spolocnost’
dlhym vyvojom z dévodu ekonomicke;j i politickej situdcie v nasej krajine, vzdy sa vSak vedela
prisposobit’ zmenenym trhovym podmienkam a v sti¢asnosti ma na trhu silné postavenie.

Od novembra roku 2012 patri HF NaJUS, a. s. do skupiny firiem celosvetovej nadacie
L. Possehl & Co. mbH, a to prostrednictvom nemeckej strojarskej spolo¢nosti Harburg-
Freudenberger Maschinenbau GmbH.

Spolocnost’ sa stala plnohodnotnym ¢lenom divizie HF Mixing Group, ktora dlhodobo

poOsobi na vsetkych kontinentoch.
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Dolezité roky v historii:

1937 — zalozena narad’oviia na vyrobu naradia a Specialnych pripravkov

1997 — majitel'om spolo¢nost RONA, a. s. Lednické Rovne

1998 — nazov ZTS-LR NaJus, a. s

2012 — novym majitelom nemecka spolocnost’ Harburg Freundenberg Maschinenbau GmbH
2013 — nazov HF NaJUS, a. s

2013 — sucast’ celosvetovej skupiny HF Mixing Group.

AKkcionari a organy spolocnosti k 31.12.2020

Predstavenstvo: Ing. Radovan Kudéla od 01.01.2020
Ing. Robert Gregorovics od 01.10.2017

Dozorna rada: Katarina Berova — ¢len 0od 1.10.2019 do 30.09.2020

od. 3.7.2019 Stefan Buedenbender, Nemecko

od 8.11. 2012 Marcus Petrus Gerardus Meulbroek,
Nemecko

0d 01.10.2020 LCubomir Lusc¢ik

Vykonny manaZment: Ing. Radovan Kudéla — commercial director
Ing. Robert Gregorovics — operations director

Harburg-Freudenberger

Struktira akcionarov: .
Maschinenbau GmBh
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Organizacna Struktura

Riaditel’ prevadzky
Riaditel’ zdrojov
Manazér vyroby
Manazér logistiky
Manazér TPV
Manazér kvality

Gregorovics Robert
Radovan Kud¢la
Holak Michal
Holak Martin
Kuban LCubomir
Ancicova Natalia
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Poslanie, vizia a ciele spolo¢nosti

Vedenie HF NaJUS, a. s. stanovilo politiku kvality na nasledujuce obdobie, v zdujme
dosiahnutia strategickych zamerov spolo¢nosti.

N a vSetkych pracoviskach st zamestnanci zodpovedni za kvalitu vykonanej prace v rozsahu

svojej posobnosti a pracovného zaradenia. Stabilne pozitivny vzt'ah zamestnancov ku kvalite
atrvalé zlepSovanie procesov a ¢innosti je predpokladom uspokojenia potrieb a o¢akavani
zakaznikov 1 zamestnancov.

Aktivna a otvorena komunikacia medzi zamestnancami a priama zodpovednost’ manazérov,

rozhodovanie na zaklade faktov, zapojenie vSetkych zamestnancov do trvalého zlepSovania
efektivnosti prace, je zarukou rozvoja a buducnosti nasej organizacie.

\J ednotny pristup pri uréovani a naplinovani poziadaviek zakaznika a trvalom zvySovani jeho

spokojnosti je zarukou tspechu a ziskania pravidelnych odberatel'ov. Spokojnost’ zdkaznika je
hlavnou prioritou spolo¢nosti.

Uplatﬁovanie vyberu najvhodnejSich a spolahlivych dodéavatelov materidlov a sluZzieb,

nadvizujuci na dlhodobt spolupracu so zarukou stability kvality a terminovanych plneni
a neustalym budovanim vzajomne vyhodnych vztahov s dodavatel'mi, je predpokladom
dosiahnutia oakévaného uspechu.

Sled ujeme a neustale zlepSujeme procesy. Postupne odstranujeme pomalé a nepruzné aktivity

vykonéavané na nespravnom mieste alebo v nespravnom case. Analyza dosiahnutych vysledkov
je hlavnym zdrojom stanovenia opatreni k zlepSeniu.
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Personalna politika

Hlavnym cielom persondlnej politiky naSej spoloCnosti je zabezpecenie
kvalifikovanych zamestnancov na vsetkych pracovnych poziciach, ich stabilizdcia a d’alsi
kvalifikovany rozvo;j.

Spolo¢nost” HF NaJUS, a.s. patri medzi jednych z najstabilnejSich zamestnavatel'ov v
regione. Personalnu politiku spolo¢nost’” HF NaJUS, a.s. trvalo zameriava na stabilizaciu
I'udskych zdrojov a aktivny rozvoj vykonnosti zamestnancov, na ktorych zavisi tspech a
ekonomicky rast spolo¢nosti. Cielom manazmentu je efektivne vyuzit' potencial odborného
personalu a presunut’ tito kapacitu do najviac exponovanych oddeleni.

Spolo¢nost’ ma svoj zauzivany systém benefitov a zamestnaneckych vyhod, ktorych
cielom je motivovat’ svojich zamestnancov. Motiva¢ny systém Spoloc¢nosti tvoria nasledujuce
benefity a zamestnanecké vyhody :

. Systém odmenovania

. Vzdelavanie sa prostrednictvom odbornych skoleni a seminarov

. Prispevok na stravovanie a zabezpecenie celoro¢ného pitného rezimu

. Odmenovanie zamestnancov pri zZivotnom jubileu a odchode do déchodku,
. Vyucba cudzieho jazyka priamo na pracovisku

. Firemné podujatia

. Socialny fond poskytovany na Sport, kulturu, relax

Socialny rozvoj firmy, jej socidlna politika a starostlivost’ o zamestnancov je zavisla od
dosahovanych ekonomickych vysledkov a nadvédzuje na personalnu politiku a stratégiu firmy.
Spolo¢nost’ v rokoch 2020 splnila vSetky zavéizky vyplyvajice z kolektivnej zmluvy. Naklady
na socialnu starostlivost’ o zamestnancov boli v roku 2020 vo vyske 85 857 EUR a jeho
stCastou su d'alSie aktivity zamerané na pracovné, Zivotné jubiled a socidlne vypomoci.

HF NaJUS, a. s. finan¢ne prispela svojim zamestnancom v zmysle kolektivnej zmluvy
na stravovanie vo vySke 53 388 EUR (v roku 2019 vo vyske 73 086 EUR), doéchodkové
pripoistenie vo vyske 22 820 EUR (v roku 2019 vo vyske 28 160 EUR).

Spolo¢nost” venuje neustdlu pozornost’ vzdeldvaniu svojich zamestnancov. V rdmci
procesu vzdeldvania kazdoro¢ne zabezpecuje pre zamestnancov jazykové, odborné, periodické,
povinné Skolenia a tréningové kurzy pre manazérov s cielom zvySovania znalosti zamestnancov
na vSetkych trovniach spolo¢nosti. Celkové naklady na vzdelavanie predstavovali v roku 2019
vysku 12 126 EUR (v roku 2019 vo vyske 39 050 EUR).
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Prehl’ad stavu zamestnancov v roku 2020

V porovnani s rokom 2019 Kklesol stav nasich zamestnancov o 64 l'udi. Najvacsi pokles
sme zaznamenali u THP pracovnikov (29 T'udi). Uvedené poc¢ty st uvedené bez Studentov a I'udi
pracujucich na dohodu.

m Vyrobni EWTHP ®Nevyrobni

DEC.2019 DEC.2020

Struktira zamestnancov k 31.12.2020

Vyrobni THP Nevyrobni

Podporné Cinnosti a sponzoring

Spolo¢nost’ aktivne pokracuje V spolupraci so Strednou odbornou Skolou v Dubnici nad
Véhom V ramci projektu dudlneho vzdelavania.
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Povinnosti voci statu

HF NaJUS, a. s. spiia vietky zakonné povinnosti, ako je podavanie sprav a platenie
dani, poistenia a vSetkych d’al$ich povinnosti vyplyvajucich z DPH, cla a odvodov do poistovni
za zamestnancov. Spolo¢nost ma vysporiadané vsetky zavizky voéi Statnym organom
a institaciam k 31.12.2020.

Zivotné prostredie

Hlavnym cielom spolo¢nosti z hl'adiska ochrany Zivotného prostredia je:
o zamedzenie aminimalizacia vzniku negativnych vplyvov vyrobného procesu na
zivotné prostredie,
< cekonomické vyuzivanie energii a surovin,
< ochrana prirodnych zdrojov.

Informacia o nakladoch na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja
Spolo¢nost’ HF NaJUS, a.s. v roku 2020 vykonava ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.
Spolo¢nost’” Ayming Slovensko s.r.o. realizovala pre spolo¢nost HF NaJUS, a.s. za

zdanovacie obdobie 2020 audit predlozenych projektov vyskumu a vyvoja za ucelom vyuzitia
odpoctu vydavkov na vyskum a vyvoj.

. , 2 Osobné . as3
Projekt vyskumu a vyvoja T Material Sucet
Laboratérne miesadlo pre gumu BR 1600 1983,62€ | 40460,85€ | 42444,47€
| Celkové vydavky na VaV za FY 2020 | 1983,62€| 40460,85€ | 42444,47¢€ |

Laboratérny mixér BR 1600: Cielom projektu je vyvoj prototypu laboratorneho mixéra
spinajuceho eurdpske $tandardy a standard ASTM3182 za pouzitia reaktoplastu TECAPEEK,
nového typu prevodovky a prevodu krutiaceho momentu pomocou drazkovanych remenov.

Spolo¢nost’” Ayming Slovensko s.r.o. odporucila uplatnit’ pre ucely odpoctu ciastku
84 888,94 EUR. V roku 2020 mala spolo¢nost HF NaJUS nizky zaklad dane a odpocet
vydavkov na vyskum a vyvoj neuplatnila.
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Sprava o vysledkoch HF NaJUS, a. s. zarok 2020

Spolo¢nost” HF NaJUS, a. s. sa zameriava na vyrobu komponentov, Specidlnych
jednotcelovych strojov, tvorbu pripravkov, poloautomatizovanych vyrobnych liniek,
zakazkovl vyrobu, a to vratane inStaldcii, skasok a oZivenia vyrobenych strojov.

Produktové rady

. MILLMIX® (MIXING MILL) — valcovacie zariadenia

CONVEX™ SERIES — zariadenia druhej irovne
spracovania

STRIPCUT® — striha¢ky

INTERMIX® E SERIES — vytlatovacie lisy

EXTRUSION HEADS - vytlacovacie hlavy

EXTRUDERS — extrudery
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Predaj

HF NaJUS, a. s. v roku 2020 dosiahla trzby za vlastné vykony a tovar na trovni
15 032 tis. EUR, ¢o predstavuje 24%-ny pokles trzieb oproti predchadzajiicemu roku 2019.

V roku 2020 musela nasa spolo¢nost’ ¢elit’ dramatickému poklesu prijatych objendavok
a predajov z/do firiem skupiny HF z odvedvia vyroby gumarenskej technoldgie. Tento prepad
bol jednoznac¢ne sposobeny celosvetovou pandémiou CoVID-19.

Na zmiernenie prepadu Vv trzbach sme reagovali pruzne a nahradili sme pokles
objendavok z HF skupiny orientaciou na predaj tretim stranam. V porovnani s rokom 2019 sme
zvysili predaj tratim stranam o 821 tis EUR (na celkovo 3 696 tis EUR v roku 2020), pricom
Vv roku 2021 rozpoctujeme predaj tretim stranam na celkovo 6 928 tis EUR, Co predstavuje 47%-
tny ndrast oproti roku 2020.

Najvicsimi odberatelmi st spolo¢nosti v ramci skupiny Mixing Group etablované
v Nemecku, Taliansku a Vel'kej Britanii, pre ktorych spolo¢nost’ dodala 76% svojej produkcie.

Vyrobny program predstavuju stroje a diely pre gumarensky priemysel.

Struktura predaja podl'a zékaznikov v roku 2020

° i

HF Mixing group zahranicie tuzemsko

Nakup

Priamy material na vyrobu vyrobkov tvori hutny material (plechy, profily, odliatky a
vykovky), rychlo rezné ocele a komponenty, ktoré si montované do rozpracovanych vyrobkov.
Priemerna materialova naro¢nost’ v roku 2020 predstavovala 44 % z realizovanych trzieb (v
roku 2019 predstavovala 44%).

Kvalita

Sucastou stratégie spolocnosti je orientdcia na zdkaznikov zamerand na plnenie ich
oCakavani a poziadaviek. Spokojnost zakaznikov patri medzi najdolezitejsie kritéria
spolo¢nosti. Jednym z nastrojov ako tento ciel' naplihat’ je zavedeny systém manaZérstva
kvality. Systém manazmentu a riadenia kvality je dlhodobo stucast’ou prace spolo¢nosti, ktory
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sa neustale snazi zdokonal'ovat’. Kvalita sa vztahuje nielen na samotné vyrobky, ale tiez na
spolo¢nost’ ako celok, na jej riadenie a vykon. Dal§i znastrojov spokojnosti zékaznika
povazujeme motivaciu vo forme odmenovania pracovnikov za pocet opravnenych reklamacii
od zakaznika, ktoré sa kazdym rokom znizuji. Sme hrdi, Ze oproti roku 2019 sme znizili pocet
reklamacii od zdkaznika z0 41 (z toho 7 neopravnenych) na 38 vroku 2020 (z toho 3
neopravnené). Aby sme znizovali poéty reklamacii, snazime sa o zavedenie a sledovanie
efektivnych napravnych opatreni, ktoré¢ nam k tomu dopomozu.

Spolo¢nost HF NaJUS a.s. vlastni nasledujuce certifikaty kvality:

=) certifikat STN EN ISO 3834 - 2 — recertifikacia vykonana
spolo¢nostou Prva zvaracska, a.s. v aprili 2020 s platnost'ou do roku 2021

" CERTIFIKAT

@
Na

=) certifikat 1SO 9001:2015 - recertifik4cia vykonana spolo¢nost'ou CVI,
s.r.0. v novembri 2018 s platnostou do novembra 2021.

TYNOLIVWUZLNI NOILYHINIEA SONVINSOINDD

Vlastnictvo tychto dokumentov dokazuje spol'ahlivost’ a sposobilost’ spolo¢nosti
HF NaJUS, a.s. a nad’alej poskytuje nasim zakaznikom zaruku dodrziavania kvality na
zéklade uvedeného systému.
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Investicie

Investi¢ny rozpocet pre hospodarsky rok 2020 bol zamerany predovsetkym na investicie v
oblasti vyroby, optimalizacie vyrobnych procesov a pracovného prostredia.

Spolo¢nost’ v roku 2020 investovala vo vyske 127 789,20 EUR. Nové¢ investicie smerovali

predovsetkym do nasledujtcich investiénych projektov:

Prehlad najvyznamnejSich investicii roku 2020

Felios (SW)
Investicie do budovy (Rozvodna, EPS)

zvaraci zdroj EWM

Regaly 2ks

Financie
Vybrané finan¢né ukazovatele

ukazovatel’
celkova likvidita

2020 2019
0,81 121

celkova zadlZzenost’

639%  654%

miera zadlzenosti

177,0% 189,0%

doba obratu zasob (pocet dni)

13882 119,09

obrat zasob 2,63 3,06
doba obratu pohl'adavok (pocet dni) 31,48 20,64
rentabilita aktiv -3,40 -12,04

rentabilita trzieb

374 -1153,

44 Tis.Eur

17 Tis. Eur

15 Tis. Eur

11 Tis. Eur
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Stvaha v EUR

AKTIVA 31.12. 2020 2019
SPOLU MAJETOK 16 546 964 18 892 373
Neobeiny majetok 8 955 705 9 850 446
Dlhodoby nehmotny majetok 815 273 1 056 899
Dlhodoby hmotny majetok 8 140 432 8 793 547
Dlhodoby finanény majetok

Obeiny majetok 7 575 349 8993 748
Zasoby 5717 308 6 437 251
Dlhodobé pohladavky

Kratkodobé pohladavky 1 345 493 1537 690
Kratkodoby finanény majetok 512 548 1018 807
Casové rozlienie 15 910 48 179
PASIVA 31.12. 2020 2019
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 16 546 964 18 892 373
Vlastné imanie 5974 387 6 536 899
Zakladné imanie sucet 5271184 5271184
Ostatné kapitalové fondy 5 000 000 5 000 000
Zakonné rezervné fondy 583 899 583 899
Vysledok hospodarenia minulych rokov -4 318 185 -2 042 625
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie -562 511 -2 275559
Zavazky 10572 519 12 355 474
Dlhodobé zavazky 627 459 4 006 298
Dlhodobé rezervy 144 998 196 850
Kratkodobé zavazky 9 409 908 7 446 094
Kratkodobé rezervy 390 154 706 232
Beiné bankové uvery

Casové rozlidenie sucet 58 0
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Vykaz ziskov a strat v EUR

Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava

Vynosy a naklady 2020 2019
Vynosy celkom 17 854 134 21 422 731
Trzby za predaja vlast. vyrobkov 13870534 18 188 392
Trzby za predaja sluzieb 1161673 1541 326
Iné vynosy 2 821 927 1693013
Naklady celkom 18 311 650 23611948
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -457 516 -2 189 217
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -74 192 -49 113
Dane z prijmov 30 803 37 229
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie -562 511 -2 275 559

Po skonceni uétovného obdobia roku 2020, tj. po 31. decembri 2020 nenastali ziadne
udalosti, ktoré maji vyznamny vplyv na verné zobrazenie skutocnosti uvddzanych vo vyrocnej

sprave.

Vedenie Spolo¢nosti zvazilo potencialny vplyv COVID-19 na svoje aktivity a
podnikanie a dospelo k zaveru, Ze nema vyznamny vplyv na predpoklad nepretrzitého trvania
¢innosti Spolocnosti. Vzhl'adom k tomu bola Gctovna zavierka k 31. decembru 2020 zostavena
za predpokladu, Ze Spolo¢nost’ bude nad’alej schopna pokracovat’ vo svojej ¢innosti.
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Navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2020

O nalozeni s vysledkom hospodarenia za ucltovné obdobie 2020 vo vyske
- 562 511 EUR rozhodne riadne valné zhromazdenie.

Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je prevod -562 511 EUR na ucet
neuhradenych strat minulych rokov.

Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia

Vysledok hospodarenia po zdaneni za rok 2020 -562 511 Eur

Vysporiadanie vysledku hospodarenia:
¢ Pridel do zékonného rezervného fondu
¢ Pridel do socialneho fondu
¢ Prevod do neuhradenej straty minulych rokov -562 511 Eur

Ostatné informacie

< HF NaJUs, a. s. nenadobudla ziadne cenné papiere ani nevykonala ziadne transakcie
stivisiace s nadobudnutim cennych papierov,

< HF NaJUS, a. s. nema zriadenu organiza¢nu zlozku v zahranici,

< HF NaJUS, a. s. nevykazuje ziadne tdaje podl'a osobitnych predpisov.

Ciele a progndza vyvoja pre rok 2021

S ohl'adom na nastaveny vyrobny plan, rozsah pontkanych produktov a sluzieb, bude
spolo¢nost’ HF NaJUS, a. s. aj v roku 2020 pokracovat’ v upeviiovani svojho postavenia ako
doveryhodného partnera s orientaciou na zdkaznika, vyznamnejSie sa zamerat’ na biznis tretich
stran a optimalizovat’ personalne naklady.

Napliat’ poziadavky a oakavania zakaznikov bude predovietkym cestou:

O efektivneho vyuzivania aktualnych vyrobnych kapacit v plnom rozsahu
S prihliadnutim na optimalizaciu vyrobnych procesov,

S dorazu na kvalitu produkcie, zjednodusovanie procesov a dlhodoby systém
manazmentu a riadenia kvality,

S rozvoja  zrunosti  aschopnosti  svojich  zamestnancov, budovania
celopodnikovych hodnét vo vztahu k zamestnancom spolo¢nosti.



