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1 PROFIL SPOLOCNOSTI

ZAKLADNE UDAJE

> Obchodné meno: Ko.Ma.Co-sk s.r.o.
Y Pravna forma: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
Y Sidlo: Surska 136/A, 900 01 Modra
Y 1C0O: 47 147 695
Y Zapisana: Obchodny register Okresného sidu Bratislava I, oddiel Sro, vloZzka ¢islo 88919/B
Y Vznik a vyvoj:
o 1992 - wvznik spolocnosti Ko.Ma.Co zdruzenim podnikatefov ako velkoobchodu
s potravinami
o 1994 - vznik prvej maloobchodnej predajne Ko.Ma.Co v Modre
o 2001 - vstup spoloénosti do zdruzenia podnikatelov Real Market, a.s.
o 2003 - zlucenie spolocnosti Real Market so Spona-Zdroj a vznik nakupnej aliancie CBA SK
o 30.4.2013 — pretransformovanie Ko.Ma.Co na spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
POSLANIE

Zabezpedit vidy Cerstvé potraviny aj obyvatelom mensich obci.

VizIA

Spolo¢nost Ko.Ma.Co chce zabezpetit napliianie svojho poslania prostrednictvom budovania sieti

maloobchodnych prevadzok v malych obciach svojho regidnu a spoluprdce s etablovanymi aj lokalnymi

dodavatelmi a tym Uspesne konkurovat top obchodnym retazcom v odvetvi.

STRATEGICKE CIELE

)
)

Modernizovat a rozsirovat maloobchodnu siet
Rozsirovat funkcionalitu a vyuZitie logistického centra
Podporovat predaj slovenskych a lokalnych produktov

Zdokonalit manaZment fudskych zdrojov



ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOENOSTI

Ko.Ma.Co

Sekcia E lit Ekonomicka
ekcia reali
obchodu sekcia
Oddelenie Oddelenie Controllling Odde!leanle Personalne Uttovné Pravne
bchodu marketingu @ sprave [ERETEITE oddelenie oddelenie oddelenie
© E maloobchodov nehnutelnosti

Ko.Ma.Co-sk s.r.o. zamestnavalo k 31.12.2016 celkom 176 zamestnancov, z ¢oho bolo vyse 91% Zien.
Priamo v predajniach pracovalo vyse 85% zamestnancov, ¢im spolo¢nost uZz dlhodobo zvysuje

zamestnanost v regione najma poskytovanim préace aj v mensich obciach.

ManaZment spolocnosti si plne uvedomuje vyznam a doéleZitost svojich zamestnancov, vytvara im
vhodné pracovné prostredie pre vyuZitie svojich schopnosti a zru¢nosti. Spolo¢nost momentalne
pracuje na zdokonaleni manazmentu ludskych zdrojov formou benefitov a odmien pre zamestnancov,

a tym aj ich motivacie.

CLENSTVO V INYCH SPOLOENOSTIACH

~ O~ ~— ~

Spoloc¢nost je akcionarom spolo¢nosti CBA SK

Spoloénost nema zriadenu organiza¢nu zlozku v zahranici
Spoloé¢nost je ¢lenom Zvazu obchodu a cestovného ruchu

Neexistuju podniky, v ktorych je spolo¢nost neobmedzene ruciacim spolo¢nikom




NAKUPNA ALIANCIA CBA SK

Spolo¢nost CBA je pévodom madarsky obchodny retazec predavajlci potraviny a tovar kratkodobej
spotreby. Vznikla v roku 1992 v Budapesti a odvtedy sa dynamicky rozvijala a posilfiovala svoju poziciu.
Spoloénost sa orientuje na prevadzky na vidieku. V roku 2005 sa CBA transformovala na franchisingovy
systém — CBA Franchise International.

V sucasnosti posobi CBA Franchise International v 13 statoch strednej a vychodnej Eurdpy s vySe 7000
predajiiami. CBA v roznych krajindch spaja rovnaky vzhlad (logo, farby atd.), obchodna politika a
marketingové stratégie, pricom organizacnd a operacna Struktura je taktiez velmi podobna. CBA p6sobi
v kazdej krajine ako samostatny podnikatelsky subjekt.

Franchising CBA je obchodnikom medzinarodne pristupnd na zdklade franchisovych zmludv, pri
zachovani ich narodnej identity a diferencovanych majetkovych pomerov ¢lenov, pricom ¢lenské
subjekty su povinné dodrZiavat jednotny ,Image manual“. Franchise CBA dojednava spolocné
obchodné podmienky s vybranymi nadndrodnymi vyrobcami a dodavatelmi.

Akciova spoloénost CBA SK vznikla v roku 2003 spojenim obchodnych retazcov Spona-Zdroj a Real
Market, a odvtedy pdsobi vo forme nakupnej aliancie. Ma 12 ¢lenov a vyse 560 predajni.

CBA SK sa orientuje na dojedndvanie obchodnych podmienok s priblizne 150 doddavatelmi
potravinarskeho a priemyselného tovaru v mene ¢lenov nakupnej aliancie a centralne koordinovanie
marketingovych aktivit. Pravidelne sa realizuji letakové akcie, spotrebitelské sutaze areklamna
kampan v médiach. Medzi kompetencie CBA SK patri taktiez zabezpecovanie produktov pod privatnou
znackou CBA.



2 SPRAVA O HOSPODARSKEJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI

ZHODNOTENIE VYKONU V ROKU 2016

VYNOSY Z PREDAJA TOVARU

Hlavnym predmetom cinnosti spolo¢nosti je maloobchodny a velkoobchodny predaj tovaru, najma
potravinarskeho a drogistického tovaru. Spoloénost dosiahla trzby z predaja tovaru v roku 2016 vo
vyske 17,87 mil. EUR, co je oproti predchddzajicemu roku narast.

Takmer vsetkych 13 prevadzok spolo¢nosti Ko.Ma.Co dosiahlo narast trZieb, ato aj napriek 0,5%
deflacii. Pokles trzieb na troch prevadzkach je jednoducho mozné odévodnit prebiehajicou
rekonstrukciou a s tym slvisiacim zatvorenim prevadzok na urcité obdobie.

Podobne ako v roku 2015, aj v roku 2016 sa spolo¢nost zameriavala na modernizéciu prevadzok, aby
vytvorila prijemnejsie prostredie pre spotrebitelov. V danom roku spolo¢nost zrekonstruovala dve
vybrané prevadzky. Vyraznou modernizaciou spojenou s velkou rekonstrukciou presla prevadzka na
Kralovej a v Budmericiach. Prevadzky boli vySe mesiaca zatvorené, ¢o sa odzrkadlilo na trzbach, kde
vidime pokles oproti predchadzajucemu roku.

V prvej polovici roku 2016 spoloénost prevadzkovala aj novootvorend predajriu v Trnave, ¢o pomohlo

zvysit trzby.
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Dosiahnuté vysledky za rok 2016 naplnili, o¢akavania spolo¢nosti Ko.Ma.Co-sk, a to najma vdaka
zmenam v ndakupnom spravani sa obyvatelstva. Pokles zdujmu o velké tyZzdenné ndkupy a tendencia
kupovat ,iba to, ¢o prave potrebujem", spbsobila zvyseny zdujem o predajne mensich formatov
a Specializované obchody s potravinami.



V regdloch predajni sa nachddza takmer 56 % produktov vyrobenych na Slovensku. Na jednej strane
tym Ko.Ma.Co-sk uspokojuje zaujem spotrebitelov o lokdlne produkty a podporuje slovensku
ekonomiku a regiondlny rozvoj. Na strane druhej zabezpecuje ponuku oblibenych tovarov vyrabanych
v zahranici.

V roku 2017 bude fenomén $pecializovanych obchodov pokracovat a rovnako aj zaujem spotrebitelov
o lokalne, zdravé a kvalitnejSie produkty. Slovensky spotrebitel sa totiZ postupne stdva uvedomelym a
uprednostiuje kvalitu, aj ked’ za vysSiu cenu. Kvalitu vnima ako prvok, ktory je garanciou bezpecnosti.
Mensi domaci obchod sa bude presadzovat cez svoje lokdlne znalosti potrieb sortimentu a cez svoje
$pecifika. Z tychto dévodov je nevyhnutné, aby spoloc¢nost vyuZila svoj regionalny charakter a snazila
sa byt ¢o najblizSie k zdkaznikom, ¢i uz ponukou sortimentu alebo spravnou komunikaciou so
spotrebitelmi.

VYNOSY Z PREDAJA SLUZIEB

Logistické centrum dosiahlo trzby z predaja sluzieb vo vyske viac ako 1,5 mil. EUR, ato najma
poskytovanim skladovacich a distribu¢nych sluzieb odberatelom potravinarskeho a iného tovaru. Do
trzieb z predaja sluzieb patria aj trzby, ktoré vznikli v suvislosti s prendjmom administrativnych,
vyrobnych a skladovych priestorov v areali logistického centra.

V priebehu roku 2016 si spolo¢nost obstarala novostavbu urcent na prendjom. Kolaudacia a nasledny
prendjom sa ocakava na jar 2017.

NAKLADY

V suvislosti s hlavnym predmetom podnikania, vac¢Sinu ndkladov spoloénosti tvoria ndklady vynaloZené
na obstaranie predaného tovaru, ktoré dosiahli v roku 2016 vysku az 14,5 mil. EUR, ¢im zaznamenali
narast oproti predchadzajucemu roku.

Naopak naklady na sluzby v porovnani s predchadzajucim rokom klesli na 685 tisic EUR, ato aj
z dovodu poklesu potreby oprav v suvislosti s realizaciou viacerych velkych udrziavacich prac na
prevadzkach v predchdadzajucich rokoch.

ZISK

Spolo¢nost dosiahla v roku 2016 po zdaneni zisk vySe 1,4 mil. EUR avalné zhromaZdenie rozhodlo
o ponechani zisku v plnej vyske v spoloc¢nosti ako nerozdeleny zisk minulych rokov na ucely expanzie
planovanej na rok 2017.



VLASTNA ZNACKA

Produkty pod privatnou znackou CBA zabezpecuje ndkupna aliancia CBA SK.

Sortiment maloobchodnej znacky CBA tvori viac ako 580 vyrobkov potravinového a nepotravinového
charakteru. V ramci potravinového tovaru CBA SK preddava Cerstvé, trvanlivé, konzervované, mrazené
potraviny, hotové jedld, ndpoje, ovocie a zeleninu, mliecne a masové vyrobky. Do nepotravinového
tovaru zaradujeme hygienické potreby, Cistiace prostriedky, chovatelské potreby a potreby do
domacnosti.

V porovnani s inymi krajinami, CBA na Slovensku upustilo od diskontnej kvality vyrobkov a vyrobky
privatnych znaciek sa vyrabaju v Standardnej kvalite. Kvalita vyrobkov CBA je totoznd s kvalitou
brandovych vyrobkov dodavatelov, pricom existuje lahka overitelnost dodrzania kvality.

Pri tvorbe portfélia CBA SK zohladriuje sortiment znaciek vyrobcov, trendy preferencii spotrebitelov a
spravanie sa konkurencie. Vyrobky su kombinaciou kvality a vyhodnej ceny. CBA SK ma v portféliu
nasledovné znacky:

CBA

Zaplatit menej a dostat Standardnu kvalitu, to su produkty privatnej
znacky CBA. Zaradujeme sem kazdodenne pouzivané vyrobky, ako
napriklad mlieko, mliecne vyrobky, muku, ryZu, ¢i dokonca hygienické a
Cistiace prostriedky.

CBA Premium

Pre naroc¢nejsich zakaznikov, ktori uprednostnia kvalitu pred cenou je
znacka CBA Premium, prémiova znacka ktora sa svojou kvalitou zaraduje
medzi tie najkvalitnejSie na trhu. V tejto kategérii su napriklad smotanové

jogurty, sladké pekarenské vyrobky, dzemy, caje, cestoviny.

CBA Fresh Garden

Zdravé potraviny su zdkladom zdravého Zivotného Stylu a samotného
zdravia Cloveka, preto nechybaju ani v sortimente privatnych produktov
CBA. Pod znackou CBA Fresh Garden sa predava najma ovocie, zelenina a
iné zdravé vyrobky.




LOGISTICKE CENTRUM

Spolo¢nost Ko.Ma.Co sidli na Strskej 136 v Modre od roku 2013. Areal pozostava z administrativnej
budovy, dielni a budovy monobloku. Na svoje vlastné Ucéely vyuZiva spolo¢nost dve tretiny budovy

monobloku, zvysok dava do prenajmu.

Kancelarske priestory administrativnej budovy su vyuZité na 75%, dielne na takmer 100% a zvysna
tretina budovy monobloku na necelych 70%. V dielfiach sidlia rozliény automechanici, ¢im spolo¢nost
ldka do arealu zaujemcov o akykolvek typ autoservisu, lebo prave tu najdu vsetky auto-sluzby na

jednom mieste.



CIELE NA ROK 2017

V sllade so strategickymi cielmi si Ko.Ma.Co stanovilo nasledovné ciele na rok 2017:

)  Zabezpecit rast maloobchodnych trZieb
Y Zvysit obratkovost tovaru na maloobchodnych prevadzkach
Y Eliminovat inventurne straty a $kody vznikajuce z odpisov

Y Modernizovat a rozsirit maloobchodnu siet prevadzok rekonstrukciou uz existujucich predajni
a otvorenim novej prevadzky

Y Budovat lojalitu existujucich zakaznikov a ziskat novych zédkaznikov
Y Posilnit pozitivne vnimanie obchodnej siete

Y Zdokonalit manaZment [udskych zdrojov formou Specidlnych odmien a benefitov pre
zamestnancov

Y Zefektivnit vyuZitie priestorov logistického centra



3  FINANCNA PRILOHA
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SUvAHAK 31.12.2016

Ukazovatel v EUR K31.12.2016 K 31.12.2015
Majetok spolu 5 068 405 3 879 509
Neobeiny majetok 1672861 961 045
DIhodoby nehmotny majetok 0 0
DIhodoby hmotny majetok 1335111 640 925
Dlhodoby financny majetok 337 750 320120
Obezny majetok 3393801 2918464
Zasoby 1236 356 1081 105
Dlhodobé pohladavky 442 995 26 700
Kratkodobé pohladavky 1067 946 813214
Finan¢né ucty 646 504 997 445
Casové rozlisenie 1743 0
Vlastné imanie a zavazky spolu 5 068 405 3 879 509
Vlastné imanie 3 445 882 1997 544
Zakladné imanie 5000 5000
Zakonné rezervné fondy 500 500
Vysledok hospodarenia minulych rokov 1992 044 329 885
Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie 1448 338 1662 159
Zavazky 1616473 1 867 895
Dlhodobé zavazky 12 144 4 884
Kratkodobé zavazky 1555 825 1820729
Kratkodobé rezervy 48 504 42282
Bankové Uvery a vypomoci 0 0
Casové rozlisenie 6 050 14 070

Poznamka 1: Spolo¢nost nelctovala o nakladoch na ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja. Spolo¢nost nedétovala o nadobudani vlastnych akcii, do¢asnych listov,
obchodnych podielov a akcii, do¢asnych listov ani o obchodnych podieloch ovladajucej osoby.
Poznamka 2: Pre lepsie porozumenie finanénej situacie a vysledkov hospodarenia za dané obdobie odporu¢ame &itat informdcie uvedené vo vyroénej sprave

spolu s informaciami uvedenymi v U¢tovnej zévierke, ktora tvori prilohu vyro¢nej spravy.



VYKAZ ZISKOV A STRATK 31.12.2016

Ukazovatel' v EUR K 31.12.2016 K 31.12.2015
Vynosy spolu 19 461 093 17 827 226
Trzby z predaja tovaru 17 876 982 16 508 158
Trzby z predaja sluzieb 1551 832 1258 650

Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku,

dlhodobého hmotného majetku a materialu 0 !
Ostatné vynosy z hospoddrskej ¢innosti 13 810 38244
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 19 442 624 17 805 053
Vynosy z financnej ¢innosti 18 469 22173
Naklady spolu 17 594 02 15 666 019
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 14 463 611 12 902 925
Spotreba materidlu a energie 321 875 232 837
Sluzby 685 224 986 150
Osobné naklady 1920490 1297 052
Dane a poplatky 25511 11 569
ﬁizi::éti}lzc::;)jt:izj nehmotného majetku a dlhodobého 79915 17 055
io::s;l;cr)]\éiger:aat;;:?;jliného dlhodobého majetku 0 27779
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 42 684 110681
Naklady na hospodarsku €innost 17 539 310 15586 048
Néklady na finanént &innost 54 711 79971
Vysledok hospoddrenia z hospoddarskej ¢innosti 1903 314 2219 005
Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti -36242 -57798
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 1867 072 2161207
Dan z prijmov 418 734 499 048
Vysledok hospodarenia po zdaneni 1 448 338 1662 159

Poznamka 1: Spolo¢nost nelctovala o nakladoch na ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja. Spolo¢nost nedétovala o nadobudani vlastnych akcii, do¢asnych listov,
obchodnych podielov a akcii, do¢asnych listov ani o obchodnych podieloch ovladajlcej osoby.
Poznamka 2: Pre lepsie porozumenie finanénej situacie a vysledkov hospodarenia za dané obdobie odporu¢ame &itat informdcie uvedené vo vyroénej sprave

spolu s informaciami uvedenymi v U¢tovnej zévierke, ktora tvori prilohu vyro¢nej spravy.
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Budmerice

Horné Oresany

Kalinciakova

Komenského

Kralova

Peknikova

Smolenice

SNP

Cifer

Sever

Senkvice

J. Hol¢eka 53, Budmerice
Email: budmerice@komaco-cba.sk
Tel.¢.: +421 33 644 8208

Hlavna 433, Casta
Email: casta@komaco-cba.sk
Tel.¢.: +421 33 649 0220

Horné Oresany €. 19, Horné Oresany
Email: oresany@komaco-cba.sk
Tel.C.: +421 33 558 2205

Kalinciakova 2, 900 01 Modra
Email: kalinciakova@komaco-cba.sk
Tel.C.: +421 33 647 2846

Komenského 8, 900 01 Modra
Email: komenskeho@komaco-cba.sk
Tel.¢.: +421 33 647 4712

Partizanska 59, 900 01 Modra
Email: kralova@komaco-cba.sk
Tel.¢.: +421 33 647 5016

Peknikova 1, 902 01 Pezinok
Email: peknikova@komaco-cba.sk
Tel.¢.: +421 33 640 2320

SNP 106, Smolenice
Email: smolenice@komaco-cba.sk
Tel.é.: +421 33 558 7383

SNP 14, 902 01 Pezinok
Email: snp@komaco-cba.sk
Tel.C.: +421 33 640 2080

Culenova 1, Cifer
Email: cifer@komaco-cba.sk
Tel.C.: +421 33 559 9666

L. Novomeského 8-10, Pezinok
Email: sever@komaco-cba.sk
Tel.é.: +421 33 640 2614

Horna 5, Senkvice

Email: senkvice@komaco-cba.sk
Tel.¢.: +421 33 640 2217
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