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NAY a.s. je najvacsim maloobchodnym predajcom spotrebnej elektroniky
s trhovym podielom 19,3 %. Na slovenskom trhu pdsobi uz 30 rokov.

STRUCNY PROFI

SPOLOCNOSTI

Patri medzi spolocnosti, ktoré inovaciami formovali a dodnes formu-
ju podobu maloobchodného trhu na Slovensku. NAY priniesla na trh sve-
tové znacky elektroniky, franchisingovy model, velkoformatové pre-
dajne, jeden z prvych lojalitnych programov, dlhy rad doplnkovych
sluzieb a dnes je jednym z pionierov omnichannelovej maloobchodnej
stratégie na Slovensku.

Jej cielom je prinasat zakaznikom pozitivny zazitok z nakupovania vd'aka
kvalitnému poradenstvu, Sirokému portfoliu, férovym cenam, prehladné-
mu webovému prostrediu, atraktivnym predajniam a najmd plnohodnotne;
starostlivosti o zakaznika ako o klienta vd'aka poskytnutym sluzbam a ver-
nostnému klubu.




SKUPINA NAY

Do skupiny NAY patria spolo¢nosti NAY a.s., Electro World, s.r.0.,
NAYTROLABS, s.r.0. a Fotomat, s.r.o.

ELECTRO WORLD

Spolotnost NAY a.s. vlastni 100 % obchodnych podielov v spolocnosti Electro
World, s.r.o., ktora je jednym z najvacsich multikanalevych retazcov Specializujicich
sa na predaj spotrebnej elektroniky, vypoctovej a telekomunikacnej techniky, doma-
cich elektrospotrebicov vratane prislusenstva a poskytovania vsetkych suavisiacich
sluzieb. Spolo¢nost na trhu v CR prevadzkuje 19 predajni. Za rok 2020/2021 dosiahla
hodnota trzieb tejto spolotnosti 151157 tis. € (4,016 250 tis. K&) a hodnota zakladného
imania predstavovala hodnotu 2295 tis. € (60,000 tis. K¢).

NAYTIRO
L A B S

Spolocnost NAY a.s. zalozila v roku 2018 spolocnost NAYTROLABS, s.r.o. s cielom
rozSirit podnikanie v oblasti vyvoja softvérovych aplikacii a softvérovych sluzieb. Spo-
lo€nost vlastnila 76 % podiel na zakladnom imani NAYTROLABS, s.r.o. Hodnota trzieb
za UCtovné obdobie od 1. 4. 2020 do 28. 2. 2021 bola 1002 tis. € a zakladné imanie
predstavovalo 850 tis. €. Dna 28. februara 2021 bola spolotnost NAYTROLABS, s.r.o.
zlicena so spolocnostou NAY a.s. na zaklade zmluvy o zluceni, ktora nadobudla acin-
nost dna 1. marca 2021. Tato skutocnost bola zapisana do Obchodného registra Okres-
ného sudu Bratislava | dna 7. aprila 2021.

FOTOMAT

NAY a.s. vstupila 17. januara 2020 do spolocnosti Fotomat, s.r.o. formou navysenia
zakladného imania spolocnosti, kedy sa zaviazala prebrat zavdzok na penazny
vklad vo vyske 16,8 tis. €. Vklad bol splateny 17. januara 2020. Podiel spolocnosti na
zakladnom imani dcérskej spolocnosti po navyseni zakladného imania v spolocnosti
Fotomat, s.r.o. je 70 %. Zapis tejto skutocnosti bol v Obchodnom registri SR vykonany
30. maja 2020. Za rok 2020/2021 predstavovala hodnota zakladného imania sumu
24 tis. €.

N

Dna 8. januara 2021 uzatvorila spolocnost NAY a.s. ramcova zmluvu o prevode 100 %
obchodného podielu spolotnosti K + B EXPERT, s.r.0. v CR. Spolo¢nost na trhuv CR
prevadzkuje 21 predajni. Za rok 2020/2021 dosiahla hodnota trzieb tejto spolocnosti
24 469 tis. € (650149 tis. K&) a hodnota zakladného imania predstavovala hodnotu
956 tis. € (25000 tis. K¢&). 2. februara 2021 Urad pre ochranu hospodarskej sutaze
v Brne vydal kladné rozhodnutie k tomuto prevodu. Zmluva o prevode obchodného
podielu nadobudla ucinnost 1. aprila 2021.







FEROVOST

Pre nas je zakaznik dlhodoby klient. Zakladom dlhodobého vztahu je fé-
rovost. Sme férovi v cenach, v podmienkach, v pristupe, v komunikacii
a v otvorenosti. Chceme, aby kazdy nas zakaznik odchadzal so skusenos-
tou, Ze nase slovo plati.

JEDNODUCHOST

In§pirovali sme sa technikou. Cim je jednoduchsia na ovladanie, tym je
uzito€nejsia. Ani u nas nezalezi na tom, aky zlozity proces je v pozadi.
Délezité je, aby bolo pre zakaznika vsetko €o najjednoduchsie na vybave-
nie. Je jedno, ¢i si chce rezervovat tovar, potrebuje finanény produkt alebo
rieSi reklamaciu. Nasim cielom je vSetko na jeden klik, ¢i na jeden ukon.

VASEN PRE TECHNIKU

Technika zasadne postva dejiny, pretvara svet a obklopuje nas na kaz-
dom kroku. Staci si spomenut na knihtlaé, chladnicky, internet ¢i smart-
fony. Neustale sledujeme trendy, prinasame novinky a ponarame sa do
detailov najnovsich technolégii. Verime, Ze svoju vasen prenesieme aj na
zakaznikov.




DRGANIZACN
TRUKTUR

MARTIN DERNAR

riaditel' pre omnichannel

Omnichannel

Vyvoj ERP a integracie

Projekty a procesy

Customer Experience
adizajn

ZUZANA JURIKOVA

finanény manazér

Finanény manazment SK

Uctaren

Marian HOFBAUER

riaditel predaja

Maloobchod

Stredisko zdiel'anych
sluzieb a podpory

Asistovany predaj
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Expanzia a prenajom
nehnutel'nosti

Compliance officer

EMIL HURA]
obchodny riaditel

Nakup SK
Biela technika

Nakup SK
Cierna technika/IT

Nakup CZ
IT/SDA/MDA/MOBILE/
CE

Marketing

Sluzby zakaznikom

Online marketing

Sprava webového obsahu

us)
N
vs}

Dizajn referencne;j
predajne

OO0O00O0O0O0O00O0 O 0O

O Kontroling/Konsolidacia

VLADISLAV
KRASICKY

riaditel logistiky
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ISTORI

2013

Odchod Enterprise
Investors
Private equity fond spravovany skupinou Enterprise
Investors sa rozhodol ukong€it svoju investiciu v NAY
a predal svoj 48 % podiel majoritnym majitel'om.

|

1991

Zalozenie NAY

2008

Centralny sklad v Senci

V roku 2008 sa udiala najvacsia zmena
v logistickom systéme firmy. NAY otvorila centralny
sklad v Senci, ktory dnes zasobuje spolu 54 predajni
a 2 e-shopy. Zmena priniesla vyrazné uspory
¢asu a financii v logistike a zvysila frekvenciu
zasobovania predajni podl'a potreby az na dennu.

|

2014

Akvizicia Electro World

NAY uzavrela v roku 2014 dohodu s Dixons Retail

plc o predaji jeho prevadzok Electro World v Ceskej
republike a na Slovensku. NAY prebrala 4 prevadzky
na Slovensku a 22 predajni v Ceskej republike. Vd'aka
tejto akvizicii sa stala NAY jasnym lidrom v ramci
kamennych predajcov elektroniky v SR a CR.

>

2015

Redizajn www.nay.sk

NAY komplexne redizajnoval svoju webovii
stranku v ramci svojej omnichannelovej
stratégie. Stranka sa stala responzivnou

a pribudli nové funkcionality, plnohodnotny
online predaj sluzieb, ako aj content.

12



1991 - 1997

Prvy distributor svetovych

znaciek elektroniky na Slovensku

V tychto rokoch podnikala NAY ako oficiadlny
distribator najvacsich svetovych znaciek na
Slovensku. I$lo najma o znacky Sony, Panasonic,

Grundig, Jamo a Yamaha.

1991 - 1997

Franchising

Prvym maloobchodnym biznis modelom boli
franchisingové predajne pod znackou NAY

na Slovensku a Morave. Spolo¢nost dokazala
vd'aka exkluzivnym vel'koobchodnym zmluvam

dodavat $pickovu elektroniku a uzavrela zmluvu
s podnikatel'mi, ktori prevadzkovali 12 predajni
v centrach miest pod znackou a s tovarom NAY.

[
Vznik NAY Extra klubu
Vznik jedného z prvych a jed-
ného z najuspesnejsich loja-
litnych klubov na Slovensku.

Obrat jej €lenov tvori viac ako
50 % obratu spolo¢nosti.

[ ‘
Internetdom
V tom istom roku ako revoluény
koncept Elektrodom vznikol aj
Internetdom - jeho onlinova

verzia. Spociatku najma online
katalég produktov je dnes

najnavstevovanejsou ,predajriou”

spolo¢nosti.

|
1998

Vznik NAY Elektrodom

V roku 1998 vznikla znacka NAY
Elektrodom, ktora oznacovala novy
vel'koformatovy koncept predajni -
prvy svojho druhu na Slovensku.
Prvou predajfiou pod znackou
nového konceptu bola predajia

na Zlatych pieskoch v Bratislave.

>

|
2005

Vstup Enterprise Investors

Do spolo¢nosti investovala americko-
-pol'ska private equity spolo¢nost
Enterprise Investors, najvacsia

v strednej a vychodnej Europe, a stala
sa majitel'om 48 % akcii. Pévodni
zakladatelia firmy Peter Zalesak a Jan
Tomas vlastnili aj po vstupe investora
majoritny podiel akcii.

|
2005 - 2013

Dynamicka expanzia
Kapital a know-how
investora priniesol zvySenu
dynamiku expanzie
spolognosti. V rozpati
niekol'kych rokov sa

siet rozrastla z 12 na 31
vel'koformatovych predajni.

[
2007
Dobry anjel
V roku 2007 sa zacala spolupraca
s Dobrym anjelom. Ide o nadaciu,
ktora pomaha rodinam vo finanénej
tiesni s nezaopatrenymi detmi,
kde niekto trpi na zakernu chorobu.
NAY od zaciatku prispieva rodinam
spotrebi¢mi. Neskér pribudli d'alSie
podoby finanénej pomoci.

2016

4 nové predajne

NAY posilnila svoju siet novymi
predajfiami najmad na vychode
Slovenska. 1. jula otvorila predajiu
v TrebiSove, vo Vranove nad Topl'ou
a v Humennom a tieZ v Rimavskej
Sobote. Siet sa tak rozsirila na 36
predajni NAY na Slovensku.

2018

Koncept omnichannelovej
predajne

NAY symbolicky po 20 rokoch
rokoch rekonstruovala svoju prvua

predajfiu NAY Elektrodom na Zlatych
pieskoch a predstavila novy koncept

omnichannelovej predajne.







V==

BOSCH Canon

E] Electrolux gorenje

2 Huawer

KARCHER

@ LG

logitech

SUEE I Miele

"NESPRESSO.

Panasonic

Nikon

PHILIPS

RowenTa SAMSUNG

SONY

TCL Tefal

==
Whirlpool




mastercard

Obchodnik
roka 2020

Obchodnik s elektronikou

MasterCard Obchodnik roka
MasterCard Obchodnik roka je ocenenie najlepsich
obchodnikov v jednotlivych kategoriach maloobchodu.

Na Slovensku sa ocenenie udeluje od roku 2013.

MasterCard Obchodnik roka 2013
v kategdrii Predajca elektroniky
Vitaz

MasterCard Obchodnik roka 2013
v kategorii Absolutny vitaz

2. MIESTO

MasterCard Obchodnik roka 2014

v kategdrii Obchodnik s elektronikou
ViTAZ

MasterCard Obchodnik roka 2014

v kategdrii Obchodnik s elektronikou -
e-shop

ViTAz

MasterCard Obchodnik roka 2014

v kategorii Absolutny vitaz

3. MIESTO

MasterCard Obchodnik roka 2015

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2016

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2017

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2018

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2019

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2020

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ




Superbrands

Superbrands je najuznavanejsou nezavislou globalnou autoritou

v oblasti hodnotenia a ocenovania obchodnych znaciek.

Titul Superbrands je znakom Specialneho postavenia a uznania
vynikajucej pozicie znacky na lokalnom trhu.

Pecat Superbrands ziskaju len znacky s vynimocnou povestou -
zakaznici si s nimi vzdy spajaju vyznamné hodnoty a maju k nim
osobny vztah. Ocenenie vzniklo vo Velke] Britanii a dnes Superbrands
Award kazdorocne ocenuje najlepsie z najlepsich znaciek v takmer
90 krajinach na b5 kontinentoch.

Superbrands 2013

Superbrands 2014 ®ARD$O
Superbrands 2015

Superbrands 2016 uperhrﬂHdS
Superbrands 2017
Superbrands 2018
Superbrands 2019
Superbrands 2020
Superbrands 2021

Ernst & Young Podnikatel roka

Ernst & Young Podnikatel roka je prvou a jedinou skutocne celosve-
tovou sutazou svojho druhu, ktord zalozila spolocnost Ernst & Young
v roku 1986 v USA. Ocenuje podnikatelov, ktorym sa podarilo vybudo-
vat Uspesny a dynamicky sa rozvijajuci podnik.

Ernst &Young
Podnikatel roka®

Podnikatel roka na Slovensku 2008
Ing. Peter Zalesak - vitaz




NAY a.s.

obchodny nazov

O
Tuhovska 15
Bratislava

830 06

sidlo

O

+4212 49 449 449

nay@nay.sk

www.nay.sk
telefén, e-mail, web

akciova
spolocnost

pravna forma

O

Zapisana

v Obchodnom
registri

Okr. sudu
Bratislava l,
v odd. Sa,

c. Vl. 1640/B

registracia




O
17 000 000 €

zakladné imanie

O
316 605 861€

Cisty obrat

O
8 283167 €

zisk po zdaneni

O
1991

rok vzniku

O
38

poCet predajni

O

1157

poﬁet zamestnancov

O
1206 110

pocet clenov NAY Extra klubu

VSetky tdaje st uvedené k 31. 3. 2021




Ing. Peter Zalesak
predseda predstavenstva

Peter Zalesak, zakladatel NAY, absolvoval Fakultu
elektrotechniky a informatiky STU v Bratislave.

Od zalozenia NAY posobil v pozicii CEO,

neskor ako predseda predstavenstva.

Je zakladatelom a ¢lenom predstavenstva
Iniciativy slovenskych maloobchodnikov (ISKM)
a ¢lenom spravnej rady charitativnej nadacie
Dobry anjel. Je drzitelom ocenenia

Ernst & Young Podnikatel roka na Slovensku.

SPOLO

O

Ing. Jan Tomas
podpredseda predstavenstva

Jan Tomas absolvoval Chemicko-technologicku
fakultu Slovenskej technickej univerzity.

Bol spoluzakladatelom spolocnosti NAY

a od jej zaloZenia pracoval na pozicii
obchodného a marketingového riaditela.

Je zakladatelom obcianskeho zdruZenia
Region Vranov a pdsobil v jeho vedeni 20 rokov.

Je predsedom nadécie Golfing for the Heart.

CNOST

O
O O

Fotomat, s.r.o. Electro World, s.r.o. NAYTROLABS, s.r.o.

SR 70 % C

R 100 % SR 100 %




V hospodarskom roku 2020/2021 (od 1. 4. 2020 do
31. 3. 2021) dosiahli nase konsolidované trzby 367 mil.
€.V porovnani s predchadzajdcim obdobim je to pokles
0 8,9 %. Z toho na Slovensku (NAY bez vnutroskupino-
vych trzieb) sme predali za 221 mil. € a v Ceskej republike
(Electro World bez vnutroskupinovych trzieb) za 146 mil.
€. Trhovy podiel na Slovensku predstavoval 19,3 % (zdroj
GfK) a trhovy v CR dosiahol 4,0 % (zdroj GfK). Tymto sme
si upevnili poziciu lidra na trhu v SR, napriek stale rastu-
cej konkurencii najma v oblasti internetovych predajcov.

Za miernym poklesom trZieb je hlavne niutené uzatvo-
renie predajni v oboch krajinach z dévodu pandémie
COVID-19. Pocas roka sme museli tiastocne, alebo Gplne
uzatvorit prevadzky na Slovensku na 132 dni a v CR na
174 dni. Dobrou spravou je, Ze sa nam podarilo chyba-
juce trzby vo vel'kej miere nahradit zvySenymi trzbami
e-shopov (viac v ¢asti e-commerce a omnichannel).

Aj vd'aka zvySenému obratu e-shopoy, tispornym opat-
reniam a Statnej pomoci pocas lockdownu sme dosiahli

ROK 2020/2021
V SKUPINE NAY

takmer rovnakt (v porovnani s minulym obdobim) kon-
solidovand EBITDA 29,8 mil. €, ktora nam umoziuje
pokragovat v investiciach do informacnych systémoy,
novych technolégii a do pracovného prostredia nasich
zamestnancav a ich profesionalneho rastu.

Silnou strankou skupiny NAY je aj robustna bilancia.
Na konci fiskalneho roka_predstavovalo vlastné ima-
nie 34 mil. €. Rozhodli sme sa.rozsirit nasu siet pre-
dajni v CR prostrednictvom akvizicie spelo¢nosti K + B
EXPERT a zvysit tak pocet predajni v oboch krajinach
na 78. Prevzatie spolotnosti K + B EXPERT sa uskutoc-
nilo 1. 4. 2021. Po integracii predajni bude nasledovat aj
zlu€enie spolocnosti, preto otakavame aj vyrazné vylep-
Senie vysledkov EW v nasledujicom roku.

Spolotnost Fotomat, s.r.0. zacala s instalaciami automa-
tov na tlat digitalnych fotiek priamo z aplikacie smart-
fonu. Zariadenia Fotomat s dnes umiestnené v pre-
dajniach NAY, ale aj u zmluvnych partnerov (predajne,
terpacie stanice, kaviarne a restauracie).

Vzhladom na zjednoduSenie a usporu nakladov sme sa
rozhodli zli¢it spolocnost NAYTROLABS s materskou
spolotnostou NAY a.s. a cely tim vyvoja softvéru, integ-

racie a inovacii je dnes novym oddelenim materskej spo?
lo€nosti.

Pandémia CQOVID-19 zasiahla celd krajinu azasadne
zmenila spravanie spotrebitelov - nasich-zakaznikov.
Nas viak pandémia zastihla dobre pripravenych. Vd'aka
velkému pracovnému nasadeniu celého timu sme z toho
vyslivitazne. Tieto zmeny v naktipnom spravani zostanu
aj po odzneni karanténnych opatreni a zakaznici budu
nadalej vo vdésej miere vyuZivat vyhody e-commerce,
rezervacie tovaru na dialku, asistovaného predaja po
teleféne a omnichannelového pristupu. My na to rea-
gujeme inavaciami, pripravujeme novy web a spustame
desiatky dalSich projektov na vylepsenie technolégii
a procesov. Chceme zakaznikom pondkat vsetky vyhody
predaja cez internet, s pridanou hodnotou nasich exper-
tov na predajniach a blizkosti k zakaznikovi vd'aka Sirokej
sieti nasich pobotiek. @

Ing. Peter Zdlesak
predseda predstavenstva NAY







ElectroWorld: Blansko| Brno[3]|Ceska Lipa | CeskéBudé&jovice[2] | Cesky
Krumlov | Cestlice | Hodonin | Hradec Kréalové | Ji¢in | Jihlava | Jirkov | Karlovy
Vary | Kolin | Liberec | Litvinov | Louny | Meclov | Mlada Boleslav[2] | Olomouc
| Ostrava [2] | Pardubice [2] | Plzen [3] | Praha [4] | PFibram | Sokolov
| Sumperk | Teplice | Usti nad Labem | ZLlin

NAY: Banska Bystrica | Bardejov | Bratislava [7] | Cadca | Dunajska Streda
| Humenné | Komarno | KoSice [2] | Levice | Liptovsky Mikulas | Lucenec
| Malacky | Martin | Michalevee I Nitra I Nové-Zamky | Piestany | Poprad
| Povazska Bystrica Presov [2] | Prievidza | Rimavska Sobota | Skalica
| Spisska Novéa Ves | Stard LLubovna | Trebisov | Trencin | Trnava | Vranov
nad Toplod'| Zvolen | Zilina

Siet predajni
NAY v SR
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PRE ROK
2020/2021




Spravnost nasej stratégie preverila pandémia.
Sme presvedceni, Ze vdaka tejto stratégii
dokazeme dosiahnut aj nasu viziu.

Zijeme naozaj zvlastne obdobie, kedy celime velkym
zmenam, ktoré maju nesmiernu dynamiku a mald pred-
vidatelnost. O to viac by sme sa mali v takejto narocne;j
dobe drzat svojej vizie, ktora nas motivuje k dalSiemu
napredovaniu, napriek vsetkym zlozitym okolnostiam.

V nasej spolocnaosti sme si vytycili v minulom obdobi dl-
hodobu viziu: radost zakaznika nakupovat u nas - mat
dokonaly zazitok z nakupovania.

Spravanie a otakavanie zakaznika sa vsak v dnesnej dy-
namickej dobe ovplyvnenej pandémiou a novymi techno-
|6giami vyrazne meni. Je vela moznosti, ako si tovar ale-
bo sluzbu objednat, ako si tovar alebo sluzbu kdpit, akym

Omnichannel

Dodat zakaznikovi tovar alebo
sluzby spdsobom, ktory mu najviac
vyhovuje.

sposobom ich zaplatit, aj akym spdsobom siich prevziat.
Pokrytie vsetkych tychto spdsobov predaja a dodania to-
varu a sluzby ma aj svoj odborny nazov: omnichannel. Pri
neustalych zmenach zakaznickeho spravania a otakava-
ni akcelerovanych v tomto obdobi pandémiou je eSte do-
lezitejSie umoznit zakaznikovi objednat, zaplatit, dodat
tovar a sluzby inymi spdsobmi, ako sme bali zvyknuti.

Navodit dokonaly zazitok zakaznikovi dokazeme, len ak
zabezpetime komplexnu starostlivost o zakaznika z na-
kupu, nech sa uz zakaznik rozhodne pre akykol'vek spo-
sob. K tomuto cielu mame nastavenu nasu stratégiu,
ktor(i sa snazime lispesne naplfiat. Nasa stratégia k na-
plneniu nasej vizie stoji na troch zakladnych pilieroch:

Automatizacia
procesov

Modernymi technolégiami
zvysit zakaznikom komfort
pri pri nakupe a nasim
zamestnancom pri
obsluhe.

Sluzby

Predat zakaznikovi pridand hodnotu
k tovaru, ktory u nas nakupuje,
a zanechat v iom pozitivny

Znie to jednoducho, ale za tymito tromi piliermi je roz-
siahly a komplexny mechanizmus procesov, ktory musi
byt perfektne organizovany a koordinovany. Takyto
komplexny mechanizmus si vyzaduje kreativny a tech-
nologicky rozvoj, dobri udrzbu a spolahlivost. Preto
nasa spolotnost nadalej investuje do novych technolé-
gii, vd'aka ktorym realizujeme komplexnu starostlivost
0 zakaznika.

Nasi zakaznici m6zu vyuzivat vo svojich smartfénoch
aplikaciu, pomocou ktorej vedia lokalizovat a navigovat
sa k najblizSiemu obchodu NAY, méZu si priamo v predajni

zazitok.

sami pozriet vsetky dostupné parametre o produkte, po-
rovnavat produkty a samozrejme aj zaplatit bez toho, aby
i5li k pokladnici, napr. cez sluzbu Google Pay/Apple Pay,
a tovar ¢i sluzbu si vyzdvihndt na vydajnom mieste.

Nase usilie sa bude nadalej zameriavat na naplifianie
nasej stratégie tak, aby sme sa podla moznosti ¢o naj-
rychlejsie blizili k nasej vizii mat dokonaly zazitok pri
nakupovani tovaru a sluzieb zakaznikom ktorymkolvek
sposobom, ktory si zakaznik vyberie, a rovnako aby sme
maximalne zjednodusili obsluhu zakaznika nasim za-
mestnancom v spolocnosti NAY. @
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Pandemia zmenila spésob zZivota, spésob vykonu
prdce ¢i studia, ako aj spésob nakupovania
a skladbu dopytu.

Cely trh v uplynulom roku samozrejme vyraznym spo-
sobom ovplyvnila pandémia COVID-19 a s fiou savisiace
opatrenia. Obzvlast sme to pocitili v prvom a poslednom
kvartali fiskalneho roku pocas najprisnejsich verzif lock-
downu v krajine.

Problémy s dostupnostou

Clobalna pandémia priniesla zatvorené fabriky po celom
svete €i problémy s globalnou logistikou, ktoré sa preja-
vili poklesom produkcie a zniZzenou dostupnostou mno-
hych kategérii. K nej navyse prispel aj nahly rast dopytu
po vybranych kategériach.

Posledné mesiace fiskalneho roku okrem toho skompli-
koval situaciu aj nedostatok €ipov a riadiacich jednotiek
displejov, ktory bol sp6sobeny najmd nedostatkom polo-
voditovych sdciastok.

Obmedzeny pohyb a zivot doma

Pandémia zmenila sp6sob Zivota, spdsob vykonu prace
Ci stadia, ako aj spdsob nakupovania a skladbu dopytu.
Obmedzena mobilita, lockdown a zatvorené predajne
posunuli fokus spotrebitelov a zvysili dopyt po produk-
toch spojenych s home office a distanénym vyutovanim
ako notebooky a periférie a dalSia kancelarska technika.

Hoci dopyt po tychto produktoch rastol, vyrobcovia sa
ani v tase najvdcsieho zaujmu nesnaZzili zvysit svoje
vyrobné kapacity, z dlhodobého hl'adiska by to bolo pre
nich nerentabilné. Sustredili teda svoje zdroje, ktoré boli
navySe obmedzené, do cenovo drahSich zariadeni, na
ktorych maju vyssi profit, ¢o viedlo k priemernému zvy-
Seniu cien produktov v tychto kategoriach.

Okrem IT techniky bol zvySeny dopyt po vyba-
veni domacnosti, ked'ze spotrebitelia travili
vyrazne viac ¢asu doma, €iZze si zakonite
dopiriali ¢i obmiefali vybavenie domac-

nosti.

Najviac rastacimi kategériami na slovenskom trhu bola
preto kategoria IT s 21 % rastom, nasledovala mala biela
technika s 20,6 % a telekomunikacie s 9,6 % (zdroj GfK).

Napriek zatvorenym predajniam na zaciatku a konci fis-
kalneho roka sa NAY podarilo rast v kategérii IT 0 20,7 %
a v malej bielej techniky o0 8,5 % (zdroj NAY). Konkrét-
ne v IT najviac rastli v NAY pocitacte o 60 %, monitory
0 50 % a tlatiarne 0 45 %. V kategdrii malej bielej tech-
niky dosiahli najvdcsi narast robotické vysavace o 32 %,
kuchynskeé roboty 0 25 %, zubna hygiena o0 20 % a plno-
automatické kavovary (+13 %).

Vyznamny bol dopyt po zdravotnickej technike (bezdo-
tykové teplomery a oxymetre), Sijacich strojoch a stri-
hactoch vlasoy, ale zvySeny dopyt tu bol brzdeny slabou
dostupnostou niektorych kateg6rii ¢i tovaru u vsetkych
vyrobcov.

E-commerce vs. predajne

Zatvorené predajne pocas 5 mesiacov Gctovného roka,
vratane dni tesne pred Vanocami s najvacsimi dennymi
obratmi potas roka (odhliadnuc od Black Friday), zamie-
sali pomerom predaja medzi online a maloobchodnym
kanalom v prospech internetovych objednavok. V prvych
mesiacoch, v ¢ase zatvorenych predajni stipol pocet in-
ternetovych objednavok az na pdtnasobok. Na Sloven-
sku dosiahol podiel online predaja v roku 2020 rekord-
nych 52,2 %.

Niektoré kategérie, napriklad velka biela technika, pri
ktorych zakaznici tradicne preferuji navstevu predajne,
sme zaznamenali pokles. Kl'icové kateg6rie ako pracky
a susicky klesli o 8 % a chladnitky 0 11 %. Na druhej stra-
ne sa darilo rast v mraznickach o 10 %,sporakoch, rdrach
a varnych doskach o 6,6 % a umyvackach riadu
0 5 %. Pri predajniach zavretych takmer po-
lovicu z G€tovného obdobia to vnimame

ako tspech. @

52,2 %

REKORDNY PODIEL
ONLINE PREDAJA




MARTIN DERNAR
riaditel' pre omnichannel




Uplynuly finanény rok dokonale preveril
pripravenost firmy NAY na digitalizaciu
a omnichannel procesy.

April, prvy mesiac nasho fiskalneho roku, bol prvy uce-
leny mesiac, ktory sme museli zvladnut v tzv. ,,lock-
down* rezime zavretych predajni. Po uvol'neni proti-
pandemickych opatreni a otvoreni predajni v mdji sme
sa museli vyrovnat s opdtovnym uzavretim predajni
v hlavnej obchodnej sezéne od decembra 2020 az do
marca 2021.

Skonceny hospodarsky rok napokon priniesol viacero
dobrych sprav. Na tvodny Sok uzavretia predajni doka-
zala nasa spolocnost pruzne reagovat a zdro€it niekol-
korotné investicie do nasej digitalnej platformy. Vo vy-
sledku sme dokazali skalovat NAY e-shop a omnichannel
procesy na 5-nasobny medzirocny narast objednavok
v januari 2021 a dosiahnut porovnatelné celorocné trzby
a zisk s mimoriadne Gspesnym rokom 2019/2020.

Zmena zakaznickeho spravania

Uz prvy aprilovy lockdown v aprili akceleroval dlhodobé
trendy v zakaznickom spravani. Viaceri si prvy online na-
kup vyskusali na svojom smartféne pred NAY predajfiou
s obmedzenou prevadzkou na vydaj online objednavok
za pomoci nasej obsluhy. Nasledne zaplatili v samoob-
sluznom kiosku a vyzdvihli si objednavku na vydajnom
mieste. V pripade zaujmu si zvolili dorucenie NAY Do-
pravou, a to vsetko za prisnych hygienickych opatreni.
Ukazalo sa, Ze ziskané nové digitalne zrugnosti nasi
zakaznici nezabudli a po opdtovnom sprisneni opatreni
v decembri sa dokazali staronovej situacii prisposobit
prakticky okamzite.

Nové sluzby

Prvi online digitalnu skusenost nasim zakaznikom zjed-
nodusili nové sluzby Asistovaného predaja, dorucovania
objednavok vlastnymi autami namiesto pretazenych ku-
riérav Ci online platieb Apple Pay a Google Pay, ktoré sme
zaviedli medzi prvymi na trhu. Prijemne prekvapila odo-
zvana pilotnu verziu , Yan-a“, nasho SmartApp chatbotu.
Push notifikacie v SmartApp sa pre vernych zakaznikov
stali zasadnym informacnym kanalom v neustale sa me-

niacich protipandemickych opatreniach a podmienkach
nakupu.

Digitalna transformacia

Udalosti uplynulého roka priniesli viaceré dopady na nas
obchodny a operatny model. Nové digitalne zru¢nosti,
realna moznost obmedzovania nakupu v predajniach
v Case protipandemickych opatreni redefinuje rolu na-
Sich predajni do buducnosti. Okrem Standardnych funkcif
nakupu tovaru a poskytovania zakaznickych sluzieb sa
posilni tzv. , fulfillment hub” funkcia. Znamena to potre-
bu lepsich a jednoduchsich logistickych procesov priamo
na predajni. Nielen pri kompletacii a vydaji objednavok
i doruceni zo skladov predajni zakaznikom kdekol'vek na
Slovensku.

Vel'kld vyzvu predstavuje online predaj sluzieb. Prvé kro-
ky formou Asistovaného predaja nam ukazali potencial
do buduicna, v sucasnosti je osobny kontakt predajcu
a zakaznika stale nenahraditelny.

V oblasti digitalneho marketingu sa potrebujeme pripra-
vit na ukontenie podpory cookies tretich stran zo strany
Coogle a posilnenie role tzv. , first party data® Vyrazne nam
v tom pomdze nas dlhodobo budovany vernostny klub NAY
Extra a technologicka platforma od Bloomreach. Pandémia
nam rovnako poodhalila znagny potencial NAY SmartApp
ur€enej primarne vernostnym zakaznikom. Vyse 10-na-
sobny medziro€ny narast objednavok prijatych cez aplika-

ciu ukazuje jej miesto i v case vyladeného responzivneho
webu, dizajnovaného podl'a mobile-first principu.

Novy normal

Prvé tyzdne po skonteni protipandemickych opatreni su
v znameni vysokej navstevnosti e-shopu i predajni. Uz
najblizsie Vianoce uvidime, nakol'ko je to efekt odloZzenych
nakupov alebo predzvest postpandemického ,nového nor-
malu® S velkou istotou vieme predpovedat, Ze len doko-
nale fungujuci a Skalovatelny NAY omnichannel koncept
zabezpeti firme dlhodobd Gspesnd budicnost. @




VLADISLAV KRASICKY
riaditel logistiky




Pandemia sa do vel'kej miery dotkla aj logistickych
procesov. Zmena zakaznickeho spravania, presun
nakupov do online a zvyseny objem dorucovania
domov si na nasej strane vyziadal mnozstvo zmien
vo vel'mi kratkom éase.

Zo dna na den prestal na prijem chodit tovar v obvyklych
poctoch a bolo potrebné vyuzit ludské zdroje zvycajne
alokované na prijem tovaru inym spdsobom. Ked'ze nam
kvoli lockdownu a zatvorenym predajniam stupol pocet
internetovych objednavok az na dvojnasobok, vsetky
personalne sily sme presmerovali na ich vybavovanie.

S narastom objednavok sme museli rozsirit kapacitu
nasho internetového oddelenia, aby sme zvladli vac-
Si zakaznicky napor. S tym savisi i nakup novej baliacej
techniky, ktorou sme vybavili nase sklady.

Pristipili sme aj k zvd¢Seniu logistického centra o dal-
ich 4 000 m?, ¢o nam vyrazne pomohlo efektivne vyuzit
priestor.

Vplyvom situacie prirodzene vyrazne stipol podiel do-
ruceni domov. Pre mnohé nase predajne sme tak dedi-
kovali d'alSie sluzobné vozidlo, aby sme mohli zavazat
zakaznikom tovar efektivnejsie.

Ako prvi sme zacali a dodnes neustale dezinfikujeme
vsetky nase baliky, ktoré opustaju nas centralny sklad.

ot

T PRI T I

Na konci fiskalneho roka, pocas konciacej druhej viny
pandémie, mozeme konsStatovat, Ze naSe logistické
procesy sU dostatocne flexibilné a dokazeme reagovat
dostatocne pruzne aj na takéto extrémne zmeny v krat-
kom €ase. Nasi zakaznici nepocitili ziadne narusenie ob-
vyklého chodu nasich logistickych sluzieb.

Tento rok nas ¢aka d'alSie zvatSovanie centralneho skla-
du a pripravujeme nové logistické centrum v Ceskej re-
publike. Implementujeme sluzby novych zmluvnych do-
pravcov, aby sme eSte viac diverzifikovali logisticky tlak
na sucasnych prepravnych partnerov.

Planujeme spustit novl sluzbu jednoduchej online re-
klamacie tovaru, kde si bude mat zakaznik moznost vy-
bavit celt reklamaciu z pohodlia domova bez nutnosti
navstivit predajfiu, a to aj vtedy, ak bude potrebné tovar
servisovat. Dalej rozgirujeme sluzbu NAY Dopravy o VIP
verziu, v ktorej bude mat zakaznik moZnost eSte viacej
vyuZit nasich zdatnych technikov. @
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MICHAL HALAS

koordinator oddelenia sluzieb zakaznikom

Uplynuly rok nam ukazal, ze aj ked’ vela zakaznikov
dokaze presunut svoje nakupy na internet, v pripade
sluzieb je osobny kontakt so zakaznikom zatial’
nenahraditelny.




Tazky boj sluzieb na online fronte

V beznom roku byva konverzia predaja sluzieb k tovarom
pri online nakupoch priblizne 7-krat nizsia ako pri tradic-
nom predaji. Je to dané tym, Ze pri osobnom stretnuti
ma predajca vyrazne lepSie moznosti, ako zakaznikovi
predstavit sluzbu a reagovat na jeho doplfiujice otazky
a tym ho presvedcit o jej uzito€nosti.

V €ase zatvorenych predajni, to bolo takmer polovicu
roka, sme potrebovali chybajici osobny kontakt nahra-
dit alebo najst nové moznosti predaja sluzieb. Skasali
sme predaj sluzieb pri vyzdvihnuti online objednavok
v predaji, dodatocny predaj sluzieb po nakupe prostred-
nictvom call centra, predaj sluzieb v procese online ob-
jednavania, ked' nas zakaznik kontaktoval. Zmeny v pro-
cesoch predaja si vyziadali aj technické Gpravy na strane
e-shopu. Niektoré zo zmien a Gprav fungovali dobre, iné
takmer vobec. KaZzdopadne, 31-percentny pokles vynosu
z predaja sluzieb moézeme vzhl'adom na okolnosti pova-
Zovat za Uspech.

VYNOS Z0 SLUZIEB
42 %
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Nakup na splatky trpel najviac

Uz v aprili, ked' pocas lockdownu bolo mozné predavat na
splatky len online, sme aj napriek nasadeniu akciového
produktu bez navysenia pocitili vyrazny pokles predaja
na splatky.

Sprisnené legislativne podmienky z minulého roka bali
podporené zacinajucou neistotou zakaznikov ohladom
d'alsieho vyvoja pandémie a ich mensou chutou zadl-
Zovat sa. Zaroven splatkové spolotnosti pri schvalovani
Uverav zacali zohl'adfovat rizikové zamestnania zakaz-
nikov zo sektorov najviac utlmenych pandémiou, ako bol
cestovny ruch a reStauracné sluzby. Taktiez zakaznici,
ktori vyuzili zakonom dant moznost odkladu splacania,
mali obmedzeny pristup k novym Gverom.

Vysledkom vsetkych tychto vplyvov bol prepad splatko-
vého predaja 0 26 %, a to uz po zohladneni vyuzivania
akciovych splatok bez navySenia vo vysSej miere ako

v uplynulych rokoch. Tento pokles mal zaroven vedlaj-
i negativny Gcinok na predaj ostatnych sluzieb, kedze
konverzia predaja sluzieb je pri nakupe na splatky vyraz-
ne vyssia.

Predizené zaruky pomohli zmiernit
dopady pandémie

Vynosy z predaja predizenych zaruk sa na celkovom vy-
sledku sluzieb podielali najviac. Tvorili az 37 % z celko-
vych vynosov za predaj sluzieb. Vd'aka dobrému predaju
v €ase otvorenych predajni a tiez prispdsobeniu procesov
predaja pocas lockdownu sme vedeli najlepsie kompen-
zovat vypadky predaja.

Pri 31 % poklese vynosu zo vsetkych sluzieb sme v pri-
pade predizenych zaruk zaznamenali len 25 % pokles.
Nad'alej sme pokracovali v rozvijani tohto typu sluzby.
Rozsirili sme mozZnosti prediZit zaruku aj pre pravnické
osoby. Nasadili sme tGispesnt mesaént akciu ,predizena
zaruka o 3 roky za cenu 2“ Urobili sme aj Gpravy v tvorbe
rezerv v cenotvarbe, aby sme zohl'adnili realnu rizikovost

POCET PREDLZENYCH ZARUK
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na kategériach tovarov. Navyse sme zautomatizovali
proces reklamacii tovarov, o nam pomaha pri skracovani
dlzky vybavenia oprav.

Rozvoj servisnych a instalacnych sluzieb

Na konci tohto roka sa nam podarilo opdt rozsirit pocet
predajni s dostupnou sluzbou instalacie plynovych alebo
elektrickych spotrebicov na 36 a v spolupraci s d'alsim ex-
ternym partnerom sme rozbehli aj instalacie splitovych
klimatizacii po celom Slovensku.

V pripade niektorych novych sluzieb, ako napriklad in5ta-
lacia smartfénov, rozSirovanie kioskov na opravy mobi-
lov na pockanie alebo okamzita vymena tovaru v ramci
reklamacie, sme sa rozhodli ich spustenie pozastavit
vzhl'adom na dlhSie obdobie so zatvorenymi predajfiami.
Ich rozbeh predpokladame na buddci rok, ¢o vsak bude
zavisiet od toho, &i ostanu predajne otvorené. @




FRANTISEK VAMOSI

marketingovy manazér

Uctovny rok 2020/2021
sme zacali aj koncili so zatvorenymi
predajnami. Zakaznici boli nateni presunat sa
so svojimi nakupmi na internet a komunikacia
ich nasledovala. Pandémia nepriniesla zasadnu
zmenu medialnych strategii, ale podciarkia
a zrychlila zmeny, ktoré sa diali v ostatnych rokoch.




Ina kriza

Na rozdiel od finantnej krizy v roku 20089, ktora naposle-
dy podobne zatriasla trhom, priniesla pandémia iny typ
krizy. Kym v roku 2009 islo viac o krizu dopytu, pandé-
mia priniesla zatvorené prevadzky, problémy s vyrobou
a naslednou dostupnostou, hoci dopyt tu bol, minimalne
v oblasti spotrebnej elektroniky.

Tomu zodpovedalo aj spravanie subjektov na trhu v ko-
munikacii. Kym v roku 2009 mnohi utlmili komunikaciu,
uplynuly rok priniesol skér narast investicii, ktoré sa pre-
javili v online komunikacii.

Mediamix

Monitorované investicie 8 najvacsich subjektov sice na
maloobchodnom trhu medzirotne mierne klesli 0 9 %,
hovorime v&ak o nadlinkovej komunikacii, ¢ize v televizii,
printe, rozhlase a out of home. Medzi monitorovanymi
Cislamivsak nie st investicie do online komunikacie, kto-
ra vsak jednoznacne rastla.

V nadlinkovej komunikacii sme aj my utlmili rozhlas,
print a outdoor, ktoré st konzumované najmad pri vykone
povolania mimo domu - pri presune do prace, €i v praci.

Home office a internetové nakupy znasobili najma ko-
munikaciu do online. V NAY stapli investicie do online
komunikacie o rekardné ¢isla. Vo vykonnostnych online
kanaloch (search, product listing ads a rtb) rastli me-
dzirotne investicie o 64 %, v displejovych formatoch
0 35 %. Celkové investicie do digitalnej reklamy preko-
nali investicie do letakov a televizie spolu, pricom len par
rokov dozadu bol letak formatom, do ktorého smerovalo
najviac investicii.

Denne nova kampan

Nasi partneri presunuli svoj fokus taktiez do kratsich on-
line kampani a zvysili ich segmentaciu. Vysledkom bol
vy55i pocet kampani s uzsou ponukou na mensie ciel'ové
skupiny oproti Sirokym kampaniam na ploche viac tyz-
drov. Zvysil sa pocet tyzdriovych a vikendovych kampa-
ni. V €ase zatvorenych predajni sme na kvartalnej baze
prekracovali priemer jednej novej kampane denne.

Taktika na akor brandu
Vzhl'adom na neStandardnu situaciu sa praca s posol-

stvom a ponukou v kamunikacii vyvijala najmd dvoma
smermi.

Prvé tyZzdne ukazali, Ze zotrvacnost zakaznika vo vnima-
ni NAY ako prioritne maloobchodného predajcu je vyso-
ka. Prvé kampane boli preto zamerané na silnd podporu
nay.sk ako miesta nakupu a predajni NAY ako vydajnych
miest, v kombinacii s budovanim dévery v bezpetny na-
kup - bezpecnostné opatrenia, dezinfikacia aj v pripade
dovozu domov, aj v pripade prebratia tovaru na vydajnom
mieste. Tieto kampane sa ukazali ako acinné a uz v aprili
stupol pocet online objednavok postupne na medzirocny
5-nasobok. Hoci sa zakaznici po otvoreni predajni vel'mi
rychlo vratili k osobnej navsteve, internetové objednavky
neklesli na pdvodné hodnoty, ale udrzali sa na priblizne
dvojnasobnom mnozZstve aj v obdobi medzi lockdownami.

Popri tom tvorili drvivd vdcsinu komunikacie taktické
kampane zamerané na zlavy. V uplynulom roku sme
spustili novy typ kampani vo forme kupénovych zliav, €i
zliav cez kod, ktoré sa stretli s vel'kou popularitou aj u za-
kaznikov, aj u nasich partnerov. Zaviedli sme kvartalne
sa opakujucu akciu Zlavovy supervikend/supertyzden,
v ktorej sme cez kady ponukli naraz zI'avu na 30 az 40
kategorii, o prinieslo vysledok porovnatel'ny s Black Fri-
day akciami. Vd'aka tejto akcii v januari sa nam podarilo
nahradit vypadok, ktory priniesol slaby vypredaj, ktory
ukazal, Ze predajne su pri vypredaji stale tazko nahra-
ditel'né.

Vyhlad' do d'alsieho roka

Octakavame, Ze ,novy normal” sa usadi niekde medzi di-
gitalne exponovanym uplynulym rokom a obdobim pred
pandémiou. Mnohi zakaznici si presli rychlokurzom on-
line nakupovania a zaradia ho do svojej beznej vybavy
aspor pri €asti svojich nakupov. Objem digitalnej komu-
nikacie ostane preto vysoky, ale otakavame vdcsi rast
brandovej komunikacie. Aj predajne ostanu po pandémii
opdt o nie€o viac vydajnymi miestami, ¢o vsak zd'aleka
neznamena, Ze sa ich tloha zredukuje iba na tento roz-
mer. E-shop ako predajfia a komunikacny kanal sa viak
viac ako inokedy stane fundamentalny pre tspesny mar-
keting a v nasledujucom roku bude najviac dsilia smero-
vat k zlepseniu UX webu. @
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Spolotnost NAY a.s. hodnoti rok 2020/2021 ako“velmi
Uspedny s chl'adom na dosiahnuty hospodarsky vysle-
dok, aj napriek skutoc€nosti, ze v désledku pandemickej
situacie doslo k opakovanym uzatvaraniam jej malo-
obchodnych predajni. K tomuto pozitivnemu vysledku
napomohli neustale investicie spolotnosti do prispdso-
benia jej obchodného modelu tejto situacii. Spolo¢nost
nad'alej dynamicky investovala s cielom vyvijat nové
technolégie pre posilnenie postavenia predajného kana-
lu omnichannel.

Trzby za tovar za spolocnost v sledovanom obdobi po-
klesli o takmer 74 %. Spolotnost vnima pozitivne bu-
ducnost postavenia maloobchodnych predajni v ramci
predajného kanalu omnichannel, z tohto titulu moder-
nizovala svoju maloobchodnd predajfiu v Trnave, otvorila
novu predajiiu v Pre3ove (islo uz o druht predajiu v tom-
to meste) a predajiiu v Piestanoch. Spolo¢nost napredo-
vala v oblasti automatizacie internych procesov, nad'alej
pokratuje v trende vyuZivania najmodernejsich techno-
|6gii v zaujme prinasania novych nakupnych zazitkov pre
svojich zakaznikov.

Mimoriadne Usilie zamestnancov v maloobchodnych pre-
dajniach a oddeleni nakupu sa prejavilo tym, Ze i napriek
pandemickej situacii dynamika poklesu marZe z predaja
tovaru nekorelovala s dynamikou poklesu trzieb. Tento
pokles predstavoval menej ako 2 %.

Najvacsi dopad vzniknutej pandemickej situacie a s fiou
sUvisiaceho zatvorenia predajni predstavoval pokles
v ablasti sluzieb o takmer 4,2 miliéna € (v medzirocnom
porovnani), o malo vyznamny dopad na financnd situa-
ciu spolo¢€nosti.

V zaujme udrzania pracovnych miest a zabranenia ne-
gativnych dopadov vzniknutej pandemickej situacie na
jej zamestnancov postupovala spolocnost velmi aktiv-
ne v oblasti personalnej politiky. Sutastou tejto politiky
bolo aj vyuZivanie podpory v oblasti schém statnej po-
moci na udrzanie zamestnanosti v celkovom objeme 1,6
miliéna €, ¢o predstavovalo cca 6,5 % celkovych perso-
nalnych nakladov.

Spolotnost taktiez vyuzila v sledovanom obdobi schémy
Statnej pomaoci v oblasti dotacii na najomné v celkovom
objeme 0,8 miliéna €.

Hospodarsky vysledok po zdaneni predstavoval v sledo-
vanom obdobi 8,28 miliéna €, pricom pozitivny dopad
nan mali dividendy od dcérskej spolotnosti v objeme 0,91
miliéna € a vynosy z kurzovych rozdielov (netto) 1,26 mi-
liona €. Hospodarsky vysledok upraveny o tieto polozky
predstavuje 6,11 miliéna €. V komparativnom hospodar-
skom roku 2018/2020 dosiahla spolonost hospodarsky
vysledok po zdaneni v celkovej vyske 6,68 miliona €.
Komparativny hospodarsky vysledok (upraveny o uz
uvedené polozky) v tomto komparativnom obdobi pred-
stavoval\/12 miliona €. Z tejto skutocnosti vyplyva, Ze aj
napriek mimoriadnemu usiliu sa spolo¢nosti nepodarilo
dosiahnut ‘vysledky predchadzajiceho hospodarskeho
roka.

Rozhodnutim) mimoriadneho valného zhromazdenia
spolocnosti boli odkipené podiely od spolocnikov dcér-
skej spolotnosti NAYTROLABS, s.r.o. a nasledne doslo
k jej zlu€eniu s 'materskou spolocnostou. Toto zlucenie
malo negativny dopad na hospodarsky vysledok spoloc-
nosti v objeme 113 tisic €. K zlG€eniu doslo 1. 3. 2021

DAa 8. januara (2021 uzatvorila spolotnost ramcovi
zmluvu o prevode 100 % obchodného podielu spoloc-
nosti K + B EXPERT, s.r.o. Urad pre ochranu hospodarskej
sutaze v Brne vydal kladné rozhodnutie k tomuto prevo-
du. K 31. marcu 2021 nebola spolo¢nosti znama konetna
kupna cena tohto obchodného podielu.

Z hladiska zabezpetovania financovania svojich pre-
vadzkaovych potrieb spolupracuje spolo¢nost s bankovym
domom Tatra banka, a.s. Na svoje prevadzkové ucely ma
spolotnost poskytnuty Gverovy ramec formou kontoko-
rentného dveru v celkovej vyske 20 miliénov €, pricom
ku kaoncu sledovaného hospodarskeho roka vyuzivala fi-
nancné prgstriedky vo vyske 13,25 miliéna €. V zaujme
zlepSenia/svojej financnej situacie uzatvorila spolocnost
1.4.2020 zmluvu na financovanie prevadzkovych potrieb
v celkavom objeme 5 miliénov € - Gver na prevadzko-
vé potreby predstavoval ku koncu sledovaného obdobia
4,07 miliéna €.

Spolotnost vyplatila svojim akcionarom v hospodarskom
roku 2020/2021 dividendy v celkovej vyske 3 miliony €. @
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Zakladné imanie

Zakladné imanie spolotnosti dosiahlo v Ggtovnom obdobi
2020/2021 hodnotu 17000 tis. € (je tvorené z 1 700 ks akcii
v nominalnej hodnote 10000 €). Hospodarsky vysledok za toto
Uttovné obdobie predstavuje hodnotu 8283 tis.-&-0naloZeni
s vysledkom hospodarenia za G¢tovné-obdabie 2020/2021 vo
vyske 8283 tis. € rozhodlo valné zhromaZdenie spolotnosti
tak, Ze Cast Cistého zisku po zdaneni v objeme 492 tis. € bola
pouZita na doplnenie zakonného rezervného fondu spolocnosti
a zostatok Cistého zisku po zdaneni v celkovej vyske 7 791 tis. €
bol pretictovany na acet nerozdeleny zisk minulych rokov.

Celkovy majetok

Celkovy majetok spolocnosti dosiahol ku koncu sledova-
ného u¢tovného obdobia hodnotu 96948 tis. €. Najvyssi
podiel na lom maju zasoby tovaru, ktoré boli v netto hod-
note 44 740 tis. €. Zredlnenie uzitkovej hodnoty zasob
bolo zohl'adnené rozpustenim opravnej polozky v hodnote
307 tis. €, ¢im hodnota opravnej poloZky ku koncu tohto G¢-
tovného obdobia dosiahla sumu 1275 tis. €.

Druhou najvacsou poloZkou aktiv st kratkodobé pohladavky
v brutto Ciastke 19894 tis. €, z ktorych pohladavky z obchod-
ného styku predstavuju sumu 18 007 tis. €. Aj ked' sa spo-
lotnost v prevaznej miere venuje maloobchodnému predaju,
uvedené pohladavky vznikajd voci dcérskym spolognostiam,
splatkovym spolocnostiam pri nakupe na splatky a voci ban-
kam pri platbe platobnymi kartami. Na vSetky problémové
pohladavky bola v minulych rokach vytvorena opravna poloz-
ka v plnej vyske.

Financné ucty

Finantné acty vykazovali k 31. 3. 2021 stav 8 105 tis. €.
Spolo¢nost mala uzatvorent Gverovd zmluvu na moZnost
terpania kontokarentného tveru do vysky 20000 tis. €. Na
konci i¢tovného obdobia spolocnost Cerpala kontokorent-
ny dver vo vyske 13253 tis €. Spolotnost mala uzatvorenu
zmluvu na financovanie prevadzkovych potrieb - Gver na
prevadzkové potreby predstavoval 4 067 tis. €.

Investicie

Investicie spolotnosti, ktorych (ctovna hodnota (brutto)
predstavuje 9865 tis. €, smerovali do obstarania financ-
nych investicii, technického a interiérového vybavenia
predajni a softvéru. Z uvedenej Ciastky bolo 2489 tis. €
investovanych do softvérového vybavenia a do hmotného
majetku sme investavali 1 915 tis. €. Rozhodnutim jediné-
ho spolocnika spolocnosti~Electro World, s.ro. z 25. augusta
2020 bolo rozhodnuté o vratenf-€asti vloZenych prostriedkov
do ostatnych kapitalovych fondov dcérskej-spolo¢nosti Electro
World, s.r.0. vo vySke 3190 tis. €.

Dria 10. decembra 2020 bolo rozhodnutim mimoriadneho
valného zhromazdenia spolotnosti rozhodnuté o odklpe-
ni podielov od spolocnikov dcérskej spolotnosti NAYTRO-
LABS, s.r.0. vo vyske 112 tis €. Dfia 10. decembra 2020 valné

zhromazdenie spolocnosti ako jediného spolocnika rozhodlo
0 zvyseni zakladného imania dcérskej spolotnosti NAYTRO-
LABS, s.r.0. 0 sumu 840 tis. €. Dfia 28. februara 2021 bola
spolocnost NAYTROLARBS, s.ro. zlutena so spolotnostou
NAY a.s. na zaklade zmluvy o zlu€eni, ktora nadobudla ucin-
nost 7. marea 2021. DAa 8. janudra 2021 uzatvarila spoloc-
nost ramcovd zmluvu-e-prevode 100 % obchodného podielu
spolocnosti K + B EXPERT, s.r.e., Klicany, U expertu 91, okres
Praha-vychod, PSC 250 69, identifikacné ¢islo 406 13 666.
K 31. marcu 2021 nebola spolotnosti znama konetna kidpna
cena tohto obchodného podielu.

Vyskum a vyvoj

Ked'Ze sa spolotnost zaobera prevazne maloobchodnou ¢in-
nostou, na vyskum a vyvoj nevynakladala ani v G¢tovnom
obdobi 2020/2021 Ziadne vydavky.

Iné

Spolotnost nema organizacnld zlozku v zahrani¢i. Spo-
lotnost neobstaravala v priebehu Gctovného obdobia
2020/2021 vlastné akcie. Cinnost spolo¢nosti nema nega-
tivny vplyv na zivotné prostredie.

Udalosti, ktoré nastali po dni, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka

Zmluva o prevode obchodného podielu spolocnosti K + B
EXPERT, s.r.0. nadobudla G¢innost 1. aprila 2021.

Zlucenie spolotnosti NAYTROLABS, s.r.o. so spolotnostou
NNAY a.s. bolo zapisané do Obchodného registra Okresné-
ho stdu Bratislava | dfia 7. aprila 2021.

Financéné rizika

Spolotnost povaZzuje vypuknutie pandémie ochorenia
COVID-19 za vyznamnu udalost, a preto zohl'adnila vsetky
relevantné vplyvy pandémie v (Ctovnej zavierke za obdo-
bie konciace 31. marca 2021, najmd adekvatnu vysku rezerv
a opravnych poloZiek k aktivam.

V (¢tovnom obdobiod 1. aprila 2021 do 31. marca 2022 pred-
poklada spolognost NAY a.s. stabilizaciu situacie v maloob#
chodnom predaji a dosahovanie obratov na urovni predcha-
dzajuceho uctovného obdaobia, a to pri pokracovani vsetkych
obchodnych prevadzok.

ManaZment pouzil vietky dostupné informdcie pri priprave
pre posudenie znizenia hodnoty jednetlivych zloziek ma-
jetku. ManaZzment spolognosti nie’je schopny predpovedat
vyvoj na financnych trhoch;ktory by mohol mat dopad na
SirSie hospodarstve, a nasledne aky dopad, ak vébec, by
tentovyvoj mohol mat na budtcu finan¢nd situaciu spolot-
nosti. Avsak manazment sa domnieva, Ze vykonal vsetky
potrebné opatrenia na podporu udrzatel'nosti a rastu €in-
nosti spolognosti v sticasnych podmienkach. Ziadne poloz-
ky majetku nejavia znamky znehodnotenia, ktoré by bolo
nutné zohladnit v (ictovnej zavierke. @




JCTOVNE

YKAZ

VYKAZ ZISKOV A STRAT

31/03/2021

31/03/2020

Trzby

315978 315

343 879 070

Naklady na predany tovar

256 078 704

279 204 979

Obchodna marza

59 899 611

64 674 091

Vyrobna spotreba
(spotreba materialu, energii a sluzieb)

24 976 084

25993160

Osobné naklady

24 808 493

24 473 304

Ostatné prevadzkové naklady/vynosy - netto

-1732782

1828794

EBITDA

11 847 816

12 378 833

Odpisy

3 031560

2712 351

EBIT

8 816 256

9 666 482

Financné vynosy

3009721

752151

Finanéné naklady

1543 654

1658 344

Hospodarsky vysledok pred zdanenim

10 282 323

8760 289

Dan

VH za uctovné obdobie po zdaneni

1999 156

8 283 167

2 081380

6 678 909




Suvaha

Spolu aktiva

Neobezny majetok

31/03/2021

96 947 659

22 964 647

31/03/2020
88 593 022

20 314 807

Nehmotny dlhodoby majetok

4 450 453

3401739

Hmotny dlhodoby majetok

6273 795

5889 014

Dlhodoby finanény majetok

12 240 399

11 024 054

Obezny majetok

73 654 019

67941268

Zasoby

44740 403

44 540 118

Dlhodobé pohl'adavky

1023 749

1047 800

Kratkodobé pohl'adavky

19784 590

18 085 264

Finanéné ucty

8105 277

4268 086

Ostatné aktiva

Spolu pasiva

Vlastné imanie

328993

96 947 659

37 914 407

336 947

88 593 022

33 397 407

Vysledok hospodarenia

8 283167

6678 909

Zavazky

57998 229

54 093 028

Rezervy

4538 338

4177 085

DIhodobé zavazky

184 398

121395

Kratkodobé zavazky

35954 284

48 667 732

Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku

33 453 868

46 415 562

Ostatné pasiva

1035023

1102 587
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Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti NAY a.s.:

Nas nazor
Podla nasho nazoru vyjadruje u¢tovna zavierka objektivne vo v3etkych vyznamnych suvislostiach
finanénu situaciu spoloénosti NAY a.s. (dalej len ,Spoloénost”) k 31. marcu 2021 a vysledok

hospodarenia Spolo¢nosti za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil, v sulade so zadkonom
€. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Zakon o Uctovnictve®).

Co sme auditovali
Ugtovna zavierka Spolognosti obsahuje tieto sugasti:

e slvahu k 31. marcu 2021,

e vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skoncil a

e poznamky k UCtovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamné uctovné zasady a uctovné metddy
a dalSie vysvetlujuce informacie.

Vychodisko pre nas nazor

Nas audit sme uskutocnili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Nasa zodpovednost
vyplyvajuca z tychto Standardov je dalej opisana v Casti naSej spravy Zodpovednost auditora za
audit uctovnej zavierky.

Sme presvedceni, Ze auditorské ddkazy, ktoré sme ziskali, su dostatoénym a vhodnym vychodiskom
pre nas nazor.

Nezavislost’

Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kédexu pre uétovnych odbornikov
(vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzinarodné etické
Standardy uctovnikov (dalej ,Eticky kodex®), ako aj v zmysle ustanoveni zakona ¢&. 423/2015
o Statutdarnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢&.431/2002 Z. z. o uétovnictve v zneni
neskorSich predpisov (dalej ,Zakon o Statutarnom audite®) tykajucich sa etiky, ktoré sa vztahuju na
nas audit Uc¢tovnej zavierky v Slovenskej republike. Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajice sa
etiky, ktoré na nas kladie Zakon o Statutarnom audite a Eticky kodex.

Sprava k ostatnym informaciam vratane Vyroc¢nej spravy

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informacie. Ostatné informéacie pozostavaju z Vyroénej
spravy (ale neobsahuju uctovnu zavierku a nasu spravu auditora k nej).

Nas nazor na uctovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

V suvislosti s nasSim auditom Gc¢tovnej zavierky je nasou zodpovednostou precitat' si ostatné
informacie, ktoré su definované vyssSie a pritom zvazit, €i su tieto ostatné informacie vyznamne
nekonzistentné s uctovnou zavierkou alebo s nasimi poznatkami ziskanymi poc€as auditu, alebo &i
mame iny dévod sa domnievat, Ze sU vyznamne nespravne.

Pokial ide o Vyro¢nu spravu, posudili sme, &i obsahuje zverejnenia, ktoré vyzaduje Zakon
o Uctovnictve.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., Karadzi¢ova 2, Bratislava, 815 32, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk

The firm's ID No.: 35 739 347. The firm is registered in the Commercial Register of Bratislava | District Court, Ref. No.: 16611/B, Section: Sro.
ICO Spolo&nosti je 35 739 347. Spoloénost je zapisana v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava |, pod Viozkou &.: 16611/B, Oddiel: Sro.
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Na zaklade prac vykonanych pocas nasho auditu sme dospeli k nazoru, ze:

e informacie uvedené vo Vyrocnej sprave za rok, za ktory je uctovna zavierka pripravena, su
v sulade s uétovnou zavierkou, a Ze
e Vyrocnd sprava bola vypracovana v sulade so Zakonom o uUctovnictve.

Navy$e na zaklade nasich poznatkov o Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme pocas auditu ziskali,
sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo Vyro&nej sprave. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Zodpovednost Statutarneho organu za uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto Uétovnej zavierky
v sulade so Zakonom o uctovnictve, a za internu kontrolu, ktord Statutarny organ povazuje za
potrebnu pre zostavenie Uc&tovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz
v dbésledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani uc&tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za posudenie toho, Ci je
Spolognost’ schopna nepretrzite pokraCovat vo svojej €innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti
suvisiacich s pokracovanim Spolo¢nosti v ¢innosti, ako aj za zostavenie uétovnej zavierky za pouzitia
predpokladu pokra€ovania v €innosti v dohladnej dobe, okrem situacie, ked Statutarny organ ma
v umysle Spolocnost zlikvidovat alebo ukonéit' jej Cinnost, alebo tak bude musiet urobit, pretoze
realisticky in0 moznost nema.

Zodpovednost auditora za audit uctovnej zavierky

Nasim cielom je ziskat primerané uistenie otom, ¢€i UCtovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora bude
obsahovat na$ nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, zZe
audit vykonany podla Medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné
nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknat v doésledku podvodu alebo chyby a za
vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene o€akavat, Ze jednotlivo alebo v uhrne by
mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskuto€nené na zaklade uctovnej zavierky.

Pocas celého priebehu auditu uplatiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus ako sucast auditu podla Medzinarodnych auditorskych Standardov. Okrem toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v Uétovnej zavierke, ¢i uz
v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto€rfiujeme auditorské postupy, ktoré
reaguju na tieto rizika, a ziskavame auditorské dékazy, ktoré su dostato€né a vhodné na to, aby
tvorili vychodisko pre na$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je vysledkom
podvodu, je vySSie nez v pripade nespravnosti spdsobenej chybou, pretoze podvod mbze
znamenat tajni dohodu, falSovanie, umyselné opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy, ktoré su za danych okolnosti vhodné, ale nie za u€elom vyjadrenia nazoru
na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

Hodnotime vhodnost pouzitych G&tovnych zasad a uctovnych metdd a primeranost Uétovnych
odhadov a s nimi suvisiacich zverejnenych informacii zo strany Statutarneho organu.




Vyhodnocujeme, ¢i Statutarny organ v uctovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov aj to, €i existuje vyznamna
neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit
schopnost’ Spolo¢nosti nepretrzite pokraCovat’ v €innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze takato
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v sprave auditora na suvisiace informacie
uvedené v uétovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatoéné, sme povinni
modifikovat na$ nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu
vydania spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vS8ak mézu spdsobit, Ze Spolo¢nost
prestane pokraCovat v nepretrzitej ¢innosti.

Hodnotime celkovl prezentaciu, Struktiru a obsah uctovnej zavierky, vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, & ultovna zavierka zachytava uskutoCnené transakcie a udalosti
spOsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So Statutarnym organom komunikujeme okrem inych zalezitosti planovany rozsah a Casovy
harmonogram auditu a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych
kontrolach, ktore identifikujeme poCas nasho auditu.

x:'“q morg (‘:

SKaJ

C. licencie 161

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.
Licencia SKAU ¢. 161 jcia UDVA ¢. 975

15. juna 2021, okrem Casti spravy ,Sprava k ostatnym informaciam vratane Vyrocnej spravy”, pre
UcCely ktorej je datum nasej spravy 19. novembra 2021.

Bratislava, Slovenska republika







['s poo UCTOVNA ZAVIERKA  [I[lIFINITALAIE

podnikatelov v podvojnom Uc&tovnictve

zostavenak 3 1. 3.2 02 1

Ciselné tdaje sa zarovnavaju vpravo, ostatné tidaje sa pisu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne,
Udaje sa vypifiaji pali¢kovym pismom (podla tohto vzoru), pisacim strojom alebo tladiarfiou, a to ¢iernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGHI JKIMNOPQRSTUVXYXYZ 0123456789

Dafiové identifikaéné &islo Ugtovna zavierka Ugtovna jednotka Mesiac Rok

2020270186 | y .. NV oo 4 2020
Ko 202 1

35739487 mimoriadna X velka do

3
o Bezprostredne od 4 2019
SICNAGE priebezna predchadzajlice
47.54.0 ipnectsex) obdobie do 3 2020

PriloZzené sucasti Uictovnej zavierky

X Siavaha (U¢ POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (Ug POD 2-01) X Poznamky (U& POD 3-01)
(v celych eurach) (v celych eurach) (v celych eurach alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) udtovnej jednotky

NAY a. s

Sidlo Guétovnej jednotky

Ulica

Tuhovska

PsC Obec

83006 Bratislava

Oznacenie obchodného registra a &islo zapisu obchodnej spoloénosti

Okresny Sud Bratislava |
Oddiel: Sa, Vliozka ¢islo:1640/B

Telefénne Cislo Faxové cislo

+421249449260

E-mailova adresa

forisova@nay. sk

Zostavena dia: Schvélena dha:

27, 5.2021 &V.ﬂ%?ﬂg’

Zaznamy danového lradu

Miesto pre evidenéné &islo QOdtladok prezentaénej peciatky dariového tradu
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UZPODv14_2

. Savaha
U¢ POD 1 - 01

2020270186

€o35739487

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTIiV
b

Cislo
riadku

c

Bezné uctovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Netto 2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

SPOLU MAJETOK
r.02+r.33+r.74

01

117675487

96

947659

20727828

885

93022

Neobezny majetok
r.03+r.11+r. 21

42308157

22

964647

19343510

203

14807

Dlhodoby
nehmotny majetok
sucet (r. 04 azr. 10)

10241296

450453

5790843

3 4

01739

. | Aktivované naklady

na vyvoj
(012) - /072, 091A/

. | Softvér

(013) - /073, 091A/

344256

988714

355542

29

. | Ocenitelné prava

(014) - /074, 091A/

7074

7074

. | Goodwill

(015) - /075, 091A/

391162

391162

. | Ostatny dlhodoby

nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,
07X, 091A/

47196

10131

37065

. | Obstaravany

dlhodoby nehmotny
majetok
(041) - /093/

451608

451608

4

Poskytnuté

* | preddavky

na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - /095A/

Dlhodoby hmotny
majetok

sucet (r. 12 az

r. 20)

19826462

273795

13552667

58

89014

. | Pozemky

(031) - /092A/

66600

66600

66600

. | Stavby

(021) - /081, 092A/

3416432

037054

1379378

18

04840

Samostatné

| hnutelné veci a

subory hnutelnych
veci
(022) - /082, 092A/

15075210

777443

11297767

36

92433
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[ soes ([oc2020270186 35739487 MINININN 1

Ug POD 1 - 01

STRANA AKTIV Gislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajiuce

b riadku Brutto - cast 1 uctovné obdobie
c

Korekcia - ¢ast 2 Netto 3

Pestovatel'ské celky | 15
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

Ostatny dihodoby 1253220 3776938

hmotny majetok
(029, 02X, 032) -

/089, 08X, 092A/ 875522 244130
Obstaravany 1 5 O O O 1 5 O O O

dlhodoby hmotny
majetok

(042) - 1094/ 81011

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

Dlhodoby finanény 12240399 240399

majetok
sucet (r. 22 az

r. 32) 171024054

bapiora  podicly 7812131 812131
S jenyh
jednotkach (061A, 11011137

062A, 063A) - /096A/

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou Ucastou
okrem v prepojenych
uctovnych jednotkach
(062A) - /096A/

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

P&zicky prepojenym
Gctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

P&zi¢ky v ramci
podielovej tcasti
okrem prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

Ostatné pozicky
(067A) - /096A/

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/
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Ug POD 1 - 01

Ozna- STRANA AKTiv | Cislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajiuce
¢enie riadku Brutto - cast’ 1 ucétovné obdobie

a b c
Korekcia - ¢ast 2 Netto 3

Pozicky a ostatny
dlhodoby finanény 29
majetok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
(066A, 067A, 069A,
06XA) - /096A/

Uty v bankach

s dobou viazanosti
dlhsou ako jeden rok
(22XA)

.| Obstaravany 4428268 428268

dlhodoby finanény
majetok
(043) - /096A/

Poskytnuté

‘| preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

Obezny majetok 75038337 654019
r.34+r.41+r.53 +

r.66 +r. 71 1384318 679
iﬁzgf{r.asaz 46015566 740403
40 1275163 445
Materidl 2200609 220069

(112, 119, 11X)
- /191, 19X/

2

Nedokonéena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121,122, 12X) -
/192,193, 19X/

Vyrobky
(123) - /194/

Zvierata
(124) - 1195/

Tovar 45795497 520334

(132, 133, 13X, 139)
- 1196, 19X/

1275163 443

Poskytnuté
preddavky

na zasoby
(314A) - 1391A/

Dihodobé 1023749 0237409
pohladavky

sucet (r. 42 +r. 46
azr. 52) 10

. | Pohladavky

z obchodného
styku

sucet (r. 43 azr. 45)
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[ soe= ([oc2020270186 35739487 NN 1

Ug POD 1 - 01

Ozna- STRANA AKTiv | Cislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajiuce
¢enie riadku Brutto - cast’ 1 ucétovné obdobie

a b c
Korekcia - ¢ast 2 Netto 3

Pohladavky z obchod-
1.a.| ného styku vodi 43
prepojenym uctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/
Pohladavky z obchodné-
.| ho styku v ramci podielo-
vej Ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uétovnym jednotkam
(311A,312A,313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

Cista hodnota
zékazky
(316A)

Ostatné pohladavky
vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

Ostatné pohladavky
v ramci podielovej
Ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
Gctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/
Pohladavky voci
spolo¢nikom,
¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 1391A/

Odlozena dafiova 1023749 023749

pohladavka
10

(481A)
Kratkodobé 19893745 784590

pohladavky
sucet (r. 54 +r. 58

azr. 65) 1709155 1780
Pohradavky 18007468 898798

z obchodného
styku

sucet (r. 55 az r. 57) 1 0 8 6 7 0 1 6 8

Pohladavky z obchod-

ného sty vo? 9647674 647674

prepojenym Gétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A, 79
315A, 31XA) - I391A/
Pohladavky z obchodné-
.| ho styku v ramci podielo-
vej Ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(311A,312A,313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/
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Stvaha 2020270186

Ug POD 1 - 01

coss57394s7| NI 1

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTIiV
b

Cislo
riadku

c

Bezné uctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajice

Brutto - ¢ast 1

Netto 2 ucétovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.c.

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

57

8359794

8251124

108670

8917302

Cista hodnota
zékazky
(316A)

Ostatné pohladavky
vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

521379

521379

8

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
Ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

Pohladavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruzeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - 1391A/

Socialne poistenie
(336A) - 1391A/

Darové pohladavky
a dotéacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - I391A/

1259053

259053

2

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

105845

105360

485

Kratkodoby
finanény majetok
sucet (r. 67 azr. 70)

Kratkodoby finanény
majetok v prepoje-
nych uétovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

Kratkodoby financny
majetok bez kratkodobé-|
ho finanéného majetku

Vv prepojenych Gétov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

Obstaravany
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 1291A/
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[ o= ([oc2020270186 35739487 NI 1

Ug POD 1 - 01

Ozna- STRANA AKTiv | Cislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajuce
genie riadku Brutto - Gast 1 Netto 2 uctovné obdobie

a b c
Korekcia - ¢ast 2 Netto 3

B. | Finangné léty 71 81056277 81056277
4268086
Peniaze 471932 471932

(211, 213, 21X)

320535

Ugty v bankach 7633345 633345
(221A, 22X, +/- 261)

3947551
Casové rozlisenie 328993 328993

sucet (r. 75 azr. 78)

336947

Naklady buducich
obdobi dlhodobé
(381A, 382A)

Naklady buddcich 328993 328993

obdobi kratkodobé
(381A, 382A)

326947

Prijmy buducich
obdobi dlhodobé
(385A)

Prijmy buducich
obdobi kratkodobé
(385A)

10000

STRANA PASIV Bezné uctovné obdobie 4 . _B,ezp[castred'ne .
b predchadzajuce uétovné obdobie 5

SO VLASTNE MANIE A ZAVAZKY 969476509 88593022
i S M 37914407 33397407
Zakladné imanie sudet (r. 82 azr. 84) 17000000 17000000
ZaKiadné imanie (411 alebo +/- 491) 17000000 17000000

. | Zmena zakladného imania +/- 419

Pohladavky za upisané vlastné imanie
(/-1353)

Emisné azio (412)

Ostatné kapitalové fondy (413) 6009 609

Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 2908287 2240396
(Z4é1k7opr\1’nz1r§’zzgv1rzf22r1§)a nedelitelny fond 2 9 O 8 2 8 7 2 2 4 0 3 9 6

Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné
podiely (417A, 421A)
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[ soes ([oc2020270186 35739487 I 1

Ug POD 1 - 01

Ozna- STRANA PASIV Cislo Bezné uétovné obdobie Bezprostredne 'fggggifza’“ce uctovné

cenie riadku

a b c 4 5

A.V. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90

Statutarne fondy (423, 42X) 91

Ostatné fondy (427, 42X) 92

Ocernovacie rozdiely z precenenia 93
sucet (r. 94 az r. 96)

Ocenrovacie rozdiely z precenenia 94
majetku a zavazkov (+/- 414)

Ocefiovacie rozdiely z kapitalovych

ucastin (+/- 415) 95

Ocenovacie rozdiely z precenenia 9%
pri zluceni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)

:{ygsslid:kggospodéreniaminulych rokov | o7 9 7 22 3 4 4 74774 9 3
Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 10488512 7477493

Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99 -706 168

Vysledok hospodarenia za uétovné obdo-

bie po zdaneni /+-/ . 01 - (r. 81 + 1. 85 +r. 86 8283167 6678909

+r.87+r.90+r.93+r.97+r.101 +r. 141)
Zavazk 2102 +r. 118 +r. 121 + 1. 122

a6 30 e riag AT 57998229 54093028
Dlhodobé zavazky

sucet (r. 103 + 1. 107 az r. 117) 184398 121395

Dlhodobé zavazky z obchodného styku
sucet (r. 104 az r. 106)

Zéavézky z obchodného styku vodi

.| prepojenym uétovnym jednotkam

(321A, 475A, 476A)

Zavéazky z obchodného styku v ramci podielo-
.| vej u€asti okrem zavézkov voci prepojenym
uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)

Ostatné zavazky z obchodného styku
‘| (321A, 475A, 476A)

Cista hodnota zakazky (316A)

Ostatné zavéazky voci prepojenym
uctovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti

okrem zavazkov vodéi prepojenym uctovnym
jednotkam (471A, 47XA)

Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA)

Dlhodobé prijaté preddavky (475A)

Dlhodobé zmenky na uhradu (478A)

Vydané dihopisy (473A/-/255A)

Zavazky zo socialneho fondu (472) 1 8 4 3 9 8 1 2 1 3 9 5

Iné dlhodobé zavazky
| (336A, 372A, 474A, 47XA)

Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii
| (873A,377A)

.| OdloZeny darovy zavézok (481A)
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[ soes ([oc2020270186 35739487 MMM 1

Ug POD 1 - 01

STRANA PASIV Cislo Bezné tétovné obdobie Bezprostredne Tﬁgﬁg;"za‘”ce uctovne

riadku

b c 4 5

Dihodobé rezervy r.119 +r. 120 118 115880 1427542

. | Zakonné rezervy (451A) 119

Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 158801 4 27542

Dihodobé bankové tvery (461A, 46XA) | 121 050842
Kratkodobé zavazky
sG&et (. 123 +r. 127 a r. 135) 122 9542814 667732

Zavazky z obchodného styku
‘| sucet (r. 124 az r. 126) 123 453868 415562
Zavazky z obchodného styku voéi prepojenym
| uttovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124 807201 138733
325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej
ucasti okrem zavézkov voci prepojenym 125
‘| uctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku
.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
475A, 476A, 478A, 47XA)

Cista hodnota zakazky (316A) 127

Ostatné zavazky voci prepojenym Uétovnym 128
" | jednotkdm (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej U€asti
. | okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zavéazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu (364,
" | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)

Zavazky voci zamestnancom
*| (331, 333, 33X, 479A) 131 085738

130

Zavézky zo socidlneho poistenia (336A) 132 7 635900
Danové zavézky a dotacie 133 2 4 9 2 8 0
(341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X)

Zavazky z derivatovych operacii 134
(373A, 377A)

Iné zavazky
"1 (B72A, 379A, 4T74A, 4T5A, 479A, 47XA) 135 2 8 1 2 5 2

Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 136 749543

.| Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 512089

Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 2 237 454

Bezné bankové uvery
(221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139 1126816

Kratkodobé finanéné vypomoci 140
(241, 249, 24X, 473A, I-/255A)

Casové rozlidenie
sucet (r. 142 az r. 145) 141 102587

Vydavky buducich obdobi dlhodobé
(3%;X)yuumco obi dlhodobé 142 591556

Vydavky buducich obdobi kratkodobé
(383A) 143 8 5 5 8 1

Vynosy buducich obdobi dlhodobé
(3847 144 24339

Vy buducich obdobi kratkodobé
(3}&0:)}/uu0|co obi kratkodobé 145 401111
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Viazaskovasiallpe 2 02 027 0 1 8 6 ||néo ss7394s7| INIMIIANE 1

U¢ POD 2 - 01

Skutocnost’

Cislo z - S -
y h
Text rindku besné G&tovné obdobie bezprostredne porggcc)b?:zajuce uctovné

b c 1 2

Cisty obrat (¢ast Gét. tr. 6 podFa 01 3166058 3440738

zakona)
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu
sGéet (r. 03 az r. 09) 02 3190823 344582

Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 2 9 6 1 2 3 O 3 1 9 8 3 1

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04

Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 24047

Zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zasob 06
(+/-) (uctova skupina 61)

Aktivacia (G¢tova skupina 62) 07

Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
majetku, dlhodobého hmotného majetku a 08
materidlu (641, 642)

Ostatné vynosy z hospodarskej €innosti 09
(644, 645, 646, 648, 655, 657)

Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu
rM+r12+r13+r14+r.15+r.20 + 10
r.21+r.24+r.25+r.26

Naklady vynaloZené na obstaranie 1
predaného tovaru (504, 507)

Spotreba materialu, energie a ostatnych 12
neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503)

Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13

Sluzby (uctova skupina 51) 14

Osobné naklady (r. 16 azr. 19) 15

|0 N W MDD O|N| O

WININDNWIAANO O NO| O/ N O O

Mzdové naklady (521, 522) 16

Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a 17
druzstva (523)

2 4
96
724
20

2700

2712
120

56

3
6
3
9
0
8

Naklady na socialne poistenie 18
(524, 525, 526)

Socialne naklady (527, 528) 19

Dane a poplatky (uctova skupina 53) 20

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
nehmotnému majetku a dlhodobému 21
hmotnému majetku (r. 22 + r. 23)

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku 29
a dlhodobého hmotného majetku (551)
Opravné polozky k dlhodobému

nehmotnému majetku a dlhodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)

N N O 00 O N OO N O ooWwl o oo b O
- | A O OO O O WO |~ WO NO|PN~|~]WwW| O
~ O O~ | PP OO O O W BN N] O O DN
AP A NO| N WO O|ADdONDMNO| O OO

Zostatkova cena predaného dlhodobého 24
majetku a predaného materialu (541, 542)

Opravné polozky k pohladavkam (+/-) 25
(547)

oo
(@)

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost
(543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) 26 2 4 2 4 7 9 0

Vysledok hospodarenia z hospodarskej
ginnosti (+-) (r. 02 -r. 10) 27 9666482

= MF SR ¢. 18009/2014 Strana 10 =




= UZPODvV14_11

Vykaz ziskov a strat

U¢ POD 2 - 01

m2020270186Wm35739487

Text

b

Cislo
riadku

c

Skutocnost’

bezné uctovné obdobie
1

bezprostredne predchadzajtice tictovné
obdobie
2

Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
rr06+r.07)-(r1M1+r.12+r.13 +r. 14)

28

35230659

38587589

Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r. 30
+r.31+r.35+r.39+r.42+r.43+r. 44

29

3009721

752151

Trzby z predaja cennych papierov a
podielov (661)

30

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku
sucet (r. 32 az r. 34)

31

916789

Vynosy z cennych papierov a podielov
od prepojenych Gctovnych jednotiek (665A)

32

916789

Vynosy z cennych papierov a podielov
v podielovej Ucasti okrem vynosov
prepojenych uétovnych jednotiek (665A)

33

Ostatné vynosy z cennych papierov a
podielov (665A)

34

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
sucet (r. 36 az r. 38)

35

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
od prepojenych uctovnych jednotiek (666A)

36

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
v podielovej U¢asti okrem vynosov
prepojenych ucétovnych jednotiek (666A)

37

Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného
majetku (666A)

38

Vynosové uroky (r. 40 +r.41)

39

8684

95912

Vynosové uroky od prepojenych
ucétovnych jednotiek (662A)

40

4907

4846

Ostatné vynosové uroky (662A)

41

3777

91066

Kurzové zisky (663)

42

2083948

656044

Vynosy z precenenia cennych papierov a
vynosy z derivatovych operacii (664, 667)

43

Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668)

44

300

195

Naklady na finanénu ¢innost’ spolu r. 46
+r.47+r.48+r.49+r.52+r.53 +r. 54

45

1543654

1658344

Predané cenné papiere a podiely (561)

46

Naklady na kratkodoby finanény majetok
(566)

47

Opravné polozky k finanénému majetku
(+/-) (565)

48

Nakladové droky (r. 50 +r. 51)

49

95151

2126 1

Nakladové uroky pre prepojené Gctovné
jednotky (562A)

50

Ostatné nakladové Uroky (562A)

51

95151

2126 1

Kurzové straty (563)

52

823435

1112383

Naklady na precenenie cennych papierov a
naklady na derivatové operacie (564, 567)

53

Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost
(568, 569)

625068

524700
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Tzmorsloc 2020270186|c035739458 7| IIIIMINIE 1

U¢ POD 2 - 01

Skutocnost’

Cislo 2 I~ 2
y bezprostredne predchadzajuce uctovné
Text riadku bezné G&tovné obdobie =P R oo dce uctov

b c 1 2
Simmosti (41 (.20 e 45y | 59 1466067 -906193
obdobie pred zdanenim (/) (r-27 & r. 55) °° 10282323 8760289
Dafi z prijmov ~ (r. 58 + . 59) 57 199915606 2081380
Dafi z prijmov splatna (591, 595) 58 1975105 2027354
Dai z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 24051 54026

Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
spolo¢nikom (+/- 596)

Vysledok hospodarenia za uc¢tovné

obdobie po zdaneni (+/-) 61 8283167 66789009

(r. 56 - r. 57 - r. 60)
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Poznamky k uétovnej zavierke
zostavenej k 31. marcu 2021

VSEOBECNE INFORMACIE
Nazov a sidlo

NAY a.s.
Tuhovska 15
830 06 Bratislava

Spoloénost NAY a.s. (dalej len ,Spolo¢nost®) bola zaloZzena 16. januara 1998 a do Obchodného registra
bola zapisana 30. januara 1998 pod obchodnym menom NAY Holding, a.s. (Obchodny register
Okresného sudu Bratislava |. v Bratislave, oddiel. Sa, viozka ¢.1640/B ). Dha 5. augusta 2005 bola
schvalena zmena obchodného mena spolo¢nosti na NAY a.s., ktora bola do obchodného registra
zapisana dfia 9. septembra 2005. Spolo¢nost prevadzkuje siet maloobchodnych predajni.

Opis vykonavanej ¢innosti Spolo¢nosti
- kupa tovaru v rozsahu volnej zivnosti za u€elom jeho predaja kone€¢nému spotrebitelovi
(maloobchod),

kupa tovaru v rozsahu volnej zivnosti za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti
(velkoobchod),

sprostredkovatel'ska €innost’ v rozsahu volnej Zivnosti,
obstaravatel'ska ¢innost’ spojena so spravou a prengjmom nehnutefnosti,
reklamna &innost,

oprava a udrzba kancelarskych elektrickych strojov a pristrojov a elektrickych strojov a pristrojov
pre domacnost, vyvoj, vyroba, oprava a udrzba elektrickych zariadeni,

servis elektrickych zariadeni,

vedenie uctovnictva,

¢innost organizacnych a ekonomickych poradcov,

Cinnost u¢tovnych poradcov,

vykonavanie ¢innosti samostatného finanéného agenta v sektore poskytovania Uverov
a spotrebitel'skych uverov.

Neobmedzené rucenie

Spoloénost nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych GU¢tovnych jednotkach.

Datum schvalenia ucétovnej zavierky za predchadzajuce uétovné obdobie

Valné zhromazdenie schvalilo dha 25. juna 2020 uc¢tovnu zavierku Spolo€nosti za predchadzajice
uctovné obdobie.

Pravny dévod na zostavenie uctovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spolognosti k 31. marcu 2021 je zostavena ako riadna uétovna zavierka podia § 17
ods. 6 zdkona NR SR ¢&. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
o Uctovnictve®) za uctovné obdobie od 1. aprila 2020 do 31. marca 2021 (hospodarsky rok 2020).
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Udaje o skupine

Spolo¢nost’ je materskou uc¢tovnou jednotkou a podla § 6 ods. 4 zakona o uctovnictve zostavuje
konsolidovanu u¢tovnu zavierku za najvacsiu skupinu s nazvom NAY. V sulade so slovenskymi u¢tovnymi
predpismi, Spolo¢nost pripravi konsolidovanu uétovnu zavierku, kde sa celkové aktiva, zavazky, vlastné
imanie, vynosy a naklady mézu odliSovat v porovnani s prilozenou U&tovnou zavierkou. Tuto
konsolidovanu Uétovnu zavierku je mozné ziskat priamo v sidle Spolo¢nosti. Obchodné meno a sidlo
dcérskych uctovnych jednotiek je uvedené nizSie:

- Electro World s.r.o., Chlumecka 1531, 198 19 Praha 9, Ceska republika

- NAYTROLABS, s.r.o., Staré Grunty 18, 841 04 Bratislava, Slovenska republika
- Fotomat, s.r.o., Starhradska 6, 851 05 Bratislava, Slovenska republika

Spolo¢nost NAYTROLABS, s.r.o., bola zlu¢ena so spolocnostou NAY a.s. dha 28. februara 2021 na
zéklade zmluvy o zluceni, ktora nadobudla ucinnost dfia 1. marca 2021. Tato skuto¢nost bola zapisana
do Obchodného registra Okresného sudu Bratislava | diia 7. aprila 2021.

Pocet zamestnancov

Stav k Stav k
Nazov polozky 31.03.2021 31.03.2020
Priemerny prepocitany poCet zamestnancov 1153 1135
Stav zamestnancov ku driu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, z toho: 1157 1111
pocet vedtcich zamestnancov 61 57

Datum schvalenia auditora Spolo¢nosti

Valné zhromazdenie Spolo¢nosti schvalilo diia 29. septembra 2020 spolo¢nost PricewaterhouseCoopers
Slovensko, s.r.o. ako auditora Uétovnej zavierky za finanény rok kongciaci 31. marca 2021.

Organy a akcionari Spolo¢nosti
Organy Spolocnosti

Stav Stav
k 31.3.2021 k 31.3.2020

Predstavenstvo:
Predseda Ing. Peter ZaleSak Ing. Peter ZaleSak
Podpredseda Ing. Jan Tomas Ing. Jan Tomas

Dozorna rada: Ing. Dana ZaleSadkova Ing. Dana ZaleSakova
Ing. Klaudia TomasSova Ing. Klaudia Tomasova
Roébert Herman Rébert Herman
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Akcionari Spolo¢nosti

Struktura akcionarov Spolo&nosti k 31. marcu 2021 a k 31. marcu 2020:

Iny podiel
na Vyska
Vyska podielu na ostatnych prispevku do
zakladnom imani Podiel na  polozkach kapitalovych
hlasovacich VliakonaZl fondovz
Spoloénik, akcionar absoldtne v % pravach v % v % prispevkov
TELUS INVEST, s.r.o. 10 140 000 59,65% 59,65%
JTcc spol. s r.o. 6 760 000 39,76% 39,76%
Bach s.r.o. 100 000 0,59% 0,59%
Spolu 17 000 000 100% 100%

K 31. marcu 2021 boli Ing. Peter ZaleSak a Ing. Jan Tomas spolocnymi konecnymi vlastnikmi s
rozhodujucim podielom v Spolo¢nosti v zmysle ich akcionarskej dohody.
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INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH

Vychodiska pre zostavenie G¢tovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spoloénosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej &innosti v stlade
so zakonom o uctovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujicimi postupmi uétovania.

Uctovnictvo vedie Spolocnost na zaklade dodrzania asovej a vecnej sUvislosti nakladov a vynosov.
Za zaklad sa beru vSetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na u¢tovné obdobie bez ohfadu na datum
ich platenia.

Perfiazné udaje v uctovnej zavierke su uvedené v celych EUR, pokial nie je ur€ené inak.

Ugtovné metddy a vSeobecné Gétovné zasady Spoloénost aplikovala konzistentne s predchadzajicim
uctovnym obdobim.

Dlhodoby nehmotny a dilhodoby hmotny majetok

DIhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstaravacou cenou, ktora zahrfiuje cenu, za ktord sa majetok
obstaral, a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Odpisovanie dlhodobého nehmotného majetku, vratane dlhodobého nehmotného majetku ktorého
obstaravacia cena je 2 400 EUR a nizSia, je stanovené vo vnutropodnikovej smernici na dobu 2 az 6
rokov podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade predpokladanej doby jeho pouzivania
zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych uzitkov z majetku. Odpisovat sa zacina prvym driom
mesiaca, v ktorom je dlhodoby nehmotny majetok zaradeny do pouzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujucej
tabulke:

Predpokladana doba Roc¢na odpisova
pouzivania Metdéda odpisovania sadzbav %

Software vd Rovnomerna 33,3az 16,7
Ocenitelné prava Rovnomerna 25
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok Rovnomerna 50 az 16,7

Odpisové sadzby dlhodobého hmotného majetku su stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho
pouzivania zodpovedajucej spotrebe budicich ekonomickych Gzitkov z majetku. Odpisovat’ sa zacina
prvym dnom mesiaca v ktorom je dlhodoby hmotny majetok zaradeny do pouzivania. DIhodoby hmotny
majetok, ktorého obstaravacia cena je 299 EUR a niZSia sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do
pouZzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujucej
tabulke:

Predpokladana doba Ro¢na odpisova
pouzivania Metdéda odpisovania sadzbav %

Samostatné hnutelné veci a subory

hnutelnych veci:

Inventar Rovnomerna 14,3
Stroje, pristroje a zariadenia Z Rovnomerna 20-16,7
Dopravné prostriedky Rovnomerna 20
Ostatny dlhodoby hmotny majetok Z Rovnomerna 33,3-2,5

V pripade prechodného znizenia uzitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne nizSia ako jeho ocenenie v Uctovnictve po odpocitani opravok, je vytvorena
opravna polozka na uroven jeho zistenej uzitkovej hodnoty.
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c)

Goodwill

Goodwill sa Uctuje pri kipe alebo vklade podniku alebo jeho €asti, ak je kiipna cena alebo uznana hodnota
vkladu vysSia ako je realna hodnota jednotlivych zloziek majetku a zavazkov, ktorou sa tento majetok a
zavazky ocenia v uctovnictve kupujuceho alebo prijimatela vkladu. Goodwill sa uctuje pri zlu€eni, splynuti
a rozdeleni, ak uc¢tovna hodnota podielu jednej zi¢astnenej spolocnosti v inej zd€astnenej spolo¢nosti je
vysSia nez realna hodnota majetku a zavazkov pripadajuca na tento podiel, pricom uctovnou hodnotou
podielu pri splynuti a rozdeleni sa rozumie hodnota podielu ocenena realnou hodnotou. Zaporny goodwill
sa zauctuje v prospech uctu 015-Goodwill. Pri u¢tovani goodwillu sa zistuje, v akej vySke sa v budicnosti
v suvislosti s goodwillom zvySia ekonomické Uzitky a v suvislosti so zapornym goodwillom znizia
ekonomické uzitky. Ak buduce zvySenie ekonomickych Uzitkov bude pravdepodobne nizSie nez je vySka
goodwillu zauc¢tovana na ucte 015 - Goodwill, prislusna ¢ast goodwillu sa odpiSe pri kiipe alebo vklade
podniku alebo jeho €asti. Vzniknuty zaporny goodwiill sa jednorazovo odpiSe v prospech uctu 551 -
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku so suvztaznym zapisom na
tarchu uc¢tu 075 - Opravky ku goodwillu.

Spolo¢nost dha 11. augusta 2014 kapila 100% obchodné podiely v spolo€nostiach Electro World s.r.o.
(Ceska Republika a Electro World (Slovak Republic), s.r.o.. Dfia 27. novembra 2014 sa uskutoénilo
mimoriadne valné zhromazdenie, ktoré rozhodlo o zruSeni bez likvidacie dcérskej spoloCnosti Electro
World (Slovak Republic), s.r.o. ku driu 1. decembra 2014 jej zlu€enim so Spolo¢nostou. Spolo¢nost
Electro World v Ceskej republike sa zaobera predajom spotrebnej elektroniky a prevadzkuje 19
Specializovanych obchodov.

Dria 10. decembra 2020 bolo rozhodnutim mimoriadneho valného zhromazdenia spolo¢nosti rozhodnuté
o odkupeni podielov od spolo¢nikov dcérskej spolocnosti NAYTROLABS, s.r.o0. a jej naslednom zluceni
s materskou spolo¢nostou. Pri zluCeni s dcérskou spolonostou NAYTROLABS, s.r.o. bol vykazany
Goodwill vo vySke 112 497 EUR.

Cenné papiere a podiely

Podiely na zdkladnom imani v obchodnych spolo¢nostiach sa ocefiuju pri nadobudnuti obstardvacou
cenou, t.j. vratane nakladov suvisiacich s obstaranim. Su€astou obstaravacej ceny podielu su naklady
suvisiace s obstaranim (poplatky a provizie maklérom, poradcom a pod.). Su€astou obstaravacej ceny
podielu nie su uroky z Uverov, naklady spojené s drzbou podielu a pod.

Ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uc¢tovna zavierka, sa podiely ocefuju v obstaravacej cene. V pripade
znizenia hodnoty dlhodobého finanéného majetku sa tvori opravna polozka v sume opodstatneného
predpokladu znizenia hodnoty tohto majetku oproti jeho oceneniu v uctovnictve.

Zasoby

Zasoby nakupované sa ocefiuju obstaravacou cenou, ktord zahrriuje cenu, za ktoru sa majetok obstaral,
a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) znizené o zlavy z ceny. Zlava
z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa uctuje ako zniZzenie nakladov na
predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost Ultuje o zasobach spbésobom A tak, ako to definuju
postupy Uétovania. Ubytok zasob sa Uétuje v cene zistenej metédou vazeného aritmetického priemeru.
Spolocnost roz€leriuje v analytickej evidencii cenu obstarania tovaru a vedlajSie obstaravacie naklady.

VedlajSie obstaravacie naklady k tovaru na sklade sa rozpustali mesacne v plnej vySke a ku dfiu uctovnej
zavierky bol vykonany ro¢ny prepocet podla vzorca:

Hodnota rozpustenia za n-ty mesiac = hodnota rozpustana za n mesiacov - skuto¢na hodnota za
(n-1) mesiacov

Hodnota rozpustenia za n mesiacov = kumulovany vydaj zo skladu za n mesiacov x koeficient

Koeficient = PS cenovych rozdielov + kumulovany prirastok cenovych rozdielov za n mesiacov

PS zasob + kumulovany prirastok zasob za n mesiacov
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Ak obstaravacia cena alebo vlastné naklady zasob su vysSie ako ich Cista realizacna hodnota ku dniu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vyske rozdielu medzi
ich ocenenim v udtovnictve a ich &istou realizadnou hodnotou. Cist4 realizaéna hodnota je predpokladana
predajna cena zasob znizena o predpokladané naklady na ich dokonéenie a naklady suvisiace
s ich predajom.

Pohradavky

Pohladavky sa pri ich vzniku ocefiuju ich menovitou hodnotou. Opravna polozka sa vytvara k pochybnym
a nedobytnym pohladavkam, kde existuje riziko nevymozitelnosti pohladavok.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky dlhSia nez jeden rok, vytvara sa opravna polozka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a sicasnou hodnotou pohladavky. Su¢asna hodnota pohladavky
sa pocita ako sucet sucinov buducich penaznych prijmov a prislusnych diskontnych faktorov.

Finan¢né ucty
Financné ucty tvori pefiazna hotovost, ceniny a zostatky na bankovych uctoch, terminované vklady

pricom riziko zmeny hodnoty tohto majetku je zanedbatelne nizke. Oceriuju sa menovitou hodnotou pri
ich obstarani.

Naklady buducich obdobi a prijmy budtcich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a Casovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

Opravné polozky

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Zze doslo
k znizeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v ucétovnictve. Opravna polozka sa uUCtuje v sume
opodstatneného predpokladu znizenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v uctovnictve.

Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujuci existujucu povinnost Spolo€nosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, Zze v budlcnosti zniZi jej ekonomické Uzitky. Rezervy su zavazky s neurcitym ¢asovym
vymedzenim alebo vySkou a oceriuju sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujicej povinnosti
ku dniu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Tvorba rezervy sa UCtuje na vecne prislusny nakladovy alebo majetkovy UcCet, ku ktorému zavazok
prislucha. Pouzitie rezervy sa UCtuje na tarchu vecne prislusného uctu rezerv so suvztaznym zapisom
v prospech vecne prislusného uctu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej Casti sa uctuje
opacnym uctovnym zapisom ako sa uctovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skonté a vratenie kupnej ceny pri reklamacii sa tvori ako znizenie povodne
dosiahnutych vynosov so suvztaznym zapisom v prospech uctu rezerv.

Spolocnost vytvorila rezervy na nevycerpané dovolenky, reklamacie, zfavy a vernostny program, zaru¢né
opravy, rezervu na predizenu zaruku, nevyplatené odmeny a iné nevyfakturované o€akavané naklady.

Spoloénost ma s takmer vsSetkymi dodavatelmi zmluvne dohodnuté podmienky procesu zaruénych
reklamacii, na zaklade ¢oho Spolo¢nost’ prenasa zodpovednost za zaruéné reklamacie na dodavatelov
v plnom rozsahu. Spolo¢nost preto UCtuje orezerve na =zaruéné reklamacie len v rozsahu
pravdepodobnych vilastnych vydavkov na reklamacie vybranych znaciek, ktorych je Spolo¢nost
autorizovanym distributorom. VySka tychto vlastnych vydavkov je vypocCitana na zaklade historickych
udajov ako percento z trzieb za sledované obdobie a predstavuje priblizne 0,05% z roéného obratu.
Ostatné reklamacie, ktoré plne znasa dodavatel na svoje naklady, nie su predmetom tvorby rezervy.
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Zavazky

Zavazky priich vzniku sa ocenuju menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa oceruju obstaravacou
cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov je ina ako ich vyska v ucétovnictve, uvedu sa
zavazky v uctovnictve a v uctovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do §tatnych déchodkovych a poistnych fondov, platena roéna dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepenazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa uctuju
v uctovnom obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

Splatna dan z prijmu

Dan z prijmov sa Uctuje do nakladov Spolo¢nosti v obdobi vzniku dafovej povinnosti a v prilozenom
vykaze ziskov a strat Spolo¢nosti je vypocitana zo zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku pred
zdanenim, ktory bol upraveny o pripoc€itatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a do¢asnych uprav
danového zakladu a umorenia straty. Dafiovy zavazok je uvedeny po znizeni o preddavky na dan z
prijmov, ktoré Spolo¢nost uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené preddavky na dan z prijmu v
priebehu roka su vysSie ako dafova povinnost za tento rok, SpoloCnost vykazuje vyslednu darnovu
pohladavku.

Odlozena dan z prijmu

Odlozena dan z prijmu vyplyva z:

rozdielov medzi uctovnou hodnotou majetku a uctovnou hodnotou zavazkov vykazanou v suvahe
a ich daniovou zakladnou,

moznosti umorovat danovu stratu v buducnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpocitat danovu
stratu od zakladu dane v buducnosti,

moznosti previest nevyuzité dafiové odpocty a iné dariové naroky do buducich obdobi.

OdloZena darfiova pohladavka sa Uctuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude mozné
docasné rozdiely vyrovnat vo€i budicemu zakladu dane.

Pri vypocte odlozenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, ze bude platit
v Case vyrovnania odlozenej dane.

Vydavky buducich obdobi a vynosy budtcich obdobi

Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s i¢tovnym obdobim.

Leasing

Finanény leasing. Finan¢ny leasing je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zaklade najomnej
zmluvy s dojednanym pravom kupy prenajatej veci za dohodnuté platby po€as dohodnutej doby najmu
tohto majetku. Su€astou dohodnutych platieb je aj kipna cena, za ktord na konci dohodnutej doby
prechadza vlastnicke pravo k prenajatému majetku z prenajimatela na najomcu. Dohodnuta doba najmu
je najmenej 60% doby odpisovania podla dafiovych predpisov, nie v8ak menej ako 3 roky. V pripade
najmu pozemku je doba najmu najmenej 60% doby odpisovania hmotného majetku zaradeného do
odpisovej skupiny 4. Kazda platba najomného je alokovana medzi splatku istiny a finanéné naklady, ktoré
su vypocitané metddou efektivnej irokovej miery. Finanéné naklady sa vykazuju ako uroky.

Financny leasing sa aktivuje v u¢tovnictve najomcu v den prijatia majetku na prisludny ucet majetku so
suvztaznym zapisom v prospech zavazkov znajmu v oceneni, ktoré sa rovna celkovej vyske
dohodnutych platieb zniZzenych o nerealizované finanéné naklady. Majetok obstarany formou finanéného
prenajmu sa odpisuje v Uctovnictve najomcu.

Operativny leasing. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa uctuje do nakladov priebezne
pocas doby trvania leasingovej zmluvy.
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Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa
prepocitavaju na eura referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdépskou centralnou
bankou alebo Narodnou banku Slovenska v den predchadzajuci driu uskutocnenia uétovného pripadu
alebo v denfi, ku ktorému sa zostavuje Uuctovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa Uctuju s vplyvom
na vysledok hospodarenia.

Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja tovarov sa vykazuju v momente prenosu rizika a vlastnictva tovaru, obvykle po
dodavke. Ak sa Spolo¢nost zaviaze dopravit tovar na urcité miesto, vynosy sa vykazuju v momente
dorucenia tovaru do cielového miesta.

Vynosy z predaja sluzieb sa vykazuju v u¢tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohladom na
stav rozpracovanosti danej sluzby. Tento je zisteny na zaklade skutoCne poskytnutych sluZieb ako
pomernej Casti k celkovému rozsahu dohodnutych sluzieb.

Vynosy sa vykazuju po odpocitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrazok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.). Vynosové uroky sa UCtuju rovnomerne v U¢tovnych obdobiach, ktorych sa vecne
a Casovo tykaju. Vynosy z dividend sa zauctuju v ¢ase vzniku prava Spolo¢nosti na prijatie platby.

Vynosy Spolo¢nosti tvoria najma trzby z maloobchodného a velkoobchodného predaja elektronického

tovaru. Vynosy z poskytovania sluzieb predstavuju najma provizie zo sprostredkovania predaja cez
splatkové spolocnosti a marketing.

Statne dotacie

Ako vynos sl zaudtované aj Statne dotacie. Statne dotacie sa vykazuju v uétovnictve Spolo&nosti az ked
je takmer isté, Ze su splnené podmienky suvisiace s dotaciou a su€asne, zZe sa dotacia poskytne. Statne

dotacie sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat po¢as uctovnych obdobi, v ktorych Spolo¢nost vykazuje
suvisiace naklady, na kompenzaciu ktorych su dotacie uréené. Spolo¢nost vykazuje prijaté Statne dotacie
vztahujuce sa k prevadzke v rdmci ostatnych prevadzkovych vynosov.

Elektronicky odpad

Spolo¢nost’ pravidelne prispieva do spolocnosti SEWA, ktora sa zaobera odstranenim elektronického
odpadu, ¢im Spolo¢nost pini svoju zakonnu povinnost predpisand pre importérov elektronickych
zariadeni. SEWA je zodpovedna za odstranenie a recyklaciu elektrickych a elektronickych produktov.
Prispevky su pocitané na zaklade mnozstva produktov predanych na trh po€as uctovného obdobia.
V nadvaznosti na to Spolo¢nost neuctuje o ziadnych dalSich zavazkoch v suvislosti s touto povinnostou.
Prispevok sa Uctuje na Gcet 548 — Ostatné naklady na hospodarsku €innost.

Oprava chyb minulych obdobi
V hospodarskom roku 2021 Spoloénost neuctovala o oprave vyznamnych chyb minulych obdobi.
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DIhodoby hmotny majetok bol poisteny v Allianz — Slovenskej poistovni, a. s. k 31. marcu 2021
nasledovne:

- pre pripad 8kéd spésobenych Zivelnou pohromou do vysky 15 082 000,- Eur
- pre pripad $kod spbésobenych kradezou, viamanim, lupezou a vandalizmom do vysky 15 000,- Eur na
novu hodnotu

Dlhodoby hmotny majetok bol poisteny v Allianz — Slovenskej poistovni, a.s. k 31. marcu 2020
nasledovne:

- pre pripad $kéd spdsobenych zivelnou pohromou do vysky 11 241 500,- Eur

- pre pripad $kdd spbésobenych kradezou, viamanim, lupezou a vandalizmom do vysky 15 000,- Eur na
prvé riziko

Prenajaty majetok ku 31. marcu 2021 nie je poisteny.

Prenajaty majetok bol poisteny v Allianz — Slovenskej poistovni ku 31. marcu 2020 nasledovne:

- pre pripad 8kéd spésobenych Zivelnou pohromou do vysky 38 007,- EUR

- pre pripad $kod spésobenych kradeZou, vidmanim, lipezou a vandalizmom do vysky 15 000 EUR na
prveé riziko

Stavebné sucasti budovy — vlastné a cudzie boli poistené v Allianz — Slovenskej poistovni, a. s. ku 31.

marcu 2021 nasledovne:

- pre pripad $kdd spdsobenych kradezou, viamanim, lipezou a vandalizmom do vysky 15 000 EUR na

prveé riziko

Stavebné sucasti budovy — vlastné a cudzie boli poistené v Allianz — Slovenskej poistovni ku 31. marcu
2020 nasledovne:

- pre pripad 8kdd spOsobenych kradezou, vlamanim, lupeZou a vandalizmom do vysky 15 000 EUR na
prvé riziko
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Rozhodujuci vplyv, spolo¢ny rozhodujuci vplyv a podstatny vplyv
Spolo€nost ma urcity dlhodoby finanény majetok umiestneny v inych uctovnych jednotkach, kde
prostrednictvom tohto umiestnenia Spolo¢nost’ vykonava rozhodujuci vplyv.

Rozhodnutim jediného spolo¢nika spolocnosti Electro World s.r.o. zo dna 25. augusta 2020 bolo
rozhodnuté o vrateni Casti viozenych prostriedkov do ostatnych kapitalovych fondov dcérskej spolo€nosti
Eletro World, s.r.o. vo vyske 86 183 700 CZK (v EUR: 3 189 508) a vyplateni podielu na zisku v celkovej
vyske 23 919 953 CZK (v EUR: 916 789).

Na zaklade rozhodnutia Valného zhromazdenia Spolo¢nosti zo dia 4. decembra 2017 bola za uc¢elom
rozSirenia podnikania v oblasti vyvoja softvérovych aplikacii a softvérovych sluzieb zaloZzena spolo¢nost
NAYTROLABS, s.r.o. Spolo¢nost NAYTROLABS, s.r.o. bola zalozena dna 8. januara 2018 a zapisana
do Obchodného registra dina 26. januara 2018.

Dfa 12. marca 2019 Spolo¢nost uzavrela zmluvu o prevode 10% obchodného podielu v dcérskej
spolo¢nosti NAYTROLABS, s.r.o. Tato transakcia bola realizovana bez dopadu na uétovny hospodarsky
vysledok spolo€nosti. Podiel Spolo¢nosti na zakladnom imani dcérskej spolo¢nosti po predaji Casti
podielu je 76%.

Dnia 10. decembra 2020 bolo rozhodnutim mimoriadneho valného zhromazdenia spolo€nosti rozhodnuté
o odkupeni podielov od spolo¢nikov dcérskej spolo¢nosti NAYTROLABS, s.r.o. vo vyske 112 000 EUR.

Dria 10. decembra 2020 Valné zhromazdenie Spolo¢nosti ako jediného spolo¢nika rozhodlo o zvy$eni
zakladného imania spolo¢nosti NAYTROLABS, s.r.o. o sumu 840 000 EUR. Dria 14. decembra 2020 bol
zavazok na novy pefiazny vklad do zakladného imania splateny formou zapoctu s pohladavkou

Spolocnosti z titulu poskytnutej pbézicky vo vySke 840 000 EUR.

Dnia 28. februara 2021 bola spolocnost NAYTROLABS, s.r.o. (“zluovana spolo¢nost”) zlu¢ena so
spolo¢nostou NAY a.s. na zaklade zmluvy o zlu€eni, ktora nadobudla G€innost dfia 1. marca 2021. Tato
skuto¢nost bola zapisana do Obchodného registra Okresného sudu Bratislava | dfia 7. aprila 2021. Aktiva
zlu€ovanej spolo¢nosti predstavovali sumu 131 091 EUR. Pasiva zluCovanej spolognosti pred dfiom
ucinnosti predstavovali sumu 131 091 EUR. Zlu€ovana spolocnost vykazovala pred diom ucinnosti
zakladny kapital v vySke 850 000 EUR a neuhradené straty minulych obdobi vo vyske 766 168 EUR. Pri
zlt€eni s dcérskou spoloénostou NAYTROLABS, s.r.o. bol vykazany goodwill vo vySke 112 497 EUR,
ktory bol jednorazovo odpisany.

Dria 17. januara 2020 Spolocnost vstupila do spolo¢nosti Fotomat, s.r.o formou navySenia zakladného
imania spolo¢nosti, kedy sa zaviazala prebrat zavazok na pefiazny vklad vo vySke 16 800 EUR. Vklad
bol splateny dna 17. januara 2020. Podiel Spolo€nosti na zakladnom imani dcérskej spolo¢nosti po
navyseni zakladného imania v spolo¢nosti Fotomat, s.r.o. je 70%. Zapis tejto skutocnosti bol
v obchodnom registri vykonany dfia 30. maja 2020.

Dna 08. januara 2021 uzatvorila Spolo¢nost ramcovu zmluvu o prevode 100% obchodného podielu
spoloénosti K + B Expert, s.r.o.., Kli¢any, U expertu 91, okres Praha- vychod, PSC 25069, identifikaéné
&islo 406 13 666. Dia 2. februara 2021 Urad pre ochranu hospodarskej sutaze v Prahe vydal kladné
rozhodnutie k tomuto prevodu. Ku 31. marcu 2021 nebola Spolo¢nosti znama kone¢na kupna cena tohto
obchodného podielu. Ta bude stanovena na zaklade riadnej U¢tovnej zavierky spolo¢nosti K + B Expert,
s.r.o. zostavenej ku 31. marcu 2021. Zmluva o prevode obchodného podielu nadobudla ucinnost dna 1.
aprila 2021.

Vyska vlastného imania k 31. marcu 2021, vysledok hospodarenia za bezné uctovné obdobie a iné
informéacie o tychto &tovnych jednotkach st uvedené v nasledujicej tabulke. Udaje tykajlce sa Electro
World s.r.o. st uvedené po prepocitani referenénym vymennym kurzom medzi CZK a EUR uréenym
a vyhlasenym Narodnou banku Slovenska ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.
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Podiel
na inych Vyska
zlozkach prispevkov do
vlastného Vyska kapitalovych
Podiel imania vlastného  Vysledok fondov z Uétovna
Obchodné meno asidlo naZlv % v % imania _hospodarenia  prispevkov  hodnota DFM
Rozhodujuci vplyv
Electro World s.r.o. 100% 0% 5180944 1962 832 7 793 963
Fotomat, s.r.o. 70% 0% -104 066 -96 060 18 168

Spolu 7812131

Informacie za predchadzajice uctovné obdobie k 31. marcu 2020 su uvedené v nasledujucej tabulke.
Udaje tykajuce sa Electro World s.r.o. si uvedené k 31. marcu 2020 po prepoditani referenénym
vymennym kurzom medzi CZK a EUR uréenym a vyhlasenym Narodnou banku Slovenska ku dfiu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Podiel

na inych Vyska

zlozkach prispevkov do

vlastného Vyska kapitalovych .

Podiel imania vlastného Vysledok fondov z Ucétovna
Obchodné meno asidlo naZlv % v % imania _hospodarenia  prispevkov  hodnota DFM

Rozhodujuci vplyv
Electro World s.r.o. 100% 0% 7143508 2827 161 10 983 471
NAYTROLABS, s.r.o. 76% 0% -540 030 -183 282 9498
Fotomat, s.r.o. 70% 0% -4 975 -6 967 18 168
Spolu X X X 11 011 137

Zasoby

Vyvoj opravnej polozky k zadsobam v priebehu bezného uctovného obdobia je uvedeny v nasledujucej
tabulke:

Zuctovanie
OoP
z dévodu
Zuctovanie OP  vyradenia
Stav k z dévodu zaniku majetku z Stav k
Zasoby 1.4.2020 Tvorba OP opodstatnenosti Gc¢tovnictva 31.03.2021

Tovar 1582 295 0 307 132 0 1275163
Zasoby spolu 1 582 295 0 307 132 0 1275163

Znizenie &istej realizaénej hodnoty zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky. Cista realizaéna
hodnota zasob sa znizila predovSetkym v dosledku zmeny sortimentu a znizenia predajnych cien.
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Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Zuctovanie
oP
z dévodu
Zuctovanie OP  vyradenia
Stav k z dévodu zaniku majetku z Stav k
Zasoby 1.4.2019 Tvorba OP opodstatnenosti uétovnictva 31.03.2020

Tovar 1488 952 131114 37771 0 1582295
Zasoby spolu 1488 952 131 114 37771 0 1582295

Informacie o zaloznom prave pripadne obmedzenom prave disponovat so zasobami:

Na zasoby bolo k 31. marcu 2021 a 31. marcu 2020 zriadené zalozné pravo v prospech veritela (vid ¢ast
Pasiva, bod 6).

Zasoby boli poistené v Allianz—Slovenskej poistovni, a. s. k 31. marcu 2021 nasledovne:

- pre pripad 8kéd spésobenych zivelnou pohromou do vysky 56 100 000,- EUR a

- pre pripad Skod spodsobenych kradezZou, vlamanim, lupeZzou a vandalizmom do vysky sublimit
100 000,- EUR na jednu poistnu udalost, limit 250 000,- EUR pre vSetky poistné udalosti na u¢tovnu
cenu.

Zasoby boli poistené v Allianz—Slovenskej poistovni ku 31. marcu 2020 nasledovne:

- pre pripad 8kéd spésobenych Zivelnou pohromou do vysky 49 000 000,- EUR a
- pre pripad Skdd spdsobenych kradeZou, viamanim, lupeZou a vandalizmom do vysky sublimit
100 000,- EUR na jednu poistnu udalost, limit 250 000,- pre vSetky poistné udalosti na u¢tovnu cenu.
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Dlhodobé pohladavky Spolo¢nosti su v lehote splatnosti. Vekova Struktura kratkodobych pohladavok
Spolocnosti k 31. marcu 2021 je uvedena v nasledujucej tabulke:

V lehote Po lehote Pohladavky
Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, z toho: 17 311 723 695 745 18 007 468
Pohladavky voci prepojenym uétovnym jednotkam 9 647 674 0 9647 674
Ostatné pohladavky z obchodného styku 7 664 049 695 745 8 359794
Ostatné kratkodobé pohladavky, z toho: 1843 625 42 652 1886 277
Pohladavky voci prepojenym uétovnym jednotkam 521 379 0 521 379
Danové pohladavky a dotacie 1259 053 0 1259 053
Iné pohladavky 63 193 42 652 105 845
Kratkodobé pohladavky spolu 19 464 014 738 397 19 893 745

Informacie za predchadzajlce uc¢tovné obdobie si uvedené v nasledujucej tabulke:

V lehote Po lehote Pohladavky
Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, z toho: 14 351 006 2 598 960 16 949 966
Pohladavky voci prepojenym uétovnym jednotkam 6 170 534 1754573 7925107
Ostatné pohladavky z obchodného styku 8180472 844 387 9 024 859
Ostatné kratkodobé pohladavky, z toho: 1246 582 0 1246 582
Pohladavky voéi prepojenym tétovnym jednotkam 886 982 0 886 982
Danové pohladavky a dotacie 245 394 0 245 394
Iné pohladavky 114 206 0 114 206
Kratkodobé pohladavky spolu 15 597 588 2 598 960 18 196 548

Na pohladavky bolo k 31. marcu 2021 a 31. marcu 2020 zriadené zalozné pravo v prospech veritela (vid
¢ast Pasiva, bod 6).

Poskytnuté pozicky

Urokp.a.v Datum Suma istiny v mene EUR
Nazov polozky Mena % splatnosti k 31.03.2021 k 31.03.2020

Kratkodobé pozicky, z
toho: X X X 520 000 40 000

Fotomat, s.r.o. EUR 31.12.2021 520 000 40 000
NAYTROLABS s.r.o. EUR 0 840 000
Spolu X X 520 000 880 000

*Spolo¢nost’ poskytla uverovy ramec do vySky 840 tis. EUR svojej dcérskej spoloénosti NAYTROLABS
s.r.o. za nasledovnych urokovych podmienok — 1M EURIBOR + 1,1% na prevadzkové ucely.

**Spolo¢nost poskytla Uverovy ramec do vysky 520 tis. EUR svojej dcérskej spolo¢nosti Fotomat, s.r.o.
za nasledovnych urokovych podmienok — 1M EURIBOR + 1,1% na prevadzkové ucely.
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Odlozena danova pohladavka

Informacie o vypoclte odlozenej danovej pohladavky ainé doplfiujuce informacie k odlozenej dani su
uvedené v poznamkach v ¢asti IV bod 6.

Finan€né ucty
Financnymi u¢tami moéze Spolocnost volne disponovat.

Casové rozlisenie

Jednotlivé polozky ¢asového rozliSenia su uvedené v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Opis polozky ¢asového rozliSenia 31.03.2021 31.03.2020
Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 328 993 326 947

Reklama 10716 16 975
Najomné 186 039 147 228
Licencie (Microsoft, sondy, programy ...) 34 985 35226
Komunalny odpad 28 250 27 291
Ostatné 69 003 100 227
Prijmy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 0 10 000
Marketing 0 10 000
Spolu 328 993 336 947
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PASIVA
Vlastné imanie

Informacie o pohyboch vo vlastnom imani a iné dodato¢né informacie o vlastnom imani Spolo¢nosti su
uvedené v poznamkach v ¢asti I1X.

Socialny fond
Tvorba a €erpanie socialneho fondu v priebehu uétovného obdobia si uvedené v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2021 2020
Zaciato€ny stav socialneho fondu 121 395 103 945
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 163 726 173 881
Tvorba socialneho fondu spolu 163 726 173 881
Cerpanie socialneho fondu 100 723 156 431
Konecény zostatok socialneho fondu 184 398 121 395

Zavazky

Struktura zavazkov podla zostatkovej doby splatnosti k 31. marcu 2021:

Zavazky so zostatkovou dobou
splatnosti
jeden rok Zavazky po
viac ako az pat’ do jedného lehote Spolu
Nazov polozky pat’ rokov rokov roka splatnosti  zavazky
Ostatné dlhodobé zavazky, z toho: 0 184 398 0 0 184 398

Zavazky zo socialneho fondu 0 184 398 0 0 184 398
Dlhodobé zavazky spolu 184 398 0 0 184 398

Kratkodobé zavazky z obchodného styku,

z toho: 16883 32372789 1064196 33 453 868
Zavazky voci prepojenym uctovnym

jednotkam 0 807 261 0 807 261
Ostatné zavazky z obchodného styku 31 565 528 32 646 607
Ostatné kratkodobé zavazky, z toho: 0 2 500 416 0 2 500 416
Zavazky voci zamestnancom 1214 689 1214 689
Zavazky zo socialneho poistenia 718 422 718 422
Darnové zavazky a dotacie 499 993 499 993
Iné zavazky 67 312 67 312
Kratkodobé zavazky spolu 34 873 205 35954 284




Poznamky U& POD 3-01
NAY a.s.

23

ICO: 35739487
DIC: 2020270186

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky

Zaviazky so zostatkovou dobou

viac ako
pat’ rokov

splatnosti

jeden rok
az pat’
rokov

do jedného
roka

Zavazky po
lehote
splatnosti

Spolu
zavazky

Ostatné dlhodobé zavazky, z toho:

Zavazky zo socialneho fondu
Dlhodobé zavazky spolu

Kratkodobé zavazky z obchodného styku,
z toho:

Zavazky voci prepojenym uctovnym
jednotkam

Ostatné zavazky z obchodného styku
Ostatné kratkodobé zavazky, z toho:
Zavazky voci zamestnancom

Zavazky zo socialneho poistenia
Darové zavazky a dotacie

Iné zavazky

Kratkodobé zavazky spolu

Zavazky z finanéného prenajmu

0

121 395

0

0

121 395

0

121 395

0

0

121 395

0

121 395

0

0

121 395

o

39 602 053

6 813 509

46 415 562

1138733
38 463 320

0

1138733
45 276 829

2175518

0

2252170

1085738
635 900
249 280
204 600

1085738
635 900
249 280
281 252

OO OO Oo|e|jo o

41 777 571

48 667 732

V sledovanom Gétovnom obdobi Spolo€nost neobstaravala Ziadny majetok formou finanéného prenajmu.

Rezervy

Prehlad pohybu rezerv za hospodarsky rok 2021 je uvedeny v nasledujicej tabulke:

Nazov polozky

Stav k
1.4.2020

Tvorba

Pouzitie

ZruSenie

Stav k
31.03.2021

Dlhodobé rezervy, z toho:

Ostatné dlhodobé rezervy, z toho:
Zaruéné opravy

Rezerva na prediZenu zaruku
Rezerva na predizenu zaruku z Amico
Finance (dlhodoba Cast)

Kratkodobé rezervy, z toho:

Zakonné kratkodobé rezervy, z toho:
Mzdy za dovolenku vratane poistného
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho:
Nevyfakturované sluzby

Rezerva na predizenu zaruku z Amico
Finance (kratkodoba Cast)

Odmeny pracovnikom

Zlavy NAY extra klub

Rezervy spolu

1427 542

338 046

606 787

1158 801

1427 542
106 440
752 060

569 042

338 046
0
338 046

0

606 787
0
37745

569 042

0
0
0
0

0

1158 801
106 440
1052 361

0

2749 543

2 585 317

1571683

383 640

3379 537

512 089
512 089
2 806 496
99 951

0
1261660
875 843

1019 063
1019 063
1345901

75073

220 353
1085 322
185 506

337 908
337 908
1528 464
52 520

0
1067 702
113 553

174 181
174 181
209 459

37673

0
171 786
0

1019 063
1019 063
2360474

84 831

220 353
1107 494
947 796

4177 085

2703010

1958 117

383 640

4538 338
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Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 1.4.2019 Tvorba Pouzitie ZruSenie  31.03.2020
Dlhodobé rezervy, z toho: 1116 545 558 567 247 570 1427 542

Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 1116 545 558 567 247 570 1427 542
Zarucné opravy 106 440 0 0 106 440
Rezerva na prediienﬂ zaruku 197 118 555 451 509 752 060
Rezerva na predizenu zaruku z Amico

Finance (dlhodoba ¢ast) 812 987 3116 247 061 0 569 042
Kratkodobé rezervy, z toho: 3972295 1896687 2208214 911225 2749 543

Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 570 136 512 089 537 319 32817 512 089
Mzdy za dovolenku vratane poistného 570 136 512 089 537 319 32817 512 089
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 3402159 1384598 1670895 878408 2237 454
Nevyfakturované sluzby 142 796 90 193 133 038 0 99 951
Odmeny pracovnikom 2438438 1239487 1537857 878408 1261660
Zlavy NAY extra klub 820 925 54 918 0 0 875843
Rezervy spolu 5088840 2455254 2455784 911225 4177085

Zravy NAY extra klub

Rezerva na NAY vernostné karty sa tvori na zaklade akumulovanych bodov, ktoré zakaznici ziskavaju za
nakupy. Tieto body mézu byt zakaznikmi pouZité ako zlava pri dalSich nakupoch do vysky hodnoty
nakupu s dobou expiracie do 12 mesiacov. Vyska vytvorenej rezervy zodpoveda odhadu buduceho
pouzitia bodov platnych ku koncu bezného roka. Vyuzitie tejto rezervy sa predpoklada v hospodarskom
roku 2022,

Zarucné opravy

Rezerva na zaruéné opravy k 31. marcu 2021 vo vySke 106 440 EUR bola vytvorena na predpokladané
naklady na zaruéné opravy vyrobkov, ktoré boli predané pred 31. marcom 2021 a Spolo¢nost je ich
autorizovanym distribatorom a tiez na zaru¢né opravy, ktoré prevzala za zaniknutych dodavatefov bez
nastupcu. Vyuzitie tejto rezervy sa predpoklada do roku 2022. U ostatného tovaru naklady na zaru¢neé
opravy znasaju dodavatelia spolo€nosti, a preto sa rezerva netvori (vid €ast Il., bod j).

Spoloénost ma s takmer vsSetkymi dodavatelmi zmluvne dohodnuté podmienky procesu zaruénych
reklamacii, na zaklade ¢oho Spolo¢nost prenasa zodpovednost za zaruéné reklamacie na dodavatelov
v plnom rozsahu. Spolo¢nost preto UCtuje orezerve na =zaruéné reklamacie len v rozsahu
pravdepodobnych vilastnych vydavkov na reklamacie vybranych znaciek, ktorych je Spolo¢nost
autorizovanym distribatorom. VySka tychto vlastnych vydavkov je vypoc€itana na zaklade historickych
udajov ako percento z trzieb za sledované obdobie a predstavuje priblizne 0,05% z rocného obratu.
Ostatné reklamacie, ktoré plne znaSa dodavatel na svoje naklady, nie su predmetom tvorby rezervy.

Rezerva na predizen( zaruku

Rezerva na predizent zaruku bola priebezne tvorena na predpokladané naklady na Spoloénostou
poskytovanu sluzbu suvisiacu zo zabezpeCenim buducich pozaruénych oprav tovaru pre svojich
zakaznikov. Vyska tvorby tejto rezervy je vypocitana na zaklade analyzy externych konzultantov
Spolo¢nosti a bude priebezne prehodnocovana na zaklade buducich ziskanych udajov.
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Bankové uvery a vydané dlhopisy

Spoloénost’ ma k dispozicii kontokorentnu tverovu linku v celkovej vyske 20 000 000 EUR (k 31. marcu
2020: 20 000 000 EUR) za nasledovnych uverovych podmienok: 1M EURIBOR meneny mesac¢ne + 0,8%
p. a. (k 31. marcu 2020: 1M EURIBOR meneny mesac¢ne + 0,8% p. a.).

K 31. marcu 2021 bol stav ¢erpania 13 253 415 EUR (k 31. marcu 2020 bol stav ¢erpania 1 126 816
EUR). Cast kontokorentnej tGverovej linky v sume 2 108 685 EUR (k 31. marcu 2020: 1 996 875 EUR)
slizi na vykrytie dvadsatdva bankovych garancii vyplyvajucich z operativneho prenajmu. Tuto linku
Spolocnost vyuziva v roku 2021 a vyuzivala v priebehu roka 2020 na krytie prevadzkovych potrieb.

Dna 1. aprila 2020 bol Spolo¢nosti poskytnuty dlhodoby bankovy Uver na financovanie prevadzkovych
potrieb vo vyske 5000 000 EUR, za nasledovnych uverovych podmienok: 1M EURIBOR meneny
mesacne + 0,95 % p. a. Cast z neho vo vyske 1 016 952 EUR je splatna v hospodarskom roku 2022.

Na zabezpecenie Uverov je zriadené zalozné pravo na hnutelny majetok, zasoby a pohladavky. Zalozné

pravo v prospech banky je zriadené do vysky najvy$Sej hodnoty istiny, o predstavuje hodnotu 23 000
000 EUR.

Prijaté pozicky

Spolocnost nemala ziadne dalSie péziCky okrem spominanych bankovych uverov.

Casové rozlisenie

Struktura ¢asového rozlienia je uvedena v nasledujlcej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 31.03.2021 31.03.2020
Vydavky buducich obdobi dlhodobé, z toho: 521 257 591 556
Najomné 521 257 591 556
Vydavky buducich obdobi kratkodobé, z toho: 92710 85 581
Poplatky POS terminaly 22 408 23 205
Najomné 70 302 62 376
Vynosy buducich obdobi dlhodobé, z toho: 11 211 24 339
Nahrada TZ 11211 24 339
Vynosy budtcich obdobi kratkodobé, z toho: 409 845 401 111
Ostatné 16 116 19 105
Predané poukazy 393 729 382 006
Spolu 1035 023 1102 587
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IV. INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY VYKAZU ZISKOV A STRAT

1. Cisty obrat

Informacie o Strukture Cistého obratu Spolo¢nosti su uvedené v nasledujuce tabulke:

Nazov polozky 2021 2020
Trzby za vlastné vykony a tovar, z toho: 315978 315 343 879 070
Trzby z predaja sluzieb 19 855 224 24 047 702
Trzby za tovar 296 123 091 319 831 368
Iné vynosy slvisiace s beznou €innost'ou 627 546 799 108
Cisty obrat celkom 316 605 861 344 678 178

VYNOSY
Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t.j. podla typov vyrobkov, tovarov, sluzZieb
a inych ¢innosti Spolo¢nosti, a podla hlavnych geografickych oblasti odbytu st uvedené v nasledujlcej
tabulke:

Sluzby Tovar Spolu
Oblast’ odbytu 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Provizia za poistenie tovaru 179 380 239 971 179 380 239 971
Sprostredk.sluzieb-spl.spol. 1755907 3177 469 1755907 3177 469
Ostatné sluzby-reklama 11240825 12862793 11240825 12862 793
PrediZena zaruka 2922411 4003534 2922 411 4 003 534
Poistenie pausal 374 071 617 297 374 071 617 297
Doprava 1113960 1558921 1113 960 1558 921
Ostatné sluzby 787 192 439 119 787 192 439 119
Ostatné sluzby-Electro World 1460694 1130562 1460 694 1130 562
Ostatné sluzby Z&T 3732 3732 3732 3732
Ostatné sluzby Naytrolabs 17 052 14 304 0 0 17 052 14 304
Predaj tovaru-maloobchod 0 174 231 406 190 500 107 175046 397 190 500 107
Predaj tovaru-velkoobchod 0 15236291 25432743 15236 291 25432743
Predaj tovaru-Naytrolabs 0 855 1274 855 1274
Predaj tovaru-internet 0 25490659 11488771 24675668 11488771
Predaj tovaru-EW CZ 0 81163880 92408473 81163880 92408473
Spolu 19 855224 24 047 702 296 123 091 319 831 368 315978 315 343 879 070

[eNelNolNoNelNoNoNelNo
[cNeoNoNoNeoNoNoNoNo
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Ostatné vynosy z hospodarskej a finanénej ¢innosti

Informacie o vynosoch pri aktivacii nakladov a o vynosoch z hospodarskej ¢innosti a finanénej ¢innosti su
uvedené niZSie:

Nazov polozky 2021 2020
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 3103 992 703 196

Predaj materialu 395 1120
Dotacie zo $tatneho rozpoctu - COVID 2485430 214 967
Vynosy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 39674 29 826
Prijaté poistné plnenia a nahrady $kod 384 409 275450
Odpredaj odpadu 100 942 113 302
Ostatné 93 142 68 531
Finanéné vynosy, z toho: 3009 721 752 151
Kurzové zisky, z toho: 2083948 656 044
kurzoveé zisky ku drfiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka 18 549 162 788
Ostatné vyznamné polozZky finanénych vynosov, z toho: 925773 96 107
Vynosové uroky - banky a zakaznici 3777 89776
Vynosoveé uroky - p6zicky v skupine 4907 4 846
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 916 789 0
Ostatné 300 1485
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NAKLADY

Naklady z hospodarskej a finan€nej ¢innosti

Prehlad nakladov Spolo¢nosti z hospodarskej a finan€nej ¢innosti okrem osobnym nakladov je uvedeny
v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2021 2020
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 22775788 23743 635

Naklady voci auditorovi, auditorskej spolo¢nosti, z toho: 52430 69 425
naklady za overenie individualnej uctovnej zavierky 35 000 35000
sUvisiace auditorské sluzby 8430 17 025
danové poradenstvo 9 000 17 400
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 22723 358 23674 210
Doprava 4414766 4 367 623
Finanény a operativny prenajom 51810 61534
Najomné 6 566 558 7 104 457
Pravne, ekonomické a iné poradenstvo 94 068 106 310
Naklady na inzerciu, reklamu 4704 373 4 857 907
Naklady na IT 1283795 1160 098
Naklady na telekomunikaéné sluzby 276 824 213 200
Personalny leasing 604 582 616 455
Opravy a udrziavanie 579 847 622 711
Upratovanie 490 576 515 231
Prevadzkové sluzby Elektrodomy 1790707 1787790
Strazna sluzba 142 089 159 582
Skolenia zamestnancov 50 080 140 562
Postovné 38078 48 448
Cestovné 59 852 156 194
Zaruéné a pozarucné opravy 527 585 546 374
Odvoz odpadu 189 244 174 059
Sprostredkovanie 71512 86 988
Nabor pracovnych sil 9795 11 587
Naklady na preverenie kvality sluzieb 12 528 27 124
Poplatky za vyuzivanie aplikacie zaruk 596 257 745 650
Fotenie a kopirovanie 33 533 39 655
Ostatné 134 899 124 671
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej €innosti, z toho: 1666 210 2430 404

Manka a Skody 583 990 392 966
Zostatkova cena predaného dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 11571 5614
Tvorba a zuctovanie opravnych poloziek k pohladavkam 42 386 0
Tvorba a zUdtovanie rezervy na prediZzenu zaruku 300 301 554 942
Poistné 227 525 190 765
Recyklacny fond, SEWA 141 922 183 230
Odpis pohladavky 95 174 745 528
Ostatné 263 341 357 359
Finan€éné naklady, z toho: 1543 654 1658 344
Kurzové straty, z toho: 823 435 1112 383
kurzové straty ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka 56 697 458 619
Ostatné vyznamné polozky financnych nakladov, z toho: 720 219 545 961
Uroky platené pefiaznym Ustavom 95 151 21 261
Naklady na platobné terminaly 497 331 453 555
Bankové poplatky 125 936 70 118
Ostatné 1801 1027
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Osobné naklady

Prehlad osobnych nakladov Spoloénosti je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky

2021

2020

Osobné naklady, z toho:
Mzdy

Socialne poistenie
Zdravotné poistenie
Ostatné mzdové naklady

Dane

Informacie o do¢asnych rozdieloch a vypocte odlozenej dane:

Nazov polozky

Stav k
31.03.2020

Zauctovana
do vlastného

imania

24 808 493

24 473 304

18 026 971
4070782
1775 811

934 929

Zauctované
do vykazu
ziskov a strat

17 579 994
4192 007
1704 857

996 446

Stav k
31.03.2021

Dlhodoby majetok

Zasoby

Rezervy

Ostatné

Celkom

Sadzba dane z prijmov (v %)

Odlozena danova pohladavka (+)/danovy
zavazok (-) vypocitany

Vplyv zmeny sadzby dane

Celkova odlozena darova pohladavka (+)/
danovy zavazok (-) po zmene sadzby
Odlozena danova pohladavka zauétovana

Odlozeny danovy zavazok

-45 834
1582 295
3095 954

357 110

-106 675
-307 132
202 968

96 309

-152 509
1275163
3298 922

453 419

4989 525

-114 530

4874 995

21%

1047 800

1047 800

21%

-24 051

-24 051

21%

1023 749

1023 749

1047 800

24 051

1023 749

Odsuhlasenie vztahu medzi splatnou dafiou z prijmov, odloZzenou dariou z prijmov
hospodarenia pred zdanenim je uvedené v nasledujlcej tabulke:

Nazov polozky Zaklad dane

2021

Dan

Danv %

Zaklad dane

2020

Dan

a vysledkom

Vysledok
hospodarenia pred
zdanenim, z toho:
teoreticka dan
Danovo neuznané naklady 884 724
Vynosy nepodliehajlce dani -1 303 950
Umorenie dafovej straty 0
Zmena sadzby dane 0
Iné -343 806

10 282 323

2 159 288
185 792
-273 830
0

0

-72 094

8 760 289

1404 017
-279 691
0

0

26718

1839 661
294 844
-68 735

0
0
5611

Spolu

1999 156

2081 380

Splatna dan z prijmov
Odlozena dan z prijmov

1975105
24 051

2027 354
54 026

Celkova dan z prijmov

1999 156

2081 380
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V. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH

1. Skutoénosti sledované na podsuvahovych Gétoch

Nazov polozky

Stav k Stav k
31.03.2021 31.03.2020

Majetok v najme (operativny prenajom)

Dlhodoby majetok v prenajme

Zmluva uzavreta do

6 566 558 7 104 457

Prenajimatel

Bratislava centrala
Elektrodom Trnava
Elektrodom Bratislava Aupark
Elektrodom Bratislava Danubia
Elektrodom Banska Bystrica
Elektrodom KoSice
Elektrodom Bratislava Tuhovska
Elektrodom Zilina

Elektrodom Poprad
Elektrodom PreSov
Elektrodom Nitra

Elektrodom Liptovsky Mikulas
Elektrodom Povazska Bystrica
Elektrodom Nové Zamky
Elektrodom Malacky
Elektrodom Michalovce
Elektrodom Levice 2
Elektrodom Komarno
Elektrodom Trencin
Elektrodom Zvolen
Elektrodom Martin

Elektrodom Dunajska Streda
Elektrodom Skalica
Elektrodom Lucenec
Centralny sklad

Elektrodom Prievidza 2
Elektrodom Spisska Nova Ves
Elektrodom Cadca
Elektrodom Stara Lubovna
Elektrodom Bratislava Bory
Elektrodom Bratislava Avion
Elektrodom Bratislava Central
Elektrodom Kosice 3
Elektrodom Rimavska Sobota
Elektrodom TrebiSov
Elektrodom Vranov nad Toplou
Elektrodom Humenné
Infolinka Vranov nad Toplou
Elektrodom Bardejov
Elektrodom Presov 4
Elektrodom Piestany

31.decembra 2024
30.januara 2023
1.januara 2025
30.septembra 2021
31.decembra 2024
31.decembra 2024
31.decembra 2024
31.decembra 2024
31.decembra 2024
4.novembra 2029
31.decembra 2024
31.decembra 2024
3.decembra 2023
31.jala 2023
31.oktébra 2027
30.septembra 2023
31.decembra 2027
31.decembra 2024
31.decembra 2024
31.decembra 2024
31.decembra 2024
31.decembra 2024
31.decembra 2024
31.jula 2023
31.augusta 2027
22.septembra.2022
31.decembra 2024
28.januara 2024
22.oktébra 2028
12.novembra 2024
29.oktobra 2021
30.januara 2027
14.oktébra 2021
31.decembra 2025
13.februara 2022
31.marca 2026
15.oktobra 2023
31.decembra 2023
17.november 2023
4. juna 2025
27.jula 2023

Z&T Administrator a.s.
Europrojekt Gamma 3 SK s.r.o.
Aupark a.s.

ARCOL group a.s.

Z&T a.s.

Z&T a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

SKBM s.r.o.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

TESCO STORES SR a.s.
STOP.SHOP Nové Zamky s.r.o.
Z&T a.s.

Billa s.r.o.

FORESPO LV a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

STOP SHOP Lucenec s.r.o.
ProLogis Slovak Republic Il s.r.o.
SCP, s.r.o.

Z&T Administrator a.s.
Sallerova slovenska vystavba, s.r.o.
TREI Real Estate Stara Lubovna s.r.o.
Bory Mall, a.s.

Inter IKEA Centre Slovensko s.r.o.
Central Shopping Center, a.s.
TESCO STORES SR a.s.
PRIMUM s.r.o.

Europrojekt Kappa 10 SK s.r.o.
CPI Retails THREE, a.s.
Europrojekt Alfa 1 SK s.r.o.
HADAC s.r.o.

STOP SHOP Slovakia s.r.o.
CONCEPT 2 s.r.0.

TESCO STORES SR a.s.

Spoloénosti bolo poskytnutych 21 bankovych garancii vyplyvajucich z operativneho prenajmu v celkovej
vysSke 2 108 685 EUR (k 31. marcu 2020 mala spolo¢nost’ 19 bankovych garancii: 1 996 875 EUR). Jedna
bankovéa garancia je poskytnuta v prospech dcérskej spolognosti vo vyske 100 000 000 CZK. Cast
kontokorentnych uverovych liniek sluzi na vykrytie tychto garancii.
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VI.

UDALOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA

Spoloc¢nost povazuje vypuknutie pandémie ochorenia COVID-19 za vyznamnu udalost a preto zohladnila
vSetky relevantné vplyvy pandémie v uctovnej zavierke za obdobie konciace 31. marca 2021, najma
adekvatnu vySku rezerv a opravnych poloziek k aktivam.

V uc¢tovhom obdobi od 1. aprila 2021 do 31. marca 2022 predpoklada spolo¢nost NAY a.s.
stabilizaciu situacie v maloobchodnom predaji a dosahovanie obratov na urovni predchadzajucich
uctovnych obdobi, a to pri pokraovani vSetkych obchodnych prevadzok.

Dria 08.01.2021 uzatvorila Spolo&nost ramcovu zmluvu o prevode 100% obchodného podielu spoloénosti
K + B Expert, s.r.o., Klitany, U expertu 91, okres Praha - vychod, PSC 25069, identifikaéné &islo 406 13
666. Diia 2. februara 2021 Urad pre ochranu hospodarskej sttaze v Prahe vydal kladné rozhodnutie
k tomuto prevodu. Ku 31. marcu 2021 nebola Spolo¢nosti znama kone¢na kupna cena tohto obchodného
podielu. Ta bude stanovena na zaklade riadnej uctovnej zavierky spoloCnosti K + B Expert, s.r.o.
zostavenej ku 31. marcu 2021. Zmluva o prevode obchodného podielu nadobudla U€innost dfia 1. aprila
2021.

Okrem skuto¢nosti uvedenych vySSie nenastali po 31. marci 2021 do dna zostavenia Uctovnej zavierky
také udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie v Uctovnej zavierke za hospodarsky rok
2020.
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VIl. TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI STRANAMI

1. Transakcie medzi Spolo¢nost'ou a spriaznenymi osobami

Charakteristika transakcie

Vztah

Spriaznena osoba

2021

2020

Nakup majetku

Predaj majetku

Nakup zasob

Predaj zasob

Predaj zasob

Predaj zasob

Predaj zasob

Predaj zasob

Predaj zasob

Predaj zasob

Predaj zasob

Predaj zasob

Nakup materialu

Nakup sluzieb

Nakup sluzieb

Nakup sluzieb

Nakup sluzieb

Nakup sluzieb

Predaj sluzieb

Predaj sluzieb

Predaj sluzieb

Predaj sluzieb

Predaj sluzieb

Poskytnuté pdzicky - kapitalizacia
Poskytnuté pozicky
Poskytnuté pozicky - uroky
Poskytnuté pozicky
Poskytnuté pdzicky - uroky
Vklad do zakladného imania

Dcérska uctovna jednotka
Dcérska uctovna jednotka
Dcérska uctovna jednotka
Dcérska uctovna jednotka
Ostatné spriaznené strany
Dcérska uctovna jednotka
Ostatné spriaznené strany
Ostatné spriaznené strany
Ostatné spriaznené strany
Ostatné spriaznené strany
Ostatné spriaznené strany
Dcérska uctovna jednotka
Ostatné spriaznené strany
Dcérska uctovna jednotka
Ostatné spriaznené strany
Ostatné spriaznené strany
Ostatné spriaznené strany
Dcérska uctovna jednotka
Dcérska uctovna jednotka
Ostatné spriaznené strany
Dcérska uctovna jednotka
Ostatné spriaznené strany
Dcérska uctovna jednotka
Dcérska uctovna jednotka
Dcérska uctovna jednotka
Dcérska uctovna jednotka
Dcérska uctovna jednotka
Dcérska uctovna jednotka
Dcérska uctovna jednotka

NAYTROLABS s.r.o.
Electro World s.r.o.
Electro World s.r.o.
Electro World s.r.o.
PGR Senica, a.s.
NAYTROLABS s.r.o.
TELUS INVEST, s.r.o.
0100 Ventures s.r.o.
Bach s.r.o.

Z&T a.s.

GRS Property, s.r.0.
FOTOMAT s.r.o.
Agro Bistava s. r. o.
Electro World s.r.o.
Z&T a.s.

Z&T Administrator a.s.
PGR Senica, a.s.
NAYTROLABS s.r.o.
FOTOMAT s.r.o.
Amico Finance a.s.
Electro World s.r.o.
Z&T a.s.
NAYTROLABS s.r.o.
NAYTROLABS s.r.o.
NAYTROLABS s.r.o.
NAYTROLABS s.r.o.
Fotomat s.r.o.
Fotomat s.r.o.
Fotomat s.r.o.

Spriaznena osoba

959 466
2004
471719
67 939 052
2 020
1873
1534
583
1493
61
5433
2 885
4 362
2 026
572 297
2596 931
30 000
67 067
1598
0
1471 876
3732
22194
850 510
0
3 547
480 000
1360
0

Stav k

31.03.2021

791 490
5979

828 683
76 870 421
2020
3945
1579

0

3792

613 855

2764 219

31 000

39 097

0

0

750 861

3732

28 351

0

200 000

4 827

40 000

19

16 800
Stav k

31.03.2020

Pohladavky z obchodného styku
Pohladavky z obchodného styku
Pohladavky z obchodného styku
Pohladavky z obchodného styku
Pohladavky z obchodného styku
Zavazky z obchodného styku
Zavazky z obchodného styku
Zavazky z obchodného styku
Zavazky z obchodného styku
Zavazky z obchodného styku
Poskytnuté pozicky

Poskytnuté pozicky
Vklad do zakladného imania

Dcérska uctovna jednotka
Dcérska uctovna jednotka
Ostatné spriaznené strany
Dcérska uctovna jednotka
Ostatné spriaznené strany
Dcérska uctovna jednotka
Dcérska uctovna jednotka
Ostatné spriaznené strany
Ostatné spriaznené strany
Ostatné spriaznené strany
Dcérska uctovna jednotka
Dcérska uctovna jednotka
Dcérska uctovna jednotka

ElectroWorld s.r.o.
NAYTROLABS s.r.o.
Z&T, a.s.

Fotomat s.r.o.
TELUS INVEST s.r.o
ElectroWorld s.r.o.
NAYTROLABS s.r.o.
Z&T Administrator, a.s.
Z&T, a.s.

PGR Senica, a.s.
NAYTROLABS s.r.o.
Fotomat s.r.o.
Fotomat s.r.o.

9644 098
0

1658
1918

0

796 093
0

10 906
262

0

0

521 379
0

7 923 443
680
875

0

109

773 566
157 625
169 759
36 480
1303
846 963
40 019
16 800
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2. Prijmy a vyhody €lenov Statutarneho organu, dozorného organu a iného organu

Predstavenstvo
Nazov polozky 2021 2020
Priznané odmeny za tGétovné obdobie z dovodu vykonu funkcie, z
toho: 24 000 24 000
Priznané odmeny sucasnych ¢lenov 24 000 24 000
Spolu 24 000 24 000

OSTATNE INFORMACIE

Spolo¢nosti nebolo udelené vyluéné pravo alebo osobitné pravo poskytovat’ sluzby vo verejnom
zaujme.

Na spolo¢nost sa rovnako nevztahuje § 23d ods. 6 zakona o Uctovnictve.

PREHLAD POHYBOV VLASTNEHO IMANIA
Vlastné imanie

Prehlad pohybu vlastného imania v priebehu bezného a predchadzajuceho uétovného obdobia je
uvedeny v nasledujucich tabulkach:

Stav k . Stav k
Polozka vlastného imania 1.4.2020 Prirastky Ubytky Presuny 31.03.2021

Zakladné imanie 17 000 000 0 0 17 000 000
Ostatné kapitalové fondy 609 0 0 609
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 2240 396 0 667 890 2908 287
Nerozdeleny zisk minulych rokov 7 477 493 0 3000000 6011019 10488512
Neuhradena strata minulych rokov 0 -766 168 0 0 -766 168
Vysledok hospodarenia bezného uétovného

obdobia 6678909 8283 167 0 -6678909 8283167
Vlastné imanie spolu 33397407 7516999 3000000 0 37 914 407

Stav k Stav k

Polozka vlastného imania 1.4.2019 Prirastky  Ubytky Presuny 31.03.2020
Zakladné imanie 17 000 000 0 0 0 17 000 000
Ostatné kapitalové fondy 609 0 0 0 609
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 1753 890 0 0 486 507 2240 396
Nerozdeleny zisk minulych rokov 6 098 934 0 0 4378559 7477493
Vysledok hospodarenia bezného uétovného
obdobia 4865066 6678909 0 -4865066 6678909
Vlastné imanie spolu 29718499 6678909 3000000 0 33 397 407

3000 00

Zakladné imanie Spolocnosti tvori 1 700 ks listinnych kmenovych akcii na meno v menovitej hodnote
10 000 EUR.

Dnia 30. jula 2020 sa uskutoCnilo mimoriadne valné zhromazdenie, ktoré schvalilo vyplatenie dividend
v celkovej hodnote 3 000 000 EUR z nerozdeleného zisku minulych rokov akcionarom spolo¢nosti.

Zisk na akciu predstavuje 4 872,45 EUR pri prepo¢te na 1700 akcii (zisk na akciu v roku 2019
predstavuje 3 928,77 EUR pri prepocte na 1 700 akcii).
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Prehlad ziskov a strat, ktoré boli i¢tovné priamo na Géty viastného imania

Spolo¢nost zauctovala neumorenu stratu zo zli¢enej spolo¢nosti NAYTROLABS s.r.o. vo vysSke 766 168
EUR na ucet neuhradena strata minulych rokov.

Prehlad o pohybe ocenovacich rozdielov

Spolocnosti nevznikli ocefovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov.

Rozdelenie zisku za predchadzajuci rok 2020

Na zaklade rozhodnutia Valného zhromazdenia zo dfia 25. juna 2020 bol dosiahnuty uctovny zisk za
uctovné obdobie od 1. aprila 2019 do 31. marca 2020 prerozdeleny medzi zakonny rezervny fond vo
vySke 667 890 EUR a nerozdeleny zisk minulych rokov vo vyske 6 011 019 EUR.

Rozdelenie zisku za hospodarsky rok 2021

Ku dnu zostavenia uctovnej zavierky Statutarny organ zatial nenavrhol rozdelenie zisku za rok 2021.

PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Na ucely uvadzania udajov v prehlade penaznych tokov sa rozumie:

a) penaznymi prostriedkami penazna hotovost, ekvivalenty pefiaznej hotovosti, pefazné prostriedky na
beznych uctoch v bankach alebo pobockach zahrani€nych bank, kontokorentny ucet a Cast zostatku
uctu peniaze na ceste, ktory sa viaze k prevodu medzi beznym u¢tom a pokladnicou alebo medzi
dvoma bankovymi uctami,

ekvivalentmi penaznej hotovosti kratkodoby finanény majetok, ktory je zamenitelny za vopred znamu

mesiacoch ku dnu, ku ktorému sa zostavuje UCtovna zavierka, napriklad terminové vklady na
bankovych uctoch, ktoré su ulozené najviac na trojmesacnu vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere
uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané uctovnou jednotku, ktoré su splatné do troch
mesiacov odo dna, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka.
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Spolo¢nost zostavila prehlad pefiaznych tokov pomocou nepriamej metédy:

N4zov polozky 2021 2020

Vysledok hospodarenia pred zdanenim 10 282 323 8 760 289
Upravy o nepefiazné operacie:

Odpisy dlhodobého majetku 3031 560 2712 351
Odpis zasob 583 990 392 966
Odpis pohladavky 95 174 745 528
Zmena stavu opravnej polozky k dlhodobému majetku -8 174 -12 004
Zmena stavu opravnej polozky k pohfadavkam -2129 -10 446
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam -307 132 93 343
Zmena stavu rezerv 361 253 -911 755
Urokové naklady (netto) 86 467 -74 651
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -28 103 -24 212
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku -916 7890 0
Ostatné polozky nezahrnuté do nepenaznych operacii -779 039 87 357
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 12 399 401 11 758 766

Zmena pracovného kapitalu:

Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a ¢asového rozlidenia -1918 518 1232120
Ubytok (prirastok) zasob -477 143 -8 284 543
(Ubytok) prirastok zavazkov a éasového rozlisenia -12 509 512 9945 144
Prevadzkové penazné toky -2 505772 14 651 487

Nazov polozky 2021 2020

Penazné toky z prevadzkovej €innosti

Prevadzkové penazné toky -2 505772 14 651 487
Zaplatené aroky -95 151 -21 261
Prijaté aroky 8 684 95912
Zaplatena dan z prijmov -2 219 522 -3 992 812
Vyplatené dividendy -3 000 000 -3 000 000
Cisté peiazné toky z prevadzkovej éinnosti -7 811 761 7733 326

Penazné toky z investicnej ¢innosti

Nakup dlhodobého majetku -4 468 452 -3 683 699
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 39674 29 826
Obstaranie finanénych investicii -4 522 000 -31 085
Splatenie prispevkov do kapitalovych fondov od dcérskych spolo¢nosti 3189 508 0
Poskytnuté dlhodobé pdzicky 0 -244 846
Prijaté dividendy 916 789 0
Cisté peiazné toky z investiénej ¢innosti -4 844 481 -3 929 804

Penazné toky z finan€nej ¢innosti
Prijmy zo zvySenia zakladného imania a ostatnych kapitalovych fondov 0
-480 000
4 067 794
Cisté penazné toky z finanénej ¢innosti 3 587 794

Kurzové rozdiely k pefiaznym prostriedkom a ekvivalentom 779 039 -87 357
Prirastky (ubytky) penaznych prostriedkov a peiaznych ekvivalentov -8 289 409 3716165

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka 3141 270 -574 895
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka -5148 139 3141270
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