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1. Prihovor predstavenstva

Vazené damy a pani,
Vazeni pracovnici RONA a obchodni partneri, priatelia pekného skla!

V historii Pudstva rok 2020 bude vZdy pripominany ako rok velkej pandemickej krizy, ktora postihla cely svet a
ovplyvnila vSetky oblasti zivota I'udi. Tak isto ovplyvnila zivot RONA, a. s. a nas vSetkych. Ked’ sme hodnotili
prvy kvartal roku 2020 ako nadmieru Gspesny, nikoho ani nenapadlo, Ze v priebehu niekol’kych tyzdiiov sa zmeni
Zivot. Ze uz v aprili sme odstavili ruént vyrobu, Ze nebolo mozné expedovat’ vyrobky, no predovietkym vo vyrobe
a obchode pribudali nové pripady I'udi postihnutych CORONA virusom.

Ale ani vtedy sa zivot nezastavil. Dokazali sme zmenit’ organizovanie predajov cez internet a v reZime HOME
OFFICE zvladli sme vyrobu i napriek nedostatku l'udi, ved’ ¢im d’alej viac ostavali doma s chorobou, ¢i s
karanténou. Celkom viac ako 600 I'udi z nasej spolo¢nosti sa stretlo s nebezpe¢nym virusom.

No napriek objektivnym nie dobrym podmienkam zivot iSiel d’alej. Vd’aka tvorivej praci nasich 'udi nevyhasli
pece nasej fabriky a neutichol ruch nasich strojov. Prekonali sme najvécsie vypadky l'udi a zvladli nové spdsoby
prace v marketingu, obchode, idrzbe vyroby a predovietkym v riadeni priorit useku i celej akciovej spolo¢nosti.

Vsetkym Vam, ktori ste sa aktivne zcastnili tohto procesu chcem vyjadrit’ nase pod’akovanie a tictu.

Ekonomika je vecou ¢isel a emdcie tam nemaji svoje miesto. A dosiahnuté vysledky za minuly rok, aj ked’ nebol
splneny ro¢ny plan, ukazuje nesmiernu pracu a aktivitu RONY. SU prijemnym prekvapenim a obrovskym
Uspechov celého kolektivu.

V roku 2020 sme dosiahli trzby v objeme 58.209 tis. EUR, prevadzkovy hospodarsky vysledok 2.642 tis. EUR a
celkovy hospodarsky vysledok 1.744 tis. EUR po zdaneni.

Dosiahli sme priemernd mesa¢ni mzdu 1.308 EUR, ¢o je oproti roku 2019 pokles 0 1,9%.

Pracovnikom RONY bol vyplateny 13. plat vo vyske 800,-EUR.

Vdaka rezervam, ktoré sme mali i doslednému Setreniu a kvalite riadenia sme u naSich pracovnikov nemeskali
ani jeden den vo vyplatach a ani sme nekratili mzdové zalezitosti.

Nasi pracovnici boli a S0 na prvom mieste v prioritich RONY. Pokracovali sme v zlepSovani kvality dizajnu a
servise naSim obchodnym partnerom. Tak obrovsk(i zmenu spdsobu predajov, podporena vydarenym
marketingom vyborne ovplyvnila predaj nasich vyrobkov.

Dakujeme pracovnikom vyroby, technického zabezpe&enia, zasobovania i odbytu, ktori v zloZitych podmienkach,
Casto oslabenych osadkach strojov plnili svoje pracovné povinnosti.

Pokracovali sme vo zvySovani efektivity vyroby a automatizacii riadenia a vyrobnych procesov. Zvladli sme
automatické prezeranie kvality vyrobkov a zamerali sme sa na automatické balenie vyrobkov. Zvladli sme
planované i neplanované opravy strojov a zariadeni.

Déamy a péani!
Mohol by som pokracovat’ vo vymenovavani uspechov, alebo problémov, ktoré sme museli riesit’.
Celkovo vsak mozno konstatovat’, ze RONA potvrdila svoje postavenie ako ekonomicky stabilnej, vyrobno —
technicky vyspelej spolo¢nosti.
Za tymto konStatovanim je mnoho spolo¢nej prace, mnoho potu a trapenia.
Za vsetko chceme podakovat’ a popriat’ do d’alSicho obdobia predovsetkym zdravie, pokoj a pozehnanie v
rodinach. M6zeme mat’ dobry pocit z vykonanej prace.
S uctou a pod’akovanim
predstavenstvo RONA



2. Riadenie a sprava spolocnosti

Podnikatel'ska ¢innost’ spolo¢nosti RONA sa zameriava na vyrobu, distribuciu a predaj sklarskych
vyrobkov a tovaru — uzitkového skla pre domacnost’ a S nimi spojenych sluzieb. Dlhodoba uspesnost’
firmy je zalozena na vysokej kvalite vyrobkov a z toho plyndcej spokojnosti a vernosti zakaznikov.
Snahou spolocnosti je zodpovedne riesit’ kazdi poziadavku a neustdle zvySovat’ uroven dodavok
a poskytovanych sluzieb. Spolo¢nost' RONA, a. s. je z&kaznicky a trhovo orientovanou spolo¢nostou
s vyznamnym postavenim z&kaznika pri ur¢ovani poziadaviek kladenych na vyvoj produktu, kvalitu
vyrabanej produkcie, rozsah a kvalitu zakaznickeho servisu.

Velky doraz sa kladie na riadenie kvality a systém vyuzivania Zivej prace — riadenie I'udskych zdrojov.
Zamestnanci tvoria klaCovy vstupny faktor, preto zamerom firmy je vytvarat’ stimulujuce pracovné
prostredie, rozvijajlce kreativitu zamestnancov a podporujlce ich osobnostny rast.

Z pohl'adu objemu priemyselnej vyroby je RONA, a. s. najvaé$im vyrobcom tzitkového skla v Strednej
Eurdpe. EKonomicky a socidlny rozmer radi spolo¢nost RONA, a. s. medzi vyznamnych slovenskych
exportérov a v neposlednom rade medzi vyznamnych zamestnavatel'ov.

Sucastou systému riadenia spoloCnosti je aj jej organiza¢na Struktara, ktora urCuje zakladné
usporiadanie z pohl'adu hierarchie riadenia, zodpovednosti a kompetencii delegovanych na jednotlivé
organizacné stupne. Postavenie vrcholového manazmentu spoc¢iva v ur€ovani vizie spolocnosti, jej
strategickom riadeni a uplatiiovani koordina¢nej funkcie v rdmci operativneho riadenia. Jednotlivé
utvary maju ¢iastoné autondmne postavenie a vyuzivaju prvky Standardizovanej timovej prace.

Valné zhromazdenie

Dozorna rada

Predstavenstvo

Vyvkonny mnazment

Vrcholnym orgdnom spolocnosti je Valné zhromazdenie, ktoré poverilo riadenim spolo¢nosti
Predstavenstvo. Predstavenstvo riadi vsetky aktivity spolo¢nosti s kl'i¢ovym cielom zvySovania
hodnoty spolo¢nosti a dlhodobo udrzatel'ného zisku pri zabezpecovani transparentnosti jej aktivit voci
obchodnym partnerom a vSetkym zainteresovanym stranam. Predstavenstvo spolo¢nosti pracovalo
V nasledovnom zlozeni:



Ing. Stanislav Biros — predseda
Ing. Pavol Brnka — ¢len
Ing. Stefan Hanék — &len

Ing. Peter Vacko — ¢len

Dozorné rada plni kontrolnu funkciu spravy a riadenia spolo¢nosti.

3. Podnikatel'ska cinnost spolocnosti a jej vysledky
Historia spolo¢nosti

Akciova spolo¢nost’ RONA je vyznamnym producentom zitkového skla a patri do skupiny spolo¢nosti
zabezpecujucich komplexné ¢innosti spojené s vyvojom, vyrobou a predajom tzitkového skla a d’alSich
aktivit priamo nadvazujuacich na hlavny predmet ¢innosti.

Sklaren bola zalozena v roku 1892 ako posledna a najvacsia sklaren viedenskej spolo¢nosti Schreiber
und Neffen. Zac¢inala vyrobou plochého skla, neskor lisovaného skla pod znac¢kou Kaisercristal. Popri
lisovanom skle sa vyrabalo ru¢ne fukané sklo pod znackou Ronacristal. Zac¢iatkom minulého storocia
bola sklaren najva¢sim a najmodernejSim sklarskym podnikom spolo¢nosti Schreiber und Neffen.

Vyvoj sklarskej vyroby v Lednickych Rovniach presiel mnohymi organizaénymi zmenami a od
polovice 60-tych rokov sa zameriaval najma na postupné zavadzanie strojovej automatickej vyroby
skla.

Vysledkom transformacného procesu po roku 1992 bol vznik akciovej spolocnosti LR CRYSTAL,
neskdr RONA CRYSTAL, ktory otvoril priestor pre vybudovanie moderného nezavislého vyrobcu
uzitkového skla medzinarodného vyznamu. Nevyhnutnou sucast’ou tohto procesu sa stala reorganizacia
predaja a prevzatie obchodnych aktivit a ¢innosti spolo¢nost'ou B.D.S., a. s. zaloZzenou v r. 1995, neskor
RONA TRADING, a. s. a nasledne zmena jej obchodného mena na RONA, a. s. od 9.1.2002. Zluc¢enie
vyrobnej a obchodnej spolo¢nosti od 1.1.2003 viedlo k sucasnej podobe akciovej spolo¢nosti RONA,
a. s. a k naplianiu strategickych zamerov akcionarov. Z vyrobne orientovanej spolo¢nosti sa postupnou
reStrukturalizaciou stala moderna zadkaznicky a trhovo orientovana spolo¢nost’.

Délezitym znakom spojenia dneSnej modernej sklarne s jej historickymi korenimi je aj Slovenské
sklarske muzeum, jedina institicia s touto profildciou na Slovensku. Ciel'om je sprostredkovat’ obraz
0 dejinach, ktoré pomahaju Sirit' povest’ o kvalite tradiéného sklarstva nielen regionu, ale celého
Slovenska. Z iniciativy RONA, a.s. azdruzenia sklarskych vytvarnikov naSli svoje miesto
v Lednickych Rovniach i pravidelné medzinarodné sklarske sympodzia, ktoré pomahaja Sirit’ povest’
o kvalite a drovni nasho sklarstva.



Profil spolo¢nosti

Akciova spolo¢nost’ RONA patri medzi poprednych vyrobcov sklarskej produkcie, medzi vyznamnych
exportérov a medzi dolezité zamestnavatel'ské organizacie v ramci Trencianskeho samospravneho kraja
ako aj celého Slovenska. Predmet podnikania dopiiiajii jej dcérske, spoloéné a pridruzené podniky
a v ramci konsolidacného pol'a sa podielaji na jej celkovom vysledku. Podnikatel'ské aktivity su
zamerané prevazne na produkciu uzitkového skla, velkoobchod a maloobchod so sklarskymi
vyrobkami pre domacnosti a komplexné dodavky skla pre stolovanie a gastronémiu v Sirokom
sortimente a vysokej kvalite.

Medzi hlavné priority, ktoré sa dari priebezne napliiat’ patria:
- skvalitiovanie distribucie, obchodnych operacii a marketingovych ¢innosti
- sustavné zlepSovanie servisu zakaznikom
- technologicka inovéacia a rozvoj
- zvySovanie efektivnosti vyrobnych a obsluznych ¢innosti
- podpora a rozvoj vlastnej znacky
- zvySovanie kvality a Gizitkovych vlastnosti vyrobkov
- vytvaranie aspe$ného dizajnu
- zvySovanie kvalifikacie zamestnancov

Spolo¢nost’ RONA, a. s. uplatiiuje filozofiu zakaznicky orientovanej firmy, ktora spoéiva v sledovani
VyVoja, trendov a potrieb trhov. Takto ziskané poznatky sa odrazaju v odpovedajucich vyrobkovych
inovaciach, vo vol'be obchodnych postupov, majucich za ciel’ zvySenie konkurencieschopnosti, ako aj
uspokojenie dopytu a potrieb nasich obchodnych partnerov. Vyznamnou konkuren¢nou vyhodou
akciovej spolo¢nosti RONA, a.s. je schopnost’ pruzne reagovat’ na zmeny v dopyte a takisto na
individualne potreby zakaznikov, a to v celom komplexe vybavenia objednavky — od vyvoja vyrobku
aZ po balenie a jeho expediciu.

Samozrejmostou je, Ze RONA, a. s. dosledne uplatiiuje vel'mi zodpovedny pristup k oblasti ekologie
a k zivotnému prostrediu, ¢o deklarujeme aktuadlnym procesom implementacie a certifikacie podla
normy ISO 14001. Nemo6zeme nespomenut’, Zze RONA a. S. sa V ramci regionu uz tradic¢ne objavuje
ako sponzor réznych spoloc¢enskych akcii a podiela sa na zabezpeceni réznych spolocenskych,
Sportovych, socialnych a kultarnych podujati a to nielen v obci Lednické Rovne, ale i celoslovensky.

Eticky kdodex spolo¢nosti

RONA, a. s. dlhodobo uznava principy etického spravania v podnikani. Akceptacia etického kddexu
zamestnancov spolo¢nosti je zakladom tuspe$nej spoluprace podla prijatych principov a pravidiel.
Spolo¢nost’ sa vo svojej podnikatel'skej Cinnosti pridrziava principov otvorenosti, objektivnosti,
zodpovednosti a transparentnosti. Eticky kodex spolo¢nosti predstavuje stthrn zakladnych hodnét, ku
ktorym sa RONA, a. s. hlasi a na ktorych stavia. Ramcovo vymedzuje zasady spravania sa zamestnanca
a zdoraznuje potrebu ich dodrziavania. Kodex je zavédzny pre vSetkych zamestnancov, ktori su povinni
konat’ v stlade s jeho ustanoveniami a podporovat’ ho. Eticky kodex popisuje hodnoty spolo¢nosti
smerom Kk vonkajSiemu okoliu, ako aj dovnutra spolo¢nosti. Hlavné hodnoty RONA, a. s. vo vztahu
k zamestnancom st zalozené na ftcte k Cloveku, Cestnej, svedomitej a efektivnej praci, etike
komunikécie, lojalite k spolo¢nosti a znacke, ochrane dobrého mena a majetku spolo¢nosti a na etike
rieSenia Sporov. Dané skutocnosti umoznuji prosperitu spolocnosti a plnenie spolo¢ného ciela, ktorym
je poctivé a uspesné podnikanie.



Zikladné hodnoty spolocnosti

- Cestny a korektny pristup k zamestnancom a zédkaznikom

- spokojnost’ zakaznika s poskytnutou dodavkou a sluzbou v komplexnosti, ¢ase a kvalite

- timova praca, vzajomné vztahy bez akéhokol'vek zvyhodniovania, predsudkov a diskriminacie
- ochrana dobrého mena

- spokojnost’, odborny rast a neustale vzdelavanie zamestnancov

- dodrziavanie zakonov, noriem bezpecnosti a kvality, zlepSovanie firemnych procesov

3.1. Veduca spoloc¢nost’' v skupine RONA

Obchodné meno spolo¢nosti: RONA, a. s.
Sidlo spolo¢nosti: Schreiberova 365
020 61 Lednické Rovne

w

1CO: 31642403
DIC: 2020442182

Den vzniku: 2.1.1996

Zakladné imanie: 6 457 393,359754 EUR

Pocet, druh, podoba a menovita hodnota akcii, obmedzenie prevoditel'nosti akcii ha meno:

1 036 589 kmenovych akcii na dorucitel'a, zaknihované, menovita hodnota jednej akcie 4,447986 EUR
a 184 666 kmenovych akcii na dorucitel’a, zaknihované, menovita hodnota jednej akcie 10 EUR.
Akcie spoloc¢nosti ani dlhové cenné papiere nie st obchodovatel'né na ziadnom verejnom trhu.

Pravna forma: akciova spolo¢nost’

Tieto skutoc¢nosti stt uvedené vo vypise z Obchodného registra Okresného stidu Trencin, oddiel: Sa,
vlozka ¢.299/R.



Vybrané ekonomické ukazovatele spolo¢nosti RONA, a. s.:

v ELTE.
UEAZFOVATEIL rolt 2019 rol 2020
Celkove vvnosy 73 0B0 745 62 067 525
Trzbv zpredajayvvrobkov, sluFieb a tovaru 60 474 655 522000091
Trzbyv na jedneho pracovmilka 56622 50 661
Pridana hodnota 35 444 501 29 979 B05
Produltivita prace zpridanej hodnoty 29702 250092
Hospodarzloy vvsledok pred adanenim 53087105 2 302 629
Hospodar sloy vvsledol po adaneni 4123 262 1743 772
Rentabilita z trzieb v %% 503 3.00
EEITDA 0470 025 &6 321 182
Viazine imanie 20 710 188 22 3324 QB0
Alitiva cellzom 50923 502 50929 4850
ERELTLxA Vs ledok hos podarenio 2 hos podars kej Cinnos i plus odpisy o opmyne polozkky dlhodobeho
himotného o ne hmotne ho majetku
TUEAFOVATEL rolc 2019 rolk 2020
ROFE rentabilita vlaziného liapitalu 1291 781
ROE rentabilita cellioveho kapitalu 8.1 342
Financna samostatnost’ 04067 04383
Celkovia zadizenost 0.5933 0.5617
Financni s anostatnos Uy lnstny Kapialcelkoyy knpatial
Celkovid mdl?enost’1 -finand ni somos tatnost”
Pracovnici rolt 2019 rol: 2020
Priemerny prepocitany stayv pracovniliov 1227 1140
Priemerna mesacna mzda v EUR 1334 1 308




Podniky v skupine

RONA, a. s. ako akcionar, resp. spolocnik v dcérskych spolo¢nostiach realizuje svoje prava
prostrednictvom Valného zhromazdenia a ¢lenstvom v Statutarnych a dozornych organoch spolo¢nosti.
Dcérske spolocnosti posobia ako samostatné pravne subjekty.

Skupinu podnikov RONA tvori 5 dcérskych spolo¢nosti, 1 spolo¢ny podnik a 1 vnucka, v ktorej ma
nepriamy 100 % podiel cez dcérsku spolocnost LR COMFORT, a. s.. Spolo¢nost ma finan¢né
investicie v tychto podnikoch:

Subjekt Zakladna ¢innost’
RONA DEUTSCHLAND, GmbH, Selb | sprostredkovanie a predaj uzitkového skla
LEGIA, a. s. Tren¢in velkoobchod a poskytovanie software

LR COMFORT, a. s. Lednické Rovne | prenajom nehnutelnosti a upratovacie sluzby
SK LR CRYSTAL, s. r. 0., Lednické prendjom a sprava Sportovisk a organizacia Sportovych

Rovne podujati

RONA Trading CZ, a. s., Liberec Sluzby — obchodné zastipenie znacky RONA
CRYSTALGRAF, a. s., Lednické

Rovne vyroba a predaj obalového materialu
RONEX Moskva realizacia vel’koobchodu a maloobchodu

RONA a. s. mala od roku 1996 do konca predchadzajiceho uc¢tovného obdobia zriadenti zahrani¢nii
organizaénu zlozku v Ceskej republike, Husova 753/45, Liberec s predmetom &innosti: kiipa tovaru za
ucelom jeho d’alSieho predaja, sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu. Organiza¢né zlozka bola
z Obchodného registra 19.6.2020 vymazand. Vyznamny objem a druh ¢innosti, zamestnancov
a obchodného majetku prebrala dcérska spolo¢nost RONA TRADING CZ, a. s.



3.2. Obchodna politika

Vo vysledkoch prvého polroka 2020 v parametri ,,Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a tovaru“ (d’alej
uvadzané len ako ,.trzby*) sme zaznamenali prepad, voci planovanym hodnotam o 22,12% (Index
Skuto¢nost’ 1-6_2020/Plan 1-6 2020 = 0,7788). Pri porovnani na medziro¢nej baze (Index Skuto¢nost’
1-6_2020/ Pl&n 1-6_2019) je prepad trzieb eSte vyraznejsi a to v percentualnom vyjadreni predstavuje
pokles, az 0 22,37%. Zaciatok roka 2020, to znamena Q1/2020 bol v hodnoteni trzieb spolo¢nosti nad
uroviiou planu predaja, k dramatickému prepadu doslo az v Q2/2020. Hlavnym dbévodom bolo
prepuknutie pandémie Covid 19, kde prvé informacie o vplyve na obchod prichadzali uz koncom roka
2019 od nasSich partnerov z d’alekého vychodu. Nasledne nastal obrovsky dopad na samotny obchod aj
u nés, ¢o poznamenalo hlavne trzby spolo¢nosti poc¢as celého druhého kvartalu roka 2020. Pocas tohto
obdobia doslo k prepadu trzieb, az 0 47% voci planu na dané obdobie a v medziro¢nom porovnani voci
Q2/2019, az 0 44,38%.

Vplyv pandémie Covid 19 zasiahol nas obchod celosvetovo. Nasi zdkaznici stornovali svoje
objednavky, objednavky Ziadali posunat’ terminovo na neuréito, zastavili akykol'vek odber tovaru, ako
aj nova vyrobu. Dévodom boli stanové restrikcie a vladne opatrenia jednotlivych krajin sveta a to
hlavne uzatvorenie predajnych miest a nariadenie lock-downu v podstate na celom svete. Na tdto
situaciu sme museli rychlo reagovat’, a tak doSlo k zniZzeniu a zastaveniu vyrobného procesu a
obmedzeniu vyroby v tomto obdobi priblizne na 50% nasich dostupnych vyrobnych kapacit. Celkovy
prepad v prvom polroku 2020, ako uz bolo vyssie uvedené, voci planu predstavoval 22,12%. AvSak
tento prepad mohol byt’ este vyrazne vyssi, len vd’aka tomu, Zze sa nam v obdobi prepuknutia pandémie
Covid 19 a uplnému zastaveniu obchodu v naSom segmente vyrobkov, podarilo udrzat’ expedicie pre
promoc¢nu akciu do Ruskej federacie, ktora prebiehala aj po¢as obdobia pandémie, tym sme dokazali
Ciastocne eliminovat’ obrovské prepady v trzbach spoloc¢nosti a zachranit’ ju pred Gplnym prepadom
obchodu a strate cash flow.

Délezitym faktorom bolo aj to, Ze sa ndm podarilo udrzat’ niektoré z objednavok s naSimi strategickym
partnermi, najma na tizemi Nemecka, Raktska, Velkej Britanie a Skandinavie, ¢o nAm umoznilo v
Q3/2020 udrzat’ prepad trzieb v tomto obdobi, vo¢i planu Q3/2020 “len* o 12,56% a zmiernit’ aj pre
Q4/2020, kde doslo k prepadu trzieb, voci planu Q4/2020 “len* o 10,29%.

Z celkového pohladu roka 2020 v parametri trzby, sme zaznamenali prepad, vo¢i planovanym
hodnotam o 16,83% a v porovnani s rokom 2019 prepad o 16,44% (Index skuto¢nost’ 1-12_2020/Plan
1-12 2019 = 0,8356). Ako uz bolo vyssie uvedené, najvyraznejsi vplyv na vysledky roka 2020 malo
vypuknutie pandémie Covid 19, ktora zasiahla vSetky teritoria obchodu na celom svete.
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Skutoénost a Plan predaja 2020 triby (tis.EUR)

Pre—s

zdroj : Kontrolingové oddelenie RONA, a.s.
K poklesu planovanych trzieb v roku 2020 prispeli, najmé nasledovné faktory:

a. Vypuknutie pandémie Covid 19, celosvetovo.
VIadne nariadenia a opatrenia, lockdown krajin.
Vypadky zamestnancov z dévodu ochorenia COVID-19 a nutné karantény z dévodu blizkeho
kontaktu
Vypadky kontinualnych dodavok od strategickych dodavatel'ov — najma obalového konceptu.
e. Storno objednavok zakaznikov, ziadosti o posuny, presuny expedicii a skladovanie tovaru
zékaznikov.
f. Insolvencia, finan¢na a ekonomicka nestabilita zdkaznikov, bankrot niektorych dlhodobych
partnerov.
g. Obmedzenie obchodu a logistickych tokov vo svete.

Vzhl'adom na to, ze zakaznikom nefungoval odbyt a dochadzalo k snahe uplného rusenia ich
objednavok, pripade k ich poziadavkdm o vyrazny posun, respektive odklad dodania tovaru, sme museli
aj v roku 2020 pristupit’ k akceptacii objemovo mensich objednavok (pocet ks i hodnota), to znamena
aj poklesu objednavok typu ,,make & ship“, kde dochadza k snahe 0 presun rizik na stranu vyrobcu (
¢o predstavuje navysenie logistickej zat'aze vyrobcov, tlak na narast viazanosti pracovného kapitalu
vyrobcov v zasobach, prediZenie splatnosti zavizkov na strane odberatelov). Tento spdsob obchodu, je
samozrejme v neprospech vyrobcu, ale v danom obdobi, to znamenalo po¢as pandémie Covid 19, jediné
rieSenie pre zachovanie obchodného vzt'ahu so strategickymi zakaznikmi a udrzanie generovania trzieb
spolo¢nosti. Aj v roku 2020, ako uz bolo trendom v predchadzajicich rokoch, vyuzivali financujlce
banky voéi tzv. strednému ¢lanku dodavatel'ského retazca (velkoobchodnici, distributori a tzv.
projektové firmy) tvrdu Uverovu politiku. RONA, a. s. tento regulaény vplyv bank pocituje uz od roku
2013 a kazdy rok ho uvadza vo svojich komentaroch k biznis planom.
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Vysledkom regulacného posobenia bank na kapacitu tzv. stredného ¢lanku dodavatel'ského retazca sa
vyrazne zmenSila velkost’ objednavok, zakaznici prestali uplatiovat’ objednavky typu ,,make & ship*
a presli na rozdelenie objednavok na cast’, ktord je expedovana hned (v rozsahu 30 %, az 50 %
objednavky) a ¢ast’, ktora je expedovana do 3-5 mesiacov od vyroby, tento spdsob spoluprace so
zakaznikmi sa uplatioval aj pocas roka 2020 po vypadku trzieb a pomohol nam tieto obrovské vypadky
eliminovat. RONA, a. s. ma stabilny objem poistenych pohl'adavok, a tak to bolo aj v roku 2020, bez
Statisticky vyznamnych zmien, ktoré by boli odrazom zmeny rastu rizikovosti inkasa pohladavok
(objem poistenych pohl'adavok na celkovom obrate, respektive podiel poistenych zakaznikov tvori cca
93% z obchodného obratu spolo¢nosti). Prave pocas pandémie doslo k finan¢nej nestabilite u niektorych
z nasich dlhodobych partnerov, kedy nedokézali splacat’ svoje zavizky a prave nasa politika poistenia
nasich partnerov, nam dopomohla k eliminacii pripadnych rizik, ktoré vznikaju v pripade ich
neschopnosti splacat’ svoje zaviazky. Na trhoch, ktoré v minulosti a aj aktudlne neustale su rizikové pre
poskytovatel'ov poistenia pohl'adavok (napr. Rusko, Turecko, Egypt, Tunisko, Brazilia, Argentina) sme
museli 1 nad’alej pouzivat’ doplnkové metddy zaistenia pohladavok, ako napriklad neodvolatelny
akreditiv, alebo platbu vopred.

V Struktare obchodu RONA, a. s. uz tradicne (od roku 2000) dominuju krajiny OECD. St to trhy, kde
RONA, a. s. uz dlhoro¢ne poskytuje svojim zakaznikom komplexné Cinnosti spojené s vyvojom,
vyrobou, servisom a predajom napojove skla, a to ako v segmente doméacenského skla, tak aj v segmente
skla ur¢eného pre gastronémiu.

V roku 2020 spolo¢nost’ realizovala svoje podnikatel'ské zamery v 85 krajinach sveta, pre porovnanie
v roku 2019 to bolo v 80 krajinach. Struktura dodavatel'ského retazca v jednotlivych krajinach
reSpektuje nielen hl'adisko minimalizacie nakladov na distribiiciu produktov pri zachovani o¢akavane;j
flexibility servisu, ale aj $pecifické podmienky podnikania v jednotlivych teritoriach. Obchodna politika
je uz tradi¢ne realizovana na teritoridlnom principe prostrednictvom obchodnych spolocnosti a siete
zastupcov. V roku 2020 poznamenanom pandémiou Covid 19, sme naSim odberatel'om dodali 50,7
miliéna kusov tovarov a vyrobkov, pre porovnanie v roku 2018 to bolo 62,2 miliéna, a v roku 2018 to
bolo 59,6 milidna kusov.

Spolo¢nost’ pokracovala aj v roku 2020 v rozvoji predaja vyrobkov pod vlastnymi obchodnymi
znaCkami RONA Select, strojne tvarované sklo pre domacnosti, RONA Gastro, strojne tvarované sklo
pre gastronomiu, i RONA Premium, ru¢ne tvarované sklo. Za rok 2020 dosiahol predaj vyrobkov pod
vlastnou znackou podiel na celkovom predaji 13,9%, pre porovnanie v roku 2019 to bolo 16,9%, a v
roku 2018 to bolo 15,05%.

Za obdobie poslednych rokov nedochédza k zdsadnym zmen&m v rdmci teritoridlnej Struktary predaja

RONA, a. s. Tradi¢ne vedie vyvoz do krajin EU (Severna, Vychodna, Zapadna Juzné a najmi Stredna
Eurdpa), ktorej podiel dosiahol v roku 2020 z celkového objemu predaja 79,73%.
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V roku 2020, RONA, a. s. znova plne vyuzila dostupny potencial dopytu aj na trhu USA i Kanady, no
napriek tejto skutoc¢nosti podiel Severnej Ameriky (Kanada, USA) na celkovych trzbach medziro¢ne
poklesol o 0,5%, Co predstavuje podiel na celkovom objeme predaja 11,92%. Vdaka novému
obchodnému partnerovi v Cine, doslo k narastu obchodu aj na kontinente Azie, ktora v roku 2020
predstavovala 3,9% celkového objemu predaja spolo¢nosti. Pri hodnoteni predajného vykonu RONA,
a. s. na trhoch Ruska, Pobaltia a Ukrajiny v roku 2020, musime konstatovat’ pokracovanie v nizkom
predajnom vykone. Tento dlhodoby prepad sa prejavuje uz od roku 2015. Avsak so snahou o zastavenie
tohto negativneho trendu, pripravujeme zmenu obchodného posobenia a politiky nasSej dcérskej
spolo¢nosti RONEX pdsobiacej na Ruskom trhu, ktord by ndm mala umoznit zastavenie poklesu
predaja a stabilizaciu Struktiry predaja nasich vyrobkov a naopak zabezpe€it’ opatovny rast obchodu na
tomto teritoriu.

Geograficka Struktura predaja

Geograficka Struktara predaja
(trzby za vyrobky a tovar 01-12 2020PK 2020)
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Zdroj : Kontrolingové oddelenie RONA, a.s.
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Od roku 2009 dominuje v menovom kosi RONA, a.s., mena EURO. Ak v roku 2007 bol podiel EUR v
menovom kosi RONA iba 62 %, tak v roku 2008 to bolo, az 70,5%. V roku 2009 bol podiel EUR 84,3%,
avroku2019, az 85,55%, tento trend pokracoval aj v roku 2020, kedy podiel meny EURO, este narastol
na hodnotu 87,8% z celkového podielu. Uz od roku 2009 aplikuje RONA, a. s. vo svojej obchodnej
politike, ako jedno zo svojich z&kladnych pravidiel maximalizaciu obchodnych kontraktov v obchodnej
parite EUR. Sktisenost’ s aplikdciou daného pravidla, potvrdila jeho vyrazny stabilizacny vplyv na
menovy ko§ spolocnosti a finanéné naklady suvisiace s konverziou inych mien (USD, GBP, AUS,
CAD). Na druhej pozicii v menovom kosi sa nachadza americky dolér, jeho podiel v roku 2019
zaznamenal pokles na 9,30%, rovnaky trend nastal aj v roku 2020, kedy sa opatovne dostal na podiel
vo vyske 8,4%. Dany vyvoj poklesu meny USD, je dosledkom poklesu objemu objednavok z
Amerického kontinentu, ktory sa zacal prejavovat’ uz zac¢iatkom druhého kvartalu 2020 a tento trend
pokracoval, az do konca roka 2020. Na strane druhej, doslo k narast podielu obchodu v mene EUR.
Zabezpecil to fakt, Ze doslo k zachovaniu objemu predaja hlavne so strategickymi partnermi z Europy
a to najmé pocas pandémie Covid -19, s ktorymi obchodujeme v mene EURO.

Percentualny podiel jednotlivych mien
na trzbach za vyrobky a tovar 2020

GBP

BfuR
RMuUsH
acae
Bz

Zdroj : Kontrolingové oddelenie RONA, a.s.

Komoditna Struktira predaja

Od roku 2007 si v Strukture trzieb RONA, a. s. udrziavaju dominantné postavenie trzby za predaj strojne
tvarovanych kaliSkov a poharov a d’alej z nich odvodenych zuslachtenych vyrobkov. V roku 2020
spolo¢nost’ pokracovala v rozvoji predaja v segmente kaliSkov s tahanou nohou, k comu zasadnym
spbsobom prispeli ako projekty zamerané na predaj domacenského néapojového skla na trhoch
Nemecka, Vel'kej Britinie, USA, $kandinavskych krajin, Australie, Juznej Ameriky, Ciny i Franctizska,
tak aj schopnost RONA, a. s. stabilizovat’ a zvySovat svoj predajny vykon v segmente napojového skla
pre hotely a restauracie najmé na teritoriu USA, Azii, Juznej i Strednej Amerike, Australii i Oceanii.
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V aprili 2009 RONA, a.s. znizila objem ru¢nej vyroby o 40 %. Reagovala tak na pokles dopytu po rucne
tvarovanych vyrobkoch, ako aj skuto¢nost’, Ze cenovo nizsie segmenty obchodu s touto komoditou plne
ovladli ¢inski vyrobcovia a pre eurdpskych producentov zostal dostupny len limitovany potencial top
segmentu ru¢nych vyrobkov. Roky 2010 - 2020 potvrdili spravnost’ rozhodnutia pokra¢ovat’ v ru¢nej
vyrobe, avsak s redukovanou kapacitou. Prejavilo sa to skutocnostou, ze RONA, a. s. dokazala danti
produkciu z redukovanej kapacity plne predat’, pricom cenové parametre boli vyrazne vysSie, ako tomu
bolo v roku 2009, pred realizaciou Strukturalnej a kapacitnej zmeny v ru¢nej hutnej vyrobe.

V podmienkach klesajuceho dopytu po napojovom skle na svetovom trhu poc¢as pandémie Covid 19,
stupla komer¢na hodnota inovativneho pristupu spolo¢nosti k riadeniu rozvoja produktového portfolia.
Preto sa RONA, a. s., snaZi neustale napredovat’ aj technologicky, ¢o potvrdzuje i fakt prinosu novej
ultratenkej technologie, ktora prinaSa prevedenie vyrobkov, ktoré sa priblizujii svojimi atributmi a
technologickymi vlastnostami ru¢ne vyrobenym produktom. Taktiez kazdoro¢ne RONA,

a. s. inovuje a prindSame na trh nové linie kaliskov s tahanou nohou, rozsirenie ponuky portfélia
poharov, nové kolekcia ru¢ne tvarovanych vyrobkov, ako i technologické moznosti spoloc¢nosti v
dekorac¢nych technikach.

/ N\
Predaj komodity 2020 v tis.€
10.13% W strojova vyroba
8.06%
M strojova vyroba -
1.02% wilachtend
714.26% M rufna vyroba
M rudnd vyroba - zudlachtend
6.53%

M 2V a tovar Ronex

. )

Zdroj : Kontrolingové oddelenie RONA, a.s.
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Strategické ciele v oblasti predaja realizované v roku 2020

>

>

Stabilizcia a rozvoj strategickych partnerov a obchodu s nimi, po¢as pandémie Covid 19.

Maximalna eliminacia rusenia a postivania objednavok zo strany zakaznikov, pocas celého roka
2020.

Udrzanie platobnej discipliny vsetkych zakaznikov, eliminacia rizik z pohl'adu pripadnych
rizikovych pohl'adavok spolo¢nosti.

Obnovenie predajného vykonu v Juznej Amerike (Cile, Brazilia, Argentina)

Stabilizacia predajnych aktivit v Cine, pricom nosnou predajnou kategériou boli vyrobky s
vyssou pridanou hodnotou (kalisky s tahanou nohou) a predaj pod vlastnou znackou.

Rozvoj projektu zameraného na akviziciu vyrobkov pod znackou RONA v trznom segmente
malych, strednych retailistov, ako aj tzv. cateringovych spolo¢nosti a malych i strednych
vinarov v USA.

Pokracovanie v rozvoji strategickych kooperacnych projektov, ktoré boli koncepcne
spracované a spustené v roku 2017.

Spustenie samostatného online predajného kanéla na izemi Slovenskej a Ceskej republiky ,
analyza online priestoru V4.

Rozsirenie konceptu predaja strojne tvarovanych vyrobkov s vyuzitim novej technologie
,Ultralight ultral’ahké prevedenie s kvalitami ru¢nej vyroby, ktorej vysledkom bolo doplnenie
novych stiborov do kolekcii Orbital, Polaris a Linea Umana v trznom segmente gastra.
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3.3. Logistika

Usek logistiky zabezpeluje obsluzné logistické &innosti pre tseky v spoloénosti RONA, a. s., teda
zaoberd sa vstupnou, vnltropodnikovou a vystupnou logistikou, vratane skladovania surovin a
materialov, ako aj polotovarov, hotovych vyrobkov a nakupovanych tovarov.

V roku 2020 sa v logistike zaznamenal celkovy pokles poctu celovozidlovych expedicii o takmer 20 %
oproti roku 2019, ¢o odraza medzirocny pokles predaja v kusoch. Z pohladu struktiry exportu, vyrazne
bol zaznamenany pokles dopravnych prostriedkov zabezpecenych RONA, a. s. o 33% a u 20¢
namornych kontajneroch pokles dosiahol 35%.

Vzhl'adom na nepriaznivu situdciu roku 2020 sme vyhladdvali a davali priestor novym dopravcom pri
dopravach s viac vykladkami k z&kaznikovi, kde hlavné kritérium je zabezpeéit dodanie tovaru k
z&kaznikovi v pozadovanom termine, kvalite a za prijatent cenu. Do budicna budeme pokraovat’ vo
vyhl'adavani novych prilezitosti s novymi dopravcami hlavne pri viac vykladkach s cielom zazmluvnit
si dopravcu pre rok 2021.

Dopravne prostriedky
1800 1624 4555

1607
1600
1400 1345
1200 1162
1000 256
BOO
600 474 Aga
e 369
o 215
Dopravca a0 20
w2018 m 2019 2020

Struktura zasob sa medziro¢ne zmenila v roku 2020, objem zasob vlastnych vyrobkov poklesol o 7%,
objem zasob nedokoncenej vyroby a polotovarov vzrastol s 10% a zasoby materialu nam vzrastli o
28% voci roku 2019. Celkové zasoby, vratane tovaru medziro¢ne mierne vzrastli o 3 %.
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Struktura zasob r. 2020
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Spolo¢nost RONA, a.s. disponuje celkovo so skladovou kapacitou cca. 20 mil. ks, ¢o prestavuje
kapacitu do 33 000 paletovych pozicii. Vlastna kapacita skladovych priestorov spolo¢nosti je do 26
000 paletovych miest, o predstavuje 77%, zvysnych 23% tvoria prenajaté priestory v blizkom okoli
spolo¢nosti. Skladové zasoby sme drzali v priemere denného maxima na trovni 17.5 mil. ks. Najvacsiu
zasobu sme mali v mesiaci 4-5/2020 a to z dévodu storna objednavok, alebo posunutia objednavok od
zakaznikov do d’alSieho obdobia.

Stav zdsob priemer, maximd, kapacita skladu v milks - 2020

1-2020 2-2020 3-2020 4-2020 5-2020 6-2020 7-2020 B-2020 9-2020 10-2020 11-2020 12-2020

. Max. kapacita skl.  mStav zdsob (z denn. F) B Denné maxima

V oblasti vnutropodnikovej logistiky pre zrychlenie a efektivne vyuzivanie manipulacnej techniky,
planujeme pocas roku 2020 instalovat na 22ks VZV GPS aplikaciu. Ulohou aplikacie bude
vyhodnocovat’ trasu, efektivitu, plytvanie prestojov a vyhodnocovat’ nirazy a stav batérii na VZV.
Ocakavame zlepSenie stavu manipulaénej techniky a jej Zivotnost’, kde sa prejavia casom niz$ie naklady
a zvySime vykon efektivneho vyuzivania manipulacnej techniky.
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Ciel'om pre logistiku v roku 2020 je pripravit’ k implementacii novy informacny systém SAP, realizovat’
upgrade LAN a WAN siet’ s integraciou nového hardware a novej aplikacie pre terminaly tak, aby sme
mohli sledovat a riadit’ kazd vzniknutd manipulacnu tovarovu jednotku od jej vzniku vo vyrobnom
procese, cez zaskladnenie, vyskladnenie, expediciu, pocas jej celého obehu v jednotlivych procesoch
spolo¢nosti. Tato zmena mé za ciel’ prinos zlepSenia v oblasti neproduktivnych ¢asov a zvySenie
efektivnosti logistickych ¢innosti.

V roku 2020 sme zacali realizovat’ audit logistickych ¢innosti na v jednej ¢asti vyrobného procesu,
ktorého vystupom bude sumar navrhov na zvysenie efektivnosti logistického procesu a podklad pre
pripadné rozhodnutie o outsourcingu Casti logistiky.

3.4. Marketing

Zamerania a ¢innosti odboru marketingu boli v roku 2020 orientované najmi na podporu znacky
RONA, a. s. ato hlavne vytvaranie moznosti prieniku na nové trh, ako aj udrzanie a posilnenie vézieb
so strategickymi zakaznikmi.

Na zaciatku roka 2020 sme sa ako predoslé roky zucastnili doteraz najdolezitejSej prezentacnej akcie,
vel'trhu Ambiente, vo Frankfurte nad Mohanom, ktory sa uskutoc¢nil vo februari 2020, a teda eSte pred
zagiatkom vypuknutia pandémie Covid-19. Vzhladom na uz znepokojivé spravy z Azie bol veltrh
poznaceny z&sadne nizSou uéastou, ktora posledné roky uz stagnovala, respektive z nasho pohl'adu
mierne upadala. V ramci novej kolekcie pre rok 2020 sme predstavili ultratenké subory Orbital a Polaris
doplnené o pohare na vodu a karafy. Tieto kolekcie vynikaju najmé technologickou inovéaciou vo
vyrobnom procese, vdaka ktorej sme jeden z mala vyrobcov vo svete, ktory dokdzeme vyrabat
vyrobky, ktoré sa priblizujGi svojimi atribitmi a technologickymi vlastnostami ru¢ne vyrobenym
produktom. Nasledne po zaciatku celosvetového vypuknutia pandémie, bolo potrebné presuntt’ viacero
aktivit do online priestoru, a podl'a toho sme museli prispdsobit’ aj pripravu novej kolekcie a jej
prezentécie pre rok 2021, ktora vzdy zacina uz na jar, to znamena hned’ po skonceni vel'trhu Ambiente.

V oblasti dekorovanych vyrobkov sme sa zameriavali hlavne na nosné techniky panto, strojny brus a
diaryt a to prostrednictvom novych dizajnérskych navrhov, rovnako bola naSa pozornost’ upriamena aj
na inovacné Cinnostiach, venované vSetkym zu§lachtovacim technikdm. Tvorba novych kolekcii
dekorovanych vyrobkov je kazdy rok pod velkym vplyvom trendov a médnych vin, poziadavky
zakaznikov su orientované najméa na projekty ucelenych serii (porcelan, textil a pod.).

Cinnosti marketingu sa zamerali okrem tvorby novych produktov aj na pripravu a realiziciu
marketingovych podkladov. Pocas roka zacala priprava nového katalogu pre rok 2021, ktory presiel
kompletnom zmenou. Pocas celého roka, poznaceného pandémiou, boli pre nas najddlezitej$im
komunikaénym nastrojom socialne siete, v ktorych sa nam podarilo preukazatel'ne zvysit’ aktivitu.
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Strategickeé ciele v oblasti marketingu realizované v roku 2020

- Zvysenie intenzity komunikécie prostrednictvom sociélnych sieti a online kampani (Facebook,
Instagram, Youtube, LinkedIn, Google Ads).

- ZabezpeGenie navySenia objemu predaja prostrednictvom e-shopu na Slovenskom trhu,
zavedené priebezné online kampane.

- Priprava rekonStrukcie showroomu RONA pre stabilni prezentdciu kazdorocne
prezentovanych novych kolekcii.

- Spracovanie nového katalogu RS, nové fotografie produktov, nova Struktura.

- Priprava, vyvoj a realizacia nového obalového konceptu ,,E-commerce® spolu novymi
grafickymi prvkami v ramci aktualneho obalového konceptu RONA Select.

- Spustenie samostatného E-shopu RONA pre tizemie Ceskej republiky, analyza online priestoru
V4.

- Spolupraca s p. Editou Duréovou, ako brand ambasadorkou znagky RONA — participacia na
réznych celosvetovom posobiacich vinarskych podujatiach.

3.5. Vyroba, technicky a investi¢ny rozvoj

Strojova vyroba

V roku 2020 ako cela spolo¢nost’, tak aj odbor strojovej vyroby bol poznamenany pandémiou COVID
19. To sa prejavilo hlavne v znizeni objemu vyroby hotovych vyrobkov v roku 2020 o 8,3 mil ks. Poc¢as
tohto obdobia z dovodu nedostatocne naplnenych vyrobnych kapacit doSlo k viacerym ndtenym
odstavkam automatickych liniek. Niektoré odstavky boli spojené s opravami a rekonstrukciou taviacich
agregatov. Naplnenie automatickych liniek kleslo cca 014% vroku 2020 v porovnani
s predchadzajiicim rokom. Plnenie ukazovatela priemerny denny vykon v roku 2020 oproti roku 2019
mierne poklesol 0 1,27%. Treba vSak poznamenat’, ze v roku 2020 boli v ramci ro¢ného planu upravené
vysky priemerného denného vykonu smerom nahor o 1,4% ukla¢ovych vyrobkovych kategorii
MTK, MTK-TN a 0 7,6% u OMTS.

Najviac zastupena kategéria vyrobkov na strojovej vyrobe je nad’alej tahana noha. Pocas roka
prebiehala vyroba tejto kategorie na Styroch vyrobnych linkach. Pocas roka 2020 sa aj napriek viacerym
odstavkam liniek sa podarilo udrzat’ relativne vel’ky objem tohto vyrobného artiklu ako nosné kategoria
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v objeme 62,6% celkovej produkcie. Kde oproti roku 2019 je mierne zvysenie podielu tejto kategorie
0 0,4%.

V katego6rii mechanicky tvarované pohare rovnako ako aj po minulé roky, je badat’ pokles dopytu po
tejto kategérii vyrobkov. Opat’ sme zaznamenali pokles v objeme vyrobenych kusov o 15% na uroven
21,2% podielu produkcie. Tak, ako aj predchadzajdci rok automaticka linka ¢islo 7 na vyrobu tejto

kategérie zaznamenala v roku 2020 najvacési podiel odstavky. Okrem automatickych liniek 1 a 2 kde
bola generalna oprava taviaceho agregatu.

Vyroba kategérie vyrobkov mechanicky tvarované kalisky sa v roku 2020 realizovala kombinovane na
automatickej linke ¢. 2 a ¢. 4. Dopyt po tejto kategérii vyrobkov je nahrddzany t'ahanou nohou
a podobne ako v roku 2019 tak aj v roku 2020 zasttipenie tejto vyrobkovej kategorie klesa medziro¢ne
0 1,5 mil. ks.

Vyroba vel’ké kusy (misy, vazy, karafy) prebichala na linke ¢. 5 spolu s vyrobou naro¢nejsich poharov
primarne uréenych na hlboké brasenie. V roku 2020 zastUpenie tychto vyrobkov zaznamenalo pokles
dopytu, nakol’ko tato vyroba bola nahradzana lacnejSou kategoriou hrubostennych poharov.

Celkovy fond pracovnej doby za rok 2020 v porovnani s rokom 2019 bol 0 331 dni krat$i. Priemerny

prepocitany stav zamestnancov na strojovej vyrobe v roku 2020 oproti roku 2019 bol mierne zniZeny
z dévodu pandémie COVID 19.

Ruéna vyroba a zusPachtenie

Rok 2020 priniesol ru¢nej vyrobe naro¢né vyzvy, sposobené najméa zhor§enou pandemickou situaciou,
ktorych sa zhostila zodpovednym spésobom. Napriek neustalemu vypadku pracovnikov (karanténa,
ochorenie COVID-19) a viac ako mesaénému pozastaveniu vyroby, S naslednym rozbehom za
sprisnenych podmienok, ktoré prevadzka vytvorila na udrzanie bezpecného pracovného prostredia,
dokazala rucnd vyroba neplanovany vypadok stiahnut na minimum a kalendarny rok ukoncit’
S minimalnym poklesom vyroby vo¢i planovanej hodnote. Voéi roénému planu sa pokles pohybuje na
urovni 7%, ¢o v kusovom vyjadreni predstavuje menej, ako produkciu jedného kalendarneho mesiaca.
Rucné vyroba, napriek celosvetovému dianiu, nezaznamenala stagnaciu z pohl'adu dopytu a vyroby
ruénej vyroby.

Rucné vyroba zaznamenavala i v roku 2020 narast obchodnych poziadaviek s kladenim vyssieho dorazu
na naro¢ny sortiment, tzv. tenkostenné vyrobky v prevedeni muselin.

Vzrastol dopyt po vSetkych sortimentoch ru¢nej vyroby (pohare, velké kusy, harfy), no prvenstvo si
Z dlhodobého pohl'adu drzi sortiment kaliskov.
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Zvyseny zéujem o rucné vyrobky prejavili nielen staronovi zékaznici, ale vd’aka spolupraci vyroby
s obchodnym oddelenim a marketingom, aj novi zakaznici, ¢im spolo¢nost RONA, a. s. rozsirila svoje
zékaznicke portfolio.

Na stavajlici narastajaci trend zareagovala ruéna vyroba snahou rozsirenia vyrobnych kapacit, ¢o je
nel’ahka tiloha v tomto naro¢nom obdobi, no rada by vysla v Gstrety zvySenym poziadavkam a potrebam
zakaznikov a celosvetovému obchodného trhu. Limitujucim faktorom v rozvoji ruénej vyroby i v roku
2020 bola nedostupnost’ pracovnej sily na trhu pracu i napriek zadsadnym upravam vo financnej
motivacii pracovnikov a investicidch do zlepSenia pracovného prostredia.

ZusPachtenie (dekordcie) sa nevyhlo v roku 2020, rovnako ako iné vyrobné prevadzky spolo¢nosti
RONA, a. s. neziadicemu dopadu vzniknutej pandemickej situacie. Pre tak Specifickt ¢ast’ vyroby,
akou je zuSlachtenie, ktorého vyroba plne podliecha aktudlnym trendom a naladam kupujucich,
zakaznikov, obyvatel'stva to znamenalo pokles zaujmu o tento druh vyrobkov. Zhor$ena situacia sa
podpisala na zusl'achtenej vyrobe najvyraznejSie v prvej polovici roka, kedy doslo k poklesu vyrobnych
zékaziek a vypadku kapacit z dévodu hygienickych opatreni, ¢o malo za nasledok zniZenie celkovych
disponibilnych kapacit vo¢i povodnym pldnom.

Vzhladom na vyrazni snahu obchodeného Useku a samotnej prevadzky zuslachtenia s hl'adanim
novych ciest a prinasanim novych technologii, zaznamenala prevadzka v druhej polovici kalendarneho
roka pozastavenie Klesajuceho trendu. Nové projekty a akvizicie priniesli oZivenie na zuSlachtenie
a prevadzka zuslachtenia ukonéila rok s poklesom 29% v kusovej vyrobe vo¢i povodne planovanym
hodnotam, no so 6% medziroénym narastom predajnej ceny. Za narastom ceny stoji zvySenie zaujmu
0 naro¢nejsie dekoraéné techniky, kde primat drZi technika diaryt a strojny brus.

22



Prevadzka sa v radmci roka, v spolupréci s marketingovym oddelenim, sUstredila na individuélne
potreby a poziadavky zakaznikov so zaujmom na personifikované vyrobky, ¢o pri aktivnom vyuziti
vyrobno-technologickych moznosti a marketingovych nastrojov prinieslo tspe$ny $tart firemného
e-shopu a pre prevadzku to prinieslo vyplnenie disponibilnych kapacit s vyznamnou perspektivou do
buddcnosti. Tento krok poukézal na flexibilitu prevadzky a moznosti okamzitého zareagovania na
poziadavky zakaznikov a trhu.

V roku 2020 nadviazala technika diaryt na svoje predchadzajlce prvenstva, ako najviac zastlpenej
techniky v pocte kusov. Pomyselntl druhu priecku obsadila technika siet'otla¢, napriek uplnej stagnacii
leteckého priemyslu a za fou zaostava strojny brus a panto. Z hladiska dlhodobého potencidlu sa
vyrazne zvysil zaujem o techniku strojného brus, kde prevadzka dlhodobo dosahuje kvalitu na Grovni
rucného brusenia, pricom si vyrobky zachovavaju dostupni cenu. Tento narastajici zaujem otvoril
priestor na zvysenie disponibilnych kapacit po prvej polovicke roka 2021.

Technicky a investi¢ny rozvoj

Spolo¢nost’ aj nad’alej pokracuje v orientacii na rast produkcie vyrobkov vysokej kvality, podporovany
rozvojom strojovej vyroby skla s dorazom na znizovanie nakladov a zvySovanie efektivity, s cielom
uspokojenia poziadaviek zdkaznikov a udrzania dobrého postavenia medzi poprednymi vyrobcami skla
na eurépskej a medzinarodnej Urovni.

Celkové naklady na obstaranie dlhodobého majetku za rok 2020 predstavovali 3 605 218 EUR.
Investi¢ny program bol zamerany na modernizaciu strojno-technologickych zariadeni automatickych
vyrobnych liniek strojovej vyroby, hlavne na modernizaciu automatickej linky ¢.1 a automatickej linky
¢.2. Boli inStalované zariadenia na laserové opukavanie na automatickej linke ¢. 2 a ¢. 4, boli obstarané
nové automatické zalepovacie zariadenia a bola inStalovanid nova odkoérovacia linka pre Cistenie
fukacich foriem umiestnena v novej dielni odkérovania.

Bola zrealizovana ¢iasto¢na rekonstrukcia taviaceho agregatu ¢.1 spojena s instalovanim novej pecnej
kamery. Bola nainstalovana nova chladiaca pasova pec a zalozny zdroj UPS pre linku ¢. 1.

Na zvySenie kvality dekorovania vyrobkov boli modernizované stroje diaryt a bol obstarany separator
bradsnych kalov.

Pre potreby energetiky boli obstarané dva nové transformatory.

Pre potreby logistiky bola instalovand v celej spolo¢nsoti Wifi infrastruktiura a systémovy vozik pre
dvojpodlazny sklad v aredli RONA.

Pre oblast’ nakladania s odpadni bol postaveny novy sklad na skladovanie nebezpe¢ného odpadu a bol
instalovany novy kontajner na elektroodpad.

So zdmerom néhrady zastaraného informaéného systému UNIS prebiehala implementacia nového

informaéného syst¢ému SAP a podla aktualnej potreby boli obstarané aj d’alsi software a licencie.
Centréalny kamerovy systém bol doplneny o d’alsie kamery.
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3.6. Politika kvality

Zavizok manaZmentu spolo¢nosti:

Politika kvality je vypracovana za ¢elom napliiat’ savislosti organizacie a jej strategické smerovanie.
Manazment spolo¢nosti sa tymto zavizuje zabezpedit’ vietky potrebné zdroje na ¢innost’ organizacie a jej
trvaly rozvoj, taktiez plnit' poziadavky zakaznikov a zainteresovanych stran, kladené na vyrobok
a neustale zlepSovat’ jeho kvalitu.

Manazment spolo¢nosti sa zavizuje aj k trvalému zlepSovaniu systému manazérstva kvality podla

aktualne platnych poziadaviek.
Vrcholovy manazment sa tymto zavizuje implementovat’ a udrziavat’ politiku kvality.

Profil organizacie:
RONA a. s. v Lednickych Rovniach vyraba od svojho zalozenia v roku 1892 uzitkové sklo, pricom
Vv sti¢asnosti je to viac ako 60 mil. kusov ro¢ne. Vyroba a predaj sa uskuto¢nuje pod certifikovanym

dohl'adom normy ISO 9001. Certifikat bol vystaveny s platnost'ou do 12/2021 s rozsahom certifikécie
— Vyskum, vyvoj, vyroba a zu§l'achtenie Gzitkového skla.

Zasady politiky kvality v RONA, a. s.:

% Spokojnost’ zakaznika s vyrobkom aj s poskytovanymi sluzbami

¢ Procesny pristup — definovanie procesov a ich majitel'ov, neustale zlepSovanie procesov
« Efektivna komunikécia a timova praca — na vSetkych trovniach riadenia

+» Uplatiiovanie najnovsich trendov — v technologii aj riadeni

% Aktivne zapojenie pracovnikov — vytvorenie podmienok pre rozvoj l'udskych zdrojov, trvalé
vzdeldvanie a motivécia pracovnikov

« Zodpovednost’ voci okoliu — chranit’ Zivotné prostredie, napomahat’ rozvoju regionu
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3.7. Enviromentdlne aktivity

Zivotné prostredie — vSeobecne

Jednym z cielov RONA, a. s. je podporovat’ ochranu Zivotného prostredia a prevenciu zne¢ist'ovania
v rovnovahe so socidlno-ekonomickymi potrebami spoloénosti. Zodpovednost’ za ochranu zivotného
prostredia je zarukou pre zamestnancov, verejnost’ a zakaznikov dodrziavania zavizkov, vyplyvajacich
zo vieobecne platnych pravnych predpisov SR a EU, 0 neustalom uplatiiovani principov ¢istejsej
produkcie a prevencie znecist'ovania.

Povinnosti a poziadavky v jednotlivych oblastiach zivotného prostredia st v spolo¢nosti sledované
a vyhodnocované z hl'adiska platnej legislativy pre ZP. Oblasti starostlivosti 0 zivotné prostredie sa
daju diferencovat na tieto oblasti:

Ochrana vod

Ochrana ovzdusia

Produkcia, bilancia, kvoty sklenikovych plynov

Odpadoveé hospodarstvo

Prevencia pred zavaznymi priemyselnymi havariami

Integrované povolenie — IPKZ — ako komplexny dohl'ad SIZP nad zlozkami ZP v podniku.

Ochrana vod

Zdrojom pitnej vody je studna, ktora je vo vlastnictve RONA, a.s. a nachadza sa vo vnutri areélu
avyuziva sa pre socidlne a technologické ucely. Vyska odberu pitnej vody z vlastnej studne je
limitovana stanovenym maximom tak, aby pri splneni sociélnych a priemyselnych poziadaviek firmy
nebola zaroven ohrozena vydatnost’ ostatnych blizkych vodnych zdrojov. Pravidelne (Stvrtrocne) sa
vykonavaju kontrolné analyzy limitov vypustania odpadovych priemyselnych vad a takisto aj pitnej
vody. Povrchova voda sa vyuziva ako chladiaca a fritovacia voda iba pre technologické ucely. Je
¢erpand z povrchového toku rieky Lednica. Tieto pouzité vody z technoldgie si vypustané, potom ako
prejdu cez technologické zariadenia &istiCiek odpadovych vod, spéat’ do recipientu rieky Lednica.
Odpadové vody zo socialnych zariadeni su vypustané do miestnej — obecnej Cistiarne odpadovych vod.
Okrem tychto zariadeni je na docistenie technologickych odpadovych véd umiestneny koalescenény
odlucovac ropnych latok a sorpcny filter, ktory je v priebehu roka pravidelne vycisteny a vycerpany.

Ochrana ovzdusSia

RONA, a. s. prevadzkuje energetické a technologické zariadenia, ktoré su zaradené podla platnych
legislativnych predpisov medzi vel'ké a stredné zdroje znecistovania ovzdusia. Ako palivo je vyhradne
pouzivany zemny plyn a elektricka energia. Spolo¢nost’ sa riadi a je kontrolovana pri vypustani
znecistujucich latok do ovzdusia cez vSeobecné emisné limity podl'a platnej Statnej legislativy SR
vramci ochrany ovzduSia, no pri niektorych zdrojoch s aplikovanymi filtraénymi zariadeniami
z kategérie BAT, sU pre spolo¢nost’. pridelené sprisnené individualne emisné limity. Z pohl'adu
ekologizécie vyroby tepelnej energie aj v roku 2020 sa vyuzivalo teplo zo spalin taviacich agregatov,
kedy sa odpadové teplo zo spalin zaviedlo cez spalinovy kotol na SV do teplovodného vykurovacieho
systému v ramci arealu spolo¢nosti a ¢iastoéne pokrylo poziadavku TUV spolocnosti v letnych
mesiacoch.
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Odpadové hospodarstvo

RONA, a. s. produkuje odpad, ktory je zaradeny do dvoch kategdrii - ostatny a nebezpe¢ny. Oba druhy
su kategorizované a o¢islované podl'a katalogu platnej vyhlasky 365/2015 MZP. Pre kazdy odpad sa
vedie evidencia vzniku v evidenénych listoch. RONA, a. s. ma udeleny platny suhlas na nakladanie
s nebezpe¢nymi odpadmi na vSetky produkujiice nebezpec¢né odpady, kde st zakotvené podmienky
manipulacie, docasného uskladnenia pred odovzdanim, ako aj maximalne mnozstva vsetkych druhov
tychto odpadov. Okrem uvedeného sthlasu ma spolo¢nost’ aj suhlas na odovzdavanie odpadov
vhodnych na vyuzitie v domacnosti.

Zavainé priemyselné havarie

Popri zlep$ovani stavu jednotlivych zloZiek ZP sa pozornost’ venuje tiez minimalizovaniu rizika vzniku
priemyselnej, resp. ekologickej havarie. Firma méa vypracované zhodnotenie inventarizacie vybranych
nebezpecnych latok, ktoré sa skladuji, pouzivaju resp. mézu pri chemickych reakciach vygenerovat'.
Na zéklade tejto bilancie je zaradeny v zmysle z&kona o zavaznych priemyselnych havariach —
v kategorii podprahovy podnik, teda mimo definovanych kategorii A resp. B.

Integrované povolenie — IPKZ (integrované prevencia a kontrola znecist'ovania
ZP)

Diia 6.12.2006 bolo Slovenskou in§pekciou Zivotného prostredia v Ziline, odborom IPKZ, vydané
integrované povolenie (IP) pre vykonavanie vSetkych ¢innosti v prevadzke RONA, ktoré maju priamy
dopad na aktkol'vek zlozku zivotného prostredia. V tomto dokumente je zosumarizovany popis
prevadzky celej a.s., vietkych ¢iastkovych zloziek ZP, limitov, podmienok prevadzkovania, uloh
zadanych in§pekciou. IP kompletne zastresuje celti agendu o ZP.

3.8. Riadenie a rozvoj l'udskych zdrojov

Riadenie odboru l'udskych zdrojov v spolo¢nosti RONA, a. s. je integralnou sucast'ou manazmentu
spolo¢nosti. Jeho hlavnou ulohou je umoznit manazmentu skvalitiiovat’ individudlne a kolektivne
pristupy l'udi ku kratkodobému, ale aj dlhodobému tispechu organizicie, vytvarat’ prostredie, ktoré
dopomoze rozvijat’ 'udsky potencial a vytvarat’ pozitivnu motivaciu zamestnancov k plneniu cielov,
posilnit’ medzil'udské vztahy v organizacii, podporovat’ timovu pracu a sledovat’ vyvoj, ovplyviujuci
splnenie cielov zamestnancov i organizacie ako celku. ORLEZ poskytoval vyrobnym a obsluznym
hospodarskym strediskam spolo¢nosti efektivny servis, spolupracovalo na zabezpeceni potrebného
poctu zamestnancov v pozadovanej profesijnej i kvalifikaénej Struktare a v dynamickom sulade so
strategickymi ciel'mi podniku. ORLZ sa taktiez podiel’al na vytvarani vhodnej organiza¢nej kultury a
pozitivnej klimy v organizécii. Odbor pre 'udské zdroje zabezpecuje a dohliada na politiku prijimania
zamestnancov, riadenie odbornej pripravy a kariéry, socialnej politiky a pracovnych podmienok. Je
spoluzodpovedny aj za bezpecnost’ pracovnych priestorov a ochranu zdravia zamestnancov, pricom
zaist'uje plnenie uloh aj pocas krizovych situacii (pandémia COVID 19) a ochranu objektu spolo¢nosti.
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Zamestnanci a mzdy

Zamestnanost' v akciovej spolo¢nosti RONA dosiahla vroku 2020 priemernt troven 1149
prepocitanych zamestnancov. V porovnani srokom 2019 doslo k poklesu ich poctu o 78 fyzickych
0s0b.

Vyska vynalozenych osobnych nadkladov v roku 2020 dosiahla uroven 25 243 tis. EUR, pricom
zamestnancom spolocnosti boli celkovo vyplatené mzdové prostriedky vo vyske 18 463 tis. EUR.
Priemerna mesa¢na mzda v roku 2020 dosiahla vysku 1 308 EUR na zamestnanca, ¢o predstavuje
medziro¢ny pokles 1,9 %.

Robotnici 994 942
Technicko - hospodarski zamestnanci 233 207
Spolu 1227 1149

K 31.12.2020 spolo¢nost’ zamestnavala 1134 zamestnancov (vo fyzickych osobach), z toho
v robotnickej kategorii 925 zamestnancov, t. j. 81,56 %.

Socialna politika spolo¢nosti

Socialna politika v spolo¢nosti RONA, a. s. je zamerana na sustavné a cielavedomé usilie vedenia
spolo¢nosti o zmenu a fungovanie socialneho systému. Zamestnanecké vyhody, poskytované
zamestnancom popri mzde v spolo¢nosti RONA, a. s. sl zamerané na podporu ich spokojnosti,
starostlivosti 0 zdravie a Zivotospravu, na pomoc v mimoriadnych Zivotnych situaciach a zabezpecenie
v déchodkovom veku.

Nastroje socialnej politiky boli financované zo Socialneho fondu a nakladov spolo¢nosti a zasahovali
najma do oblasti:

spolo¢ného zavodného stravovania,

pracovné a zivotné jubiled,

socialne vypomoci zamestnancom,

regeneracia pracovnej sily formou rekondi¢nych pobytov
regeneracia pracovnej sily formou fyzioterapeutickych sluzieb
jednorazova regeneracia pracovnej sily

doplnkové déchodkové sporenie,

prispevok na predskolské zariadenia pre deti zamestnancov
zvyhodnené beziiro¢né navratné pdzicky

zdravotnicke pomécky

odmeny darcom Krvi

kultdrne a spoloéenské podujatia

prispevky na rekrecie zamestnancov

Spolo¢nost’ splnila v roku 2020 vsetky legislativne zavizky v oblasti personalnej, mzdovej, sociélnej
politiky a politiky ochrany a bezpeénosti zdravia pri praci, a tiez zavazky vyplyvajlce z dohody medzi
zamestnavatel'om a zastupcami zamestnancov na urovni kolektivnej zmluvy vysSieho stupiia, ako aj
podnikovej kolektivnej zmluvy.
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4. Zamery akciovej spoloc¢nosti do budiceho obdobia

Podnikatel’ské imperativy
Poslanie RONA

,,Prinasame 'ud’om potesenie z krasnych a kvalitnych vyrobkov.*

Vizia RONA

,»Stat’ sa modernou , trhovo orientovanou a efektivnou eurdpskou sklariiou s pevnou poziciou
na svetovom trhu.*

Stratégia RONA

Stratégia ¢innosti RONA, a. s. vychéadza z dlhodobého a komplexného p6sobenia v odbore vyroby skla
pre stolovanie, predstavuje vyrobu a predaj komplexného sortimentu skla pre doméacnosti, hotely a
reStauracie, s dorazom na neustaly vyvoj sortimentov so zameranim na vyuzitie kI'icove;j technologie
vyroby kaliskov s tahanou nohou a vyraznu Gizitkov a esteticki hodnotu. Technologickd kompetenciu
a konkurenény naskok v tejto oblasti chceme nad’alej vyuzivat’ na upevnenie nasho postavenia na
vSetkych trhoch, s neustalou snahou preniknit’ na nové trhy v ramci celosvetového predaja nasich
vyrobkov. Aplikaciou automatickej kontroly produkcie pokracujeme v zvySovani kvalitativnej Grovne
vyrobkov so stfasnym znizovanim subjektivneho faktora pri kontrole vyrobkov. NajdolezitejSou
prioritou pre spolo¢nost’ vSak stale zostdvaju zakaznicky orientované sluzby budované na baze
dlhodobého, vzadjomne vyhodného obchodného partnerstva a spolupréce.

Strategické ciele RONA

Zakladne strategicke ciele

» Zasadne sa zamerat’ na kvalitu a stabilizaciu zamestnancov spolo¢nosti a dosiahnut’ maximalne
moznu spokojnost’ zamestnancov a atraktivitu RONA, a. s. ako zamestnavatela;

» Zvysovat trznu hodnotu spolocnosti;

» Zabezpecit medziro¢ny rast prevadzkového hospodarskeho vysledku a stabilizovat’ spolo¢nost’
ako dlhodobo ziskovu;

» Realizovat’ opatrenia na dosiahnutie 25 % podielu predaja vlastného sortimentu RONA Select
a RONA Gastro z objemu celkového predaja do roku 2025;

» Marketing postavit’ do centra ¢innosti zabezpecujucich zvysenie podielu predaja vyrobkov pod
znaCkou RONA;

» Komplexne implementovat’ novy informacny systém SAP;

» Komplexne implementovat’ systém QR kddov v logistike a vyrobe;
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Inovovat proces balenia na automatickej linke na robotické automatické balenie, linku balenia
implementujeme od roku 2020 (pIn& ostra prevadzka od 8/2021)

Realizovat projekt dobudovania logistiky a logistického centra, eliminovat’ neproduktivne
naklady pri manipulécii s vyrobkami a zvysit’ efektivitu expedi¢nych ¢innosti;

Rozvijat’ flexibilné vyrobné kapacity v oblasti automatickej vyroby, ru¢nej vyroby a dekoracii.
Neustalymi inovaciami vo vyrobnom procese potvrdzovat’ technickil kompetenciu RONA, a.
S. VO vyrobe a zuslachteni uZitkového skla;

Zamerat’ sa na ziskanie a efektivne vyuZitie prostriedkov z EU na progresivne technologie
a zlepSenia procesov

Zvysovat kvalifikaéni uroven riadiacich zamestnancov s cielom zlepsenia urovne riadiacej
prace a racionalizacie vSetkych ¢innosti hlavnym dérazom na rast produktivity prace z pridanej
hodnoty.

Pokracovat vo zvySovani kvality produkcie, podiel reklamacii maximalne 0,15% z obratu

Rozsirit’” kapacitu vyroby kaliskov technologiou tahanej nohy na 5 liniek do roku 2025
a obchodne vyuzit' tieto kapacity V predaji tahanej nohy na uroveil 97% ich maximalne;
kapacity;

Neustalym rozvijanim know-how 2-krat fukanej technoldgie t'ahanej nohy, udrzat’ svetové
liderstvo v jej vyuzivani a jej kapacite v segmente bezolovnatého kristal'u

Udrzat anadalej posiliiovat komplexnost’ ponuky skla pre stolovanie — ru¢né, strojové
a zuSlachtené — si¢asne s rozvojom a skvalitiovanim zakaznickeho servisu

Posiliiovat’ vyznam a uroven designu ako zakladného prvku pre zvySovanie tispesnosti predaja
a zvySovania prestize spolo¢nosti.
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5. Sprava auditora
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondrom RONA, c.s.

Sprava z auditu uétovne] zdvierky
Nézor

UskutoZnili sme audit uctovre] zavierky spolnénosti RONA, a.s., Lednické Rovne (dalej len
JSpoloénost™), ktord obsahuje suvahu k 21. decembru 2020, wykaz ziskov a strat za rok kondiaci sa
kuvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuji sohrn vyznamnych actovnych zasad 2 uctovnych
metad.

Podla nasho nazory, priloiend Uftovnd zavierka poskytule pravdivy a verny obraz finantne) situacie
Spolotnosti k 31. decembru 2020 a vysledku jej haspodarenia za rok kondiaci sa k uvedenému datumu
podla zdkuna € 43172002 Zz. o G€tovnictve v zneni neskeriich predpisov (dalej len ,zakan
¢ Gltovnictve”).

Zaklad pre nizar

Audit sme vykerali podla medzindrodnych auditarskych tandardov. Naia zadpovednast padfa tychto
Standardov Je uvedend v cdseku Zodpovednost auditora za audit Gftovnej zdvierky. Od Spoloénosti sme
nezavisli podla ustanoveni zdkona & 423/2015 o Statutdrnom audite v zneni neskordich predpisov
tykajucich sa etiky, wvratane ttického kddexu auditora, relevantnych pre ndd audit Gtowne| zdvierky
a spinili sme aj ostatné paziadavky tychto ustanoveni tykajlcich sa etiky, Sme presvecéeni, Ze auditarske
dokazy, kture sme ziskali, poskytujo dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost statutarneho orgdnu a osdb poverenych spravavanim 2a Uttovnl 2évierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie teta Gétovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
averny obraz podla zakona o Uctovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje 7a potrebng na
zostavenie Udtovnej zdvierky, ktora nenbsahuje vyznamné nespravnosti, £i uz v désledku padvodu alebo
chyby.

Pri zostavavani uftovne] zdvierky je Statutdrny orgdn zedpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spoloénosti nepretriite pokracovat vo svoje| ¢innostl, 22 opisanle skuto&nostl tykajacich sa nepretriitého
pokracvania v Cinnesti, ak je to potrebné, a za poufitie predpokladu nepretrziteha pokracovania
v Cinnosti v udtevniclve, ibaZe by mal v amysle Spolofnost zlikviduvat alebo ukundil jej cinnost, alebo by
nemal infi realistickd moznost nez tak urobit. Osoby poverené spravavanim su zodpovedné za dehfad nad
procesom finandného vykazniclva Spulocnasti.

Zodpovednost auditora za audit Uétovnej zavierky

Nasou zedpovednostou je ziskal primerang uistenie, i oftovnd savierka ake celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, & vz v ddsledku podvedu alebo chyby, 3 vydal sprivu auditora, vritane ndzoru.
Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, a'e nle Je zdrukou tohe, Ze audit vykonany podla
medzindrednych auditorskych Standardov wvZdy odhall wyzramné nespravnosti, ak taks existujo.
Nesprdvnosti mozu vzniknuf v dasledku podvadu alebo chyby a za vwznamné sz povaiuju vtedy, ak by =a
dalo edévodnene olakdval, ie jednotiivo alebo v sihme by mohli ovplyvnif ekonomické rozhodnutia
pouivateloy, uskutonené na zdklade Lejlo ullovnej caviercy.

V ramci auditu uskutofneného podla medzindrodnygch auditorskych Standardov, pofas czlého auditu
uplativjeme odborny usudok a zachavavame prafesionalny skepticizmus. Okrem toho:

+ Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Gétovnej zavierky, ¢i uz v dosledku
padvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutocnujemsa auditorské postupy reagujuce na tielo rizika
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a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatocné a vhodné na poskytnutie zdkladu pre nas nazor.
Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vyssie ako toto riziko v dosledku
chyby, pretoZe podvod méze zahfriat tajnd dohodu, faldovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé
vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za G¢elom vyjadrenia nazoru na efektivnost
internych kontrol Spolo¢nosti.

* Hodnotime vhodnost pouzitych uctovnych zasad a Gctovnych metdd a primeranost uctovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskuto¢nené statutdrnym organom.

* Robime zéver o tom, ¢i Statutarny organ vhodne v Gctovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zéver o tom, ¢i existuje vyznamna
neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost
Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme k zéveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme
povinni upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v u¢tovnej zavierke alebo, ak
su tieto informacie nedostato¢né, modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov
ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti véak mézu spésobit,
ze Spolocnost prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

* Hodnotime celkovu prezentdciu, Struktiru a obsah Gctovnej zavierky vratane informdcii v nej
uvedenych, ako aj to, ¢i Gc¢tovna zdvierka zachytava uskutocnené transakcie a udalosti spésobom, ktory
vedie k ich vernému zobrazeniu.

e S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o pldnovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vsetkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré pocas nasho auditu zistime.

Sprava k dalsim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov
Sprava k informdciam, ktoré sa uvddzaju vo vyroénej sprave

Statutarny orgén je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zakona o uctovnictve. Nas vys$sie uvedeny nazor na Gc¢tovnu zavierku sa nevztahuje na iné
informadcie vo vyrocnej sprave.

V suvislosti s auditom Gctovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyro¢nej sprave a posudenie, i tieto informdcie nie si vo vyznamnom nesulade
s auditovanou Gctovnou zdvierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu Gctovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyro¢na sprava Spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon
o Uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu u¢tovnej zavierky, podfa nasho nazoru:

- informdcie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2020 su v stlade s G¢tovnou zdvierkou za dany
rok,
- vyro¢na sprava obsahuje informacie podla zakona o uétovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Gctovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali pocas
auditu Gctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrocnej sprave,
ktori sme obdrzali pred ddtumom vydania tejto spravy auditora. V tejto suvislosti neexistuju zistenia,
ktoré by sme mali uviest. ‘)-j» volliory %

& %\

C.licencie 4

NS

Trencin, 14. juna 2021 /

&
&
Auditorska spoloénost % A Zodpovedny auditor
7, o P v4
INTERAUDIT Trencin, spol. s r.o. Q\Um@f o Ing. Miroslav DZupinka, CSc.
Licencia SKAu &islo 004 = Licencia SKAu €islo 202

33



6. Sprava vedenia spolocCnosti o stave majetku a financnom
hospodareni spoloCnosti

AKTIVA

Celkovy stav majetku v netto vyjadreni k 31.12.2020 dosiahol hodnotu 50 930 tis. EUR a v porovnani
s predchadzajicim rokom bol vyssi o 6 tis. EUR, t. j. 0 0,01 %. Neobezny majetok vzrastol o 24 tis.
EUR, t. j. 00,08 %, obezny majetok o 33 tis. EUR, t. j. 00,15 % a medziro¢ne sa znizilo ¢asové
rozliSenie o 51 tis. EUR, t. j. 0 46,10 %.

Vyvoj vybranych poloziek majetku

POLOZKA ELUR ELR EUR %

roaliel narast/poldes

2019 2020 2020-2019 | 2020-2019
MAJETOK 50023 592| 50929650 6 058 0.01
A |NEOBEINY MAJETOK 28 546 622| 28570545 23023 0.08
A1 [Dhodobynehmotry majetok 417737 403 545 -14 192 340
A I |Dhodoby hmotny majetok 26311 934| 264207290 108 795 041
A I Dihodoby finant oy maje tok 1816951 176271 -70 680 -3,80
B. |OBEINYMAJETOK 22 266 254| 22 200 431 33177 0.15
B.1 |Zasohy 12 870959 13 266 158 305 199 307
B. I |Dhodobs pohfadiviey 39 623 132 668 03 045 23483
B. Il |Krithodobs pohFadiviey 8368030 7946488 422 442 505
B. IV. |Kratlodoby fmané my maje tok 751589 862 770 111 181 14.79
B. V. |Fimsniné Gty 235153 01 347 -143 806 61.15
C. CASOVE ROZLISENIE 110 716 50674 -51 042 -46.10

NeobeZny majetok

Zvysenie stavu neobezného majetku celkovo bolo sposobené hlavne narastom dlhodobého hmotného
majetku, ktory v rdmci struktiry neobezného majetku predstavuje 92 %. Tento narast bol eliminovany
poklesom dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého finanéného majetku.

Cely majetok je poisteny proti vSetkym rizikam v Allianz-Slovenska poistovna a. s..

Dlhodoby nehmotny majetok

V ramci dlhodobého nehmotného majetku spolo¢nost’ obstarala software Kaspersky Endpoint Security,
Active Directory, Autodesk Product Design, prepojenie UNIS - SAP.

Dlhodoby hmotny majetok

Obstaravacia cena dlhodobého hmotného majetku medziro¢ne vzrastla o 3 441 tis. EUR.

Prirastok budov predstavuje sklad nebezpe¢ného odpadu, eco-sklad, rekonstrukcia haly ru¢nej vyroby,

rekonStrukcia administrativnej budovy B, modernizacia pitného a priemyselného vodovodu.
Ubytok budov predstavuje kotolia, hlavny privod plynu do kotolne, vyskovy komin a chladiaca veza.
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Prirastok strojov a zariadeni predstavujii najma laser pre narezavanie na AL ¢. 1, 2 a 4, pecna kamera
pre TA €. 1, odkorovacia linka, termokamera, Wifi infrastruktara, centralny kamerovy systém, zalozny
zdroj pre AL ¢. 6, transformator suchy 2 ks, hordk pre nahrievanie predpeci, poloautomatické
zalepovacie stanice, infraziari¢ Helios, zariadenie na zalohovanie PC, rekonstrukcia strojov
SAGARYT, modernizacia fukacieho stroja KL €. 2, modernizacia listu pre KL ¢. 2, modernizacia stroja
na t'ahanie TYP SA-48, rekonstrukcia taviaceho agregatu pre AL ¢. 1 a 2, modernizacia opukavacieho
brusneho stroja, rekonstrukcia a modernizacia dopravnych cien na teplom a studenom konci AL ¢. 1
a 2, modernizacia odkladacieho manipulatora z chladiacej pasovej pece, modernizécia etiketovacej
linky, modernizacia elektrickej pasovej pece, drahé kovy — Pt homogenizator, vytokova miska, pasova
pila, vyzavacka s helperom, mera¢ hladiny vody v studni, néstenna Kklimatizicia, rezaci ploter,
absorb¢ny susi¢, vyvazovacka automobilovych kolies, notebooky a mobily.

Ubytok strojov a zariadeni predstavuje najmi vyrobnik sody, priemyselny vysava¢, ventilator na
odsavanie, drahé kovy — vytokova miska 2 ks a vypoctova technika.

Prirastok dopravnych prostriedkov predstavuji vysokozdvizny vozik BT VECTOR.

Dlhodoby finanény majetok
V obstaravacej cene poklesol o 71 tis. EUR z dévodu precenenia podielov metdédou vilastného imania
a kurzovych rozdielov.

ObeZny majetok

Zvysenie stavu obezného majetku celkovo o 33 tis. EUR zapri¢inil hlavne narast zasob o 395 tis. EUR,
narast kratkodobého finanéného majetku o 111 tis. EUR a narast dlhodobych pohladavok o 93 tis.
EUR. Na druhej strane medziro¢ne poklesli kratkodobé pohl'adavky o 422 tis. EUR a tieZ finan¢né ucty
0 144 tis. EUR. Pohl'adavky po lehote splatnosti boli k 31.12.2020 vo vyske 2 971 tis. EUR a tvorili
32,2 % vSetkych pohladavok. Spolo¢nost ma vytvorené opravné polozky k pohl'adavkam po lehote
splatnosti vo vyske 1 274 tis. EUR.
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PASIVA

V struktare pasiv doslo v priebehu roka 2020 k zvyseniu vlastnych zdrojov o 1 614 tis. EUR a tiez
Casového rozliSenia o 8 tis. EUR na tikor znizenia vysky zaviazkov o 1 616 tis. EUR. Vplyvom tohto
vyvoja vzrastol podiel vlastnych zdrojov zo 40,7 % na 43,8 % na tikor znizenia podielu cudzich zdrojov
70 58,8 % na 55,6 % a pri podiele ¢asového rozlisenia 0,6 %.

Vyvoj vybranych polozZiek
POLOZEA EUR EUR i)
rozliel narast/poldes
=018 =020 2020- 2019 | 2020-2019

IDEOJE ERYTIA 50923592 50929650 6058 0,01
A VLASTNE IM ANIF 0710168 22324989 1614821 7.80
Al |Zakladne imame 6437393 6437393 0 0.07)
Al |Emi=mneé afio 0 0 0 0.07)
AT |Ostatné kaptal ove fondy 1376832 1376832 0 0.09
AV, |Zakomna rezerme fondy 1875775 1875775 0 0.00
AV, [Ostatne fondvzozizhy 858376 201 306 -53 270 $5.78
AVL |Ocefiovacie rozdiely z precenenia 439018 -309 699 -70 681 1610
AVIL |Vveledok hospodareni a mimalyveh rok ov 6436348 10579410 4123 242 63 84
AV | Vesledok hospodaremazanét obdohie 4123262 1743772 2379480 -37.71
B. ZAVAZKY 20930189 253322693 -1616496 -5,410
Bl |Dlhodobé zavizky 991099 1230171 239072 24.12
BI |Dlhodobe rezerwy 761 422 679 958 -3l 463 -10.77
B Il |Dihodobé bankove inery 2637277 3162302 475025 17.68
BIV. |Krathodobe zavicky 10334388 8805737 -13528631 -14.79
BV, |Krathodobs rezen 2080413 30s6314 76901 2.57
B.VL. |Beine bankove inery 12173610 11378 210 -797 400 $H5.33
E VI |Erathodobé finanfné vwwpomoci 0 0 0 0.00
C. |CASOVE ROZLISE NIE 274235| 281968 7733 2,82

Na vlastné imanie, ktoré vzrastlo 0 1 614 tis. EUR malo vplyv:
- zniZenie fondov zo zisku 0 58 tis. EUR vplyvom jeho Cerpania v zmysle vnatropodnikovych pravidiel
najma na poistenie oséb, odpis nevymoziteI'nych pohl'adavok, dary, reklamu a pod.;
- zvySenie zapornych ocenovacich rozdielov z precenenia o 71 tis. EUR z dbvodu precenenia
podielovych cennych papierov metddou vlastného imania a z dévodu precenenia podielovych listov;
- znizenie vysledku hospodarenia za uc¢tovné obdobie o 2 379 tis. EUR vyké&zanim zisku za rok 2020
vo vyske 1 744 tis. EUR,
- zvySenie vysledku hospodarenia minulych rokov o 4 123 tis. EUR z dovodu pretctovania vysledku
hospodarenia z roku 2019 vo vyske 4 123 tis. EUR podl'a rozhodnutia VZ 2.9.2020.
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Cudzie zdroje krytia majetku st tvorené 4,3 % dlhodobymi zavéazkami, 2,4 % dlhodobymi
rezervami, 31,1 % kratkodobymi zavazkami, 10,8 % kratkodobymi rezervami, 11,2 % dlhodobymi
avermi a 40,2 % predstavuji bezné bankové uvery.

DIhodobé zavazky vzrastli oproti predchadzajucemu roku o0 239 tis. EUR z dovodu zvy3enia
odlozeného datiového zavazku o 205 tis. EUR, rastu zavazkov zo Socialneho fondu o 4 tis. EUR a rastu
inych dlhodobych zavazkov o 30 tis. EUR.

Dlhodobé rezervy poklesli o 81 tis. EUR z dovodu znizenia rezervy na odchodné.

DIhodobé bankové Gvery medziroéne vzrastli 0 475 tis. EUR z dévodu pretiétovania roénych
splatok do kratkodobych bankovych tverov vo vyske 1 025 tis. EUR atoto pretaétovanie bolo
eliminované narastom z dovodu ¢iastoéného Cerpania investiéného ramca vo vyske 1 500 tis. EUR.

Kréatkodobé zavazky medziroéne klesli 0 1529 tis. EUR hlavne z dévodu zniZenia zavizkov
z obchodného styku o 418 tis. EUR, zavdzkov voci spolo¢nikom a zdruzeniu o 1 tis. EUR, z&vazkov
vo¢i zamestnancom o 154 tis. EUR, z&vézkov zo socidlneho poistenia 0 109 tis. EUR, dafiovych
zavazkov o 356 tis. EUR a inych zavéazkov o 491 tis. EUR.

Kratkodobé rezervy medziro¢ne vzrastli o 77 tis. EUR hlavne z dovodu zvysenia rezervy na
dovolenku, zvysSenia rezervy na emisné kvoty, zvysSenia rezervy na nevyplatené prémie a odmeny,
rezervy na odchodné a reklamacie. Narast tychto rezerv bol Ciasto¢ne eliminovany poklesom rezervy
na danové rizika, rezervy na sluzby a rezervy na provizie.

Bezné bankové ivery sa medziro¢ne znizili o 797 tis. EUR z dovodu realizacie kratkodobych
splatok do 1 roka.

HOSPODARSKY VYSLEDOK, VYNOSY A NAKLADY

Celkové vynosy v roku 2020 dosiahli vysku 62 068 tis. EUR a celkové naklady 59 765 tis. EUR, ¢o
znamenalo celkovy hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vyske 2 303 tis. EUR.

Medziro¢ny pokles vynosov (15,1 %) v porovnani s tempom poklesu nakladov (11,8 %) sa podielal na
vyvoji ¢istého vysledku hospodarenia, ktory dosiahol zisk 1 744 tis. EUR, ¢o bolo o 2 379 tis. EUR
(o 57,7 %) menej ako v predchadzajucom roku. Zo S$truktiry tvorby vysledku hospodarenia
Z hospodarskej ¢innosti v roku 2020 je vidno, Ze spolo¢nost’ dosiahla vysledok hospodarenia
Z hospodarskej ¢innosti zisk vo vyske 2 642 tis. EUR, ¢o je oproti roku 2019 pokles o 2 923 tis. EUR
vplyvom poklesu vynosov z hospodarskej ¢innosti o 10 970 tis. EUR (t. j. 0 15,0 %) a pomalSicho
poklesu nékladov z hospodarskej ¢innosti o 8 047 tis. EUR (0 11,9 %). Tento medziroény pokles
vysledku hospodarenia z hospodarskej ¢innosti bol negativne ovplyvneny pandémiou COVID - 19.

éisty obrat spolo¢nosti oproti roku 2020 poklesol 0 11 266 tis. EUR (o 16,2 %) na troveni 58 209
tis. EUR a pridané hodnota poklesla o 6 465 tis. EUR (0 17,7 %) a dosiahla vysku 29 980 tis. EUR.

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti sa medziroéne zhorsil o 83 tis. EUR, &im
spolo¢nost” dosiahla v roku 2020 stratu z finanénej ¢innosti vo vyske 339 tis. EUR. Na naraste straty
z finanénej ¢innosti za rok 2020 sa podielal hlavne pokles vynosov z finan¢nej ¢innosti v kombinacii
s narastom nakladov z finan¢nej ¢innosti.
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Vyvoj vybranych poloziek nakladov a vynosov

POLOZKA EUR EUR %
Roaliel marast/pokles
2019 2020 | 2p20-2010 | 2020-2019
Cisty obrat 60474 655| 58200001 -11 265 564 1622
Vimosy z hospodarskej ¢éimosti spolu 72965023| 61994 565| -10 970 458 15.04
Triby 7 predaja tovary 1123027| 695015| 428012 38,16
Triby z predaja vastmych virobkov 67280 670| 56468 017] -10 821 653 116,08
Triby z predaja Susieb 1061058] 1046039 114000 141
Zmeny staw witroorzani zadmich Zsob 311285]  404156] 715441 22083
Alktivacia 1750068] 1361236] 380712 2226
Tty z predyja dihodobého nehmotného a - o -
trmotacho ratets a nuteridle 111 090 80 728 30362 2733
Ostatné vimosy z hospodirske] Sinnosti 1317025] 2747646] 1430621 108 63
Nildadv na hospodarsku éinnost spolu 67399 8%4| 50352033 -8 046961 11.94
Nildady wraloZené na obstrarie predansho tovarm 840003|  522523| 317570 37,80
ifg;iﬁ;ﬁm energie 3 ostatych 24401913 20587942 3813971 15.63
Oprawné poloZky k zisobam 6 630 1123 7782 116,86
Shuzby 0857060 8074798| -1782262 18,08
Osobné nakiady 27232822[ 25242804| -1000018 731
Dane a poplatky 157707| 202831 45124 28 61
Odpisy dhodobého majetka 3004806] 3679550| 225346 577
;T;ff};“;iﬂiimm dhodobeho majetin 2 66 287 57 260 9027 1362
Opraveé polozky k pollf adavky 62 678 44278| 1060936 170,64
Ostatné makiady m hospodarsky A most £83007| 1028 380 145 283 1645
}';:\?IB:ED;]?IKHD?DDARE\HEHDSPDD. 5565120 2641632| 2023407 5253
Pridana hodnota 36444501| 20070805| 6464696 17.74
Vinosy z finané nej £innosti spolu 115722 72 060 42 762 _36.05
Vimosové iroky 03 5 705 5702 100,00
Kurzové Asky 112 166 63 066 48 200 4297
Naldady na finanémi éinnost’ spolu 372132] 411963 30 831 10.70
Nildadové iroky 183 049 168 609 14 440 _7.89
Kurzové strary 04 480 140 167 15 678 4834
VYSLE DOK HOSP ODARENTA Z FINANCNE J
CINNOSTI 256410)  -339003 82503 1221
VISLEDOK HOSPODARENIA Z4 UCTOVNE o i} .
OBDOBIE PO ZDANENI 4123262 1743772 2370400 57.71
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FINANCNE RIADENIE

Riadenie finan¢nych rizik

Spolo¢nost’ RONA, a. s. patri medzi firmy s vyznamnym podielom exportu. Viac ako 98 % predaja
smeruje mimo tzemie Slovenskej republiky. Menova Struktiira inkasa trzieb po vstupe SR do menovej
Unie, teda po prijati meny EUR k 1.1.2009 sa uZz dlhodobo velmi nemeni. Vo vyznamnej miere
prevazuje euro , takze kurzové riziko spoloc¢nosti je pomerne malé.

V roku 2020 predstavoval podiel inkasa v cudzej mene (okrem EUR) z celkovych trzieb priblizne iba
11,7 %. Najvacsi podiel cudzej meny na celkovych trzbach spolo¢nosti mal americky dolar 7,9 %,
britska libra dosiahla podiel 3,8 % .

Ked’ze spolocnost’ v suCasnosti nevyuziva aktivne nastroje na zabezpecenie kurzového rizika (hedging),
riziko pohybu kurzov sa snazi asponn odhadnit’ v planovacom procese a tak zrealnit’ ocCakavania
Vv oblasti predaja pre d’alSie obdobie. Ak zoberieme do Gvahy vyvoj kurzov cudzich mien v priebehu
roka 2020, oproti predpokladanym hodnotam pouzitym pri tvorbe planu predaja, tak realny dopad
dosiahol kumulativne za rok 2020 priblizne hodnotu + 90 tis. EUR. To znamena, Ze realny vyvoj kurzov
bol v priebehu roka bol vel'mi blizky hodnotam, pouzitym pri tvorbe planu a tak prakticky v6bec
neovplyvnil hospodéarenie v tomto roku.

Kurzové riziko na druhej strane dost’ vyrazne eliminuje skutocnost, Ze spolocnost’ Cast’ surovin,
materialov ako i investicii nakupuje v cudzej mene, hlavne americkom dolari a britskej libre. Tym sa
znacéne zniZuje otvorena menova pozicia.

Dalsou oblastou s finanénym rizikom je cena cudzich zdrojov, potrebnych na krytie pracovného
kapitalu. V tejto oblasti je uz dlhodobejsie pomerne priazniva situacie, ked’ze cena pefiazi na finanénych

trhoch je vd’aka opatrenia Europskej centralnej banky na podporu hospodarskeho rastu vel'mi nizka.

V priebehu roka 2020 pretrvavali zaporné hodnoty EURIBOR-u a z toho dévodu sa kone¢né sadzby
z Cerpanych bankovych uverov drzali na urovni rizikovej obchodnej marze jednotlivych bank.
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7. Financ¢né vykazy

r UCTOVNA ZAVIERKA  [[[[lI1NIINNI

podnikatelov v podvojnom Gétovnictve

zostavendak 3 1.12.2020

Ciselné Gidaje sa zarovnavaji vpravo, ostatné tidaje sa pisu zlava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaje sa vypliaju pali¢kovym pismom (podla tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlagiarfiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGHI JKILMNOPQRSTUVXYZ 0123456789

Dariové identifikagné &islo Ugtovna zévierka Ugtovna jednotka Mesiac Rok
d

i 020442182 X tladna mnala Za obdoble . 12020
o o 012 2020
31642403 mimoriadna X velka

N Bezprostredne od 1 2019
SENALE priebeZné B predchadzajice
2.3.138.0 (aznaélsax) | obdobie 12 2019

Prilozené sUcasti U¢tovnej zavierky
X Suvaha (U POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (U& POD 2-01) X Poznamky (U¢ POD 3-01)
(v celych euréch) (v celych euréch) (v celych euréch alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nézov) Gétovnej jednotky

RONA , a.s

Sidlo ﬁétoynej jednotky

Ulica Cislo
SCHREIBEROVA 365
psC Obec

02061 LEDNICKE ROVNE

Oznaéenie obchodného registra a €islo zapisu obchodnej spolocnosti

OKRESNY SUD TRENCIN
ODDIEL SA., VLOZKA C. 299/R

Telefonne cislo Faxové ¢islo
0424601226

E-mailova adresa

JANOSKOVA@RONA . SK

Zostavena dna: Schvélena dna: Podpisovy zaznam Statutarneho organu uétovnej jednotky

alebo ¢leng Statutarneho organu Gétovnej Jednotky al:{
14 ” 06 .20 21 s =2 0 podpis aznam fyzmke; osoby, ktora je U vniUJ ?&ou
ot 1 ,
Zaznamy dariového tradu : /
| Miesto pre evidencné cislo Odtlacok prezentacnej peciatky dafového tradu I
MF SR &. 18009/2014 Tlagivo vytlatené z Portalu FS Strana 1
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7.1. Siivaha k 31. 12. 2020

[[.sem.][c2020442182[c0z 1642403 IMIIEE 1

Ozna- STRANA AKTIV Cisio BeZné uétovné obdobie B _ Bezprostredne predchadzajice
“;“’ ¥ "':'“‘ 1 I Brutto - &ast' 1 | Netto 2 i Gétovné obdobie
] Korekcia - ¢ast' 2 | Netto 3
Ezghun;gg\.ler:rsr 01 14313?537 750929650
92205887 50923592
A | Nembatiiy wwijades .02 118612262 28570545
90041717 28546622
AL |Dhodony |03 1846104 403545
sucet (r. 04 azr. 10) 1 4 4 2 5 5 g 4 1 7 7 3 7
ALl Aktivované naklady | 04 | N
| na vyvoj !
(012) - /072, 091A/
2, i)(?lfgl)é-[IO'IS,OMAI 05 1545 582 160440
1385142 17229
3. | Ocenitené préva 06 | 47 361 ‘
(014) - /074, 091A/ {
47361
4. | Goodwill o7 ]
(015) - /075, 091A/ e
5. | Ostatny dihodoby | 08 10056 )
nehmol:)y:)rzu%:;tgk
o oo 10056
6. 32;'553}'1"3nmomy 09 243105 243105 i
(04 1093/ 240508
AT | 7
na dlhodoby
nehmotny majetok
) | (051)- /09547
Al ‘g:jc:::y‘hmomv 1 114616755 264207209
B 88196026 26311934
All1. g%ﬁea)rT%%N 12 384257 384257
‘ 384257
= (Sc;;¥?¥/os1.092A/ " 21335566 - HEG TS
12134170 9441336
3. | hemevecia | 14 88009762 143290309
subpry hnutelnych S
ved e osh 73680723 14651201
L MF SR &. 18009/2014 Strana 2 —‘
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UZPODv14_3

I ~ Savaha
g POD 1 - 01

pic2020442182

o3 1642403

T —

Ozna-
Eenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo

Bezné Gctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajice

riadku
c

Brutto - ¢ast' 1

Netto

2 uctovné obdobie

Korekcia - cast 2

Netto 3

Pestovatel'ské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zékladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

/83088

405253

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - /094/

2377835
1433070

420738

1433070

915623

Poskytnuté
preddavky na
dihodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

667714

667714

498779

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

3298

3298

AL

Dlhodoby financny
majetok

stcet (r. 22 az

r. 32)

21

2149403

1746271

403132

l 1816951

AllL1.

Podielové cenné
papiere a podiely
Vv prepojenych
Gctovnych

| jednotkach (061A,

062A, 063A) - /096A/

1865466

1485960

379506

1636353

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou U¢astou
okrem v prepojenych
Uctovnych jednotkach
(062A) - /096A/

23

199808

199808

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

0

220647

23626

23626

Pozicky prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

25

| Positky v ramei

podielovej Ucasti
okrem prepojenym
Gétovnym jednotkam
(086A) - 1096A/

26

Ostatné pdzicky
(0B7A) - /096A/

27

Dihové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

28

60503

59951

MF SR ¢. 18009/2014
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UZPODV14_4

I I . Suvaha l
UEPOD 1-01

2020442182

031642403

Ozna-
Eenie

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku

c

Brutto - ast 1

BeZné tétovné obdobie

mmim =

dehadzaitice

Netto 2

Bezpr

Pr .
uétovné obdobie

Korekcia - cast 2

Netto 3

8.

.| Obstaravany

Pozicky a ostatny

dihodoby finanény

majetok so zostatkovou

dobou splatnosti

najviac jeden rok
066A, 067A, 06SA,
6XA) - /096A/

Uéty v bankach

s dobou viazanosti
dih$ou ako jeden rok
(¢2XA)

dihodoby finanény
majetok
(043) - /096A/

29

30

31

1.

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

32

Obezny majetok
r.34+r.41+r 53+
r.66+r71

33

24463601

22

299431

2164170

222

66254

Zasoby |
stéet (. 35 az ‘
r. 40)

34

14156280

13

266158

890122

128

70959

B.L1.

Material
(112, 119, 11X)
- 1191, 19X/

35

4139445

113460

25985

32

13692

Nedokoncena
vyroba a polotovary
viastnej vyroby
(121,122, 12X) -
1192, 193, 19X/

36

1754477

67H51TH

79301

15

217609]

Vyrobky
(123) - /194/

37

8008217

223381

784836

77

90797

| Zvierata
| (124) - 1195/

38

. | Tovar

(132, 133, 13X, 139)
- 1196, 19X/

39

239566

239566

Poskytnuté
preddavky

na zéasoby
(3144) - [381A/

40

14575

279504

14575

B.IL

Dlhodobé
pohladavky
sucet (r. 42 +r. 46
azr. 52)

41

136006

132668

3338

B.IL1.

Pohfadavky

z obchodného
styku

sudet (r. 43 az r. 45)

42

36521

33183

3338

MF SR €. 18009/2014
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UZPODv14_5
I | , Suvaha |
Uc POD 1-01

2020442182

031642403 |HI

i

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTiV
b

Cislo

Bezné ¢

Bezprostre

riadku
c

Brutto - Cast' 1
Korekcia - Cast' 2

Netto 2

uctovné obdobie

dne predchadzajuce

Netto 3

1a.

Pohladavky z obchod-
ného styku vodi
prepojenym Gctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /1331A/

43

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-
vej Ucasti okrem pohla-
davok voti prepojenym
uctovnym jednotkam
(311A,312A, 313A, 314A,
416A, 91XA) 301N/

" | z obchodného styku

Ostatné pohladivky

(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

44

36521

33183

Cista hodnota
zakazky
(316A)

46

3338

39623

| Ostatné pohladavky

voti prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/ |

47

Ostatné pohfadavky

v rémci podielovej
ucasti okrem pohla-
déavok vodi prepojenym
U¢tovnym jednotkém
(351A) - 1391A/

48

30485

30485

Pohladavky vodi
spolo&nikom,
¢lenom a zdruZeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - /391A/

49

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladévky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 1391A/

51

69000

69000

OdloZena dariova
pohfadavka
(481A)

52

B.II.

Kratkodobé
pohladavky
shcet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

92

17198

7946488

1270710

83

68930

B.IIL1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sacet (r. 55 az r. 57)

54

7228701

6084056

1144645

71

25572

. | ného styku vogi

Pohladavky z obchod-

prepojenym Gétovnym
Jjednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1331A/

55

Pohladavky z obchodné-
ho styku v rdmci podielo-
vej ticaslti okrem pohla-
davok vodi prepojeny

56

2249741

1321565

928176

1409556

87327

87327

uctovnym jednotl;ém
(311A,312A,313A, 314A
315A,31XA) - 1391A/

54520

l— MF SR €. 18008/2014
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U

ZPODv14_6

Stvaha
& POD 1-01

02020442182

031642403

Ui I

Ozna-
Zenie
a

Cisl
STRANA AKTIV | ¢ ool

b c

=

I'

Bezné (étovné

Brutto - gast 1

| Bezprostredne predchéadzajtice

Netto 2 Gétovné obdobie

Korekcia - Cast 2

| Netto 3

1.c.

Ostatné pohfadavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

57

4891633

4675164

2164609

5661496

Cista hodnota 58
zakazky
(316A)

Ostatné pohladavky | 59
vo i prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

Ostatné pohfadavky
v ramci podielove] 60
uéasti okrem pohla-
davok voti prepojenym
Gétovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

38106

38106

39358

Mohladaviy vodi
spoloénikom, Elenom
a zdruZeniu (354A,
356A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

61

Sociélne poistenie 62
(336A) - /391A/

Dariové pohladavky | 63
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - /391A/

1721826

172156286

1059336

Pohladavky 64
z derivatovych
operécii
(373A, 376A)

Iné pohladavky 65
(335A, 33XA, 371A, |
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

228865

102800

126065

144664

B.IV.

' stéet (r. 67 az . 70)

Kratkodoby 66

862770

862770

751589

B.IV.1.

| 253A, 256A, 257A,

Kratkodoby finanény
majetok v prepoje- 67
nych Uétovnych

jednotkéch (251A,

25XA)-1291A, 29XA/

Kratkodoby finanzny
majetok bez krétkodobe-| g8
ho finanného majetku
v prepajenych Gétov-
ngch jednotkach X251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - [281A, 29XA/

862770

862770

751589

Viastné akcie a 69
viasiné obchodné
podiely

(252)

Obstarévany 70
krétkodoby finanény
majetok |
(259, 314A) - 1291A/

L MF SR ¢&. 18009/2014
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UZPODV14_7
I ., Suvaha
U POD 1 - 01

oc2020442182[c031642403| IMIIMIINE 7

Ozna- £ Cislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajlce
ée;lie STRAN: ARTIV rla:ku ) Brutto - cast 1 Netto 2 uétovné obdobie
i Korekcia - cast' 2 Netto 3
B.V. | Finanéné ucty 7 91347 91347
rL72+r.73
2365153
B.V.1. | Peniaze 72 22431 22431
(211, 213, 21X) 5
23535
2. | Uty v bankach 73| 68916 68916
(221A, 22X, +/- 261) . =
211618
c. Casové rozlisenie | 74 59674 59674
stcet (r. 75 a2 r. 78) E—
' 110716
5 Naklady budtcich
C.1. | obdobi dihodobé 75 | 4591 45091
(381A, 382A) =
6905
2. | Naiady budtcich | 76 5245 2 52452
obdobi kratikodobé K .
(381A, 382A) 1 0 2 9 8 4
3. | Prijmy budicich 77
obdobi dihodobé
(385A)
4. | Prijmy budcich 78 2631 26034
obdobi kratkodobé . —_—
(385A) ‘ 827
pred STRANA PASIV = Bezné uttovné obdobie 4 sy, BOZPrOSIEdNG
a b & pr j uctovné 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
SPGLUALATNE 70 50929650 50923592
N i 22324989 20710168
Al Zakladné imanie suéet(r.82aZr.84) | 81 6 4 5 7 3 9 3 6 4 5 7 3 9 3
A1, | Zakladné imanie (411 alebo +- 491) 82 6457393 6457393
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
3 ‘Pohradévkyia upisané vlastné imanie 8
| (1-1353)
All. | Emisné azio (412) 85
Alll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86 1376832 13 7 683 2
A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 1 8 74 5 7 7 5 1 8 7 5 7 7 5
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond | 7
pot | Eltme ey ot wad | g 1875775 1875775
2 | Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné 89
2 | podiely (417A, 421A)
MF SR &. 18009/2014 Strana 7
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UZPODv14_8
[ Szoe ] [ 2 0 2 o LTI —
»o. 2020442182 31642403
Ouma- STRANA PASIV Gisto Bezné itovné obdobie EAEproStisne pesdcli el e St
| a | b c 4 5
AV. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 20 801306 859576
AN.1. | Statutdme fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) | 02 801306 859576
Oceriovacie rozdiely z precenenia _— 7 e
AVL | Saget (r. 94 az r. 96) 93 509699 439018
Onenovaoie rordiely 7 precencnin | — ) - .
AVIT] majetiu a zavéizkov (1/- 414) o3 6193564 048673
Qoeriovacic rozdicly z kapitélovych : - .
2 | S ek 2 1096b5 109655
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia %
“ | pri zliceni, splynuti a rozdeleni (+/- 416) |
Vysledok h a2 . inuleh rok | R
AN | ey T LIRS o 10579610 6456348
AVIIL1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 10579610 6456348
2. | Neuhraden4 strata minulych rokov (/-/429) | 99
Vysledok hospodarenia za i&tovné obdo-
A.VIIl. | bie po zdaneni /+-/r. 01 - (r. 81 +r.85+r. 86 | 100
+r.g?drr.sl)‘|j.93+r.9'$r+r.101+r,1r41) 1 7 4 3 7 7 2 4 1 2 3 2 6 2
Zavazky r.102+r. 118 +r. 121 +r. 122
T o A el T 28322693 29939189
Dlhodobé zavizky
Bl | suget (r. 103 +r. 107 a2 r. 117) 102 123017 1 991099
B.IL1 Dihodobé zavézky z obchodného styku 103
| sG&et (r. 104 aZ . 106) |
Zavazky z obchodného styku vodi
1.a.| prepojenym Gétovnym jednotkdm 104 |
(321A, 475A, 476A |
Zavéazky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej icasti okrem z&vézkov vo&i prepojenym 105 |
Uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A |
1% Ostatné zavéazky z obchodného styku 106
| (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavézky voéi prepojenym 108
" | GEtovnym jednotkam (471A, 47XA)
| | Ostatné zavazy v ramei podielove] ucasti
4. | okrem zavézkov vodi prepojenym uétovnym 109 |
jednotkam (471A, 47XA) | ) -
5. | Ostatné dlhodobé zavézky (479A, 47XA) 110
6. | Dihodobé prijaté preddavky (475A) 111
7. | Dihcdobé zmenky na thradu (478A) 112
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo sociéineho fondu (472) | 114 593140 509166
= e |
Iné dihodobé zavazky
101 (336, 372, 474, 47XA) 15 55698 25859
1 Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii 116
‘| (373A,377A)
12.| Odlozeny dahovy zavézok (481A) | 117 661333 456074
| {
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I I . Suvaha l
UsPOD 1-01

ne2020442182

031642403

QL

[ .

T = —
ounsc | STRANA PASIV o Bezné uEtovné obdobie Suprostredneedildcaion tsiovnd
a b c 4 5
B.ll. | Dihodobé rezervy r. 119 +r.120 118 679959 701422
B.IL1. | Zékonné rezervy (451A) 19
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) | 120 679959 761422
B.IL | Dihodobé bankové tvery (461A, 46XA) | 121 31062302 268712717
Kratkodobé zavizky e T
BAV. | seet (r. 123 1 r. 127 az 1. 135) 122 8805737 103343638
Zavazky z obchodného styku
BIVA| Sucet (r. 124 a r. 126) 123 6497440 6915872
Zavazky z obchodného styku vodi prepojenym = =
1.a.| Utovnym jednotkam (321A, 3224, 324A, 124
3257, 3267, 32X, 4T5A, 4T6A, 478A, 47XA) 327431 214045
ﬁvi;k){( z obczgodného styku v ramci podielovej o
1. o jodnatiim (359, 350A 344, 3264, | 125 | 2637427 3101316
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA) -
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
y 5175A,47GA,478A,47XA) 3532582 3600511
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zavézky voci prepojenym uétovnym 128
" | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej icasti
4. | okrem zavazkov voéi prepojenym tétovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zavazky voci spoloénikom a zdruZeniu (364,
5. | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) 130 66356 66961
Zavéazky voti zamestnancom
6. (331, 333, 33X, 479A) 131 12359856 ‘ 1390279
7. | Zavizky zo sacidineho poistenia (336A) 132 737293 ‘ 846031
Danove zavézky a dotacie
8. | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) b 221145 576772
Zavéazky z derivatovych operécii |
9. | (373A, 377A) 134
Iné zavizky
10.1 (3724, 379A, 474A, 475A, 479A, 47xA) | 135 | 47518 538453
BV. |Krétkodobé rezervy r.137+r.138 | 136 3066314 2989413
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 1751067 1326740
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 1315247 1662673
Bezné bankové lvery [
BVI- | (2214, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 198 11378210 12175610
BV | (241, 249, 24X, 4734, /-1255A) " ‘
c Casové rozlisenie 141 281968 ‘ 274235
| sucet (r. 142 az r. 145) 1
Vydavky buducich obdobi dihodobé
C1 | (383m) 142
2. gred;\\/;(y budticich obdobi kratkodobé 143 3 2 9 9 1 ‘ 2 3 7 5 7
Vynosy budicich obdobi dlhodobé |
3. (3)’820:))'UUCICO lobi odobe 144 38942‘ 50924
4 zg)'lsr:::)ybudﬂcich obdobi kratkodobé 145 2 1 0 O 3 5 I 1 9 9 5 5 4
|

I'— MF SR ¢. 18009/2014
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7.2. Vykaz ziskov a stradt

r— UZPODVM 10
Tiiae oy a5l e 03164 WA
eguoies 2020442182 31642403
| ] L Skutoénost’ o
g::; Text ,f::{:‘ bezné Gétovné obdobie : bezprostredne p;:g:l;?:zajﬂce Gétovné
a b c | 1 2
* | Cisty obrat (cast' Gct. tr. 6 podla 01 58209091 69474655
| | zakona)
Sl o F 61994565 72965023
I Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 6 9 5 0 1 5 1 1 2 3 9 2 7
IIl. | Irzby z prodaja viastnych vyrobkov (601) | U4 56468017 67289670
Ill. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 10460509 1061058
Zmeny stavu vnutroorganizaénych zésob | = ‘
V.. | (2) (4étova skupina 61) p 404156 311285
o |
V.| Aklivacia (Uctova skupina 62) {07 1361256 1750968
Trzb edaja dihodobéh hmotnéh
VI. | majetku dihedobého hmotného majetkua | 08 80728 1711090
materialu (641, 642) ) - )
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
VL | (Gad, 645, 646, 648, 655, 657) - 2747646 1 3 1 70 2__1
Naklady na hospodarsku ¢innost' spolu
ol M+r12+n13+n14 41 15+1.20 + 10 5935293 3 673998914
r21+r24+r.25+r.26 P
Nallady vynaloZené na obstarunlc = @3¢ 0y -
A pred;nZhgtI;varu (504u 507) o ' " | b Z Z b Z ‘5 8 4 0 0 9 3
Spotreba materialu, energie a ostatnych | |
B ng:kladovatel'nychdodavok (501, 502, 503)‘ i 2 o 5 8 7 9 4 2 2 4 4 O 1 9 1 3
C. | Opravné polozky k z&sobam (+/-) (505) | 13 ’ 1128 -6659
A &
D. | Sluzby (U&tovéa skupina 51) 14i 8 () 7 4 798 9857060
E. | Osobné naklady (r. 16 az . 19) 15 25 2 4 2 804 2123832822
E.1. | Mzdové néklady (521, 522) 16 1873 4 575 19799691
2 QOdmeny élenom organov spolocnos; aw_"; - -
" | druZstva (523)
3 Naklady na sociélne poistenie 18 5 7 4 5 7 8 5 6 4 2 1 8 1 4
| (524, 525, 526)
4. | socigine naklady (527, 528) 19 762444 101939 7
F. | Dane a poplatky (uétova skupina 53) 20 2 O 2 8 3 1 1 5 7 7 O 7
Odpisy a opravné polozky k dihodobému
3 h &1 jetku a dihodobé | 21
& | mmcinin mge s i 3679550] 3904896
Odpisy dlhodobého nehmotného majetk
G.1. adlpr:o);lobého hmotného majetku (5511)e ! I 2 3 6 7 9 5 5 O 3 9 0 4 8 9 6
Opravné poloZky k dihodobému [ —————
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému | 23
hmotnému majetku (+/-) (553) |
| g
Zostatkové daného dihodobéh
2t rnoa?ea*kuo; pS:::ng.:o mate?iélu‘(j541 522) 24 5 7 2 6 0 6 6 2 87
L I(Osaravnépolozkykpohladévkam(+/) 25 | o 4 4 2 7 8 62678
Ostatné naklady na hospoda k‘T t ; 1
J. | (543, 544, 545, 546, 545, 549, 585, 557) | 2 | 1028380 883097
il | Vysiedok hospodarenia z hospodarskej !
| Ginnosti (+/-)  (r. 02 -r. 10) 27 | 264163 2 5565129

L
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UZPODv14_11

I Vykaz ziskov a strat

2020442182

031642403

NIy =1

U POD 2 - 01
Skutoénost’
Ozna- Cislo === o 5
&enie Text etadini pézng Gdoving obdoble bezprostredne predch?dzajuce uctovne
obdobie
a b c 1 2
Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
S h06+r07)-(n 1 +r 12413 4r.14) | 2B 29979805 36444501
oY Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r. 30 29 7 2 9 6 0 1 1 5 7 5) 2
+r.31+1r.35+r.39+4r.42+1.43+r.44
Vil Trzby z predaja cennych papierov a 30
‘| podielov (661)
X Vynosy 4 dihodobého lMnancného majetku 31
© | sUdet (r. 32 azr. 34)
X1 Vynosy z cennych papierov a podielov 12
“" | od prepojenych Uctovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a pedielov |
2. | v podielovej U¢asti okrem vynosov 33 }
prepojenych Gétovnych jednotiek (665A) |
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34 }
* | podielov (665A) | |
T Infoar s i T = | = S =
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
X sucet (r. 36 azr. 38) ‘ 9 3 1 9 9 3 4 6 3
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku‘ 36
** | od prepojenych Uctovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku |
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov
prepojenych Gétovnych jednotiek (666A)
Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného

3. | majetku (666A) ‘ 38 31949 3463
XI. | Vynosové aroky (r. 40 +r. 41) ! 39 5795 93
X1 Vynosové troky od prepojenych 40

*"" | uctovnych jednotiek (662A)

2. | Ostatné vynosové troky (662A) 41 5795 93
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 63966 112 166
X Vynosy z precenenia cennych papierov a 43

* | vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z financnej ¢innosti (668) 44
Naklady na finanént éinnost’ spolu r. 46
" +r.41+r.48+r.49+r.52+r.5p3°+r.54 44 4 1 1 9 6 3 3 7 2 1 3 2
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) ‘ 46
Néklady na kratkodoby finanény majetok |
L. 47
(566)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48
" | (+-) (565)
N. | Nékladové troky (r. 50 +r. 51) 49 168609 183049
NA Nékladové Uroky pre prepojené uctovné ‘ 50
' | jednotky (562A)
|

2. | Ostatné nakiadové troky (562A) 51 168609 183049

0. | Kurzové straty (563) | 52 | 140167 94489
P Néklady na precenenie cennych papierov a ‘ 53

° | naklady na derivatové operacie (564, 567) \

Q. (Osztg.tré%;\)éklady na finanénu innost’ 54 ‘ 1 0 3 1 8 7 9 4 5 9 4

e
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UZPODv14_12

l IV)’llgaz ziskov a strat
Ue POD 2 - 01

062020442182

031642403

CUCTEECE | —

Skutoénost'
Qunee Text "CJ;::‘ bené G&tovné obdoble bezprostredne por:gggii:znjﬁca uétovné
a b c 1 -
Vysledok hospodarenia z finanénej o —
" | Einnosti (+/-) (r. 29 - . 45) 5 339003 256410
o Vysledok hospodérenia za Gétovné
i obdobie pred zdanenim (+/=) (r. 27 + r. 55) 36 2 3 0 2 6 2 9 5 3 0 8 7 1 9
R. | Dafzprijmov (r. 58 +r.59) 57 558857 1185457
R.1. | Dan z primov eplatna (591, 595) 50 336508 1173363
2. | Dan z prijmov odlozena (+/-) (592) 59 2052509 120914
s Prevod podielov na vysledku hospodérenia 50
* | spolonikom (+/- 596) \
| Vysledok hospodarenia za Gétovné 3
*** | obdobie po zdaneni (+/-) 61 1743772 4123262
| (r. 56 - r. 57 - r. 60) |

l— MF SR ¢. 18009/2014
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7.3. Prehl'ad peniaznych tokov k 31. decembru 2020

Zlozky petiaznych tokov a ekvivalentov:

Stav Stav
k31.12.2019 | £31.12.2020
1. Peniaze (211213) 23335 22431
2 Beiné 0ty (221 A) 211931 60 209
3. Pemaze naceste (+ 261) -313 -203
4. Financn mgjetok(r.1+2+3) 235153 a1 347
5. Kontokorentny Géet v TATRABANKE -3486 945 -3 126936
6. K ontokorentny adet wo VUB -3932280 -3190 734
7. K ontokorentny Géet v Uni CreditBank 0 0
10. K ontokorentny iiéet v CSOB -3 860 358 -3 666 284
11. P efiaimé prostriedky a petiamé elvival enty (r.4+5+6+7+8+9+10) -11 044 430 -9 892 607

Pre potreby zostavenia prehl'adu penaznych tokov zarad'ujeme pod:

1. penazné prostriedky:

e peniaze v hotovosti (z uétu 211)
e ceniny (z uctu 213)
[ ]
[}
[}

peniaze na ceste (z uctu 261)
bezné bankové ucty (z ctu 221)
kontokorentny Gver (z u¢tu 221, resp. 231)

2. penazné ekvivalenty:

eterminované vklady na bankovych uctoch ulozené najviac na trojmesacnu vypovednu lehotu (z

Getu 221)
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Oznacen

e
poloZky Obsah poloZzky 31.12.2020 31.12.2019
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Vysledok hospod. z beznej ¢innosti pred zdanenim danou z
Z/S prijmov (+/-) 2 302 629 5308 719
Nepenazné operdcie ovplyviiujiice vysledok hospodarenia z beznej
¢innosti pred zdanenim dasiou z prijmov (+/-), (sucet A.1.1. az
Al A.1.13) 4207 192 4 245 149
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného
All majetku (+) 3679 549 3904 896
Zostatkova hodnota dlhodobého nehmotného majetku a
dlhodobého hmotného majetku uétovana pri vyradeni tohto
majetku do nakladov na bezn ¢innost, s vynimkou jeho predaja
Al.2. (+) 0 0
A.13. Odpis opravnej polozky k nadobudnutému majetku (+/-) 0 0
A.l4, Zmena stavu dlhodobych rezerv (+/-) -81 463 60 442
A.15. Zmena stavu opravnych poloziek (+/-) 360 558 56 330
Zmena stavu poloziek ¢asového rozlisenia nakladov a vynosov (+/-
A.1.6. ) 58 775 34 533
A.l.7. Dividendy a iné podiely na zisku uétované do vynosov (-) 0 0
A.18. Uroky tiétované do nékladov (+) 168 609 183 049
A.1.9. Uroky uétované do vynosov (-) -5 794 -93
Kurzovy zisk vy¢isleny k pefiaznym prostriedkom a peniaznym
A.1.10. ekvivalentom ku ditu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka (-) -59 -2 002
Kurzova strata vycislend k peniaznym prostriedkom a pefiaznym
A.l.11. ekvivalentom ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka(+) 23 691 14 963
Vysledok z predaja dlhodobého majetku, s vynimkou majetku,
A.1.12. ktory sa povazuje za petiazny ekvivalent (+/-) -33 -6 599
Ostatné polozky nepenazného charakteru, ktoré ovplyviiuju
vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti, s vynimkou tych, ktoré sa
A.1.13. uvadzaji osobitne v inych astiach prehladu penaznych tokov (+/-) 3 359 -369
Vplyv zmien stavu prac.kapitdalu, kt.sa na ucely tohto opatr.rozumie
rozdiel medzi obez.majet.a kratkodob.zavdzkami s vynimkou
poloziek obez.majetku, kt.su sucastou pen. prostriedkov a
A.2. peii.ekvivalentov, na vysledok hospod.z BC (sucet A.2.1.az A.2.4.) -1 046 358 -710 102
A2l Zmena stavu pohladavok z prevadzkovej ¢innosti (-/+) 620 302 840 063
A.2.2. Zmena stavu zavizkov z prevadzkovej innosti (+/-) -701 428 -933 824
A2.3. Zmena stavu zasob (-/+) -854 051 -245 233
Zmena stavu kratkodobého finan¢ného majetku , s vynimkou
majetku, ktory je sticast'ou penlaznych prostriedkov a petiaznych
A24, ekvivalentov (-/+) -111181 -371 108
PeriaZné toky z prevdadzkovej cinnosti s vynimkou prijmov a
vydavkov, ktoré sa uvadzajit osobitne v inych castiach prehl’adu
peiiainych tokov (+/-), (sucet Z/S + A.1. + A.2.) 5463 463 8 843 766
Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuji do investi¢nych
A.3. ¢innosti (+) 5794 93
Vydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju
A4 do finan¢nych ¢innosti (-) -168 609 -183 049
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych,
A5, ktoré sa zacleniuju do investicnych ¢innosti (+)
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s
A.6. vynimkou tych, ktoré sa zadlefiuju do finanénych &innosti (-)
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Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti (+/-), (sucet Z/S + A.1. aZ

A.6.) 5 300 648 8 660 810
Vydavky na dan z prijmov uétovnej jednotky, s vynimkou tych, ktoré
AT. sa zaClenuji do investi¢nych ¢innosti alebo finanénych ¢innosti (-/+) -790 780 -1 079 404
Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na prevadzkovi
A.8. ¢innost’ (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vzt'ahujuce sa na prevadzkovu
A.9. innost’ ()
A. Cisté peiiainé toky 7 previdzkovej Einnosti (+/-), (sticet A.1. a% A.9.) 4509 868 7581 406
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti
B.1. Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) -57 028 -224 557
B.2. Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) -3 660 431 -4 067 332
Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov a podielov v
inych uétovnych jednotkach, s vynimkou cennych papierov uréenych
B.3. na predaj alebo na obchodovanie (-) 0 0
B.4. Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)
B.5. Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) 33 13 229
Prijmy z predaja dlhodobych cennych papierov a podielov v inych
uctovnych jednotkach, s vynimkou cennych papierov, ktoré sa
povazuju za peiazné ekvivalenty a cennych papierov urenych na
B.6. predaj alebo na obchodovanie (+) 0 0
Vydavky na dlhodobé pdzicky poskytnuté ctovnou jednotkou inej
B.7. udétovnej jednotke, ktord je sudast'ou konsolidovaného celku (-) -31 818
Prijmy zo splacania dlhodobych p6ziciek poskytnutych uctovnou
jednotkou inej uctovnej jednotke, ktora je sucast’ou konsolidovaného
B.8. celku (+)
Vydavky na dlhodobé pdzicky poskytnuté uctovnou jednotkou tretim
osobam s vynimkou dlhodobych p6zi¢iek poskytnutych uctovnej
B.9. jednotke, ktora je sucast'ou konsolidovaného celku (-)
Prijmy zo splacania pbzi¢iek poskytnutych uétovnou jednotkou tretim
osobam, s vynimkou pdziciek poskytnutych uctovnej jednotke, ktora je
B.10. sucast'ou konsolidovaného celku (+)
Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do prevadzkovych
B.11. ¢innosti (+)
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa
B.12. zaclenuju do prevadzkovych ¢innosti (+)
Vydavky suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st urené na predaj
alebo na obchodovanie, alebo ak sa tieto vydavky povazuji za petiazné
B.13. toky z finan¢nej ¢innosti (-)
Prijmy suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st uréené na predaj alebo
na obchodovanie, alebo ak sa tieto vydavky povazuju za peiiazné toky z
B.14. finan¢nej ¢innosti (+)
Vydavky na daii z prijmov uctovnej jednotky, ak je ju mozné zaclenit’
B.15. do investi¢nych &innosti (-)
Prijmy mimoriadneho charakteru vzt'ahujice sa na investi¢nu ¢innost’
B.16. (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na investicna
B.17. ¢innost’ (-)
B.18. Ostatné prijmy vztahujuce sa na investi¢nu ¢innost’ (+)
B.19. Ostatné vydavky vztahujice sa na investi¢na ¢innost’ (-)
B. Cisté peliazné toky z investi¢nej Cinnosti (sucet B.1. a% B.19.) -3 749 244 -4 278 660

Penazné toky z finan¢nej ¢innosti
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C.1. Penazné toky vo viastnom imani (sucet C.1.1. az C.1.8.) -58 270 -114 453
C.1.1. Prijmy z upisanych akciii a obchodnych podielov (+)
Prijmy z d’alsich vkladov do vlastného imania spolo¢nikmi alebo
C.1.2. fyzickou osobou, ktora je u¢tovnou jednotkou (+)
C.1.3. Prijaté pefiazné dary (+)
C.14. Prijmy z tihrady straty spolo¢nikmi (+)
Vydavky na obstaranie alebo spatné odkdpenie vlastnych akcii a
C.15. vlastnych obchodnych podielov (-)
Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych uétovnou jednotkou
C.1.6. ()
Vydavky na vyplatenie podielu na vlastnom imani spolo¢nikmi
C.1.7. uctovnej jednotky a fyzickou osobou, ktora je itovnou jednotkou (-)
Vydavky z inych dévodov, ktoré slvisia so znizenim vlastného
C.1.8. imania (-) -58 270 114 453
Penazné toky vznikajuce z dlhodobych zavizkov a krdtkodobych
C.2. zavdzkov z financnej cinnosti (sucet C.2.1. az C.2.9.) 973 254 -416 737
C.2.1. Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov (+)
C.2.2. Vydavky na Ghradu zavazkov z dlhovych CP (-)
Prijmy z Giverov, ktoré uctovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka
zahrani¢nej banky, s vynimkou tiverov, ktoré boli poskytnuté na
C.2.3. zabezpecenie hlavného predmetu Cinnosti (+)
Vydavky na splacanie uverov, ktoré uctovnej jednotke poskytla banka
alebo pobocka zahrani¢nej banky, s vynimkou tverov, ktoré boli
C.24. poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu innosti (-) 973 254 -416 737
C.2.5. Prijmy z prijatych péziéiek (+)
C.2.6. Vydavky na splacanie poziciek (-)
Vydavky na tthadu zavéazkov z pouzivania majetku, ktory je predmetom
C.2.7. zmluvy o klpe prenajatej veci (-)
Prijmy z ostatnych dlhodobych zavazkov a kratkodobych zavazkov
vyplyvajucich z finan¢nej ¢innosti uctovnej jednotky, s vynimkou tych,
C.2.8. ktora sa uvadzaju osobitne v inej Casti prehl'adu peniaznych tokov (+)
Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych zavazkov a kratkodobych
zavéazkov vyplyvajucich z finan¢nej ¢innosti uctovnej jednotky, s
vynimkou tych, ktora sa uvadzaju osobitne v inej Casti prehl'adu
C.2.9. petiaznych tokov (-)
Vydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktor¢ sa zaclenuju do
C.3. prevadzkovych ¢innosti (-)
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou
C.A4. tych, ktoré sa zacletiuju do prevadzkovych ¢innosti (-) -500 153 -1 897 250
Vydavky suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st uréené na predaj
alebo na obchodovanie, alebo ak povazuji za penazné toky z
C.5. investi¢nej ¢innosti (-)
Prijmy stvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st uréené na predaj alebo
na obchodovanie, alebo ak sa povazuju za peniazné toky z investine;j
C.6. ¢innosti (+)
Vydavky na dan z prijmov uctovnej jednotky, ak ich mozno zaclenit’ do
C.7. finanénych ¢innosti
Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na finan¢nu ¢innost’
C.8. (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vzt'ahujuce sa na finanénu ¢innost’
C.9. ()
C. | Cisté peiiazné toky z finan&nej &innosti (saéet C.1. a7 C.9.) 414 831 -2 428 439
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Cisté zvySenie alebo &isté zniZenie peiiaZnych prostriedkov (+/-),
(sucet A+B+C)

1175455

874 307

Stav peniaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na zaciatku
ucétovného obdobia (+/-)

-11 044 430

-11 905 776

Stav pefniaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na konci
uctovného obdobia pred zohPadnenim kurzovych rozdielov
vycislenych ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka (+/-)

-9 868 975

-11 031 469

Kurzové rozdiely vycislené z pefiaznych prostriedkov a pefiaznych
ekvivalentov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka

(+1)

-23 632

-12 961

Zostatok penazZnych prostriedkov a peii. ekvivalentov na konci
uct.obdobia, upraveny o kurzové rozdiely vy¢islené ku diiu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka (+/-)

-9 892 607

-11 044 430
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7.4. Poznamky k uctovnej zavierke

Uctovna zavierka a poznamky st si¢ast’'ou vyrocnej spravy a v tej suvislosti niektoré ¢asti z poznamok
su uvadzané na inych miestach vyro¢nej spravy.

Poznamky k uctovnej zavierke su zostavené podl'a Prilohy €. 1 k opatreniu MF SR ¢. 23377/2014-74.
Tie Casti poznamok, ktoré sa a. s. netykali, Spolo¢nost’ neuvadza.

A. INFORMACIE O UCTOVNEJ JEDNOTKE

1. Obchodné meno a sidlo spolocnosti:
RONA, a. s.

Schreiberova 365

020 61 Lednické Rovne

ICO 31 642 403

Spolo¢nost’ RONA, a. s. (d’alej len Spolo¢nost’) bola zaloZzena 18. oktobra 1995 a do obchodného
registra bola zapisana 2. januara 1996 (Obchodny register Okresného sidu v Trenéine, oddiel Sa,
vlozka ¢. 299/R). Ditom 1.1.2003 doslo k zlu¢eniu so spolo¢nostou RONA CRYSTAL a. s., Sklarska
117,020 61 Lednické Rovne, ICO 31562566 a stala sa jej univerzalnym pravnym nastupcom a prebrala
celé obchodné imanie, prava a povinnosti vratane neznamych.

2. Hlavnymi ¢innost’ami Spolo¢nosti su

vyroba a spracovanie skla

maloobchod so sklarskymi vyrobkami

vel’koobchod so sklarskymi vyrobkami a porcelanom
prenajom nehnutelnosti vratane bytového hospodarstva
vyroba tepla, rozvod tepla, rozvod elektriny

vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied.

3. Pocet zamestnancov

Udaje 0 poéte zamestnancov za bezné wiétovné obdobie a bezprostredne predchadzajiice Gétovné
obdobie st uvedené v nasledujiicom prehl'ade:

2020 2019
Priemerny prepofitany pofet zamestnancov 1149 1227
Stav zamestnanco vl din ko ktorénm sa zostawyje Gftownid 1133 1229
zivierka, 7 toho:
podet vedicich zamestnancov 9 g
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4, Udaje o neobmedzenom ruéeni

Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych spolo¢nostiach podla § 56 ods. 5
Obchodného zékonnika.

5. Pravny dovod na zostavenie uctovnej zavierky

Udtovna zavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2020 je zostavena ako riadna uétovna zavierka podla §
17 ods. 6 zdkona NR SR ¢. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve za Gétovné obdobie od 1. januara 2020 do 31.
decembra 2020.

6. Datum schvalenia uctovnej zavierky za predchadzajice uctovné obdobie

Uttovna zavierka Spoloénosti k 31. decembru 2020, za predchadzajuce uétovné obdobie, bola
schvalena valnym zhromazdenim Spolo¢nosti diia 2. septembra 2020.

7. Schvalenie auditora

Valné zhromazdenie 2. septembra 2020 schvalilo spolo¢nost’ INTERAUDIT Trenéin, spol. s. r. 0. ako
auditora na overenie uctovnej zavierky za uctovné obdobie od 1. januéara 2020 do 31. decembra 2020.

B. INFORMACIE O ORGANOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Predstavenstvo
Ing. Stanislav Biros — predseda — od 27.6.2017
Ing. Peter Vacko — ¢len — od 27.6.2017
Ing. Stefan Hanak — &len — od 27.6.2017
Ing. Pavol Brnka — ¢len — od 27.6.2017

Dozorna rada
JUDr. Danica BiroSova — do 5.10.2020
Alica Brnkova — od 27.6.2017
Alena Handkova — od 27.6.2017
Darina Vac¢kova- od 27.6.2017
Stanislav Biro§ — od 6.10.2020
Emilia Kamenicka — do 24.7.2020
Pavol Ciesarik — do 24.7.2020
Rudolf Melisik — od 25.7.2020
Miroslav Cibik — od 25.7.2020

Vykonny manazment
Ing. Dusan Hajdik — vykonny riaditel
Doc. Dr. Ing. Peter Vrabel — vyrobno-technicky riaditel’
Ing. Daniel Prekop - obchodno-marketingovy riaditel’
Ing. Jarmila Lagatova — ekonomicko-finan¢na riaditel’ka
Roman Balaz — riaditel’ logistiky
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C. INFORMACIE O AKCIONAROCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Zéakladné imanie Spolo¢nosti je v zmysle Stanov Spolo¢nosti § 4 vo vyske 6 457 393,— EUR tvorené
1 036 589 kusmi kmenovych akcii na dorucitel'a v menovitej hodnote 1 akcie 4,447986 EUR a 184 666
kusmi kmenovych akcii na dorucitela v menovitej hodnote 1 akcie 10,— EUR. Vsetky vydané akcie st
plne splatené. Pocet hlasov akcionara sa urcuje pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k vyske

zakladného imania.

Na poslednom riadnom valnom zhromazdeni konanom dna 2.9.2020 sa prezentovali nasledovni

najvacsi akcionari:

Podilna Iny podiel na
Spoloé ik akrionr Vska podiels na zikladnom imani hlasovacich “Egﬁl
prEvach p‘:h:l oz 71
abzolitne v v %% v
E b [ d 2
Ing. Stanis kv Biros 1339 126,34 204 20,74 -
Tng. §tefan Handk 1339 339,99 2075 0,75 -
Ing. Pavol Bmiz 1394875 2074 2074 ;
Ing. Peter Vacko 133949875 204 2074 -
Tng. Radomir Matéjéek 924 090,29 1431 1431 -
CRYSTALCRAFas. 1975795 031 031 -
Ostatniakzionds 153 481,19 241 241 -
Spolu 6457 393,36 100,00 100,00 ]

D. INFORMACIE O SKUPINE A O KONSOLIDOVANOM CELKU

Spolo¢nost’ nie je zahriiovana do konsolidacie vysSiecho stupiia. Spoloc¢nost’ zahriiuje do vlastnej
konsolidovanej uctovnej zavierky spolo¢nosti:

Priamy

Priamy odiel na Sidlo
podiel p Hlavna ¢innost’
Spoloé¢nost’ naZl % hla,s'
pravach %
RONA DEUTSCHLAND sprostredkovanie Selb. Nemecko
GmbH. 100,00 100,00 a predaj Gzitkového skla '
vel’koobchod Trendin. SR
Legia, a. s. 92,00 92,00 a poskytovanie software ’
prenajom nehnutelnosti Lednické
LR COMFORT, a.s. 100,00 100,00 a upratovacie sluzby Rovne, SR

59



prendjom a  sprava

. . . Lednické
5 Sportovisk a organizacia Rovne. SR
SKLR CRYSTAL,s.r.0. 99,62 80,00 Sportovych podujati '
vyroba apredaj Lednické
CRYSTALGRAF, a. s. 50,00 50,00 obalového materialu Rovne, SR
sluzby -  obchodné
zastipenie zna¢ky Liberec, CR
RONA TradingCZ,a.s. 100,00 100,00 RONA

Konsolidovana uctovna zavierka spolo¢nosti RONA, a. s. je ulozena v sidle spolo¢nosti a Vv registri
uctovnych zavierok.

Zmeny Vv Konsolidovanom celku pocas roka 2020:

RONA, a.s. mala od roku 1996 do konca predchadzajuceho t¢tovného obdobia zriadenti zahrani¢nu
organizaénu zlozku v Ceskej republike, Husova 753/45, Liberec s predmetom ¢innosti: kiipa tovaru za
ucelom jeho d’alSieho predaja, sprostredkovatel’ska ¢innost’ v oblasti obchodu. Organiza¢na zlozka bola
z Obchodného registra 19.6.2020 vymazand. Vyznamny objem adruh ¢innosti, zamestnancov
a obchodného majetku prebrala dcérska spolo¢nost RONA Trading CZ, a.s.

E. INFORMACIE O UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH
METODACH

1. Vychodiska pre zostavenie ti¢tovnej zavierky

Uttovna zavierka bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania Spoloénosti.

Uttovné metddy a vieobecné uétovné zasady boli uétovnou jednotkou konzistentne aplikované v stlade
S0 zdkonom o uétovnictve a postupmi étovania. Pocas roka nenastali v uctovnej jednotke zmeny
uctovnych zasad a uctovnych metod. V ti¢tovnom obdobi 2020 Spolo¢nost’ nevykonala ziadne opravy
vyznamnych chyb minulych u¢tovnych obdobi.

Zatriedenie do vel'kostnej skupiny: podl'a hodndt majetku, ¢istého obratu i priemerného prepoc¢itaného
poctu zamestnancov v roku 2018 i v roku 2019 Spolo¢nost’ splnila podmienky pre zatriedenie v roku
2020 ako velka u¢tovna jednotka.

Uttovna zavierka bola zostavena v zmysle Opatrenia MF SR ¢. MF/23377/2014-74, z 3. decembra
2014, ktorym sa ustanovuji podrobnosti o individualnej uc¢tovnej zavierke a rozsahu udajov uréenych
z individualnej uctovnej zavierky na zverejnenie pre velké uctovné jednotky v zneni neskorSich
predpisov.

Poznamky sme zostavili tak, aby informacie v nich uvedené boli uzito¢né, vyznamné, zrozumitel'n¢,
porovnatelné, spol'ahlivé. Spolocnost’ vyuZziva ustanovenie § 4, ods. 2 a 3 Opatrenia MF SR ¢.
23377/2014-74 a uvadzame aj informéacie nad ramec ustanovenej obsahovej naplne a informécie (ak je
to mozné) uvadzame v tabul’kovej forme.

2. Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocetiuje obstaravacou cenou, ktord zahriluje cenu obstarania a
néklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.). Sti¢ast'ou obstaravacej ceny od
1. januara 2003 nie su uroky z cudzich zdrojov (tyka sa hmotného majetku), ani realizované kurzové
rozdiely, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého majetku do pouZzivania (do 31. decembra 2002
boli).
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Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou sa ocenuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi
st v8etky priame naklady vynaloZzené na vyrobu alebo inti ¢innost’ a nepriame naklady, ktoré sa
vztahuju na vyrobu alebo ina ¢innost'.

Odpisy dlhodobého nehmotneho majetku st stanovené vychadzajic z predpokladanej doby jeho
pouzivania a predpokladan¢ho priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zacina v mesiaci uvedenia
dlhodobého majetku do pouzivania.

Drobny nehmotny majetok, ktorého obstardvacia cena (resp. vlastné naklady) je od 1 400,01 EUR do
2 400,— EUR je povazovany tiez za dlhodoby nehmotny majetok s ur¢enou dobou odpisovania 2 roky
s vynimkou software. Software, ktorého obstardvacia cena je od 1400,01 EUR do 2 400,— EUR sa
posudzuje individualne. Drobny nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady)
st niz8ie ako 1400,— EUR a individualne posudzovany software, ktorého obstardvacia cena je od
1 400,01 EUR do 2 400,— EUR vratane sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouZivania na tcet
518300.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba:

predpokladand  metoda ro¢na odpisova

doba pouzivania odpisovania  sadzba
Softvér 4-8 rokov linearna mesacna 1/24 az 1/96
ocenitelné prava 4-8 rokov linearna mesacna 1/24 az 1/96

Odpisy dlhodobého hmotného majetku su stanovené vychadzajic z predpokladanej doby jeho
pouzivania a predpokladaného priebehu jeho opotrebovania. Odpisovat’ sa za¢ina v mesiaci uvedenia
dlhodobého majetku do pouzivania.

Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstardvacia cena (resp. vlastné naklady) je od 1 000,01
EUR do 1 700,— EUR a doba pouZitia je viac ako 1 rok, sa odpisuje pravidelne 24 mesiacov s vynimkou
kancelarskych strojov a pocitacov KP 28.23 a pristrojov KP 26.2 a 26.3. Kancelarske stroje a pocitace
KP 28.23 a pristroje KP 26.2 a 26.3, ktorych obstaravacia cena je 1 000,— EUR a menej, sa posudzuju
individualne.

Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je nizsia ako
1000,— EUR adoba pouzitia je menej ako 1 rok a individualne posudzované kancelarske stroje
a pocitate KP 28.23 a pristroje KP 26.2 a 26.3, ktorych obstardvacia cena je od 1 000,01 EUR do
1700,— EUR vratane sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouZivania (ako zdsoby po vyskladneni
na ucet 501). Pozemky a umelecké diela sa neodpisuju.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba:

Predpokladana metoda ro¢na odpisova

doba pouZzivania odpisovania sadzba
Stavby 20 az 80 rokov linearna mesac¢na 1/240 az 1/960
stroje, pristroje a zariadenia 4 az 20 rokov linedrna mesacna 1/48 az 1/240
dopravné prostriedky 4 az 10 rokov linearna mesacnal/48 az 1/120
drobny dlhodoby hmotny majetok 2 roky linedrna mesacna 1/24

3. Cenné papiere a podiely

Cenné papiere a podiely pri obstarani sa ocefiujii obstaravacimi cenami, vratane nakladov suvisiacich
s obstaranim (do 31. decembra 2002 cenami obstarania, bez nakladov suvisiacich s obstaranim).

Spolo¢nost’ za ucelom verného zobrazenia v uctovnej zavierke (tak, aby obsah poloziek zavierky
zodpovedal skuto¢nosti) a za i¢elom pravdivého zobrazenia (pouZitie takych zasad a metdd, ktoré vedu
k dosiahnutiu verného zobrazenia skuto¢nosti v zavierke) cenné papiere, ktoré predstavuju podiely na
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zakladnom imani, pre ktoré je RONA, a. s. materskou jednotkou alebo tie, v ktorych ma RONA, a. s.
podstatny vplyv, sa spolo¢nost’ rozhodla ocenit’ metédou vlastného imania (okrem podielu SK LR
CRYSTAL, s. 1. 0., kde pouzila kombinaciu metody vlastného imania a opravnej polozky tak, aby
vysledna hodnota bola 0, o reprezentuje buduce ekonomické uzitky z tohto majetku). Spolo¢nost’ pri
oceneni zohladiiuje v ¢ase precenenia dostupné udaje z Gétovnych vykazov spolo¢nosti z portfolia
RONA, a. s. z bezného roka, v pripade ich nedostupnosti z predchadzajuceho roka. Zmeny v
ocenovacich rozdieloch uctuje na ucty 414.

Pre ostatné podiely (podiel Skloexport) je v netto vyjadreni od obstaravacej ceny odpocitané znizenie
hodnoty cennych papierov a podielov formou opravnej polozky.

Spolo¢nost’ je majitefom podielovych listov vo fonde CSOB Asset Management, sprav. spol., a. s.,
CSOB Svetovy akciovy o. p. f. O transakcii je tétované na uéte 069 na zéklade zameru dlhodobého
investovania Podielovy list v majetku fondu sa v i¢tovnej zavierke oceniuje jeho podielom na hodnote
¢istého majetku v prislusnom fonde. Precenenie sme vykonali na ucte 069 s protizapisom na ucte 414.

4. Zéasoby

Z4soby nakupované sa ocenuju obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu obstarania a naklady suvisiace
s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie, skonto a pod.). Uroky z cudzich zdrojov nie st sucastou
obstaravacej ceny. Nakupované zasoby s ocefiované vazenym aritmetickym priemerom z
obstaravacich cien.

Zasoby vytvorené vlastnou ¢innostou sa ocefiuju vlastnymi ndkladmi. Vlastné naklady su priame
naklady (priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady) a cast’ nepriamych nakladov
bezprostredne suvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innost'ou (vyrobna rézia). Vyrobna rézia sa do
vlastnych nakladov zahrfiuje v zavislosti od stupfia rozpracovanosti tychto zasob. Spravna réZia a
odbytové ndklady nie st sucastou vlastnych nakladov. Stucastou vlastnych nakladov nie su troky z
cudzich zdrojov. Toto ocenenie sa upravuje o znizenie hodnoty zasob.

5. PohPadavky

Pohl'adavky sa pri ich vzniku ocenuju ich menovitou hodnotou; postipené pohladavky sa oceiuju
obstaravacou cenou, vratane nakladov suvisiacich s obstaranim (do 31. decembra 2002 cenou
obstarania, bez nékladov suvisiacich s obstaranim). V netto vyjadreni su zniZzené o opravné polozky
k rizikovym a problematickym pohl'adavkam. Opravna polozka je tvorena v zavislosti od rizika
stvisiaceho s konkrétnou pohladavkou.

6. Kratkodoby finanény majetok, pefiazné prostriedky a ceniny
Penazné prostriedky a ceniny sa ocenuji ich menovitou hodnotou. Ako kratkodoby finan¢ny majetok
su vykazané emisné kvoty, bezodplatne pripisany proporény podiel emisnych kvoét je oceneny realnou

cenou ku ditu pripisania na t¢et v ICZ Slovakia a. s. a uétuje sa v prospech vynosov buducich obdobi.
Nakupené emisné kvoty sa oceiiujii obstaravacou cenou.

7. Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi

Naklady buduacich obdobi a prijmy budtcich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktord je potrebnid na
dodrzanie zdsady vecnej a ¢asovej suvislosti s uctovnym obdobim.
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8. Dotacie zo Statneho rozpoctu

O naroku na dotacie zo §tatneho rozpoctu sa uctuje, ak je takmer isté, Ze na zéklade splnenych
podmienok na poskytnutie dotacie sa Spolo¢nosti dana dotacia poskytne. Do vykazu ziskov a strat sa
uctuju ako vynosy z hospodarskej ¢innosti v Casovej a vecnej suvislosti s vynalozenim nakladov na
prislusny ucel, alebo so zGétovanim odpisov (dotacie na hospodarsku ¢innost’ i dotacie na obstaranie
dihodobého majetku)

9. Rezervy

Rezervy su zavazky predstavujiice existujiicu povinnost, ktord vznikla z minulych udalosti, je
pravdepodobné, Ze v budicnosti znizi ekonomické uzitky, pri¢om nie je znama presna vyska tohto
zavazku. Tvoria sa na krytie rizik alebo strat z podnikania. Ocefiuju sa v odhadnutej vyske potrebnej na
splnenie existujucej povinnosti k zavierkovému diiu.

Spolo¢nost’ je povinna zaplatit’ svojim zamestnancom pri odchode do starobného alebo invalidného
dochodku jedennasobok ich priemernej mesacnej mzdy, tzv. odchodné. Ide 0 minimalnu poziadavku
ustanovent v Zakonniku prace. Spoloénost’ vypocéitava a Gtuje o tvorbe a rozpustani rezervy ohladom
programov so stanovenymi vyhodami. Rezerva je sucasnou hodnotou zavizku z odstupného
k stivahovému dnu, spolu s Upravami o odhady pravdepodobnosti. Diskontna sadzba 5 % p. a.; budici
narast miezd 2 % p. a. v roku 2020 a v d’alSich rokoch.

10. Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefiuji menovitou hodnotou. Zavizky pri ich prevzati sa ocenuju
obstaravacou cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavézkov je ina ako ich vyska v uctovnictve,
uvedud sa zavézky v uétovnictve a v uétovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

11. OdlozZené dane

Odlozené dane (odlozena danova pohl'adavka a odloZzeny danovy zavdzok) sa v spolo¢nosti vztahuja
na.

- doc¢asné rozdiely medzi uctovnou hodnotou majetku a ic¢tovnou hodnotou zavizkov vykdzanou
v stivahe a ich danovou zakladiiou, mozZnost’ previest’ nevyuzité dafiové odpocCty a iné dafiové naroky
do buducich obdobi.

Odlozeny danovy zavizok k 31.12.2020 tvoria:

vyssia uctovna zostatkova cena dlhodobého majetku ako danova zostatkova cena dlhodobého majetku
7912192~ EUR x 21% =1 661 560,— EUR

Odlozenu danovi pohl'adavku k 31.12.2020 tvoria:

nezaplatené provizie, pravne a poradenské sluzby, najomné 73 559,— EUR x 21% = 15 447,- EUR

opravné polozky 2570972~ EUR x 21% = 539 906,—- EUR
rezervy na provizie, sidne spory, bonusy, reklamaécie,

odchodné, prémie, odstupné 1995521 -EUR x21% = 419 060,— EUR
neuhradené zavazky a dotécie na majetok 122 925,-- EUR x 21% = 25 815,-- EUR

Spolo¢nost’ v sivahe vykazuje odlozenu datiovu pohladavku a odlozeny danovy zaviazok ako vysledny
zostatok uctu 481, pretoze odlozena daf sa vztahuje na prijmy toho istého dafiovnika, ide o ten isty
danovy trad (podla § 10 ods. 17 veta ¢. 2 Postupov uctovania).
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12. Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi

Vydavky a vynosy buducich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej
a Casovej suvislosti s u¢tovnym obdobim. Za¢tovanie vynosov budtcich obdobi z emisnych kvot sa
uskutociuje v Casovej a vecnej suvislosti s pouZzitim bezodplatne pripisanych emisnych kvot z dovodu
ich predaja alebo tvorby rezervy alebo splnenia povinnosti odovzdania emisnych kvot.

13. Leasing

Majetok prenajaty na zdklade operativneho prendjmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie
najomca.

Financny prendjom je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zaklade ndjomnej zmluvy s
dojednanym pravom kupy prenajatej veci za dohodnuté platby pocas dohodnutej doby najmu. Majetok
prenajaty formou finan¢ného prenajmu vykazuje ako svoj majetok a odpisuje ho jeho najomca, nie
vlastnik.

Prijatie majetku najjomcom sa v UCtovnictve ndjomcu ucCtuje v den prijatia majetku na tarchu
prislusného Gc¢tu majetku so suvztaznym zapisom v prospech uctu 474 — Zavizky z ndjmu vo vyske
dohodnutych platieb znizenych o nerealizované financ¢né naklady.

Stucastou dohodnutych platieb je aj kupna cena, za ktor na konci dohodnutej doby financ¢ného
prenajmu prechadza vlastnicke pravo k prenajatému majetku z prenajimatela na najomcu. Platba
najomného je alokovana medzi splatku istiny a financné naklady, vypocitané metodou efektivnej
trokovej miery. Finanéné naklady sa uétujii na tarchu uétu 562 — Uroky.

14. Derivaty

Spolo¢nost’ nevykonava derivatové transakcie.

15. Cudzia mena

Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene sa prepocitavaji na eurd referen¢nym vymennym kurzom
uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska, ak
predmetnd mena nie je vyhlasend v kurzovom listku ECB platnym v den predchadzajaci diu
uskutocnenia uctovného pripadu. Ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, sa majetok
a zavdzky vcudzej mene prepoéitavaju referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym
Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska, ak predmetnd mena nie je vyhlasena
v kurzovom listku ECB. Pri kupe cudzej meny za menu euro pouzivame kurz, za ktory boli tieto
hodnoty naktpené, t. j. komerény kurz banky. Od 1. januara 2008 sa prijaté alebo poskytnuté preddavky
v cudzej mene a od 1. januara 2012 naklady a vynosy budtcich obdobi, ku ditu, ku ktorému sa zostavuje
uctovnad zavierka, neprepocitavaju kurzom Eurdpskej centralnej banky, teda zostanti zaucétované
v historickom kurze, t. j. v kurze v akom boli ocenené pri vzniku ti¢tovného pripadu.

16. Vynosy
Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahuju daii z pridanej hodnoty. Su tiez znizené o zlavy a zrazky

(rabaty, bonusy, skonta, dobropisy a pod.) bez ohl'adu na to, ¢i zdkaznik mal vopred na zl'avu narok,
alebo ¢i ide o dodatocne uznanu zlavu.
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17. Kdapa podniku

Na zaklade zmluvy o predaji ¢asti podniku Spolo¢nost’ k 1.2.2009 kupila ¢ast’ podniku spolo¢nosti LR
TRADE s. 1. 0., pricom kupovany majetok bol ti¢tovany na tarchu prislusnych u¢tov majetku, prevzaté
zavizKy boli Gétované v prospech prislusnych uctov zaviazkov, kupna cena v prospech uctu 372.
Majetok a zaviazky nadobudnuté kupou €asti podniku su ocenené redlnou hodnotou (§ 25 ods. 1 pism.
e) zakona o Uétovnictve). V prospech uétu 015 bol zauétovany negativny goodwill obstarany kupou
Casti podniku ako zaporny rozdiel medzi obstardvacou cenou a nasim podielom na realnej hodnote
obstaraného identifikovateI'ného majetku a zavdzkov v deti obstarania. Tento negativny goodwill bol
v zmysle G¢tovnych predpisov v roku 2010 odpisany v zostatkovej hodnote do vynosov.
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F. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIV SUVAHY

Udaje o zaloznych pravach k aktivam st uvedené v ¢asti Uvery.

1. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného a dlhodobého hmotného majetku od 1. janudra 2020

31. decembra 2020.
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Dihodoby 12 hmoty majetok

Pre dchade ajir e Gtewne obdobie 2019
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Predchadr ajice ditome chdobie 2019
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Vyznamné polozky v pohyboch dlhodobého hmotného a nehmotného majetku:

Prirastok nehmotného majetku predstavuje najméa obstaranie software Kaspersky Endpoint Security,
Active Directory, Autodesk Product Design, prepojenie UNIS - SAP.

Prirastok budov predstavuje sklad nebezpe¢ného odpadu, eco-sklad, rekonstrukcia haly ru¢nej vyroby,
rekonstrukcia administrativnej budovy B, modernizacia pitného a priemyselného vodovodu.

Ubytok budov predstavuje kotoliia, hlavny privod plynu do kotolne, vy$kovy komin a chladiaca veZa.

Prirastok strojov a zariadeni predstavuju najmé laser pre narezavanie na AL €. 1, 2 a 4, pecna kamera
pre TA ¢. 1, odkérovacia linka, termokamera, Wifi infrastruktura, centralny kamerovy systém, zalozny
zdroj pre AL €. 6, transformator suchy 2 ks, hordk pre nahrievanie predpeci, poloautomatické
zalepovacie stanice, infraziari¢ Helios, zariadenie na zalohovanie PC, rekonstrukcia strojov
SAGARYT, modernizacia fukacieho stroja KL ¢. 2, modernizacia listu pre KL €. 2, modernizacia stroja
na tahanie TYP SA-48, rekonstrukcia taviaceho agregatu pre AL ¢. 1 a 2, modernizacia opukévacieho
brasneho stroja, rekonstrukcia a modernizacia dopravnych cien na teplom a studenom konci AL ¢. 1
a 2, modernizacia odkladacieho manipulatora z chladiacej pasovej pece, modernizacia etiketovacej
linky, modernizcia elektrickej pasovej pece, drahé kovy — Pt homogenizator, vytokova miska, pasova
pila, vyzuvacka s helperom, mera¢ hladiny vody v studni, nastenna klimatizacia, rezaci ploter,
absorb¢ny susi¢, vyvazovacka automobilovych kolies, notebooky a mobily.

Ubytok strojov a zariadeni predstavuje najmi vyrobnik sody, priemyselny vysavag, ventilator na
odsévanie, drahé kovy — vytokova miska 2 ks a vypoctova technika.

Prirastok dopravnych prostriedkov predstavuju vysokozdvizny vozik BT VECTOR.
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Poistné krytie aktiv:

Spolo¢nost’ ma uzatvorené poistné zmluvy v Allianz — Slovenska poistoviia a.s., Bratislava na krytie
$kod aktiv spolo¢nosti spdsobenych ro6znymi rizikami:

Poistenie podnikatel'ov pre pripad poskodenia alebo zni¢enia veci zivelnou udalost’ou, poistenie
pre pripad poskodenia alebo zni¢enia veci vodou z vodovodnych zariadeni - poisteny je majetok
vo vyske obstaravacej ceny budov, hal, stavieb, strojov, pristrojov, zariadeni a komplexny
stbor zasob vedenych v Slovenskom uc¢tovnictve. Poistenie pre pripad odcudzenia veci pri
preprave petiazi

Povinné zmluvné poistenie zodpovednosti za Skodu spdsobenti prevadzkou motorového vozidla
Poistenie pre pripad poskodenia, zni¢enia alebo odcudzenia motorového vozidla

Poistenie strojov a zariadeni na vybrané rizika

Poistenie zodpovednosti za skodu sposobenu vadou vyrobku

Poistenie pohl'adavok

Poistenie strojov a elektroniky pravnickych a podnikajucich fyzickych osob.
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2. Dlhodoby finanény majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého finanéného majetku od 1. januara 2020 do 31. decembra 2020

Bein¢ uiiovne chdotie 2020
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Predchadr ajnce ofiome chdotie 2019
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udtovneho chdohin 153638 praliiy 0 0 el 4] 0 0]  1B1§851
Zmeny ocenovacich rozdielov a opravnych poloziek v roku 2020:
staw OF Lk =mEene OF (-], staw OF k
1.1 2020 =nifame OF () 2112 2020
wplyw na WI
RONA Trading CZ_ a.s._ 405 949 36 578 -442 527
FONA DEUTSCHL AND GmbE 185 769 -19 891 205 660
Legia, a.=. 200 6826 -4 733 205 419
LR COMFORT. a.s. -610 615 38 440 -649 0535
K LE CRYSTAL, =r.o. 0 4] O
CRYSTALGRAF,  a.= 54 679 20 B840 33 B39
CS0OB Swvetowy aliciows o.p.f. 26 757 5353 27310
spolua -548 673 70 681 -6G1lO 354
staw OP 1o Lur=. ro=diela a staw OP I
1.1. 2020 = ienie 2112 2020
splvw na HWY
LE SALE sr.o. 0 [a] o
SK LR CRYSTAL, sx.o. 379 506 o 379 506
Skloexport a.=. 24 402 TI6 23 626
spolu 403 9208 776 403 132

Vyska vlastného imania k 31. decembru 2020 a vysledku hospodarenia za G¢tovné obdobie 2020 tychto

podnikov spolu s porovnanim tychto udajov s predchadzajucim uétovnym obdobim:
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Beiné ittovné obdobde (rok 2020)

Fodisl Hodnota lastného Vsledol hospodarenia
Obchodns meno a sidlo spoloénos b, Podial sétowns) #rania Bétovns) tétowne) ednotloy, v TRtovns hodnota
w ktors) na uétowvna jednotla wétowvne] jednothy JEdnotloy, v Itors) na ktor=jma sétovna dthodobiho Sneniniho
vmestneny dlhod obv inanény Ednotly nahlas. wétovna ednotla Jjednotlz wmes tnenv J——
majetol na ZIv% pmvachwv vmes tnemy dlhodob v dihodob v finanény
i) fnaniny majetok metok
Deérske uftorné jednotloy
EONADEUTSCHLAND 100,00 100,00 * * 281 T80
Legia, as Trerfin 02 00 02.00 468 283 4129 437 778
LE COMFORT, a s 100,00 100,00 263 101 -246 797 500 808
SK LR CRYS TAL, sr.o 0062 2000 139 263 3017 0
FONA Tradns CZ as., Liberec 100,00 10:0.00 267 386 19 206 256 495
Uétov né jednotlky s podstatnym v phvom
CERYSTAILGEAF, as. 30,00 3000 44 976 3 360 199 308
Ostainé realizovate'né cenné papiere a podiehy
Skloexport Liberec X X 0 0 0
Podielong Bstyy v LAD X X 0 ] 60 503
Dlhod obv financny majeto k spoln 1746271
* udaje ku dnu spracovania Poznamok nema Spolo¢nost’ k dispozicii
Predchadeapice uétovre obdohie (rok 2015
Podiel Hodoota vlastneho  Vsledolkhospodirema
Obchodne meno a sidlo spolotnosty, Fodiel  wiétowvne) ftmania Bétovne tiétovne jednotlor, v TRtowns hodnot
+ ktore) ne v étowvna ednotla vitovnsy  jedootor edootloy, v ldors) ma ltore) ma vétovna dthodobsho Sneninsho
v tnery dlhodoby Snanény Ednotly nahlas. Bétovnad ednotla Ednotla vmes tnemy -
maatals ma v % pavachwv wiries tnerry dihodoby dlhodoby fnandmy
k) fnaniny nmjetolk mejatak
Deérske uctovné jednotloy
EONA DEUTSCHL AND 100,00 100,00 281 891 19 891 261 898
Legia, a.s. Trentin 02,00 o2 00 475 845 13 204 433 0d4
LE COMFORT . a.s. 100,00 100,00 300 898 -38 440 348 338
S IR CRYS TAL sr.o o062 30,00 131 246 -13 060 ]
FONA Tradins CZ_a.s., Liberec 100,00 100,00 256 404 40224 203073
U &tov né jednotly s podstatmim vphv om
CEYSTAILGERAF a= 50,00 50,00 300516 1928 20 647
Ostatmé realimvatel'né cenné papiere a podiely
SHeexport Liberec X X 0 0 1]
Podielong listy v LAD X X 0 0 39 851
Dlhod oby¥ financny majetol spolu 1816951

Ku podielu v spolo¢nosti SK LR CRYSTAL, s. r. 0. a kK cennym papierom Skloexport je vytvorena
opravna polozka vo vyske 100%.
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3. Zasoby

Vyvoj opravnej polozky v priebehu G¢tovného obdobia:

Befné vétowné obdobie frolc 20200

. Zittovanis Zﬁét{ln'a.niav .

zic Y Tebomes oy TIIRSS Sw s
31.12.2018 polodky zédvodvznils i mjetis 31.12.2020
opotaiamenost z i tovnictva
a b c d e

Material 24 862 1123 0 0 3083
Nedokonterd wroba a 63 398 13 903 0 0 30
polotovary wasme)j vyroby
Wyroboy 383 633 381203 0 1] 784 836
Fierata 0 1] 0 0 0
Tovar 0 0 0 0 1]
Nehmtel'nost na predaj 0 ] 0 0 0
Posloytrnnte preddasdoy 0 ] 0 0 0
18 zasobry
Zizoby spolu 481 893 408 229 ] ] 590 122

Znizenie uzitkovej hodnoty zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky. Opravnui polozku
tvorime vo vyske 60 % - 100 % hodnoty materialovych z&sob a 80% hodnoty z&sob polotovarov
vlastnej vyroby a vyrobkov, ktoré su bez pohybu viac ako 2 roky. UZitkova hodnota zasob sa zniZila
predovsetkym v dosledku variability vyrobného sortimentu, nadmernosti zasob v zavislosti na
sortimentnej Struktire, znizenia obstaravacich cien materialu v porovnani s jeho doterajSou G¢tovnou
hodnotou a znizenia predajnych cien.
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4. Pohladavky

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uétovného obdobia:

Beiné gétovné obdobis (rok 2020

Zuitovania
. Tvorba opravnej npm.vnej pn}u‘.z‘lc}' Zuf:w:vania\ .
Pohladiviv Stav opravne - zdovodo zaniln opravnej polodiy Stav opravnaj
i} poloiy k pnl:_iiizine opodstatnenosti z dévodo polodky k
311220192 o vratane vryradani mejetin 31.122020
rozdiloy . o .
lwzovych InCtovnEtva
rozdisloy
a b [ d 2 f
Pohladdviy z obehodreho stvlw 1192 323 458 &0 505 237 0 1147983
P ohfadivloy wéi spolotniiom, 0 0 0 0 0
¢kenom a incem
Iné pohladivicy 128 621 186 2748 1] 126 065
Pohl'adavky spolu 1320944 459 033 505 979 0 1274 048

Spolo¢nost’ ma vytvorené opravné polozky ku kratkodobym pohladdvkam po lehote splatnosti vo
vyske 1 270 710,— EUR. Na pohladavky voci dlznikom v konkurze a vyrovnani ma vytvorenu opravnd
polozku vo vyske 125 416,— EUR. Spolocnost’ pristupuje k Gprave ocenenia pohl'adavky v pripade, ze
je doévod domnievat’ sa, ze pohl'adavka ma znaky smerujiice k znehodnoteniu pohladavky. Takymito
znakmi s hlavne: omeskanie pohladavky, informacia, Zze na dlznika je vedené exekucné konanie
vécsieho rozsahu, ze dlznik je v konkurze alebo likvidacii alebo ak spolo¢nost’ na zaklade monitoringu
finan¢nej situdcie dlznika dospeje k nazoru, ze dlznik nebude schopny splatit’ pohl'adavky v plnom
rozsahu.

V kazdom obdobi je vo vykaze ziskov a strat vyk4dzana opravna polozka na zniZenie hodnoty
pohl'adavok, ktora je vysledkom kombindcie (a) odhadu znizenia hodnoty pohladavok vykonaného
vedenim Spoloc¢nosti, ktoré sa vyskytli v priebehu bezného obdobia a (b) neustalej ipravy odhadov
znizenia hodnoty v predchadzajlcich obdobiach.

Na dlhodobé pohl'adavky ma vytvorent opravnu polozku vo vyske 3 338,-- EUR.
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Vekova Struktira pohladavok za predchadzajuce uctovné obdobie je uvedena v nasledujicom

prehl'ade:

Pohl'adavioy ke 31.12.2020 W lehote splatnost Po lehote splatnost Pohlfadavioy spolu
a b C d

Dhhodobe pohlPaday oy

Pohl’adavioy z obchodného st 136 006 0 136 006

Ostameé pohlladavioy voli prepojeram ] 0 0

ntetosiTym jednotam

Pobl’ adavioy voéi spolotniliom, Elenom a ] 0 0

zdniFerin

Iné pohl’adavioy 0 0 ]

Odlofena dafova pohlladavia 0 0 0

Dhhodobé pohlPadav kv spolu 136 006 0 136 006

Kritkodobé pohlPadavky

Pohl’adavioy z obchodného sty 4 383048 2844 733 7228701

Ostatmé pohladavioy vodi prepojermm 38106 0 38106

ntetosrm jednotkam

Pobl’ adavioy voéi spolotniliom, Elenom a 0 0 1]

zdniFerin

Socidlne poisterie 0 0 ]

Dafirvé pohladiioy a doticie 1721 326 0 1721326

Iné pohl’adavioy 102 300 126 043 228 863

Kritkodobé pohladivky spolu 6 246 380 2070 818 0 217 198
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Pohl’adasdoyk 31.12.2019 W lehote splatnost Po lehote splatnost Pohladavioy spolu
a b C d

Dhhodobe pohlPaday oy

Poll adavioy z obchodného stviu 44 693 0 44 695

Ostamé pohladavioy vodl prepojermm 0 0 0

ntetosiTym jednotam

Pohl’ adavioy voéi spolotniliom, flenom a ] 0 0

zdniFeniu

Iné pohl adavioy 0 0 0

Odlofena dafova pohlladavica 0 0 0

Dhhodobeé pohladav ky spolu 44 695 0 44 695

Kritkodobé pohl'adivly

Pohl’adavicy z obchodného st 5 168 430 3144 373 8312823

Ostameé pohlladavioy voli prepojermam 39358 0 39338

TEtovrm jednotkam

Poll adavioy vodi spolothikom, Slenom a 0 0 0

zdnFemu

Socidlne poisterie 0 0 ]

Dafirvé pohladivioy a doticie 1 059336 0 1039336

Iné pohl adavisy 144 664 128 621 273 285

Kritkodobé pohladiviky spolu 6 411 808 3272994 0 684 802

Pohladavky podl'a zostatkovej doby splatnosti si uvedené v nasledujicom prehl'ade:

Pohfadiviypodia zostatkove] doby spla tosti 312200 31122010
i b [

Pohfadiviopo kehote sphinost 20970818 327000
Pohladivloy so zostatkovou dobou spltnosti do edného rola 6246380 6 411 808
Kritkodobe pohl'adavky spolu 9217198 0 634 802
Pohladivlo =0 zostathovou dobou splatnosti ieden rok az pit rokoov 3632 0
Pohladivloy zo zostathovou dobou splatnosti dhiou ako oif rolov ] M 65
Dlhodobé pohl'adavky spolu 36 521 44 695
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5. Financ¢né ucty
Ako finan¢né ucty su vykazané peniaze v pokladnici a uéty v bankach.

Prehlad jednotlivych poloziek financnych uctov:

31122020 31.12.2019
Poldadnica, ceniry 22431 25535
Beiné 0ety v banke alebo v pobotke zahranitne barloy 69 209 211931
Viladove Gity v banke alebo v pobotle zalwaring barky terminované 0 0
Pemiaze tm ceste -203 -313
Sohu 01 347 235153

6. Kratkodoby finanény majetok

Ako kratkodoby financny majetok st v spolo¢nosti vykazané emisné kvoty.
V prirastkoch je vykazany bezodplatne pripisany proporény podiel emisnych kvot za rok 2020.
V Ubytkoch je vykazané splnenie povinnosti odovzdania.

Beiné tftovne obdobie (rok 20207

Eratkodoby finantiy majetok Stav _ : Stav

' T £ 31.122019 Prrasty Ubytcy £ 31.12.2020

a b c d e

Majethové cemé papiere na obchodovarnie 0 0 0 0
Dihové cetré papiere nia obehodovatie 0 0 0 0
Emisné kvaty 731 389 674 084 562 903 862770
Dthové cemré papiere so splamost'ou do 0 0 ] 0
jedného rola drfaré do splamost
Ostame realzovatelné cenné papiere 0 0 0 0
Obstardvane kratkodobého finantného 0 0 0 0
majetm
Kritkodoby finanény majetok spolu 751 589 674 084 562 903 862 770
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7. Casové rozliSenie

ua
—
[
[
=]
==
(]
=]

Niklady budicich obdobi dlhodobé, z toho:
Poplatloy za viza a servisné sharbsy
Poplatloy za Beencie, antnimsové programy, komuikacng uzly,
prengjom softwarcvého balika
Oistamé

Niklady budicich obdobi kratkodobé, z toho:
Naklady na vystavy
P gistenie
Ostame (letenloy, komunilkaténé uzly, odborna literatira, dométry a ing)

Prijmy budicich obdobidlhodobé, ztoho:
Prendjom

Prijmy budicich obdobikrdtkodobé, ztoho:
Teplo, stofné, bormsy, doprava, rolcy z poficloy

Spolu
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4 501 6 905
13 3
4479 6 309
0 0

oo 393

52 452 102 984
0 34831
11678 13 369
40774 34764
0 0

0 0
2631 827
24631 827
50674 110 716




G. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASIV SUVAHY

1. Vlastné imanie

Informécie o vlastnom imani si uvedené v ¢asti C a P.

2. Rezervy
Beind iftowns obdobiz (rol 2020)
Staw Staw
k31 122009 Twotba Pouziti= ErSenie k3112, 2020
a b c d e f
Dlhodobe rezervy, z toho: T61 422 27 705 109 168 0 G679 959
Ostameé re zervy d lhodobe
Odchodng do diehodlm 7ol 422 27 W3 109 168 0 670 030
Ostameé dhodobeé re zervy spoln T61 422 17 705 109 168 0 G679 959
K ritkodobé rezervy, ztoho: 1080413 1615518 15203849 17 768 3066 314
Zikomné rezervy kratkodobé
Rezerva na maiy za dovolenkn vritane T62 6309 10863135 762 639 0 1 086 315
socidineho mberpedania
Fezera na overenie iétowns) zavierky, LU 0 0 0 0
Tostaverms WWIoine| spravy
Fezerv na shidhy a 0 0 0 0
Rezera na emisng kovoty 34031 664 7352 364 051 664 732
Likomné rezervy kratkodobé spolu 1326740 1751067 1326 740 0 1 751 067
Ostameé re zervy kriatkodob &
Fezerva na nevyplatens prémis 2 odmemy 347 857 390020 347 857 0 300 020
wratans soc. zabezpedema
Rezerva na overene liétovne) zavierky, 20 T00 21 000 20 00 0 21 000
Tostavenis Wroinei soravy
Rezerva na shedby 11 SO0 11 500 11 200 11 500
Rezerva na podnilatel sk rizika 1 000 00 0 400 000 0 600 000
Fezerva ma odchodné - lerthodobd Sast 66 119 100 168 66 119 0 100 168
Rezera ma reldamacis 17 808 43 433 17 803 0 43 433
Fezerva na odilodns 0 0 0 0 0
Rezerva ma provizs 198 280 2805330 320 725 17 768 140 126
Fezerva na odstupns 0 0 0 0 0
Ostameé rezervy kriatkodobé spoln 1 6621 673 864 451 1194109 17 768 1315247
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Predchidzaice iétovns obdobie (rok 2019

Stawv Staw
k3112 2018 Tworba Pouditi= EZruiems k31122019
a b c d e f

Dlhodobé rezervy, z toho: T00 980 101 G609 41 167 ] T61 422

Ostame re zervy dlhodobe

Odchodng do dichodim F00 980 101 609 41 167 0 76l 422

Ostamé dlhodobé rezervy spolu 700 930 101 609 41 167 o T61 422
K ritkodobe rezervy, ztoho: 2 3421 933 3 153 385 1506213 702 2939413

Likomneé rezervy kratkodobe

Rezera ma maiy za dovolenkn vritane 324719 762 689 34 7o 0 62 689

socidineho zabezrpetenia

Rezerva na oversnis uétovne| zavisrky, 0 0 0 0 0

Tostavers VWToins| spravy

Fezerva na shizhy 0 0 0 0 0

Fezerva na emisné kvoty 255336 564 051 255 336 564 051

Zikomne rezervy kritkodobe spolu 1 080 055 1326 T40 1 080 055 o 1316 T40

Ostamé re zervy kratkodobe

Rezerva na nevyplatens prémis a odmemy 217310 347 857 817 310 0 347 857

wratans soc. zaberpefema

Eezerva na oversnis iétovnej zdvisrkoy, 16 500 20 700 16 500 0 20 700

Tostaverms Wroénei spravy

Rezerva ma shidhy 26 126 11 900 26 126 11 900

Rezera ma podnilatel ske rizika 0 1 000 000 0 0 1 000 000

Fezera na odchodné - ki thodobd Sast’ 57238 19 460 10 579 0 66 119

Rezera ma reldamdcie 77133 17 308 77133 0 17 808

Fezera ma odilodns 0 0 0 0 0

Fezerva na provizs 268 571 408 930 478 510 702 108 289

Fezera na odstupns 0 0 0 0 0

Ostameé rezervy kratkodobe spoln 1 262 878 1 8216 655 1426 158 702 1 662 673

Ostatne rezervy

Rezerva na provizie vo vyske 140 126,— EUR bola vytvorena na provizie za sprostredkovanie obchodu.
Uvedena provizia bude rozpustena az po thrade faktary odberatelom, z ktorej bola dana provizia
vytvorena.

Rezerva na odchodné je dlhodoba rezerva, Cast’ pripadajuca na pouzitie v roku 2021 je prevedena
v kratkodobych rezervach v hodnote 109 168,— EUR k 31.12.2020.

Rezerva na emisie vypustené do ovzdusia vo vyske 664 752,— EUR bola vytvorena vo vyske nasobku
mnozstva vypustenych emisii do ovzdusia a hodnoty kvot, ktoré si RONA, a.s. urcila na odovzdanie
(referen¢na cena ur¢end Komoditnou burzou Bratislava pri emisiach ziskanych bezodplatne).

Rezerva na podnikatel’ské rizika vo vyske 600 000,-- EUR je vytvorend ako zavazok s neistym ¢asovym
vymedzenim v odhadovanej vyske na zaklade zasady opatrnosti, suvisi S moznymi rizikami a stratami
v ¢innosti Spolo¢nosti (tieto rizika vznikaju v aktualne uzatvaranom obdobi a je pravdepodobné, ze
znizenie ekonomickych zitkov nastane v budlcich obdobiach).
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3. Zavazky

Struktura zavizkov (okrem bankovych twverov) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena
Vv nasledujicom prehl'ade:

Zavizky podlz mstathove) doby splatnost 31122020 31122019
a b c

Zavizloy po hotz splatnosti 536093 1452 388
Zavizky so mstatlovow dobov splinesti do pdneho rola vratans 7960 647 5 831 430
K ratkod obé zaviizky spolu 5§ 805 740 10 334 368
Zavizky so mstatlovow dobov splinest pden rok a2 pit rokoov 55653 25 836
Zavizy so msta hovow dobow splatnost dlhiow alo pif roleov 1174473 965 2
Dlhadobe zivizky zpolu 1130171 991 099
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4. OdloZeny danovy zavizok

31.12.2020 31.12.2019

Doéasné rozdiely medzi 0f tovnou hodnotou majethua dafiovou -3 341214 -4 810 835
zakladhou z toho:

— odpofitatelné 2570978 2004 B85
— zdanitelné -7 012192 -6 903 780
Doiasné rozdiely meds 0f tovnou hodnotou zavizkov a dafiovou 2192 003 2639 113
zakladhou 7 toho:

— odpotitatelne 2192003 2639 113
— zdanitel'né ] ]
Mofnost umeorovat’ dafionil stratu v budiicno st ] ]
Mofnost previest nevyuzié dafiové odpotty ] ]
Iné zdamitelné rozdiely 0 0
Sadrba dane z primov (v %) 21 i |
OdloZena danova pohFadivka 1000226 994 140
Uplatnena danova pohFadivka 1 000 226 004 140
ZImena odloZenej danovej pohFadavky 6 086 12 199
Zandtovand ako mniFenie ndkladow 6 036 121 199
Zanttovand do vlastného imania 0 1]
OdloZeny daniov ¥ zav izok -1 661 559 -1 450 214
Zmena odloZeného dafiového ziv iz 211 345 133 203
Zanttovand ako naklad 211 345 33 203
Zatovand do vlastného imaria ] ]
OdloZeny daniov ¥ zivizok cellkkom -661 333 -456 074
ZImena odloZeného danového ziv izku celkom 205 259 12 094
Zanctovana ako naklad 205 250 12 094
Zaiftovand do vlastného imania ] 1]

Spolo¢nost’ v siivahe vykazuje odloZenu danovi pohladavku a odloZeny danovy zavizok ako vysledny
zostatok Gctu 481, pretoZze odlozena dan sa vztahuje na prijmy toho istého danovnika, ide o ten isty

danovy trad (podla § 10 ods. 17 veta €. 2 Postupov uctovania).
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Spolo¢nost’ RONA, a. s. ako majitel’ podielov v deérskych podnikoch, v podniku s podstatnym vplyvom
a v spolo¢nom podniku ma vykazané docasné rozdiely z dovodu vyuzitia ocenenia podielom metdodou
vlastného imania, z(¢tované na uéte 414. V nadviznosti na § 10 ods. 19 Postupov uctovania (0
odlozenej dani z prijmov vyplyvajucej z docasnych rozdielov suvisiacich s podielmi v dcérskych
uctovnych jednotkdach a v uctovnych jednotkach, v ktorych ma uctovna jednotka podstatny vplhyv sa
neuctuje, ak su splnené tieto podmienky: uctovnd jednotka, ktora ma takyto podiel, je schopna ovplyvnit
vyrovnanie tychto docasnych rozdielov a je pravdepodobné, Ze tieto docasné rozdiely nebudu vyrovnané
v blizkej buducnosti.) nie je odloZzena danova pohl'adavka a odlozeny danovy zaviazok vykazany v
Poznamkach k uctovnej zavierke a v ictovnictve sa o nich neuctovalo (s dopadom do vlastného imania).
Rovnako sme postupovali i pri oceneni Podielovych listov.

5. Sociélny fond

Tvorba a Cerpanie socidlneho fondu:

31,12, 2020 31.12. 2019
Zaciatoény stav sociilneho fondu 509 166 466 650
Tvorba socidlneho fondn na farcim nakdadov 222671 230670
Tvorba socidlneho fondn zo zisku ] 0
Ostamd tvorba socilneho fondu 0 0
TFeorba socidlneho fondu spolu 222671 230870
fer;z:nmfe socidlneho fondu 218 697 197154
Konefny zostatok sociilneho fondu 513 140 s09 166

Stav pohladavok voéi zamestnancom z p6zi¢iek zo socialneho fondu je k 31.12.2020 v hodnote 82
540,— EUR, k 31.12.2019 v hodnote 115 286,— EUR a pohl'adavka je vedena na ucte 335.700.
Socialny fond sa Cerpd na: prispevok na stravovanie zamestnancov, socidlna vypomoc, zdravotné,
rekreac¢né potreby zamestnancov, odmeny darcom krvi, p6zicky zamestnancom a pod.
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6. Bankové avery

Nazov poloZky Mena Datum Suma istiny Suma istiny
splatnosti v prislu$nej v prislusne;j
mene k mene k
31.12.2020 31.12.2019
a b d e f
EUR 31.12.2023 1053 052,77 894 846,77
Dlhodobé Gvery EUR 31.12.2023 1056 369,91 897 607,47
EUR 31.12.2023 1052 879,77 894 822,47
Dlhodobé uvery spolu 3162 302,45 2687 277,01
EUR 31.12.2020 * 464 298,57 298 419,78
EUR 31.12.2020 * 465 560,56 299 202,56
464 396,00 298
EUR 31.12.2020 * 404,00
Kréatkodobé Gvery EUR 31.12.2019 3190 734,26 3932 280,32
EUR 31.12.2019 3 666 283,76 3 860 358,33
EUR 31.12.2019 3126 936,47 3486 944,51
EUR
Kratkodobé tvery 11 378 209,62 12 175 609,50
Uvery spolu 14 540 512,07 14 862 886,51

* Zostatok dlhodobého Gveru splatného do 1 roka
K terminu 31.12.2018 koncila v zmysle tuverovej dokumentacie splatnost’ vSetkych tuverov
poskytnutych financujicimi bankami. Pre d’alSie 5 ro¢né obdobie, teda do konca roka 2023, bolo
dohodnuté refinancovanie Gverového portfdlia v celkovom objeme 22 mil. EUR. Z tejto Ciastky
predstavuju kontokorentné tvery (prehodnocované na ro¢nej baze) 13 mil. EUR, 4 mil. EUR tvoria
strednodobé splatkové uvery (pravidelné Stvrtroéné splatky 200 tis. EUR) a schvéleny bol aj limit
financovania novych investi¢nych aktivit v celkovom objeme 5 mil. EUR, ktory je mozné Cerpat’ podla
aktualnej potreby.
V priebehu roka 2020 RONA, a.s. boli realizované planované splatky strednodobého Gveru v celkovom
objeme 400 tis. EUR ( z povodnych 800 tis. EUR), ked’Zze z dovodu koronakrizy Rona, a.s. poziadala
banky o odklad 2 $tvrtroénych splatok., ktoré boli nasledne rozpocitané do zvy$nych splatok od roku
2021. Taktiez boli realizované pravidelné mesaéné splatky dlhodobého investi¢ného tveru v celkovom
objeme 95 tis. EUR. Vzhl'adom na aktualnu potrebu krytia investi¢nych aktivit doslo v priebehu roka
2020 i k d’al$iemu Cerpaniu ¢asti investiéného tveru v sume 1,5 mil. EUR. Ked'Ze k 31.12.2020 neboli
kontokorentné uvery doCerpané v plnom rozsahu, celkovy stav (verov predstavoval k tomuto terminu
14.540.512,07 EUR, ¢o je priblizne rovnaka uroven, ako pred rokom.
Na zabezpecenie uverov je V prospech bank poskytnuté spolo¢né rucenie prostrednictvom poveren¢ho
veritela CSOB, a.s. Uroveii zabezpedenia sa nezmenila ani pri &erpani novych averov v priebehu roka
2018 bola nasledovna:

Zalozné pravo na nehnutel'ny majetok spolo¢nosti RONA, a.s. zapisany na LV ¢.

1149

Zalozné pravo na hnutel'ny majetok (stroje a zariadenia, zasoby, Gcty)

Zalozné pravo na pohladavky

Blankozmenka

Ochranna znamka RONA
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7. Zavazky z finan¢ného lizingu

Spolo¢nost ma zavizok z finanéného prenajmu voéi VUB Leasing, a. s. Predmetom leasingu st 3
osobné automobily SKODA Superb sedan, SKODA Octavia sedan, Peugeot 508 sedan a TOYOTA
zakladac, ktoré obstarala formou finan¢ného prenajmu 18.10.2018, 18.1.2019 a 13.11.2020.

Vyska buducich platieb rozdelena na istinu a finanény naklad podl'a doby splatnosti je uvedena

V nasledujucom prehlade:

3112 2000 31 12 019
Splamost Splamost
dojedngho  COIEEEID o kopir  dojednho  COITHEMO i kopw
—_ roka do piatich o s roka dopatich o
roka watane . rokos roka vratane . rokoy
rokov watane rokovratane
a b C d 5 f g
Lstina 24 451 55 698 0 12 496 25859 0
Finanéiry ndldad 1054 1386 0 22 381 0
Spolu 25 505 57 084 ] 13 018 26240 0
7. Casové rozlisenie
31.12.2020 31. 122019
Vvday ky buddcich obdobi dlhodobé 0 0
Vydav ky buducich obdobi kratlodobé, ztoho: 32991 23757
Vyictovarie tepla, vodne, stofné el enermia odpady 671 170
B omisy, reklamacie 28704 22 802
Uraly 193 20
O stame 3423 703
Vino sy budicich obdobi dThodobé, z toho: 35942 50924
Doatacie na obstaranie dhoddbého hmomého majedm 38042 30924
O stams 1] 1]
Vinosy budicich obdobi kit kodobé, z toho: 210 035 199 554
Dotacie nia obstaranie dhoddbého hmomého majedm 11982 11982
Emisre kvoty 193 018 187 537
O staime 33 33
Spolu 281 968 274235

Vynosy buducich obdobi - zostatok k 31.12.2020 predstavuje hlavne investi¢na dotacia na spalinovy
kotol teplovodny, ktora sa rozpusta do vynosov rovnomerne mesaéne pomerne k vyske uctovnych

odpisov a bezodplatne pridelené emisné kvoty.
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H. INFORMACIE O VYNOSOCH

1. Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podl'a jednotlivych krajin

Tiby za vlastné vyrobky a tovar

Oblazt odbyitu Oblast odbyiu
2020 2 019
a b C
CGER 13 254 304 |GER 126853 612
sA 5 774 353 |USA 6 907 987
ALTT 5 635091 |AUT 8612 768
FEA 4 359 767 |FERA 5249 673
GER 3 361 199 |GER 4 882 320
SWE 1 7360 271 |5VE 3 822 366
ALTS 2 286 021 |AUS 3294 229
ITA 8519 244 |TTA 3368 147
DEN 2 579 344 |DEN 2501 3009
Olatatn e af sty 11 641 148 | Ostatne ataty 17121 186
SPOLT 57 163 032 |5SPOLT 68 413 597
Druh sluzby Triby za sluzby
2020 2019
a b

M&Eom 108 906 139 636
Energie 92 118 110 417
Preprava 690 240 707 B18
Ostatné 154 795 103 187
SPOLL 1046 059 106l 058
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2. Zmena stavu z4asob vlastnej vyroby

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vykazana vo vykaze ziskov a strat je zvySenie 311 285,—EUR.
Vychadzajuc zo stivahovych poloziek predstavuje zvySenie 297 810,-- EUR.

Zmena stavu
2020 2018 WYL oot Zanzatich zasob
Konediry Konedry Zatiatotry 2020 2019
zostatok zostatok stav
a b c d g f

Nedokotniend vroba a 1 754477 1 383 167 1871079 169 310 -283 012
polotovary viastie) vyroby
Vyrobloy 8 008217 8184 430 7600 708 -176 213 583 722
Zvieratd 0 0 0 0 0
Spohu @ 762 694 0 769 597 0471787 -6 903 207 810
Marka a Skody 10 691 12 128
Reprezentatne 0 0
Dary 0 0
Opravné polozloy -407 106 1 347
Ostatng 5338 0
Zmena stavu v mitroorganizatnych zasob vo vikaze ziskov a strat 404156 = 311285

Rozdiel je sposobeny tym, ze niektoré polozky sa podla slovenskych pravnych predpisov neuctuju
prostrednictvom zmeny stavu, ale priamo na prislus$né iné u¢ty nakladov a vynosov a opravné polozky
sa netctuju cez ucty zasob.
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3. Aktivacia nakladov, vynosov z hospodarskej cinnosti, finan¢nej cinnosti
a mimoriadnej ¢innosti

Prehl'ad o vynosoch pri aktivacii ndkladov, vynosoch z hospodarskej ¢innosti, finan¢nej ¢innosti
a mimoriadnej ¢innosti je uvedeny v nasledujucom prehl’ade:

31122020 31.12. 2019
Vymamné poloZky pri aktiv acii nakladov, z toho: 1 361 256 1 750 968
Dihodoby hmoty maje tok vytvereny viastnou £innostou 1232 366 1 526 663
Ostatnd aldwacia 123 320 22303
Ostatné vvznanmé polodcv v¥nosov zhospodirskeiéinnosti z toho: 1818374 1428115
Trzby z predaja dihodobehe majetin 33 13 220
TrZby z predaja materidly 30 693 07 861
Vymosy z odpzanych a postipenych pollfadivek 0 0
Narok na nabradu mank, 3od a peistnich phhen 33 300 41 039
Dotdcie ma hospodarshu Snnost’ 1704 334 242054
Doticie ma obstaranie dhodobéhe majethu 11 982 11 982
Kompen=icia MH SR energeticly naroénym podnicom 256 606 275 041
Emizné kvoty 663 604 564 051
Ostatng 35471 182 858
Finanéné v¥mosv, ztoho: 71 960 115 759
Kurzoveé zisky, = toho: _ 63 966 112166
Kurzové zsky ku div, o kiorému sa mstavige UZ - pehladiviy, zvidey 6 4580 3262
Kurzové zsloy ku div, lu ktorémo s etavige UZ - peniaze, banky 59 2002
Osiatné viznamné pololky financnyeh vinosov, = foho: 8994 3556
Tr#by z predaja cemmch paperov a podielov 1] 1]
TrZby z predaja emistmeh kvot 1] 1]
Vimosy z krdtkodobeho FIvI - manaZovanie portfols emisnyeh lorot 3199 3463
Vymosowe Groky 5795 a3
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4. Cisty obrat

Cisty obrat Spolo¢nosti na wlely zistenia povinnosti overenia individualnej uétovnej zavierky
auditorom
[8 19 ods. 1 pism. a) zakona o0 Gétovnictve] je uvedeny v nasledujucom prehlade:

2020 2019
Tribv = vhasme vwrobky 36 468 017 67 289 670
Tribv zpredaja snFieb 1046 039 1061038
Trébv m= tovar 603 013 1123927
Cisty obrat spoln 58 209 091 69 474 655
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INFORMACIE O NAKLADOCH

Naklady na poskytnuté sluzby, ostatné ndklady na hospodarsku cinnost’,

finan¢né a mimoriadne naklady
31. 12, 2020 31.12.2019
Niklady na poskytnuté sluzby, z toho: 8074798 9857 060
Naklady vedi auditorovi, auditorskef spolodnosti, - toho: 21 (00 20700
Makbdy ma avudit individua nej UZ a oversnie Gétovniciva 17 000 16 700
Nakbdy ma audit kensolidovans] Uz 4000 4000
Dafiove poradenstvo 0 0
Ing uvistfovacie shedhy 0 0
Ine suvisace shdny 0 0
Ostatne Wonanmeé poloiiy nakladov —a posiyimuie shuZby, - foho: § 053 738 2 836 360
Opravy a ndraavanie T19 002 631 731
Cestovné 86877 285724
Miklady ma reprezenticm 635 548 128 718
Doprava (vratane rezerv) 1 640 228 2207 990
Najomns 306 770 639 399
Prawne, ehenomicke a me poradenstve (vritane re=zerv) 71 636 12007
MNikbdy ma inmrem, reldamu, wetavy (ratane rezerv) 341 766 338 729
Vyrobné kooperdcie 433 5317 483 364
Provizie (vritane rezemv) 1 396 369 1609211
Telkfome poplathy 38 336 70531
Upratovacie sludhy a shidby komunalne) povahy 32732 360076
Softwareve shedhy 310 812 334931
Skolenie, vadelivanis a wrhova uéhov 23 691 349880
Ostatng (vratans rezerv) 1803 054 2305979
Osobné niklady 25242804 27 232 822
Miady 12370 292 13 128 40
Ostatrg naldady na m=visdio Ennost’ 6 364 283 6670 751
Sectilne poistenie 3 124 930 3 680 189
Fdravomné poistenie 2620 856 2741 25
Sectilne mbepeienis 762 443 1011317
Ostatné vvzmané polofky nikladov z hospodarskejéinnosti, z toho: 1028 380 383 097
Fmipvng poluty a pendle 137 33636
Odpis a postipenie pollfadavelk 147 397 24295
Postene majetke a osob pri pracovaych cestach 124 097 120 837
Twvorba rezervy na emisne kvoty 663 604 364051
Clensle prispevicy 33624 33987
Ostatng 3931 86291
Finanéné nikladv, z toho: 411 963 iT2 132
Kur-ové siraty, - toho: 140 167 24 459
Kuwr=ove straty lu diu, ko ktorému sa zostavoge vz - pohladavioy, =vizoy 19 697 17541
Kuwr=ove straty lu dia, ko ktorému sa zostavoje Uz - peniaze. banlky 23691 14963
Ostatng wWonanmeé poloZlky finandmich nakladov, - itoho: 271 796 277643
Niklbdy ma predang cenne papiere a podiely 0 0
Nikhdy na predang emisng kvoty 0 0
Tvorba a miétovame opravireh polodelk k finanénému maje thn 0 0
MNikladow? droly 168 600 183 049
Bankowe vylolyy 60 460 30663
Poiztenie pohladivek 37538 31377
O=tatng naldady z finanéne| Einnost 5189 3354
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J. INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykéazanej dani z prijmov vroku 2020 je uvedeny

V nasledujucom prehlade:

Bemeé utovne obdobie 2020

RONA Ziklad dane Dan Drani v %
WVEledok hospodirena pred adanemm. = toho: 2 302 629 E E
Teorsticka dafi E 483552 A%
Dafiovn neumans naldady 3 339 270 o1 247 305%
Vymosy nepodlishajice dani 3 950 102 820 521 3605
Umoreme dafiove] straty 0 0 0%
Frnizeme mldadu dane - praldicks wid ovanie Jalov -8 000 680 A0
Spoln 1683 797 353 598 34%
Sgatmd dafl = primov org. Aofka E 0 0%
Sgatnd dafi = primov E 353 598 154%
Sgatma dafl = primov - emisng kvoty E 0 0%
Sgatnd dafl = primov - prijate trokoy E 0 0%
OdibEni dah = prifmov X 525 9%
Celoovd daf = primov E 358 837 243%

Predchad zmjice uétovne obdobie 2019

RONA Zaklad dane Dan Dan v %
Vyzladok hospodirema prad mdanemm. = toho: 5308 719 X E
Teorsticks dafi X 483 2%
Dafiovn neumans nilkdady 2 658 608 358 308 105%
W ymozv nepodishajice dani 2 363 885 406 416 S8
Umorame dafove] straty ) 0 005
Frene 7 dadu dane - mralficks vwd ovane Aakov G 000 3 340 0%
Spoln 5 587 442 13363 2 2%
Spatnd dah = primov org. AoFcs X 3 960 0.1%
Sdatni daf = primov X 167 403 200
Sgatni dafi = primov - emizsné looty X 0 0.0%%
Sdatnd dafi = primov - prijate Grokoy X 0 0.0%
OdbEni dah z prijmov % 12 09 02%
Callkova dafi = primov X 185 457 3%
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1020 1019

Zisk (<), strata (-} prad zdanenim 2302 620 5303718
Tnireniz midady dane -3 000 -16 000
Daf vwpoditani povditim 21% sadzby dane (v ralos 2010 21%) 481 8§72 1111471
Dafiovy vplyv trvalseh rozdislov

dafivo nevenans ndldady 76 085 13088

nezdamtaTng wnesv 0 0

dopad z prepocte sadebydane = 22% ma 21% 0 0

dopad z danove] kontroly - znizenie dafove] st ty 0 0

splatnd daf zplatena v orpanizaing Aogle +CR 0 3580
zapodet zaplatens) dans v zahramél 0 -5 Gl
dafl 7 trakov { 0
Danovy naldad (+); vwnos (-) — dafl = prgmov spols 338 837 1 185457
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Dalsie informéacie k odloZzenym daniam:

2019

Suma odlofene) dahove) pobladavisy (tovang ako mkdad alebo vines wplivanica zo
an ety sadeby dane 7 prignov

Suma odlofereho dafoveho zavizln Ctovaného ako naklad alebo vynes wpbnagict zo
an ety sadeby dane 7 prignov

Suma odlofene] dahove) pobladavio tdajica sa unorema  dafove) siraty, nevyuriych
dafiovych odpottov a igeh nardeov, ako a) de¢asmch rozdielov predebadragicich
wtovirch obddbd, Ju ktorym sa v predehadraqicich Gétovigch obdobiach odofena
dafiond pobladivka retitovala

Suma odlofereho dafoeho zavizla ktory venikol z divodu nettovania te) Sast
odlazens] dafiove] pdiladivioy v befnom (Ctovnam obdold, o ktorej sa Gctovalo v
predehadragicich G tovrgch obdobiach

Suma neyplatreného unaremia dafione) straty, nevyurityeh dafonyeh odpottov a gmch
réarokov a odpotitatel'tmych dofasrgeh rozdielov, Ju katm nebola (ftovana odlafens
dafiond pohl’adavka

Suma odlofene] dane z prigmoy, ktord sa vziahiye na polofloy Bftované priamo na Bety
wlasmého imaria bez (Ctovana na Gty nakladov a wwnesov

Zmena sadzby dane z prijmov

Oproti predchadzajiicemu obdobiu nedoslo k zmene sadzby dani z prijmu u splatnej dani a v roku 2020
je pouzita sadzba 21%. U odloZenej dani je pri vypocte pouzita sadzba platna od roku 2020 vo vyske

21%.
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K. INFORMACIE O UDAJOCH NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH
1. Prenajaty majetok

Spolo¢nost’ prenajimala nehnutelnosti, ato: Slobodaren Haj, kultarne a Skoliace centrum, cast
skladov, kancelarie spriaznenym a tretim osobam vratane hnutelného majetku. Rocné vynosy z
najomného st 139 636,— EUR. Prenajaty majetok ma spolo¢nost’ vykazany v suvahe ako dlhodoby
hmotny majetok

2. Odpisané pohladavky

Spolo¢nost’ v roku 2019 odpisala pohladavky vo vyske 147 597,— EUR do nékladov.

L. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH

1. Pripadné d’alSie zaviazky

Spolo¢nost’ ma nasledujice pripadné d’alSie zavizky, ktoré sa nesleduju v beznom uctovnictve a
neuvadzaju sa v stvahe:

Spolo¢nost’ ru¢i za bankové uvery, ktoré CSOB (predtym Istrobanka) poskytla spolo¢nostiam:
CRYSTALGRAF, a. s. vo vyske 1 098 787,16 EUR.

M. INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH CLENOV
STATUTARNYCH ORGANOV, DOZORNYCH ORGANOV A INYCH
ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Hrubé prijmy ¢lenov Statutarnych organov Spolocnosti za ich ¢innost’ pre Spolo¢nost’ v sledovanom
uctovnom obdobi boli vo vyske 434 700,— EUR (v predchadzajicom u¢tovnom obdobi 445 600,—
EUR), hrubé prijmy dozornych organov Spoloénosti vo vyske 64 845,— EUR (v predchadzajucom
uctovnom obdobi 111 168,— EUR). Prijmy ¢lenov $tatutarnych organov boli vyplacané ako podiely na
zisku (tantiémy) na zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia.

Diruh prijmm, vwhody Hodnota prijrm, vwhody siéasmeh Elenow Hodnota primu, vihodyimwabich  Elenov

OIEANOY OTE AT
b [
Samtmych  dozonmich jch Samtinmeh  dozonmich ich
Cast 1 - rok 2020 Cast' 1 - rolc 2020
a Cast 2 - rok 2019 Cast' 2 - rolc 2019
Peiais grimy 434 700 54040 0 0 10 805 0
- 445 600 111 168 0 0 0 0

Iné prijmy, nepeniazné prijmy, petiazné preddavky, nepetiazné preddavky, poskytnuté uvery, poskytnuté
zaruky a akékol'vek iné plnenia neboli poskytnuté ani v beznom, ani v bezprostredne predchadzajicom
obdobi.
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N. INFORMACIE =~ O EKONOMICKYCH  VZTAHOCH  UCTOVNEJ
JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH OSOB

Pocas roka Spolocnost’ uskutociiovala transakcie s dcérskymi, pridruzenymi a spoloénym podnikom.
Medzi ostatné osoby zaradujeme podniky a osoby, v ktorych prostrednictvom priameho
i sprostredkovaného pdsobenia sa mozeme podielat’ na vplyve na tuto spolo¢nost, pripadne kontrole
cinnosti. Vedenie RONA, a. s. je presved¢ené, ze obchodné podmienky poskytované tymto
spolo¢nostiam sa v zasade neliSia od beznych obchodnych podmienok poskytovanych inym
spolo¢nostiam ¢i inymi spolo¢nostami.

Vedeniu Spoloc¢nosti neboli poskytnuté ziadne p6zicky.

Spolo¢nost’ uskutocnila v priebehu t€¢tovného obdobia nasledujiice transakcie so spriaznenymi
osobami:

Hodnotove vyjadrenie

Dicerska acétovna jednotka obchodu
2020 2019

Dcérska spolo€énost

Nakup materialn 308 264 355 422
MNakup slufieb, = toho: 1631 670 851174
O D Ianiy E7& 3 126
nehmoiny majetol 3 FIZ o
Skofenie a 762
saftwarove siuZby 200 iz 204 325
madjom I 682 90 661
Preprava o ]
rekiama 6l 169 T2 019
upratovanie 355 203 348 663
obchodné casnipenie S04 639 o
o5 fanié 24 375 35 618
Obchodné zastipenie - provizie 1533 747 115 370
MNaikup dihodobého majetia 81 495 22515
Poskyinutie drofens] poZicky 31 B18 39 357
Prijaté aroky z poskytnute] péZicky 4015 76
Predaj materialu 12 198 20774
Predaj dlhodobeho majetlku 0 11 480
Predaj slufieb, = toho: 32 567 20 353
Preprave a jo
Drendiom i IFQ I 4217
energie 17 6332 18 509
osfafe 13 804 9 367
Predaj viastnych vyrobkowv a tovaru (sklo) 207 992 314 450
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2020 2019

Transakcie so spoloénymi podnilkm
Nakup materialn 7328172 7512 809
MNakup shifieb, z toho 23571 61 237
skiadné I4 512 19769
litografia FoQ i i39
ostaine & 759 40 328
Prijate poluty a penale 0 0
Prijaté zmluwné troky 0 0
Predaj materala 5698 7623
Predaj dihodobeho majetiu 0 0
Predaj shiFieb, = toho: 146 190 146 766
Dreprava 0 o
prendiom F2 I3 42877
energic 40 118 58031
ostaime 54 947 45 8538
Transakcie s pridruZenymi podnilimi
MNakup tovaru (skio) 0 0
Predaj sluFieb, z toho: 0 0
Dreprava o o
prendiom a a
Posloyitnutie trocens] podaAclksy 0 0
Prijate aroky z poskyvinute] poZicky 0 0
Predaj viastimrch vvrobkowv a tovaru (skio) 0 0
Transakcie s ostamymi spriaznenymi osobami
Nilp materialn 0 a
Nakup shiFieb, 7 toho: 0 0
wiro bné Fooperdcie o a
ostaine o o
Poslovinuiie Slenskeho prispeviu a @
Predaj matenala 0 0
Preda) shixieb 0 0
Predaj viastimrch vvrobkowv a tovaru (sklo) 570912 o01 734
Vybrané aktiva a pasiva vyplyvajlce z transakcii so spriaznenymi osobami su uvedené
V nasledujucom prehl’ade:

3112 2020 31,12 2019
Pohl’'addsdoy z obchodného stim 2332582 23287
Ostamé pohl’ada+vioy v ramei konsolidevaného cellu 68 301 30338
Spolu altiva 2400973 2368 129
Ostamé dihodobé zasizloy (dihodoba (rofens paiicka) 0 0
Zavirky ¢ obchodného sty 2951 959 3312223
Spolu pasiva 2961 959 3312225
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O. INFORMACIE O SKUTOCNOSTIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU
KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA
ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Po 31. decembri 2020 nenastali ziadne udalosti, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie skutocnosti,
ktoré st predmetom ti¢tovnictva.
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P. INFORMACIE O VLASTNOM IMANI

Prehl'ad o pohybe vlastného imania v priebehu uctovného obdobia je uvedeny v nasledujucom

prehlade:
Beirg itoné obdobie
Stav k . : Stavk
spiaz0e  oesky  Ubsby o Presxy oo
a b C d e f
Zalladre imarie 6 437 393 0 0 0 6 457393
Viaste akcie a Wasmeé obchodné podielr 0 0 0 0 0
Fmern mkladného imatia 0 0 0 0 0
Pol'ada~ioyza upisané viastré snarie 0 0 0 0 0
Emi=né afio 0 0 0 0 0
Ostatre kapitalone fondy 1376 832 0 0 0 1376832
ZFakory rezeray fond (nedeliteliry fond) z 0 0 0 0 0
kapitalonspch sidadow
Ocefirvacie rozdely z preceneria majetiua -548 673 25177 95838 0 61933
zaviduor
Ocefiracie rozdely 7 lapitdlorichiatasin 102 635 0 0 0 109 6335
Ocefiracie rozdely z precerenia pri zinfern, a 1] 0 0 0
sphanii a roedelent
Zakotyry rezervry fond 13875773 0 0 0 1873775
Medehitel'ts fond 0 0 0 0 0
Stantarre fondy a ostamé fondy 830 576 0 33270 0 201 306
MNerozdelersy ask mirmivch raoow 6 456 348 0 0 4123262 10579610
Nedwaders strata mindych rokos 0 0 0 0 0
Vydedd: hogodarenia befného Gftownsho 4123 262 1743772 0 4123262 14372
obddbia
Vypaterd dvidendy 0 1] 0 0 0
Ostatré polodoy viastreho maria 0 0 0 0 0
Uet 401 - Viasmé imarie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podrlkatela
Spolu WTI0168 1768949 154128 0 22 324 989
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Prehl'ad o pohybe vlastného imania za predchadzajuce uctovné obdobie je uvedeny v nasledujucom
prehlade:
Predchadrapice (ftonré obdobie

Stavk . ; Stavk
sti22ms oy Uty Presxy 4 2010
a b C d e f
Zaladné imatie 6457 303 0 0 L] 6457 303
Viasmé akcie a lastné obchodné podiel: 0 0 0 L] L]
Fmera Fkadného imania 0 0 0 L] L]
PoHadavioy za upisane viastre marme 0 0 [1] [1] 1]
Emi=né afio 0 0 L] L] L]
Orstatré kapitalone forey 1376 832 0 0 0 1376832
Faloryry rezervrsy fond (nedelitelimr fornd) z 0 0 0 0 L]
keapitalonch widadoss
Oceficacie rozdely  precereria majetua =333 19 a3 97o 280433 0 -8B 473
TavEdoms
Ccefiracie rozdely z laptalochidastin 102 655 0 0 L] 109 6335
Creefirracie rozdely z precerena pri zinfen 0 0 L] L] L]
sphanti a rozdeleni
Zakorery rezervrry fond 18753775 0 0 L] 1875775
Nedelitel'tr fond 0 0 0 L] L]
Stahitarre fandy a ostamné fondy 74 028 0 114 452 L] 859576
Merozdelersr Akt mimdvch rdoov 3 543 205 0 336 368 1 769 511 6 456 348
MNevhraders strata mirndich rokon 0 0 L] L] L]
Vydedd: hogpodareria befného iftonného 3080 447 4123 262 131093 -1 769 511 4123262
obdobia
Vypateré duidendy 0 0 L] L] L]
Orstatré polofcy viastrého imaria 0 0 0 0 L]
Utet 401 - Viasmé imarie fyzicke] osobsy - 0 0 0 L] L]
podrilatela
Spolu 19064116 4217241 2571189 0 20 710 168
Zisk na akciu

Zisk na jednu akciu kmetiova zaknihovant na dorucitela (men. hodnota 4,447986 €) — 71,40 % z
celkového zisku, t.j. 1245 053,-- EUR/1 036 589 ks = 1,201 EUR/1 akcia; v roku 2019 = 2,840 EUR/
1 akcia

Zisk na jednu akciu kmenovu zaknihovanu na dorucitel'a (men. hodnota 10 €) — 28,60 % z celkového
zisku, t.j. 498 719,-- EUR/184 666 ks = 2,701 EUR/1 akcia; v roku 2019 = 6,386 EUR/ 1 akcia

Zisk na 1 EUR z&kladného imania predstavoval 0,270 EUR; v roku 2019 = 0,639 EUR.

Oceiovacie rozdiely poklesli v roku 2020 o 70 681,— EUR z dévodu precenenia podielovych cennych
papierov metédou VI.

Fondy zo zisku poklesli v roku 2020 o 58 270,— EUR z doévodu ¢erpania fondu finanénej rezervy.
Ostatné fondy (Fond finan¢nej rezervy) tvori Spolo¢nost vo vyske podla rozhodnutia valného
zhromazdenia, pouzitie je podl'a rozhodnutia predstavenstva na poistenie 0sob, odpis nevymozitenych
pohladavok, odpis zmarenych investicii, dary, reklamu a pod. v zmysle vnatropodnikovej smernice.
Vysledok hospodarenia minulych rokov vzrastol o4 123 262,-- z dévodu pretctovanie vysledku
hospodarenia z roku 2019.
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Uctovny vysledok za rok 2019 vo vyske 4 123 262,— EUR bol na zéklade rozhodnutia riadneho valného
zhromazdenia vysporiadany nasledovne:

qézm'polﬂﬂw predeh 0ft.obd

Uétovny zmisk 4123 262
Vysporiadanie uétovného zskn beiné (¢t obd

Prevod do nerozdelend ho zisku mamtyeh rokov 4123 262
Pridel do socidlneho fondn 0
Pridel do fondu finanénej rezervy 0
Vyplata dividend 0
Spolu 4 123 262

O pouziti vysledku hospodarenia za uc¢tovné obdobie 2020 - zisku vo vyske 1 743 772,— EUR rozhodne
riadne valné zhromazdenie.

Povinny pridel do zakonného rezervného fondu nie je potrebny, pretoze zakonny rezervny fond uz
dosiahol svoju maximalnu hranicu stanovent v pravnych predpisoch a v spolo¢enskej zmluve.
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7.5. Sprdva dozornej rady

STANOVISKO DOZORNEJ RADY K UCTOVNEJ ZAVIERKE ZA ROK 2020, K
VYROCNEJ SPRAVE SPOLOCNOSTI ZA ROK 2020, K POUZITIU ZISKU ZA
ROK 2020

Clenovia dozornej rady su presvedéeni, ze informécie, ktoré nadobudli v priebehu roka 2020 aj v
nasledujlicom obdobi v suvislosti s overovanim vysledkov roka, su dostato¢né k tomu, aby bol
vysloveny nazor dozornej rady, Ze Cinnost’ predstavenstva a uskuto¢iiovanie podnikatel’skej ¢innosti
spolo¢nosti bolo v stlade so zakonom, stanovami spolo¢nosti a zdvermi valného zhromazdenia.

Na zaklade vysledkov svojej kontrolnej ¢innosti dozorna rada konstatuje, ze nezistila Ziadne zavazné
porusenie povinnosti, podnikatel’skd ¢innost’ bola uskutociiovand v stilade so zdujmom spolocnosti a
vsetkych jej akcionarov.

Predstavenstvo svoju funkciu vykonavalo s nalezitou odbornou starostlivostou a venovalo potrebni
pozornost’ zvySovania efektivnosti hospodarenia a rozvoju spolo¢nosti.

Dozornd rada priebezne sledovala plnenie ro¢ného vykonavacieho planu, finanént1 a obchodnu situdciu
a udrzanie trendov rozvoja spolo¢nosti. Preskimala vedenie u¢tovnych zdznamov a hospodarenie
spolo¢nosti, riadnu G¢tovnl zavierku a tiez vyrocnu spravu spolo¢nosti a konstatuje, ze tieto ukony sa
vykonéavali v zmysle platnych predpisov.

Vysledky hospodarenia boli priebezne overované auditorskou spolocnostou INTERAUDIT
TRENCIN, spol. s 1. 0., Priidy 23, Trenéin, licencia SKAu, evidenéné &islo 004.

Dozorna rada berie na vedomie vysledky hospodarenia spolo¢nosti uvedené v riadnej uctovnej zavierke
k 31.12.2020 a vo vyro¢nej sprave za rok 2020 a potvrdzuje navrhy predstavenstva na pouzitie zisku
vytvoreného za rok 2020 a na rozdelenie nerozdeleného zisku minulych rokov.

VzhPadom na vy$Sie uvedené skutofnosti, dozorna rada odporica valnému zhromazdeniu
schvalit’ riadnu Gctovnu zavierku spolo¢nosti RONA, a. s. za rok 2020, navrh na pouZzitie zisku

vytvoreného za rok 2020, navrh na rozdelenie nerozdeleného zisku minulych rokov predloZené
predstavenstvom a siihlasne sa vyjadruje k vyro¢nej sprave spolo¢nosti za rok 2020.

Alena Hanakova, predseda DR
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8. Udalosti po 31.12.2020 do dia zostavenia vyrocnej spravy

Po 31. decembri 2020 nenastali ziadne udalosti, ktoré maju vyznamny vplyv na verné zobrazenie
skuto¢nosti, ktoré su predmetom uctovnictva.
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9. Dcérske, spolocné a pridruzené podniky skupiny RONA

LR COMFORT, a.s., Lednickeé Rovne
Predmet podnikania:

- upratovacie prace

- sprava nehnutel'nosti

- nepravidelna autobusova doprava

UKAZOVATELD 2020 2019
Majetok 410 546 639 369
MNeobezny majetok 282 399 560 440
Obeznv majetok 123 604 128 472
Casové rozlifenie 4 543 457
Vlasiné imanie a zavizky 410 546 639 369
Wlastne imanie 263 101 509 898
Lavarkoy 147 445 167 902
Casové rozlisenie 0 11 569
Triby z predaja vlastnvch vwroblov, slu¥eb a tovarm 440 393 408 079
Pridana hodnota 365 196 348 919
Visledok hospodar eni a za aétovné obdobie -246 797 -38 440
Den vzniku: 1. 10. 1998
Priemerny pocet zamestnancov: 34
Sidlo: Sklarska 117, 020 61 Lednické Rovne
Kontakt: tel.: + 421 (42) 4601 217
Legia, a.s., Trencin
Predmet podnikania:
- velkoobchod a maloobchod, sprostredkovanie obchodu
- poskytovanie software
- montaz a opravy vybranych elektronickych zariadeni
UEAZOVATELDL 2020 2019
Majetok 703 562 805 552
MNeobeiny majetok 313 831 374 926
ObeZny majetok 364 334 407 494
Casové rozlidenie 25 397 23 130
Vlasiné i manie a zavizdo 703 562 505 552
“lastne imanie 468 285 475 45
Lavizky 210020 321373
Casové rozlidenie 25 248 8 334
TrZby z predajavlastnvch virobkov, sluZieb atovar 1248 836 1612145
Pridana hodnota 643 263 266 302
Avsledok hospodir enia za aétovné obdobhie 41290 13 204

Deii vzniku: 1. 6. 1994

Priemerny pocet zamestnancov: 21
Sidlo: Bratislavska 9, 911 01 Trencin
Kontakt: tel.: + 421 (32) 6521 285
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SK LR CRYSTAL, s. r. 0., Lednické Rovne

Predmet podnikania:
- organizovanie Sportovych podujati
- reklamné sluzby
- nepravidelna autobusova doprava

UKAZOVATELDL

2020 2019

Majetok 165 700 166 4306
Neobeiny maetok 134 645 146 818
Obefny majetok 31 055 19 618
Casové rozliZenie ] 1]
Vlasiné imanie a zaviizdky 165 700 166 436
WVlastnéimanie 139 263 131 246
Zavazloy 26 437 35190
Casové rozliZenie 1] 1]
Trzby z predaja vastnych vwwrobkow, slufeb atovaru 82 004 92 495
Pridand hodnota 38 836 30638
Vvsl edok hospodirenia za ictovné obdobi e 8017 -13 060
Den vzniku: 8. 11. 1996
Priemerny pocet zamestnancov: 0

Sidlo: Sportova 172, 020 61 Lednické Rovne

Kontakt: tel.: + 421 (42) 4601 129

RONA Deutschland GmbH, Selb, Nemecko
Predmet podnikania:

- sprostredkovatel'ska ¢innost’ a predaj tovaru

UKAZOVATEDL 2020 2019
Majetok 421 053 378 471
MNeobeiny majetok 3% 143 41 982
ObeZny majetok 376 853 322 075
Casové rozliienie 5057 14 414
Vlasinéimanie a mviizlky 421 053 378 471
Wlastné imanie 334 4606 281 789
Zavarky 86 387 26 682
Casoveé rozlisenie ] ]
Tr¥by z predaj a Wastnych vyrobkow, sluFieb a tovaru 545 045 782 582
Pridana hodnota 164 656 250 903
Vvsl edok hospodirenia za actowvné obdobie 520677 19 591

Sidlo: Heinestr. 6, 951 00 Selb
Kontakt: tel.: + 49 (0)-9287-99 88 490
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RONA Trading CZ, a. s., Liberec
Predmet podnikania:

- sprostredkovatel’'ska ¢innost’ v oblasti obchodu a sluzieb

TKAZOVATEL 2020 2019
Majetok 499 504 328 165
NeoheZny majetok 264 080 284 280
ObeZny majetok 224 412 24 009
Casové rozliZenie 11 012 19 876
Vlasiné imanie a zaviidoy 499 504 328 165
Wl astné imanie 267 386 256 494
Favirky 231 918 71 671
Casové rozliZenie ] 0
Triby z predaj a astnych vwirobkow, slufieb atovaru 894 635 03 934
Pridanahodnota T87 898 78 242
Vysledok hospodirenia za actovné obdobie 19 206 -40 224
Den vzniku: 26. 10. 1998
Priemerny pocet zamestnancov: 19
Sidlo: Husova 753/45, 460 01 Liberec 1
Kontakt: tel.: + 420 (48) 525 37 12
CRYSTALGRAF, a. s., Lednické Rovne
Predmet podnikania:

- vyroba a spracovanie obalov

- kupa tovaru za ucelom jeho predaja — maloobchod, vel'koobchod
UEAZOVATEDL 2020 2019
Majetolk 3 781 497 3 693 387
Neobefnt majetok 396 545 457 022
Obezny majetok 3382211 3233201
Casove rozlifenie 2741 3164
Vlastné imani e a zivizaoy 3 781 497 3 693 387
Vlastne imanie 404 976 399 616
Lavazrloy 3376521 3293 694
Casové rozlifenie 0 77
Trbv z preds avlastnvch vwrobkow, slufd eb atovarn 7454 851 7 BES 477
Pridana hodnota Q23 665 Q47 952
Visledok hospodirenia za uctowné obdobie 5 360 1928

Dei vzniku: 13. 3.2000

Priemerny pocet zamestnancov: 51

Sidlo: Schreiberova 365, 020 61 Lednické Rovne

Kontakt: tel.: + 421 (42) 4601 464, fax: + 421 (42) 4601 461
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RONEX, o. 0. 0., Moskva, Rusko
Predmet podnikania:

- realizacia vel’koobchodu a maloobchodu, komisionarskeho obchodu so spotrebnym tovarom

- vyroba spotrebného tovaru
- sprostredkovanie

UEAZOVATED 2020 2019

Majetok 1256 168 1702663
Neobeiny majetok 10 649 3 088
Obe #nv majetok 1245519 1 699 575
Casové rozlidenie 0 0
Vlastne imanie a zaviizky 1256 168 1702663
Wlastné imanie -56 993 -34 692
Lavazky 1313 141 1 737 335
Casové rozlijenie 0 0
TrZby z predaja viastnvch wrobkow, slufieb a tovaru 1326 007 1 822109
Pridana hodneta 339 608 208 020
Visledok hospodirenia za uétovné obdobie -30 459 272

Denti vzniku: 17.9. 2008
Priemerny pocet zamestnancov: 23

Sidlo: Ruska federacia, 109428 Moskva, Riazanska trieda, d. 8A, str.14

Kontakt: tel.: + 8(495) 902-61-92

107




10. KONTAKT

RONA, a. s.
Schreiberova 365

020 61 Lednické Rovne
Slovenska republika

Tel.: 042/4601 111
Fax: 042/4693 733
E-mail: sales@rona.sk

www.rona.sk

RONA, a. s. zverejiiuje informacie a Udaje pre akcionarov v Obchodnom vestniku a uklada uc¢tovna
zavierku do registra Gctovnych zavierok najneskdr do Siestich mesiacov od datumu, ku ktorému sa
uctovna zavierka zostavuje a vyro¢nl spravu uklada do registra uctovnych zavierok najneskor do
jedného roka od skonéenia uétovného obdobia, za ktoré sa vyro¢na sprava vyhotovuje v zmysle § 23a
zékona ¢. 431/2002 Z. z. 0 uctovnictve v zneni neskorSich predpisov.

Spolo¢nost’ RONA, a. s., Schreiberova 365, 020 61 Lednické Rovne, ICO 31642403 je vedena
V obchodnom registri Okresného stidu Trencin, odd. Sa vl. ¢. 299/R.

Adresa auditora spolo¢nosti:

INTERAUDIT Trenc¢in, spol. s. . 0.
Prady 23

911 05 Trencin

Tel.: 032/6581 664

E-mail: interaudittn@interaudittn.sk
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