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VSEOBECNE INFORMACIE O ASSECO INTERNATIONAL A SKUPINE ASSECO
INTERNATIONAL

Materskou spolo€nostou Skupiny Asseco International (,Skupina®, »Skupina Al”) je Asseco International, a.s. (,Materska
spolocnost”, ,Spolo¢nost”, ,Asseco International (SK)) so sidlom Trengianska 56/A, 821 09 Bratislava, Slovensko.

Spolocnost bola zaloZend 11. oktdbra 2017 a 1. novembra 2017 bola zapisana do Obchodného registra Okresného stidu
Bratislava | v Slovenskej republike. ICO materskej spoloénosti je 51 173 981 a jej DIC je 2120620502,

Asseco International, a.s. je holdingové spolonost, zatial o ostatné subjekty v skupine Al vyvijaju softvér a poskytuju
komplexné IT sluzby (implementacia, idriba, modifikacia) Sirokej skale zakaznikov pdsobiacich v odvetviach finanénych
inititlcif, podnikovych systémov a verejnej spravy. Okrem komplexnych IT sluzieb tiez Skupina predava tovar vratane
potitatového hardvéru. Predaj tovaru sa vo velkej miere spaja s poskytovanim softvérovych implementaénych sluzieb,

Asseco International je Elenom Skupiny Asseco. Materskou spoloénostou celej Skupiny Asseco {,Skupina Asseco”) je
Asseco Poland S.A. (,spolotnost”, ,kone¢na materska spoloénost”).

Asseco Poland (WSE: ACP) je popredna polska IT spoloénost kétovana na Variavskej burze cennych papierov (WSE).
Strhovou kapitalizaciou priblizne 1,0 miliardy EUR je spolofnost zahrnutd do indexu WIG30. Je to tie? najvacsia
spoloénost v indexe priemyslu IT, WIG-Informatyka.

Asseco International, a.s. je lidrom medzinarodnej skupiny, ktora je prostrednictvom svojich dcérskych spoloénosti
zastlipena v 40 krajindch po celom svete, ato vratane viésiny eurdpskych krajin. Skupina Asseco International je
jednym z najvacsich vyrobcov softvéru a dodavatelov modernych IT riedeni v strednej a vychodnej Eurdpe.

Skupina Asseco International je jedinefnou kombindciou softvérovej a servisnej spoloénosti. Je producentom
technologicky vyspelého softvéru 3pitkovej kvality, ktory podporuje zikladné obchodné procesy spolocnosti vo
vietkych kltucovych hospodarskych odvetviach. Triby z vlastného softvéru a slufieb predstavuju takmer 70 %
z celkovych triieb Skupiny.

Skupina Asseco International je unikatnou federaciou spolognosti s velkou mierou nezavislosti pri podnikani zaloZenom
na ich miestnych kompetenciach, ktora zéroveri poskytuje vyhody synergii vyplyvajlce zo spoluprace v ramci celej
Skupiny Asseco International.

Skupina Asseco International je eurépskym producentom softvéru
e Zameriavame sa na vlastny softvér a sluzby
® Rozvijame nase medziodvetvové kompetencie
e Zamestnavame najlepsich programatorov a IT §pecialistov
e Pracujeme s celosvetovymi poskytovatelmi IT technoldgie a rieseni
® Nasim cielom je zvy3it hodnotu pre akciondrov; Asseco Poland je dividendové
spolognost

® Sme socialne angaZovand skupina a podporujeme rozvoj miestnych ekonomik

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok kontiaci 31, decembra 2020 6
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ORGANY ASSECO INTERNATIONAL, A.S.

Predstavenstvo

Jozef Klein

Predseda predstavenstva

0Od oktébra 2009 Jozef Klein zastava tie vyznamni funkciu CEO v Asseco International.

Jozef Klein absolvoval Matematicko-fyzikdinu fakultu Univerzity Komenského v Bratislave, odbor
Teoretickd kybernetika a matematicka informatika. Pre spoloénost Asseco CE pracuje od roku 1996, najskér
externe, neskdr ui ako interny pracovnik na pozicii produktovy a projektovy manazér pre oblast DWH & BI.
0d roku 2002 je predsedom predstavenstva v spoloénosti Asseco Central Europe na Slovensku, od roku
2009 aj predsedom predstavenstva Asseco Central Europe v CR. V obidvoch spolotnostiach zaroven
vykonava funkciu CEO. Od jila 2017 lozef Klein zastava funkciu predsedu predstavenstva v spolotnosti
Asseco Enterprise Solutions, a.s. a od novembra 2017 je predsedom predstavenstva Asseco International,
a.s. Jozef Klein pasobi tiez ako predseda dozornej rady v spoloénastiach Skupiny Asseco Solutions (€innost
v oblasti vyvoja v piatich krajindch) avietkych ostatnych dcérskych spoloénosti skupiny Asseco Central
Europe. Ziskal ocenenie EY Podnikatel roka 2016 Slovenskej republiky.

Rafat Koztowski

Clen predstavenstva

Ako finanény riaditel (CFO) je zodpovedny za finanén( diviziu spolognosti Asseco Poland a Skupiny Asseco
ako aj za diviziu logistiky.

Je absolventom Univerzity vo Variave, Fakulta organizicie a manazmentu, kde vroku 1998 ziskal
magistersky titul. V roku 2004 absolvoval kurz projektového riadenia organizovany spolocnostou PMIa kurz
medzinarodnych Gitovnych &tandardov organizovany spolocnostou Ernst&Young Academy of Business v
rokoch 2005-2006.

vV rokoch 1996-1998 bol finanénym riaditelom spoloénosti Delta Software. V rokoch 1998-2003 posobil ako
senior manazér vo firme Veraudyt. V rokoch 2004-2006 zastaval funkciu riaditefa odboru Treasury v
Softbank S.A. a bol delegovany do dcérskej spoloénosti Sawan, kde bol viceprezidentom zodpovednym za
financie. Od roku 2007 do juna 2009 bol riaditelom divizie kontrolingu a investicii spolocnosti Asseco
Poland.

Od roku 2008 do roku 2012 bol viceprezidentom Asseco South Eastern Europe zodpovednym za financie
spoloénosti. Priamo sa podielal na akvizicii spolotnosti, ktoré tvoria holding Asseco South Eastern Europe
ana procese vstupu holdingu na Variavski burzu cennych papierov. V siicasnosti je viceprezidentom
predstavenstva Asseco Poland a ako finanény riaditel’ Skupiny Asseco dohliada na financie spolognosti
Skupiny. Bol predsedom predstavenstva spolotnosti UNIZETO Technologies a élenom predstavenstva
spolotnosti Infovide-Matrix. Je viceprezidentom predstavenstva Asseco Western Europe, ¢lenom
predstavenstva spolotnosti R-Style Softlab a Formula Systems, ¢lenom predstavenstva Asseco International
a élenom dozornej rady spoloénosti DahliaMatic Sp. z 0.0. a Park Wodny Sopot, Asseco Enterprise Solutions
a GSTN Consulting.

Sprava vedenia o tinnosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.

za rok konéiaci 31. decembra 2020
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Marek Panek

Clen predstavenstva

Zodpovedd za diviziu rozvoja spoloénosti Skupiny Asseco a kanceldriu projektov EU.

Je absolventom Technickej univerzity v Rzeszowe, Fakulta strojdrenstva a aviatiky, kde v roku 1994 ziskal
magistersky titul v inzinierstve. V roku 1995 zacal pracovat v spoloénosti COMP a od roku 1995 pracuje pre
Asseco Poland (predtym COMP Rzeszaw), kde prediel z pozicie marketingového $pecialistu, cez riaditela
oddelenia predaja a marketingu aZ na poziciu ¢lena predstavenstva v rokoch 2004-2007. Od janudra 2007
zastdva funkciu viceprezidenta predstavenstva spolo€nosti Asseco Poland. Zastava nasledujiice
manazerske funkcie v spolocnostiach Skupiny Asseco: predseda predstavenstva spoloénosti Formula
Systems Ltd. a Asseco Danmark, predseda dozornej rady spoloénosti Asseco Kazakhstan LLP, Nextbank
Software, Elen dozornej rady spolocnosti Sintagma a Asseco Lietuva, Peak Consulting Group A/S; Asseco
Central Europe a élen predstavenstva Asseco International, predseda predstavenstva spoloénosti GSTN
Consulting.

Przemystaw Seczkowski

Clen predstavenstva

Przemystaw Seczkowski je absolventom University of Gdarisk, ekonomickej fakulty, V rokoch 1992-1997 bol
zamestnancom Bank Gdanski S.A., kde pracoval ako vedici oddelenia a neskor ako generalny riaditel’ odboru
Treasury. Vrokoch 1997-1998 zastaval poziciu viceprezidenta predstavenstva banky Bank Wspotpracy
Europejskiej. Od roku 1999 do roku 2001 pésobil ako zastupca generdlneho riaditela pre ekonomiku a financie vo
firme PPUP Poczta Polska, kde okrem iného zodpovedal za dohlad nad hlavnym zuétovacim centrom a Bank
Pocztowy. Od janudra 2002 aZ do janudra 2003 bol riaditefom v konzultaénej spoloénosti Concordia Sp. 2 0.0. Od
roku 2004 a# do fuzie so spoloénostou Asseco Poland S.A, bol élenom predstavenstva v Softbank S.A. Taktie? bol
okrem iného élenom dozornej rady v nasledujicich spolocnestiach: Impexmetal S.A., Bank Pocztowy S.A., PTE
Pocztylion a Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI S.A. Je élenom dozornej rady v Asseco South Eastern Europe a
Asseco Central Europe.

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.

za rok konéiaci 31. decembra 2020
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Dozorna rada

Adam Gdral

Predseda dozornej rady

Je zakladatelom a predsedom predstavenstva spoloénosti Asseco Poland. Od roku 1991 rozvija spoloénost
COMP Rzeszdw, ktord sa po uvedeni na Vargavskd burzu cennych papierov (WSE) ako Asseco Poland stala
lidrom v rozvoji Skupiny Asseco na medzinarodnych trhoch.

Je absolventom Ekonomickej univerzity v Krakove (3pecializécia: ekonomicka kybernetika a IT); ziskal titul
PhD v odbore ekondmia. V rokoch 1979-1990 pracoval na pobocke Univerzity Marie Sklodowskej-Curie v
Rzeszowe; najprv ako asistent a spoluprécu s univerzitou ukontil ako odborny asistent. V rokoch 1991-
1993 bol zapojeny do polsko-amerického projektu budovania intititov podnikania v Polsku.

V rokoch 1999-2006 bol predsedom alebo Elenom dozornej rady v spoloénostiach ABAS, COMP Soft,
Softlab, Softlab Trade, WA-PRO, Asseco Romania, Vistula & Walczanka, ABG (predtym DRQ) a Asseco
Systems.

V sttasnosti je predsedom dozorne] rady nie len v spolocnosti Asseco International, ale aj v spolo¢nostiach
Asseco Central Europe, Asseco South Eastern Europe, Asseco Western Europe, Asseco Data Systems,
Asseco Enterprise Solutions a basketbalového klubu ARKA v Gdynii, ako aj podpredsedom dozornej rady v
spolo¢nosti Asseco Business Solutions. Je ¢lenom dozornej rady Podkarpacki Business Club.

Adam Géral je spoluzakladatefom Medzindrodnej Skoly bankovnictva afinancii v Sandomierzi

a honorarnym konzulom Slovenskej republiky.

Jacek Duch

Clen dozorne] rady

Je absolventom Technickej univerzity vo Variave (Specializacia: informacné technologie) s rozsiahlymi
dihoroénymi odbornymi skisenostami v oblasti softvérového inzinierstva ako aj voblasti riadenia
medzindrodnych a polskych IT spoloénosti.

Svoju profesionalnu kariéru zatal potas doktorandskéha 3tiidia, ked' pracoval v centre pre vyvoj softvérov
v spoloénosti Nixdorf Computer v Nemecku a neskor ako vyskumny pracovnik v PSI AG v zdpadnom
Berline. V rokoch 1978-1993 pracoval v spoloénosti Digital Equipment Corporation (DEC), kde viedol
projekty v Mnichove, Viedni a Parizi. Od roku 1989 dohliadal na zriadenie pobotiek DEC v krajindch
strednej Europy vratane Polska. V rokach 1993 az 1998 riadil spolocnost Oracle Polska a neskér zastaval
funkeiu v riadiacich organoch spoloénosti Prokom Software S.A. a Prokom Internet 5.A. a tiez v mnohych
dozornych radach: Postdata S.A., Bank Pocztowy S.A., PVT as., rozlicné spolocnosti Skupiny Asseco
(Asseco South Eastern Europe, Asseco Germany, Matrix42 AG. atd’). Zicastnil sa na prici odvetvovych
organizacii: Americkd obchodnd komora, Polska komora informaénych technoldgii a telekomunikacii
a Polska konfederacia sikromnych zamestndvatelov.

Je partnerom v spoloénostiach Allterpower Sp. z 0.0., Bioalter Sp. z 0.0., Oxylion 5.A. a Vercom Sp. z 0.0.0.
V stitasnosti je predsedom dozornej rady v spolotnostiach Asseco Poland S.A. a élenom dozornej rady

v spolo¢nostiach Asseco Data Systems, Asseco South Eastern Europe a Asseco International.

Sprava vedenia o cinnosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.

za rok konéiaci 31. decembra 2020
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Piotr Augustyniak

Clen dozornej rady

V sticasnosti je élenom dozornej rady v tychto verejnych spoloénostiach: Asseco Poland S.A., Ciech S.A.,
Mercor 5.A., PZ Cormay S.A. a v rokoch 2013-2014 tiez v spoloénosti Kopex S.A.

V rokoch 1994-2011 pracoval pre Enterprise Investors (El). Ako partner El (2006-2011) bol zodpovedny za
monitorovanie, vstup na Vardavski burzu cennych papierov, predaj wvyznamnych podielov
v spoloénostiach portfolia El na verejnom a stkromnom trhu. Zastupoval El ako €len dozornej rady
v nasledujlcich spolocnostiach: Polfa Kutno S.A., Energoaparatura S.A., Elektrobudowa S.A., Wizéw S.A.,
Sfinks 5.A., C55 S.A., Bauma S.A., Comp Rzeszow SA (v sti¢asnosti Asseco Poland S.A.), Agros Nova S.A.,
Teta S.A, Opoczno S.A., AB S.A., Siveco (Rumunsko), STD Donivo (Slovensko), AVG Technologics
(Holandsko).

V roku 2001 bol predsedom predstavenstva spolotnosti Energoaparatura S.A. a v ramci svojej prace v El
vykondval redtrukturalizaciu spolocnosti.

V rokoch 1993-1994 pracoval pre Ministerstvo privatizdcie, najprv ako projektovy manazér a neskor ako
manazér projektu privatizcie. V rokoch 1992-1993 pracoval v nadacii Ownership Transformations na
Ministerstve privatizacie.

Je absolventom Varsavskej univerzity, odbor anglickd filolégia (1990) a manaiment (1994). V rokoch 1991-
1992 posobil ako prekladatel' v New York Times Warsaw.

Piotr Augustyniak splfia kritéria nezavislosti stanovené v Prilohe Il Odportiéania Komisie o tlahe riadiacich
pracovnikov registrovanych spolocnosti s nevykonnymi alebo dozornymi opravneniami a o vyboroch
vrcholového (dozorného) organu a v Zasaddch spoloénosti kdtovanych na burze z roku 2016.

Zmeny v zloZeni riadiacich organov spoloénosti Asseco International v roku 2020:

V roku konéiacom sa 31. decembra 2020 nenastali Ziadne zmeny v zloZeni predstavenstva ani dozornej rady spolo&nosti

Asseco International, a.s.

STRUKTURA AKCIONAROV K 31. DECEMBRU 2020

Priamou materskou spoloénostou Asseco International, a. s. je spoloénost Asseco Poland S.A., ktora je koneénou
materskou spolo€nostou celej skupiny Asseco. K 31. decembru 2020 vlastnila spolognost Asseco Poland S.A. 100%-ny
podiel v spolocnosti Asseco International, a.s. a tento podiel ostal nezmeneny od datumu zaloZenia Asseco International
a? do détumu schvalenia tejto sprévy.

Asseco International, a.s. nie je spolo¢nikom s neobmedzenym ruéenim v Ziadnej spolo¢nosti.

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s,

za rok konciaci 31. decembra 2020
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STRATEGIA, POSLANIE A SMEROVANIE ROZVOJA

Poslanie

Poslanim spoloénosti Asseco International je vytvorit spolahlivi a ziskovi celosvetovi IT spoloénost, ktora poskytuje
vysokokvalitny softveér a sluzby.

Hodnoty Asseco International

a N

AngaZovanost
V plnom rozsahu sa angaZujeme v kazdom projekte a najvacsiu spokojnost nam prinasa tspech
nasich zakaznikov.

Respekt
Vyzadujeme od seba samych ako aj od ostatnych ddveru, estnost a vzajomnu Gctu.

Kvalita
Pri véetkych nasich ¢innostiach vidy udrziavame vysoké Standardy kvality.

Profesionalita
Neustale zdokonalujeme svoju kvalifikiciu a o nade skisenosti sa chceme podelit.

Efektivnost
Pri dosahovani nasich cielov sme ambicidzni a vytrvali.

Zodpovednost
Preberame plnu zodpovednost za nasu pracu a prostredie, v ktorom pésobime.

Stratégia

Zakladom stratégie Skupiny Asseco International je poskytovanie vlastného softvéru a IT sluZieb pre komerénych
zakaznikov a verejnt spravu. Stratégia budovania hodnoty Skupiny Asseco International sa zaklada na dvoch pilieroch.
Prvym z nich je organicky rast dosahovany prostrednictvom vlastného softvéru a sluZieb a druhy zahffia expanziu
prostrednictvom akvizicii.

Organicky rast

Stratégia organického rastu Skupiny Asseco International je zaloZena na poskytovani vlastného IT softvéru a sluZieb
klientom v Eurépe. Stratégia spoloénosti sa spolieha na obchodné znalosti 3pecifické pre konkrétne odvetvie, ktoré su
podporené technologickou kompetenciou. Okrem toho Asseco vyuZiva rozsiahle skisenosti svojich medzinarodnych
pridruzenych spoloénosti, aby vytvorila komplexné portfolio produktov, ktoré splfiaju najrozmanitejsie poZiadavky jej
zakaznikov.

Cinnosti Skupiny Asseco International sa zameriavaju na poskytovanie Sirokej Skaly vlastnych IT rieSeni a sluzieb.
Spoloénost sa épecializuje na realizaciu najvacsich a najkomplexnejsich IT projektov objednanych rozlicnymi klientmi,
pritom pontika komplexné riesenia pre vietky hospodarske odvetvia a tie# preddva Standardizované produkty mensim
subjektom. Spolo¢nost buduje dihodobé vztahy so zékaznikmi zaloiené na dévere astdva sa ich strategickym
obchodnym partnerom.

Sprava vedenia o tinnosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok kondiaci 31. decembra 2020 11
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Rozvoj prostrednictvom akvizicii

Skupina Asseco International uz mnoho rokov v Eurdpe realizuje Gspeind politiku akvizicie a v tejto oblasti patri medzi
najskusenejsie spolo¢nosti v strednej Europe.

Spolocnost ma predovietkym zaujem o ziskové subjekty s angaZovanymi §pecializovanymi zamestnancami, ktori sa
chct dal3ej rozvijat pridanim sa k jedineénému modelu federacie Asseco alebo prostrednictvom integracie so Skupinou
Asseco International. U¢elom akvizicii spoloénosti Asseco je zvyiit kompetencie v klG¢ovych odvetviach ginnosti, vstipit
na noveé geografické trhy alebo posilnit poziciu celej Skupiny Asseco International v krajinach, kde ui je pritomna.

Cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja

Skupina Asseco International aktivne hlada inovativne rie§enia a podporuje ich vyvoj. Cinnost v tejto oblasti sa vykonava
mnohymi spésobmi. Informacie o aktivovanych nakladoch na projekty v oblasti vyskumu a wyvoja st uvedené v
konsolidovanej tttovnej zavierke Skupiny Asseco International za rok konéiaci k 31. decembru 2020 vo vysvetlujicej
poznamke 6.2.

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konéiaci 31. decembra 2020 2



cJoreco

ORGANIZACNA STRUKTURA SKUPINY ASSECO

Model federacie

Celd Skupina Asseco International je zaloZend na jedineénom modeli spoluprace — modeli federdcie, to znamend, ie
spolotnosti, ktoré sa rozhodn vstupit do Skupiny Asseco International, si zachovaju velki mieru autondmie pri svojich
kazdodennych éinnostiach a Skupina stanovuje ich strategické smerovanie rozvoja a ciele a sleduje ich dosahovanie.

Fungovanie Skupiny v ramci modelu federacie sa zaklada na vzdjomnej dovere, orientdcii na ludi a subore jasne
definovanych zasad spoluprace medzi subjektami Skupiny. Spolo¢nosti, ktoré ziska Asseco International, si preto
zachovavajli miestny charakter a ¢asto ich riadia existujtici vlastnici a manaZérske timy.

Vyhody Skupiny vyplyvajtice z modelu federacie sd nasledovné:

s Posilnenie pozicie na trhu a zvy3enie dovery zdkaznikov.

e Pristup k zaujimavym, lokdlne zndmym rieSeniam produktov.

= Znalost miestnych trhov, zakaznikov, podnikatelského prostredia a jedineénych podmienok.
s Pristup k miestnym timom zamestnancov hovoriacich svojim rodnym jazykom.

» Zodpovedné podnikanie vo vztahu k miestnym zainteresovanym stranam.

Spolotnost, ktord sa stane stéastou Skupiny Asseco International, sa mdie spolahnt na:

s Pristup k vyrobkom a skisenostiam ostatnych élenov Skupiny.

= Pristup do predajnej siete Skupiny Asseco.

» Posilnenie finanénej pozicie.

» To, 7e sa stane siitastou medzinarodnej znatky so silnou poziciou na trhu.
o Pristup ku globalnym zmluvam s dodédvatel'mi zariadeni.

Tento model spoluprace zaloZzeny na federacii vytvara Siroké pole pre synergiu predaja a nakladov v Cinnostiach skupiny.

Struktira skupiny Asseco International

Skupina Asseco International rozliguje tri geografické trhy, na ktorych spoloénosti skupiny vykondvajt svoju obchodnd
ginnost: segment Asseco Central Europe, segment Asseco South Eastern Europe a segment Asseco Western Europe.
Okrem tychto troch uréenych segmentov skupina prezentuje &innost zvy3nych spoloénosti Skupiny pod ndzvom
,Ostatné”.

Sprava vedenia o ginnosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konciaci 31. decembra 2020
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NiZsie je uvedend zjednodusend organizaéna struktira Skupiny Asseco International k 31, decembru 2020:

— Segment Asseco South Eastern Europe

Asseco International, a.s.

/__,___——-——--— Segment Asseco \‘rlestem Europe

_

Asseco South Eastern Europe 5.A.
Poland B8}
51,06/51.06 (51,06/51,06)

Asseco Western Europe 5.A.
Poland
1007100 (100/100)

1
J

Asseco PST Holding - SGPS, 5.A.
Portugal
69,4/69.4 (69,4/69,4)

[
. Segment Asseco South Eastern Europe

" Segment Asseco Central Europe

Asseco Central Europe, a.s.
Slovakia A)
91,33/91,33 (91,33/91,33)

Segment Asseco Central Europe

- Other —_—

Asseco 5pain S.A,

Spain

ASSECO PST PORTUGAL —Business &
Software Solutions, 5.A
Portugal
100/100 { 100/100)

Valorista 5.L.U.
Spain
100/100 (100/100) |

‘ 70,32/70,32 (70,32/70,32)
|
|

" CUIM SIGLO XXL, S.L.
= f Spain
38/38 (16,85/16,85)

LebaTechnology S.A.
Angola
99,86/99,85 {99,86/99,86)

Mzexictos Lda.
Mozambigue
90790 (90/90)

Asseco Georgia LLC
[ Georgia
‘ 51151 (51/51)

Sintagma UAB
Lithuania
97,80/97,80 (97,80/97,80)

Peak Consulting Group ApS
Denmark -
73.68/70 (73.68/70)

"ASSECO CENTRAL ASIA" MChJ QK

Asseco Lietuva UAB

Peak Consulting Group AS

Uzbekistan Lithuania Norway
51/51(51/51) 97,80/97,80 (97,80/97.80) 70/70 (70/70)
0 |
| Asseco Software Nigeria Ltd Saikas UAB Asseco Danmark A/S
Nigeria Lithuania Denmark
51/51 (51/51) 1007100 (100/100) 60,21/55 (60,21/55)

Asseco Togo SARLU U

TECNOLOGIA SISTEMAS ¥ APLICACIONES SL

IT Practice Poland Sp. z 0.0.

Togo Spain Poland
1007100 (100/100) 51/51 (51/51) 100/100 {100/100)
ASSECO EQUATOR SOFTWARE Ltd
Kenya \-——————_ Segment Asseco Western Europe ——————_‘_/
51/51 {0/0)

R-Style Softlab ISC
Russia
49/49 (49/49)

|

A - Struktura skupiny je zobrazena v diagrame A
B - Struktira skupiny je zobrazena v diagrame B

BL 9 E 100/100 hlasovacie prava / majetkova Géast k 31,12.2020 (v %)
R-Style Softlab Kiev (100/100) hlasovacie priva / majetkova uéast k 31.12,2018 (v %)
Ukraine

100/100 (100/100) * spoloénost v likviddcii

‘ I dcérska spaloénost

B

— Other

/ /" pridruzend spolonost

Asseco International, a.s. je holdingové spolocnost so sidlom na Slovensku. Bola zaloZzena v roku 2017 s cielom vybudovat
hodnotu Skupiny Asseco na zéklade jej medzinarodnych aktiv. Spoloénosti v rdmei Skupiny Asseco International generuiju
svoje prijmy hlavne na trhoch strednej Eurdpy, juhovychodnej Eurdpy azapadnej avychodnej Eurdpy. Asseco

vy

International, a.s. nema v zahrani&i Ziadne pobocky.

Sprava vedenia o tinnosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konéiaci 31. decembra 2020 14
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Stredoeurdpsky trh

Na stredoeurdpskom trhu Skupinu Asseco zastupuje skupina Asseco Central Europe (ACE). Medzi najdélezZitejsie subjekty
v skupine ACE patria:

= Asseco Central Europe, a.s. na Slovensku a Asseco Central Europe, a.s. v Ceskej republike
» Spolo&nosti Asseco Solutions v Nemecku, na Slovensku a v Ceskej republike

» Asseco Business Solutions S.A.

 CEIT, a.s.

e DWC Slovakia a.s.

Okrem toho do skupiny Asseco Central Europe patria tieZz menSie spolotnosti, ktoré sa zameriavaju na sektor
zdravotnictva (ACE Magyarorszag, Prosoft).

Podrobna a presna organizaéna truktira Asseco Central Europe je uvedena v konsolidovanej Gctovnej zavierke Skupiny
Asseco International za rok konéiaci 31.decembra 2020 v bode Ill.A.

Asseco Central Europe, a.s.

Asseco Central Europe je veducou spolotnostou skupiny, ktord pdsobi najma na slovenskom a €eskom trhu. Poskytuje
komplexné IT riesenia a sluzby pre medzindrodné finangné institucie, sikromny sektor ako aj pre verejné institicie
strednej a miestnej spravy. Jej produktové portfélio zah#fia informacné systémy pre banky, poistovne a stavehné firmy,
kartové systémy, informacné systémy pre zdravotnictvo, datové sklady, rieSenia Business Intelligence a e-Commerce,

e

vykazovacie systémy a projekty na klté.
Spoloénosti Asseco Solutions

Spoloénosti Asseco Solutions st vyrobcom profesiondlneho softvéru Enterprise Resource Planning (ERP) pre stredné
a velké podniky predovietkym v odvetviach vyroby a sluZieb. Skupina pdsobi hlavne na slovenskom a ¢eskom trhu ako
aj v nemecky hovoriacich eurépskych krajinach (Nemecko, Rakusko, Svajtiarsko).

Asseco Business Solutions S.A.

Asseco Business Solutions je kdtovand na Variavskej burze cennych papierov (WSE: ABS) a dodéva najmodernejsie IT
rie§enia pre podniky, a to bez ohladu na ich odvetvie, velkost a Specifickost. V rdmci Skupiny Asseco je Asseco Business
Solutions kompetenéné centrum zodpovedné za systémy ERP, softvér pre malé a stredné spolocnosti a IT outsourcing.
Portfdlio produktov spoloénosti tiez zahfiia mobilné rieSenia, faktoringové systémy ako aj platformy na elektronicku
vymenu dat.

CEIT, a.s.

CEIT je slovensky vyrobca inovativnych rieseni v oblasti priemyselnej automatizdcie a robotiky. Dominantnymi oblastami
tinnosti skupiny st automatizacia a robotika pre automobilovy priemysel.

DWoC Slovakia a.s.

DW(C sa zaoberd implementaciou systémov riadenia procesov a spravy dokumentov, poskytovanim rieSeni tykajucich sa
ERP systémov a databaz.

Trh juhovychodnej Eurapy

Na trhu juhovychodnej Eurépy Skupinu Asseco zastupuje Asseco South Eastern Europe, ktora vznikla akviziciami a
integraciou fungujicich IT spolotnosti posobiacich v Srbsku, Chorvatku, Ciernej Hore, Bosne a Hercegovine, Kosove,
Moldavsku, Albansku, Bulharsku, Rumunsku a Turecku.

Vdaka akvizicidm spoloénosti Necomplus a Sonet v priebehu roku 2019 sa geografické pokrytie Skupiny ASEE rozsirilo na
dalsie trhy vratane Spanielska, Portugalska, Peru, Kolumbie, Ceskej republiky a Slovenska. Zatiatkom roku 2020
zaregistrovalo ASEE novUi spolotnost Payten Egypt s cielom ponukat produkty Payten na egyptskom trhu

Podrobna a presna organizaéna $truktura Asseco South Eastern Europe je uvedena v konsolidovanej Gétovnej zavierke
Skupiny Asseco International za rok konciaci 31. decembra 2020 v odseku I11.B.

Sprava vedenia o £innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konéiaci 31. decembra 2020 {5



cJsreco

Asseco South Eastern Europe S.A.

Spolotnost je kétovand na Var3avskej burze cennych papierov (WSE: ASE) a je materskou spoloénostou Skupiny Asseco
South Eastern Europe. Vznikla ako vysledok integracie kompetencii, skisenosti, know-how, softvérovych rieseni
a zdkaznickej zékladne mnohych spoloénosti z juhovychodnej Eurdpy. Od samého zaciatku svojej éinnosti sa zameriava
na vyvoj vlastnych IT rieSeni. Asseco South Eastern Europe pésobi v troch segmentoch: riedenia asluiby pre
bankovnictvo, platobné rieSenia a integratné sluiby.

Zapadoeuropsky trh
Cinnost Skupiny Asseco International na zapadoeuropskom trhu sa zameriava na spoloénosti pdsobiace na Pyrenejskom
polostrove a v severnej Eurépe. Medzi klti€ové spolo¢nosti pdsobiace v tychto regidnoch patria:

* Asseco Spain S.A.

= Asseco PST Holding— SGPS, S.A. (predtym Exictos SGPS S.A.)

Do tohto segmentu patri aj Tecnologia, Sistemas y Aplicaciones, S.L. (Tecsisa), spolocnost poskytujtica IT riegenia pre
energeticky sektor. Specializuje sa na vytvaranie softvéru v cloude pre wrobcov a predajcov elektriny.

DoleZit( Ulohu zohrdvaji aj spoloénosti pdsobiace v §kandindvskom a baltskom regidne. Asseco Danmark a Peak
Consulting st spolo¢nosti, ktoré poskytuji konzultaéné sluzby a softvér pre biotechnologicky priemysel. Asseco Lietuva
UAB je poprednym vyrobcom softvéru a integratorom informaénych systémov v Litve.

Asseco Spain S.A.
Spolocnost je poskytovatefom konzultatnych sluzieb v oblasti IT infradtruktury, bezpeinostnych riegeni, riedeni pre
riadenie ludskych zdrojov, outsourcingovych sluzieb ako aj komplexnej IT podpory.

Asseco PST Holding - SGPS S.A. (predtym Exictos SGPS S.A.)
Portugalska spolocnost, ktora pondka IT sluZby a poskytuje softvér pre odvetvie podnikania a bankovnictva. Jej hlavnymi
trhmi st portugalsky hovoriace krajiny v Afrike — Angola a Mozambik.

Iné spolocnosti posobiace hlavne na vychodoeurépskom trhu

Skupina Asseco pésobi na vychodoeurdpskom trhu prostrednictvom Asseco Georgia LLC pod kontrolou Asseco
International, ktora poskytuje diverzifikované sluzby pre verejnli spréavu afinanény sektor. Okrem toho na
vychodoeurdpskom trhu pdsobi spoloénost R-Style Softlab, rusky producent softvéru pre banky, v ktorej Asseco
International vlastni 49%-ny podiel.

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konéiaci 31. decembra 2020 16
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CIELOVE TRHY, HOSPODARSKE ODVETVIA A PORTFOLIO PRODUKTOV SKUPINY
ASSECO INTERNATIONAL

Segmenty a geografické trhy Skupiny Asseco International

Pre spoloénosti Skupiny Asseco International je vyznamnym ciefom dosiahnut produktovi a geograficku diverzifikaciu,
vdaka ktorej nie je Skupina zavisld od jedného alebo viacerych zékaznikov a doddvatelov. Takyto pristup umoZiiuje
vyznamné zniZenie dopadu nepriaznivych trhowych faktorov na €innost Skupiny. Vzhladom na geograficku diverzifikaciu
Skupiny sa riziko nepriaznivého dopadu miestnych faktorov na €innost Skupiny vyznamne znizuje a Siroka 3kdla vyrobkov
spdsobuje, Ze Skupina Asseco International je odolna voéi potencidlnym kolapsom v jednotlivych trhovych sektoroch.

Cinnost Skupiny Asseco International je ststredena do nasledujlcich segmentov:

s Asseco Central Europe zahffia prevadzkovu éinnost spolo€nosti pdsobiacich hlavne na trhoch Slovenska, Ceskej
republiky, Madarska a Nemecka. V si¢asnosti je to najvagsi region ¢innosti skupiny z hladiska prijmov.

*  Segment Asseco South Eastern Europe ma rovnaké zloZenie ako Skupina Asseco South Eastern Europe a zahffia
spolo¢nosti, ktoré vytvarajd prijmy prevaine na trhu v Srbsku, Rumunsku, Chorvatsku, Macedonii a Turecku.

s Asseco Western Europe, v ramci ktorého Asseco podnika hlavne v Spanielsku, Dansku, Portugalsku a Litve,

Cinnosti nasledujlcich subjektov: Asseco International, Asseco Georgia, Asseco Software Nigeria a Asseco Central Asia
nie st sutastou fiadneho prevadzkového segmentu v rdmei Skupiny Asseco International a st vykazované ako , Ostatne”.
Cinnosti Asseco Kazachstan do 31. marca 2019 (datum ukonéenia konsolidacie) sa tieZ oznacuju ako , Ostatné”.

Trzby Skupiny Asseco International rozdelené do prevadzkovych segmentov

Vynosy Skupiny za 12 mesiacov konéiacich sa 31. decembra 2020 v éleneni na prevadzkove segmenty:

0,4%

26,6% Ostatné
2 963 tis. EUR

Segment Asseco
Western Europe

191 459 tis. EUR

2020 41,3%

Segment

Asseco Central Europe

297 460 tis. EUR
31,8% e

Segment Asseco South
Eastern Europe

229 080 tis, EUR

Sprava vedenia o tinnosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konéiaci 31. decembra 2020
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Vynosy Skupiny za 12 mesiacov kontiacich sa 31. decembra 2019 v éleneni na prevddzkové segmenty:

0,4%
Ostatné
23,7% 2 852 tis. EUR

Segment Asseco
Western Europe

161672 tis. EUR
45,5%

Segment Asseco
Central Europe

309 563 tis. EUR

30,4%

Segment Asseco South
Eastern Europe

206 897 tis. EUR

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok kanéiaci 31. decembra 2020
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Odvetvia cinnosti

Produktové portfélio — sektory

i o s

Bankovnictvo Verejné indtiticie Podnikanie

a financie [ ( |

|
|
|
AUt ] |

Triby Skupiny Asseco International v jednotlivych sektoroch cinnosti

Trzby Skupiny za 12 mesiacov konéiacich 31. decembra 2020 v éleneni na sektory cinnosti:

46,1%
33.2% Podnikanie

. . 332 584 tis. EUR
Bankownictvo a financie

239 281 tis. EUR

2020

20,7%
Verejné institicie

149 097 tis. EUR

Sprava vedenia o éinnosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok kontiaci 31. decembra 2020
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Triby Skupiny za 12 mesiacov konéiacich 31. decembra 2019 v éleneni na sektory innosti:

43,2%
34.0% Podnikanie
’

294 243 tis. EUR
Bankovnictvo a financie

231613 tis. EUR

2019

22,8%
Verejné institlicie

155 128 tis, EUR

Bankovnictvo a financie

aj medzindrodna expanzia nasej Skupiny zavisi vo velkej miere od neustéleho rozvoja a daliieho zlepsovania IT

Banky — jednym z klicovych odvetvi Skupiny Asseco International je vyroba bankového softvéru. Regiondlna
|
riefeni, ktoré spliiaju rastuce ofakévania bankového sektoru od informacnych technologii.

Subjekty v ramci Skupiny Asseco International ponukaju desiatky $pecializovanych hotovych riedeni, ktoré vyzaduju len
urtité prispdsobenie Specifickym ¢innostiam konkrétnej intittcie.

Ponuka Asseco South Eastern Europe v rdmci bankového softvéru obsahuje girokd radu produktov a slufieb vratane
tzv. ,omnichannel” rieSeni navrhnutych pre distribiiciu bankowych sluzieb prostrednictvom nowych, alternativnych
distribu€nych kanalov a zlep3uje obchodné vztahy a komunikdciu so zékaznikmi. Dal$i segment portfélia ASEE zahffa
integrované klucové bankové systémy zaloZené na platformach Oracle a Microsoft. Poskytujeme tie? autentické
bezpefnostné riesenia, systémy podavania sprav vyplyvajlcich zo zakona a manaiérske informacie ako aj systémy
riadenia rizik.

Komplexné bankové systémy pontkaji aj iné spolotnosti nasej Skupiny. Asseco Central Europe vdaka vlastnym
rieSeniam StarBANK ziskala na slovenskom trhu bankoveho softvéru silné postavenie. Na druhej strane portugalskd
spoloénost Asseco PST sa 3pecializuje na vyrobu a implementéciu softvéru pre bankovy sektor a jej &éinnosti st zamerané
na Pyrenejsky polostrov a africké trhy.

Sttastou ponuky Asseco pre spolognosti z finanéného sektora st aj omnichannel internetové bankové riedenia ako aj
cloudové riesenia.

Platba - platobné portfélio Skupiny Asseco International pontka Payten. Pod touto znatkou Asseco poskytuje

@ pre nefinanéné aj financné indtitdcie kompletné riedenia pre Ghrady podporujlce transakcie prostrednictvom

karty aj bez nej. Ponuka zahffia rie3enia pre eCommerce, mPayments, Spracovanie aj sluiby ATM a POS

terminalov. Payten dodéva softvér a sluzby vratane outsourcingu a zariadeni, poskytuje najvyiiu Grovefi odbornosti,
Udriby a podpory prostrednictvom celého portfélia.

Poistenie ~ Portfolio Skupiny Asseco International pre poistovnictvo zahfiia informatné systémy pre kamerénych

8 poistovatelov. Komplexné IT systémy automatizuji vietky transakcie back-office vratane poistenia osdb,
majetku, zodpovednosti ako aj Zivotného, zdravotného a dochodkového poistenia. Rozsah zékladného poistného
rieSenia kompletizuje vyhradeny portal, ktory je mozné zaélenit alebo prevadzkovat samostatne. Toto riedenie pre front
office pondka funkcionalitu elektronickych distribuénych kandlov. Prostrednictvom vyuitia najnoviej technolégie a
know-how z rozli€nych medzinarodnych trhov ide o atraktivne riesenie pre digitélne poistovnictvo. Klientmi Skupiny
Asseco International su komercné poistovne a spravcovia penzijnych fondov. Progresivne sluiby Asseco, ktoré su

upravené podla predpisov platnych pre poistovatelov, sa vyznaguji najvyssou mierou bezpecnosti.

Spréva vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok kondiaci 31. decembra 2020 20
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Verejna sprava

@ Skupina Asseco International je jednym z poprednych poskytovatelov IT pre sektor verejnej spravy na
eurdpskom trhu. Skupina dodava najvacSie a najkomplexnejsie projekty na centralnej irovni v sektore obrany
ako aj mensie rieSenia na miestnej Urovni a v zdravotnictve.

Skupina Asseco International sa &pecializuje na vytvaranie a dodavanie rieeni pre Ustredni verejni spravu, ktora sa
neméie vykonavat konvenénymi prostriedkami a nastrojmi bez rozsiahlej kreativnej prace. Najvaciia oblast posobnosti
je schopnost navrhovat a implementovat systémy na spracovanie velkého mnoistva tidajov pomocou sofistikovanych
transakénych logistickych a vyhradenych rieseni bran sformuldrovym rozhranim navrhnutym pre verejnu spravu,
realizovanych s napojenim na klGéové systémy eGovernment a zakladné registre. Specifickym rozsahom pre verejnd
spravu je navrh a dodévka komplexnych systémov pre $tatnu spravu. Tieto zahfiiaji hardvér, infradtruktiru siete,
integrované platformy a $pecializované aplikdcie s vysokym zataZenim s garantovanou vysokou dostupnostou pre
konkrétny typ vladnych centralnych informaénych systémov, programov, registrov, auditorskych informaénych
systémov pre distriblciu tatnych prispevkov a grantov ako aj grantovych a rozpoctovych informaénych systémov na
spracovanie a publikovanie velkych siborov dat.

Zdravotnictvo — Skupina Asseco International pontka Sirokd 3kalu rieSeni pre segment zdravotnictva, ato tak
gtandardné softvérové produkty ako aj komplexné riesenia vyvinuté podla konkrétnych potrieb zdkaznikov.
Zabezpetujeme rieéenia pre verejnu spravu pre elektronické zdravotnicke sluzby. Zabezpetuje to realizaciu vizualnych
sluzieb poskytovania informacii o zdravotnom stave pacienta —elektronické lekdrske zaznamy. Ponuka pre zdravotnictvo
je doplnend o komplexny nemocniény informaény systém. Toto rieSenie pomaha a podporuje komunity v ramci
zdravotnickych ingtiticii v kazdom jednotlivom aspekte ich kazdodennej prace.

Najvyznamnejéimi klientmi v oblasti zdravotnictva su Specializované zdravotnicke indtitlcie, majitelia a prevadzkovatelia
regionalnych zdravotnickych sieti, nemocnic, zdravotnych poistovni a vieobecni lekari.

Podnikanie

mq ERP rieSenia - Skupina Asseco International pontka Sirokd skalu najmodernejsich ERP systémov pre malé,

stredné a velké spoloénosti. Kazdy z nich je plne integrovany softvérovy balik navrhnuty na podporu

podnikovych riadiacich procesov. Nade riedenia je mozné vyuzit prakticky v kaZdom odvetvi vdaka ich diverzifikovanej
funkcionalite a modularnej Struktire.

V rdmci Skupiny Asseco International je za ERP systémy, softvér pre malé a stredné podniky a IT zdroje zodpovedny
holding Asseco Enterprise Solutions, ktorého spolo€nosti sa Specializuji na ERP systémy, mobilné spravodajské systémy
(trieda SFA), faktoringové systémy a softvér pre malé a stredné podniky.

Okrem toho Asseco Central Europe vyvinula vlastné ERP rieienie, ktoré implementovala jej dcérska spolocnost Asseco
Solutions.

Skupina Asseco navyie poskytuje konzultaéné a implementaéné sluzby pre SAP, Oracle a Microsoft Dynamics AX rieSenia.

InZinierske siete (Utilities) — $iroka kdla produktov Skupiny Asseco International je doplnend o GIS rieSenie a rozsiahly
systém riadenia aktiv. V oblasti inZinierskych sieti pontukame komplexné riesenie vybudované na softvérovej platforme
SAMO. SAMO je technicko-prevadzkovy informatny systém, ktory je zvycajne zaradeny do kategorie Enterprise Asset
Management. SAMO podporuje technické a majetkové zaznamy a dokumentaciu vietkych zariadeni a objektov
zaloZenych na systéme GIS, planovacie a konstrukéné Einnosti, géinnosti Gdrzby a technickd infrastruktiru, Typickymi
uzivatelmi SAMO st spoloénosti riadiace aktiva infradtruktiry (napr. velké distribuéné siete pre elektrinu, plyn, vodu a
pad.), velké priemyselné stavby, bane, mestd, ktoré buduji infradtruktdru Smart City, prevadzkovatelia dopravnej
infrastruktury, Statna sprava alebo poistovne.

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.

za rok konéiaci 31. decembra 2020
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Ponuka produktov Skupiny Asseco International
Trzby Skupiny Asseco International Group's po produktoch

Triby Skupiny za 12 mesiacov konéiacich 31. Decembra 2020 po produktoch:

66,6%
Vlastny softvér a sluiby
479 811 tis. EUR
21,7%
Potitatovy hardvér a
infrastruktdra

156 261 tis. EUR

11,7%
Softvér a sluiby tretich strdn
84 890 tis. EUR

Trzby Skupiny za 12 mesiacov konéiacich 31. Decembra 2019 po produktoch:

67,8%
Vlastny softvér a sluiby
462 041 tis. EUR
19,2%
Potitacovy hardvér a
infrastruktira

130 944 tis. EUR

13,0%
Softvér a sluZby tretich stran
87 999 tis. EUR

Skupina Asseco International sa zameriava na poskytovanie rieeni pre zakaznikov vo forme softvéru a sluFieb. Softvér

a T zariadenia tretich strén sa poskytuju iba ak je to nevyhnutné. Vysledkom toho je, e Skupina pontka svojim
zakaznikom prvotriedne riesenia usité na mieru.

Sprava vedenia o cinnosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
2a rok konéiaci 31. decembra 2020
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* Vyhradené softvérové rieSenia

Skupina Asseco International ma velké skisenosti s implementaciou rozsiahlych akomplexnych IT projektov
realizovanych podla individudlnych potrieb zékaznikov. Dobrym prikladom kompetencie Asseco v tejto oblasti su IT
projekty realizované pre verejné inititiicie vratane rieseni pre ministerstva. V poslednom roku sa nam podarilo vyvinat
verziu novej generacie Obéianskeho portédlu pre Ministerstvo vnitra Ceskej republiky. V roku 2018 sme tie? realizovali
portal pre Ministerstvo prace a socialnych veci Ceskej republiky.

» Komplexné rieSenia pre podnikatelsky sektor

Pontkame komplexné IT baliky, ktoré s navrhnuté na mieru individualnych potrieb velkych aj strednych podnikov
takmer z kafdého hospodarskeho odvetvia. V tejto kategorii nase produktové portfdlio zahffia komplexné systémy
uréené pre bankovy sektor (StarBANK), poistovnictvo (StarINS), inZinierske siete (SAMO) ako aj zdravotnictvo
(Mediform).

o Standardné softvérové baliky

Poskytujeme tie? §tandardné softvérové baliky pre tisicky malych a strednych spolotnosti. Bez potreby individualnych,
na mieru zakaznikom navrhovanych produktov a za dostupné naklady mézu firmy pouZivat predinstalovany softvér
Asseco na podporu svojich funkcii pri beznom riadeni podniku.

s Cloudové rieSenia

Malé a stredné podniky mdiu pouzivat nade IT rieSenia prostrednictvom internetu. S minimélnym dsilim a nakladmi
a maximalnymi prinosmi mdzu nasi zakaznici vyuZivat nase poznatky a skisenosti bez toho, aby museli investovat velké
sumy pefazi do IT infrastruktiry alebo timu IT expertov.

Vyhliadky rozvoja ginnosti Skupiny Asseco International a klticové faktory pre dal3i rozvoj

Bankovnictvo a financie
s Zwyieny dopyt po modernych technoldgiach pouzivanych vo finanénych sluzbach,
s Nové trendy v oblasti IT rieseni uréenych pre finanéné institucie,
«  Vyvoj viackanalovych rieSeni,
s  Dynamicky sa meniace pravne prostredie vyZadujuce nepretriit( adaptaciu IT systéemov,

e  Narastajlca nevyhnutnost kybernetickej bezpecnosti.

Podnikanie

= Rastlce IT potreby spolognosti spolu s rozvojom ich Einnosti — zvy3enie dopytu po ERP rieseni,
«  Dopyt po modernych riedeniach s predpokladom optimalizécie nakladov — rozvoj cloudu a Saa$ rieSeni,
= Potreba spravovat obrovské mnoZstvo Gdajov,

e Pravne zmeny vyZadujuce si adaptaciu IT systémov.

@ Verejny sektor

s  Sektor ostava jednym z najvacsich prijemcov IT sluZieb,

« Dopyt po modernych rieseniach, kde bezpetnost, spolahlivost systémov aich dodavatela zohrava velmi
déleZiti ulohu,

s Vysoky dopyt po IT riegeniach v oblastiach socidlneho poistenia, Ustrednej a miestnej spravy, zdravotnickych
alebo uniformnych sluZieb.

Sprava vedenia o &innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok kontiaci 31. decembra 2020 3
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TRH INFORMACNYCH TECHNOLOGII A JEHO VYHLIADKY

Vyhliadky rozvoja globdlneho trhu IT

Podla januarovych prognoz spoloénosti Gartner globélne vydavky na IT v roku 2021 porastt o 6,2% a dosiahnu 3,9
miliard USD. Rast by mali zaznamenat vietky segmenty trhu, pricom najvygsie prirastky sa oc¢akdvaju v pripade
podnikového softvéru - 0 8,8% a IT hardvéru - o 8,0%. Pre segmenty datovych centier, IT slufieb a telekamunikagnych
sluZieb je planovany ndrast 6,2%, 6,0% a 4,5%.

Analytici spoloc¢nosti Gartner navyse poukazuju Ze na to, aby spolo¢nosti prezili v post-COVID realite, budd musiet
urychlit svoje plany digitalnej transformacie najmenej o 5 rokov. Odbornici predpovedaiju, e globalne vydavky na IT
stvisiace s pracou na dialku dosiahnu v roku 2021 332,9 milidrd USD, €o je nérast o 4,9% oproti roku 2020,

V roku 2022 sa otakéva narast globalnych vydavkov na IT 0 4,6% na 4,1 bilidna USD. Najvy3éi rast by mal zaznamenat
podnikovy softvér - 0 10,2%. Druhy najvy3si rast - 0 6,3% - sa ofakava v pripade IT slufieb.

i - Zmena rfr 2021 Zmena rfr 2022
Vydavky na IT (v miliardach USD) 2020 (%) {forecast) (%) iorecast) Zmena (%)
Systémy datovych centier 215 0,0 228 6,2 236 3,4
Softvér pre podniky 465 (2,4) 506 8,8 557 10,2
Hardvér 653 (8,2) 705 8,0 715 1,3
Sluzby 1012 (2,7) 1073 6,0 1140 6,3
Telekomunikaéné systémy 1350 (1,7) 1411 4,5 1457 3,3
Celkom 3695 (3,2) 3923 6,2 4105 4,6

Zdroj:Gartner (https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2020-01-25-gartner-forecasts-worldwide-it-spending-to-grow-6-paint-2-percent-in-2021).

Podla predpovedi International Data Corporation (IDC) z marca 2021 budd vydaje na informaéné technoldgie v Eurdpe
v porovnani s minulym rokom stipat o 2,0% v roku 2021 a dosiahnu 944 miliard USD. Experti IDC predpovedaju, e
europsky trh so softvérom tento rok vzrastie o 4,2% a trh sluZieb - 0 1,3%.

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konciaci 31, decembra 2020
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VYZNAMNE UDALOSTI S DOPADOM NA FINANCNE VYSLEDKY SKUPINY ASSECO
INTERNATIONAL V ROKU 2020

V nasledujtcej tabulke st uvedené hlavné financné vysledky, ktoré Skupina Asseco International dosiahla v obdobi 12
mesiacov konciacom 31. decembra 2020 a v zodpovedajlicom obdobi.

12 mesiacov kontiacich Obdobie konéiace

ts;EUR 31. decembra 2020 31. decembra 2019 2mena.2020/2013
Prevadzkové vynosy * 720962 680 984 5,9%
EBIT 86933 81271 7,0%
Marza EBIT 12,1% 11,9% 0,2p.p.
Upraveny EBIT 90 261 84345 7,0%
Upravena marza EBIT 12,5% 12,4% 0,1p.p.
EBITDA 125042 116 190 7,6%
Maria EBITDA 17,3% 17,1% 0,2p.p.
CFO BT 129 583 114 648 13,0%
CAPEX {19 142) (23 004) (16,8%)
Splatky najmu {14 698) (11 723) 25,4%
FCF 95 743 79 921 19,8%
CCR 106,1% 94,8% 11,3p.p.
Peniaze a penazné ekvivalenty (k 31. decembru) 160 425 128 604 24,7%
Uroéene poiicky (k 31. decembru) (86 693) (86 986) {0,3%)
2 toho bankové a iné very (43 499) (41 929) 3,7%
z toho zdvézky 2 finanéného prendjmu (43 194) {45 057) (4,1%)

* Prevadzkové vynosy voéi externym zdkaznikom

** Dih vaci subjektom mimo skupiny.

EBIT = prevddzkovy zisk

Upraveny EBIT = EBIT+PPA+SBP, kde PPA znamend ndkiady na amortizdciu nehmotného
majetku vykdzaného ako sucast alokdcie kipnej ceny a SBP znamend ndklady na platobné transakeie
so zamestnancami na zaklade podielov

EBITDA = EBIT + amortizdcia

CFOBT = pefiainé prostriedky vytvorené z prevddzkovej cinnosti pred dafiou z prijmu
CAPEX = kapitdlové vjdavky segmentu na dihodoby majetok

FCF = CFOBT — CAPEX

CCR = FCF/upraveny EBIT

V roku 2020 dosiahla Skupina Asseco International prevadzkové vynosy vo vyike 720 962 tis. EUR v porovnani s 680 984
tis. EUR v predchddzajicom roku. Prevadzkovy zisk bol vykdzany na Grovni 86 933 tis. EUR v porovnani s 81 271 tis. EUR
v roku 2019.

Skupina Asseco International rozvija svoje pdsobenie na trhoch strednej Eurépy, juhovychodnej Eurdpy a zapadnej
Eurdpy.

Stredoeuropsky trh

Skupina Asseco Central Europe, ktord zastupuje Asseco v regione strednej Eurdpy, vykdzala podobné (daje o predaji pre
rok 2020 ako v minulom roku.

Spréava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konéiaci 31. decembra 2020 26
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V sledovanom obdobi pokracovali nase spoloénosti v Ceskej republike a na Slovensku v spolupréci s intiticiami verejného
sektora v krajine. Nové projekty sa realizovali okrem iného aj pre Urad verejného zdravotnictva Slovenskej republiky,
Ceskl spravu socidlneho zabezpedenia alebo pre Ministerstvo prace a socialnych veci Ceskej republiky. Navyse, v aprili
2020 spoloénost Asseco Central Europe vyvinula a spustila centralny IT systém 1S COVID na Slovensku pre registraciu
objednévok laboratérnych testov a vysledkov testov na virus SARS-CoV-2, ¢o pomohlo vyznamne zvysit pocet testovanych
vzoriek denne. Systém prepojil §tatne a sukromné laboratoria v integrovanom prostredi a umoinil tak hromadné
testovanie populdcie. Baliky IT slufieb spoloénosti v oblasti e-zdravia zase prispievaju k rozvoju vzdialenej lekarskej
starostlivosti a zabrafiuju Sireniu infekénych choréb. V minulom roku spolognost Asseco Central Europe intenzivne
rozvijala svoje pdsobenie v oblasti digitalneho poistenia. Spoloé¢nost okrem iného zintenzivnila spolupracu s
medzinarodnou poistovacou spoloénostou Youplus. Okrem podpory spolotnosti Youplus v Ceskej republike a na
Slovensku spoloénost podpisala aj dohodu so spoloénostou Youplus Insurance International AG z Lichtenstajnska. Asseco
Central Europe spinilo poZiadavky spoloénosti Youplus Insurance International AG komplexnym front-end a back-office
rieenim s nazvom looX - Insurance out of the Box, ktoré podporuje digitalizaciu poistnych dokumentov a procesov. Front-
end riefenie, ktoré podporuje automatizdciu procesov vratane lekarskeho upisovania, bolo vyvinuté v tzkej spolupraci
so spolotnostou Youplus ako nastroj ity na mieru, ktory splia $pecifické poZiadavky miestneho trhu. Podpisana dohoda
je prejavom strategickej spoluprdce medzi spoloénostou Youplus Insurance International AG a spolo¢nostou Asseco,
pri¢om Glohou spoloénosti Asseco je implementécia rieSenia looX - Insurance out of the Box pre novozaloZené pdsobiska
Youplus v nemecky hovoriacich krajindch (Rakusko, Nemecko a Svajtiarsko).

Skupina Asseco Central Europe zaznamenala vysoky dopyt po ERP rieseniach stistredenych v Asseco Enterprise Solutions.
Spolocnost Asseco Business Solutions (ABS), ktord sa §pecializuje na systémy riadenia podniku, vygenerovala v roku 2020
vyssie wynosy z predaja o 3,0% v porovnani s rokom 2019. Spolognost zaznamenala vyssie triby na domacom trhu (o 1,4%
r/r) a na zahraniénych trhoch (o 15,0% r/r). Riegenia ABS boli implementované vo viac ako 50 krajinach sveta na vietkych
kontinentoch. Za poslednych pat rokov spoloénost expandovala mimo Eurdpu - do Azie, Australie, na Stredny vychod a
do Latinskej Ameriky. Do Afriky sa dostala v roku 2020, zatial ¢o v stiasnosti dokontuje svoje tvodné uvedenie na trh v
Severnej Amerike. V uplynulom roku boli najviésimi prispievatelmi do zahraniéného predaja krajiny ako: Francuzsko,
Nemecko, Holandsko, Spojené kralovstvo, Rumunsko a Luxembursko. Spolu tvorili 89% vynosov z medzinarodnych trhov,
V sledovanom obdobi 92% tr¥ieb z predaja Asseco BS generoval vieobecny obchodny sektor, zatial ¢o zvySnych 8% tvoril
sektor bankovnictva, financii a verejnej spravy. Rovnako aj spolotnosti Asseco Solutions pdsobiace v nemecky hovoriacich
krajinach, v Ceskej republike a na Slovensku vykazali dobré vysledky predaja.

Trh juhovychodnej Eurépy

Skupina Asseco South Fastern Europe psobiaca na trhu v juhovychodnej Eurépe dosiahla v roku 2020 najlepsie
finanéné vysledky, aké kedy dosiahla, predovietkym vdaka organickému rastu. Takéto vyznamné zlep3enie oproti
predchadzajlicemu roku bolo moiné pripisat predovietkym zvyseniu efektivnosti v segmentoch riedeni v bankovom
sektore a pecializovanych rieseni, ako aj zvy3eniu rozsahu operdcii v segmente platobnych rieSeni (Payten). Segment
zodpovedny za sluiby Gdriby platobnych terminélov zaznamenal najvy3si rast predaja v spoloCnosti Payten. Daliim
motorom rastu boli segmenty zodpovedné za tidribu bankomatov a za elektronicky obchod. Zlepiend vykonnost predaja
v segmente bankovych rie§eni je spdsobend predovietkym zvySenym dopytom v segmente ponukajucom mobilne
rieSenia. Vysiie vynosy zaznamenala aj ast zodpovedna za systémy centrdlneho bankovnictva a dalsi softvér. V
segmente vyhradnych rie$eni zaznamenali narast triieb obe segmentové linie, pricom triby z predaja ¢asti zodpovednej
za infradtruktiru a riedenia tretich stran rastli o nie€o rychlejéie ako riadené riesenia. V priebehu rokov 2019 a 2020 bolo
dokonéenych niekolko akvizicii, ktoré mali vplyv na financné vysledky dosiahnuté v sledovanom obdobi. K 1. mdju 2019
skupina Asseco SEE konsoliduje Uplnou metddou vysledky Multicard Srbsko, ktora sa predtym Uctovala metodou
vlastného imania. Od 1. augusta 2019 sa vysledky sluZieb B Services Montenegro a Bassilichi Serbia konsoliduji pomocou
Uplnej metddy a od 1. septembra 2019 st vysledky spolognosti Sonet (Ceska republika a Slovensko) a Mobven v Turecku
konsolidované rovnakym spdsobom. Vo tvrtom Stvriroku 2019 boli dokonéené akvizicie spolocnosti Monri v Bosne a
Hercegovine a Chorvatsku, ktoré skupina Asseco SEE konsoliduje od 1, novembra minulého roku. Okrem toho sa v januari
2020 uskutotnila akvizicia spolognosti Bassilichi Bosna a Hercegovina, ktorej vysledky st konsolidovane od 1. februdra
2020 a v juni 2020 akvizicia spoloénosti IPS Croatia, ktora bola konsolidovana od 1. jina 2020. V juli 2020 bola zase
uzavreta akvizicia skupiny Gastrobit GRC v Chorvétsku, ktorej vysledky st konsolidované od augusta.

Zapadoeurdpsky trh

V roku 2020 Skupina zaznamenala vy$&ie triby na zapadoeurdpskych trhoch. Spoloénost Asseco PST, ktord pdsobi v
Portugalsku a portugalsky hovoriacich krajindch Afriky, pokratovala v spolupréci s bankami v oblasti sluZieb tdriby pre

Sprava vedenia o ¢innostl Skupiny Asseco International a Asseco International, a.5.
za rok konéiaci 31. decembra 2020
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systémy centrélneho bankovnictva, implementované migraéné projekty, ako aj projekty spojené so spravou platobnych
kariet. Spolo¢nost podpisala nové dohody tykajice sa implementacie internetového a mobilného bankovnictva vo
finangnych institlcidch so silnou poziciou na trhu v Mozambiku a Angole.

Potas sledovaného obdobia uzavrela spoloénost Asseco Spanielsko nové dohody o dodéavke hardvéru, softvéru a
suvisiacich sluZieb v oblasti IT. Spolocnost sa zaoberala projektmi stvisiacimi s telepracou a dialkovym vzdeldvanim.
Posilnila spoluprdcu s verejnymi institticiami na Spanielskom trhu, ako aj s klientmi z oblasti gkoleni a dopravy.

V uplynulom obdobi spoloénost Asseco Litva realizovala projekty, okrem iného, pre Litovské nadrodné mizeum umenia
na modernizaciu jeho informaéného systému a vyvoj novych elektronickych sluzieb pre mizeum a pre Litovskd narodnd
kniZnicu na vyvoj systému virtudineho elektronického dediéstva. Z novych uzavretych zmldv treba spomentt dohodu so
Statnou energetickou skupinou Ignitis o vdribe a rozvoji fakturaéného systému. Toto je prva implementdcia spoloénosti
Asseco Litva v sektore verejnych sluZieb. Spolocnost tieZ vstipila do vyberového konania na wyvoj nového fakturaéného
systému pre Ignitis, ktory je pritomny v 4 krajinach (Litva, Loty$sko, Esténsko a Polsko). Zmluvy boli podpisané aj s
litovskym Ministerstvom vnltra, so Sejm Chancellery, Narodnou pozemkovou sluibou spadajiicou pod Ministerstvo
polnohospodarstva a Narodnou vzdelavacou agentirou. Spolotnost navyie uzavrela zmluvu s Litovskou spravou pre
bezpecnost dopravy so zdmerom vyvinit a implementovat elektronicky systém sluZieb, poradenstva a informécii pre
dopravny priemysel. Cielom projektu je vytvorit ndstroje na poskytovanie stvisiacich elektronickych sluzieb na ¢innosti
odvetvia cestnej a Zelezni¢nej dopravy, ¢im sa zniZi administrativna, ¢asova a nakladova zataZ spojena s poskytovanim
sluzieb. Spolocnost Asseco Lithuania roziirila predaj svojho systému riadenia dokumentov a procesov, napr. potas
sledovaného obdobia podpisala dohodu s poprednym wyrobcom dusikatych hnojiv a chemickych vyrobkov v Litve a
pobaltskych statoch.

Spolocnost Peak Consulting, ktord posobi v Dansku, realizovala projekty okrem iného pre danske ozbrojené sily, policiu,
sudy, finanéné institticie, ministerstvo pre vyzivu, polnohospodarstvo a rybolov, ako aj pre étatnu energetickd spoloénost
alebo seversky regionalny bezpeénostny koordinator, ktory je spoloénym tiradom prevadzkovatelov prenosovych ststav
elektrickej energie z Finska, Norska, Svédska a Danska.

Spolotnost Tecsisa so sidlom v Spanielsku, ktora bola nadobudnuta v roku 2019, podpisala medzinarodnt dohodu o
rozsireni svojej existujlicej spoluprace s talianskou energetickou skupinou Enel, ktord pdsobi v 33 krajindch na 5
kontinentoch. Nova trojrotna zmluva pokryva vyvoj a tdribu uz nasadenych systémov, ako aj nasadenie v nowych
krajindch vratane migréacie systémov na platformu Kommodo, o je cloudové rieienie Big Data navrhnuté 3pecialne pre
verejny sektor.

Spréva vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konciaci 31. decembra 2020 '8
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FINANCNE UDAJE O SKUPINE ASSECO INTERNATIONAL

Finanéné udaje o Skupine Asseco International

V roku 2020 boli prevadzkové vynosy Skupiny Asseco International vo vyéke 720 962 tis. EUR a v roku 2019: 680 984 tis.
EUR.

V nasledujucej tabulke st uvedené kiticové konsolidované finantné vysledky za obdobie 12 mesiacov konéiace 31.
decembra 2020 a za obdobie konciace 31. decembra 2019.

wrselBRle RIS
Previdzkové vynosy 720962 680984 5,9%
Vlastny softvér a sluiby 479 811 462 041 3,8%
Hrubd abchodna maria 173 580 167 571 3,6%
Naklady na predaj (36 847) (37 406) (1,5%)
Administrativne naklady (50 055) (49 776) 0,6%
Ostatnd prevadzkova cinnost 255 882 {71,1%)
Prevadzkovy zisk 86933 81271 7,0%
Cisty zisk pre akciondrov materskej spoloénosti 43782 41128 6,5%
EBITDA 125042 116 190 7,6%

EBITDA = EBIT + amortizacia,

V nasledujticej tabulke st uvedené klticové finanéné vysledky, ktoré dosiahli nase rozli¢né geografické segmenty v
obdobi 12 mesiacov konéiacom 31. decembra 2020.

2020 Segment Asseco Central Segment Asseco South Segment Asseco
(tis. EUR) Europe Eastern Europe Western Europe
Prevadzkové vynosy * 297 760 229 854 191474
EBIT 46 096 32160 11154
MarZa EBIT 15,5% 14,0% 5,8%
Upraveny EBIT 46 890 33225 12624
Upravend marZa EBIT 15,7% 14,5% 6,6%
EBITDA 62 240 49 928 15299
Marza EBITDA 20,9% 21,7% 8,0%
CrO gy 53 961 51 244 27033
CAPEX (8929) (7 963) {2 168)
Splatky najmu (8152) (5297) (1 249)
FCF 36 880 37984 23616
CCR 78.7% 114.3% 187.1%
Peniaze a pefiazne ekvivalenty na konci abdobia 36 459 54 615 49 935
Uroéeny dih na konci obdobia: (47 661) (25 909) (13 486)

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konciaci 31. decembra 2020 30
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2 toho bankové a iné tvery (20982) (13 005) (9 875)

2 toha zdviizky z finanéného prendjmu (26 679) (12 904) (3611)

* Triby dosiahnuté na jednotiivych trhoch zahrfiaju predaj externym zdkaznikom ako aj medzisegmentovy predaj.
** Dih voéi subjektom mimo skupiny.

EBIT = prevddzkovy zisk

Upraveny EBIT = EBIT+PPA+SBP, kde PPA znamend ndklady na amortizdciu nehmotného

majetku vykdzaného ake sucast alokdcie kiipnej ceny a SBP znamend ndaklady na platobné transakcie
so zamestnancami na zdklade podielov

EBITDA = EBIT + amortizdcia

CFO BT = periaZné prostriedky vytvorené prevddzkovou cinnostou pred dariou 2 prijmu

CAPEX = kapitdlové vydavky segmentu na dihodoby mojetok

FCF = CFOBT — CAPEX

CCR = FCF/upraveny EBIT

V nasledujicej tabulke st uvedené kligové finanéné vysledky, ktoré dosiahli nase rozlicné geografické segmenty v
obdobi 12 mesiacov konéiacom 31. decembra 2019.

2019 Segment Asseco Central Segment Asseco South  Segment Asseco Western
(tis. EUR) Europe Eastern Europe Europe
Prevadzkové vynosy * 310176 206 914 161 848
EBIT 45953 25013 12631
Marza EBIT 14,8% 12,1% 7,8%
Upraveny EBIT 46 680 26071 13919
Upravena marZa EBIT 15,0% 12,6% 8,6%
EBITDA 61323 40947 16 194
MarZa EBITDA 19,8% 19,8% 10,0%
CFO g 58 834 40631 17 761
CAPEX (8 687) (13 005) (992)
Splatky najmu (6 489) 4 058) (1176,0)
FCF 43 658 23568 155593
CCR 93,5% 90,4% 112,0%
Peniaze a pefiainé ekvivalenty na konci obdobia 36 883 46 904 31585
Uroéeny dlh na konci obdobia: {41 549) (37 447) (9 453)
z toho bankové a iné tivery {16 089) (21 845) (5 458)
z toho zdvizky z finanéného prendjmu (25 460) (15 602) (3 995)

* Triby dosiahnuté na jednotlivich trhach zahffiajii predaj externym zikaznikom ako aj medzisegmentovy predaj.
** DIh voci subjektom mimo skupiny.

EBIT = prevddzkovy zisk

Upraveny EBIT = EBIT+PPA+SBP, kde PPA znamend ndklady na amortizdciu nehmotného

majetku vykdzaného ako sucast alokdcie kipnej ceny a SBP znamend ndklady na platobne transakcie
so zamestnancami na zaklade podielov

EBITDA = EBIT + amortizacia

CFO BT = pefiaZné prostriedky vytvorené prevadzkovou cinnostou pred daniou z prijmu

CAPEX = kapitalové wdavky segmentu na dlhodoby majetok

FCF = CFOBT — CAPEX

CCR = FCF/upraveny EBIT.

Sprava vedenia o éinnosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
z2a rok konéiaci 31. decembra 2020 11
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Ziskovost

V roku 2020 predstavoval prevadzkovy zisk Skupiny Asseco International 86 933 tis. EUR a v roku 2019 bol prevadzkovy
zisk vykdzany na trovni 81 271 tis. EUR. Skupina zaznamenala medzirocny narast prevadzkového zisku o 7,0%.

V roku 2020 predstavovala konsolidovana marza EBITDA 17,3% a je vyisia 0 0,2 percentudlneho bodu ako v roku 2019.
Prevadzkova ziskova marZa v roku 2020 vzréstla na 12,1% a v porovnani s predchadzajicim rokom zaznamenala narast
0 0,2 percentudlneho bodu. Cista ziskovd maria v be?nom roku dosiahla 9,8% oproti 9,6% v roku 2019.

V nasledujtcej tabulke st uvedené hlavné ukazovatele ziskovosti Skupiny Asseco International za obdobie 12 mesiacov
konéiace 31.decembra 2020 a za zodpovedajtice obdobie.

SR [ iy
Hruba ziskova maria 24,1% 24,6% {(0,5) p.p.
Maria EBITDA 17,3% 17,1% 0,2 p.p.
Prevadzkova ziskova maria 12,1% 11,9% 0.2 p.p.
Cista ziskova maria 9,8% 9,6% 0,2 p.p.

Hrubd ziskovd maria = hruby zisk/triby

Maria EBITDA = EBITDA/triby

Prevadzkovd ziskova marza = prevdadzkovy zisk/triby
Cistd ziskavd marza = Eisty zisk/triby.

Struktdra triieb Skupiny Asseco International

V roku predstavovali trzby Skupiny Asseco International 720 962 tis. EUR a v 2019 680 984 tis. EUR.

V roku 2020 triby zo segmentu vlastného softvéru a sluZieb Skupiny dosiahli 479 811 tis. EUR a tvorili 66,6% celkovych
wynosov Skupiny. V zodpovedajicom obdobi Skupina vygenerovala 462 041 tis. EUR v vynosov tomto segmente, &o
predstavovalo 67,8% celkovych vynosov Skupiny.

V beinom roku dosiahli triby za softvér a sluzby tretich stran 84 890 tis. EUR, €o predstavuje 11,8% celkovych vynosov
Skupiny v porovnani so 87 999 tis. EUR dosiahnutych v predchadzajticom roku, ¢o predstavovalo 12,9% konsolidovanych
vynosov. Prevadzkové vynosy skupiny z infraitrukttry dosiahli 156 261 tis. EUR (21,7% z celkovych prevadzkovych
vynosov) v porovnani so 130 944 tis. EUR dosiahnutych v roku 2019 (19,2% celkovych vynosov Skupiny).

V nasledujlcich tabulkach st uvedené konsolidované triby jednotlivych segmentov v obdobi 12 mesiacov v roku
kontiaceho 31. decembra 2020 a v porovnatelnych obdobiach, rozélenené podla druhu vyrobkov.

s tA Segment Asseco SEEmEntA
tis. EUR ot o South Eastern EMantAssaco Ostatné Upravy Celkom
Central Europe Woestern Europe
Europe
12 mesiacov kondéiacich 31. decembra 2020
Vlastné sluzby a softvér 238683 159 204 80769 2225 (1070) 479 811
Softvér a sluzby tretich stran 46 947 27 968 9265 715 (5) 84 890
Pocitacovy hardver a infrastruktira 12130 42 682 101 440 23 (14) 156 261
Prevddzkové vynosy celkom 297 760 229 854 191 474 2963 (1089) 720 962
Segment Asseco
tis. EUR Seanent Asseco South Eastern segmentisiac Ostatné Upravy Celkom
Central Europe Western Europe
Europe
12 mesiacov kontiacich 31. decembra 2019
Vlastné sluby a softvér 244 241 139 629 77130 1864 (823) 462 041
Softvér a sluzby tretich stran 47 058 31680 8338 920 (7) 87999
Potitacovy hardver a infrastruktira 18 877 35595 76 380 99 (7) 130944
Prevadzkové vynosy celkom 310176 206914 161 848 2383 (837) 680984

Spréva vedenia o Cinnosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konciaci 31. decembra 2020 32
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V roku 2020 predstavovali vynosy Skupiny Asseco International z bankovnictva a financii 33,2% z celkovych vynosov a
dosiahli 239 281 tis. EUR v porovnani s 231 613 tis. EUR vygenerovanych v roku 2019 (34,0% celkovych vynosov).
Prevadzkové vynosy generované v sektore vieobecného podnikania v roku 2020 predstavovali 46,1% celkovych vynosov
a dosiahli 332 584 tis. EUR. V roku 2019 dosiahli triby v tomto sektore 294 243 tis. EUR a predstavoval 43,2% celkovych
vynosov skupiny. V roku 2020 dosiahli prijmy skupiny vo verejnom sektore 149 097 tis. EUR, to predstavovalo 20,7%
celkowych vynosov, v parovnani s rokom 2019, ked verejny sektor dosiahol 22,8% z vynosov a dosiahol 155 128 tis. EUR.

V nasledujtcich tabulkach st uvedené konsolidované triby segmentov v roku 2020 a v porovnatelnom obdobi, rozdelené

podla segmentov obchodnej €innosti.

Segment Asseco

Segment Asseco Segment Asseco =
tis. EUR Central Eurcpe South Eastern Western Europe Ostatné Upravy Celkom
Europe
12 mesiacov konéiacich
31. decembra 2020
Bankovnictvo a financie 28331 162 517 48 026 1239 (832) 239281
Podniky 174753 48114 109 512 462 (257) 332584
Verejné inititucie 94 676 19 223 33936 1262 - 149 097
Prevadzkové vynosy celkom 297 760 229 854 191474 2963 (1 089) 720962
Segment Asseco
Segment Assec Segment Asseco -
tis. EUR I:Eentral Europ: South Eastern w:stem Furope Ostatné Upravy Celkom
Europe
12 mesiacov konciacich
31, decembra 2019
Bankovnictvo a financie 31148 149 881 49 226 1771 (413) 231613
Podniky 172 484 40 505 81185 490 (421) 294 243
Verejné inititucie 106 544 16 528 31437 622 (3) 155128
Prevadzkové vynosy celkom 310176 206914 161 848 2883 (837) 680 984

V nasledujiicej tabulke je uvedena $truktidra mien prevadzkovych vynosov za rok kontiaci
a v porovnatelnom obdobi:

31. decembra 2020

12 meslacov konéiacich
31. decembra 2020

EUR (euro) 52,7%
CZK (éeska koruna) 9,5%
RSD {srbsky dinar) 9,2%
PLN (polsky zloty) 7.9%
DKK (ddnska keruna) 4,1%
RON (rumunsky lei) 3,5%
HRK (chorvéatska kuna) 3,3%
USD (americky dolar) 1,9%
MKD (maceddnsky dendr) 1,9%
Ostatné meny 6,0%
Celkom 100,0%

12 mesiacov konéiacich
31. decembra 2019

53,5%
10,4%
7,4%
8,6%
3,9%
4,1%
3,0%
1,8%
1,7%
5,6%
100,0%

Sprava vedenia o &innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok kon¢iaci 31. decembra 2020
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Cash flow

V roku 2020 dosiahli gisté peiiainé toky z prevadzkovych €innosti (CFO) medzindrodnej skupiny Asseco 111 740 tis. EUR
v porovnani s 99 740 tis. EUR vygenerovanych v predchadzajicom roku. V beZnom roku sa periainé toky z investiénej
Cinnosti zniZili na (22 523) tis. EUR z (42 276) tis. EUR v predchadzajucom roku. Bolo to spdsobené hlavne tym, e v roku
2019 dodlo v rdmci Skupiny Asseco International Group k vagsiemu poétu akvizicii ako v roku 2020,

V beZnom roku sa pefiaZné toky z finanénych aktivit udrzali na podobnej Grovni ako v roku 2019 a dosiahli (49 882) tis.
EUR, v porovnani s (49 145) tis. EUR v predchadzajicom roku.

2020 2019

CFO 111 740 99 740
CFI (22 523) (42 276)
CAPEX {19 142} (23 004)
CFF (49 882) (49 145)
Vyplata dividend {22 751) (18 487)
Zmena stavu penainych prostriedkov a pefaznych ekvivalentov 391335 8319

CFO i.e. cisté penainé prostriedky z prevddzkovej cinnosti.

CFli.e. cisté pertainé prostriedky vytvorené (pouZité) z (na) investicnej cinnosti.

CAPEX zahfnajui vydavky na obstaranie dihodobého majetku a nehmotného majetku, vidavky na realizovany vyskum a wvoj a zniZenie z dévodu prijatych grantov.
CFF i.e, cisté pefiainé prostriedky z finanénej éinnosti.

Viykaz o financnej pozicii

Pri analyze likvidity Skupina Asseco International pouZiva ukazovatel prevadzkového kapitdlu, definovany ako rozdiel
medzi obeZnym majetkom a kratkodobymi zavizkami. Predstavuje Eiastku kapitalu, ktory sa pouziva na financovanie
obeiného majetku.

V roku 2020 sa Uroven prevadzkového kapitélu zniZila na 120 529 tis. EUR z 104 668 tis. EUR zaznamenaného v
predchadzajicom roku.

31, december 2020 31. december 2019
Prevadzkovy kapital (v tis. EUR) 120529 104 623
Ukazovatel beznej likvidity 1.5 1,5
Ukazovatel pohotovej likvidity 1,4 1.3
Ukazovatel absolitnej likvidity 0,6 0,6
CCR 106,1% 94,8%

Prevddzkovy kapitdl = obeiny majetok (spolu s majetkom drianym na predaj) - krdtkodobé zdvizky

Ukazovatel beinej likvidity = obeiny majetok (spolu s majetkom drzanym na predaj) / krdtkodobé zdvizky

Ukazovatel pohotovej likvidity = {obeZny majetok (spolu s majetkom drianym na predaj) - zdsoby - preddavky) / krétkadobé zavazky
Ukazavatel absolitnej likvidity = (pefiaZné prostriedky + krdtkodobé bankové vklady) / krdtkodobé zdvizky

K 31. decembru 2020 sa dlh zvysil z Grovne zaznamenanej na konci roka 2019 najméa v désledku zvygenia zavazkov z
prendjmu.

31. december 2020 A1, december 2019

(prepracované)
Celkova zadlZzenost 38,1% 37,6%
Pomer dlh/vlastny majetok 15,9% 16,5%
Pomer dih/{dlh + viastny majetok) 13,7% 14,2%

Celkova zadiZenost = (dihodobé zavazky + kratkadobé zdavdzky) / majetok,

Pomer dih/viastné imanie = {lrocené bunkove dvery + diove cenné papiere + zavézky z finanéného prendjmu) fvlastné imanie
Pomer dih/{dih + viastny majetok) = (urocene bankové tivery + diové cenné + zavizky z finanéného

prendjmu / (irocene bankové tivery + dihové cenné papiere + zdvazky z finanéného prendjmu + viastns imanie.

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
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Vyvoj ekonomickych ukazovatelov spolocnosti Asseco International, a. s.

VYBRANE FINANCNE UKAZOVATELE

AKTIVA

31. december 2020

31. december 2019

tis. EUR tis. EUR
Dlhodoby majetok 276 915 287 688
Dlhodoby finanény majetok 276915 287 688
Kratkodoby majetok 32032 20 686
Dlhodobé pohladavky 1445 1542
Kratkodobe pohladédvky 1170S 6310
Finanéné ucty 18 882 12 834
AKTIVA CELKOM 308 947 308 373

VLASTNE IMANIE SPOLOCNOSTI ASSECO INTERNATIONAL, A. S.

31. december 2020

31. december 2019

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY . EUR e EUR
Zakladné imanie 128 557 128557
Emisné diio 130 185 130 185
Zakonné rezervné fondy 25711 25711
Ostatné fondy zo zisku 1 1
Ocenovacie rozdiely z precenenia 2
Vysledok hospodarenia minulych rokov -
Vysledok hospodarenia za Gctovneé obdobie 23673 22751
VLASTNE IMANIE SPOLU 308127 307 205
Kratkodobé zavazky 542 663
Zavizky z obchodného styku 212 243
Ostatné zavazky 148 329
Zavazky vodi statnym institiciam 181 26
Zavazky voci zamestnancom 1 65
Rezervy 278 506
ZAVAZKY SPOLU 820 1169
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY SPOLU 308 947 308 373
STRUKTURA VYNOSOV

g 12 mesiacov konéiacich 12 mesiacov konéiacich
VYNOSY 31, december 2020 31. december 2019
tis. EUR tis. EUR

Prevadzkové ynosy - 31
Triby z predaja sluZieb - 31
Finanéné vynosy 26 593 27171
Vlynosy z cennych papierov a podielov 26 506 25075
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 2021
Vynosové troky 20 20
Kurzové zisky 67 54
Vynosy celkom 26593 27 202

Sprava vedenia o cinnosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
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VYKAZ O DODRZIAVANI STANDARDOV RIADENIA SPOLOCNOSTI

Akcionari priamo alebo nepriamo vlastniaci vyznamny podiel akcii

Podra najlepgieho vedomia predstavenstva spolognosti je k ddtumu uverejnenia tejto spravy, t. j. 16. aprila 2021, jedinym
akcionarom, ktory priamo vlastni 100% celkovych hlasovacich prav na valnom zhromaideni akcionarov, Asseco Poland
S.A:

Pofet akcii/hlasov na valnom

Akciondri k 16, aprilu 2021 Nomindlna hodnota akcii  Percento celkovych hlasovacich priv

zhromakdeni
Asseco Poland S.A. 12 855683 10,0 100,0%
Celkom 12 855 683 10,0 100,0%

Podla najlepéich vedomosti predstavenstva spoloénosti Asseco International, a.s. k 31. decembru 2020 bol jedinym
akcionarom, ktory priamo vlastnil 100% celkovych hlasovacich prév, Asseco Poland S.A.:

Potet akcii/hlasov na valnom

Akcionari k 31. decembru 2020 Nomindlna hodnota akcii  Percento celkovych hlasovacich prav

zhromaideni
Asseco Poland S.A. 12 855 683 10,0 100,0%
Celkom 12 855 683 10,0 100,0%

Driitelia cennych papierov, s ktorymi su spojené osobitné kontrolné prava

Neexistuju Ziadni drzitelia cennych papierov, s ktorymi st spojené osobitné kontrolné prava.

Obmedzenia vykonu hlasovacich prav

Neexistuji fiadne obmedzenia pre vykon hlasovacich prav, ako napr. obmedzenie wykonu hlasovacich prav drZitelmi
uréitého percenta alebo pottu hlasov, fasové obmedzenia vykonu hlasovacich prév alebo ustanovenia, na zaklade
ktorych s kapitalové prava spojené s cennymi papiermi oddelené od vlastnictva cennych papierov.

Obmedzenia prevodu vlastnickych prav k cennym papierom emitenta

Neexistujt Ziadne obmedzenia prevodu vlastnictva cennych papierov Asseco International, a.s.

Pravidld vymenovania a odvolania veducich pracovnikov a urcenie ich pravomoci

Predstavenstvo je §tatutarnym organom spoloénosti, ktory riadi ¢innost spolocnosti, kona v jej mene a zastupuje ju pri
pravnych tkonoch.

Predstavenstvo prijima rozhodnutia tykajlce sa vietkych zaleZitosti, ktoré na zaklade ustanoveni zakona alebo stanov
nie st osobitne vyhradené pre dozornt radu alebo valné zhromaZdenie akcionarov.

Predstavenstva mé& minimalne 3 a maximalne 7 élenov. Clenov predstavenstva voli na obdobie 5 rokov pre spolotné
funkéné obdobie ako aj odvolava dozorna rada spoloénosti. Dozorna rada tieZ uréuje, ktory z ¢lenov predstavenstva je
predsedom predstavenstva. Opédtovné zvolenie je moiné.

Clen predstavenstva moze odstpit zo svojej funkcie. Je viak povinny informovat predstavenstvo bud prostrednictvom
vyhlasenia do zdpisnice priamo na zasadnuti predstavenstva alebo listom adresovanym priamo predsedovi
predstavenstva.

V mene spoloénosti konaju vo vietkych zaleZitostiach 2 élenovia predstavenstva spoloéne.

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.

2a rok konéiaci 31. decembra 2020



QIS 2C0

Stanovy spoloCnosti neustanovuji Ziadne osobitné prava predstavenstva rozhodovat o emisii alebo upisani akcii
spoloénosti.

Sposob fungovania valného zhromaZdenia a jeho zakladné pravomoci ako aj prava akcionarov a spdsob ich
vykonu

Valné zhromaidovanie akcionarov je najvyiéim riadiacim organom spolonosti. Valné zhromaidenie akciondrov
vykonava svoju ¢innost v zmysle vieobecne zaviaznych pravnych predpisov ako aj v stlade so stanovami spoloénosti.

Spbsob vykonavania Cinnosti valného zhromazdenia je podrobne opisany v stanovach valného zhromaidenia
akciondrov, ktoré prijalo valné zhromaidenie akcionarov spoloénosti dita 30. maja 2018.

Zakladné pravo akcionarov je podielat sa na:

* riadeni spolotnosti,
»  ziskoch spolocnosti vo forme dividend,
s likvidaénom zostatku spolo¢nosti.

Opis €innosti riadiacich a dozornych organov Asseco International, ich zloZenie a zmeny, ktoré v nich nastali
pocas posledného finan¢ného roka

Predstavenstvo

Predstavenstvo vykondva svoju Cinnost vzmysle Kédexu obchodnych spoloénosti ako aj v stlade so stanovami
spoloénosti.

V roku 2020 bolo zloZenie predstavenstva spoloénosti nasledovné:

Jozef Klein - predseda predstavenstva
Rafat Koztowski - tlen predstavenstva
Marek Panek - Elen predstavenstva
Przemystaw Seczkowski - tlen predstavenstva

K datumu uverejnenia tejto spravy, t.j. k 16. aprilu 2021, zostalo zloZenie predstavenstva spoloénosti nezmenené.
Dozorna rada
Dozorna rada vykonava svoju cinnost v zmysle Kodexu obchodnych spoloénosti a stanov spoloénosti,

V roku 2020 bolo zloZenie dozornej rady nasledovné:

Adam Goéral - predseda dozornej rady
Jacek Duch - Elen dozornej rady
Piotr Augustyniak - Elen dozornej rady

K datumu uverejnenia tejto spravy, t.j. k 16. aprilu 2021, zostalo zloZenie dozornej rady spoloénosti nezmenené.
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OSTATNE INFORMACIE O SKUPINE ASSECO INTERNATIONAL A ASSECO
INTERNATIONAL, A.S

Opis vyznamnych rizikovych faktorov a hrozieb

Skupina Asseco International priebeZne monitoruje hlavné faktory, ktoré predstavuji riziko pre jej éinnost s cielom
identifikovat a zmiernit ich moZné nasledky. Na tento Géel zaviedli spolo¢nosti v rdmci Skupiny Asseco International
niekolko riadiacich systémov ako aj kontrolné postupy a vnitorny audit. PouZivaji sa najma nasledujice systémy:

* systém riadenia kvality,

s systém riadenia rizik,

= systém riadenia nepretriitej ¢innosti,

= systém riadenia informaénej bezpecnosti,

s systém monitorovania stladu so zdkonom a vieobecnymi normami ako aj trhovymi Standardmi prijatymi
Spoloénostou,

» systém vnltornej kontroly.

Riziko spojené s konkurenénym tlakom

Obchodna ginnost Skupiny Asseco International je pod tlakom intenzivnej konkurencie zo strany miestnych aktérov ako
aj medzindrodnych IT firiem. Globdlni konkurenti si foraz silnejsi, kedZe maji rychlejdi pristup kinovativnym
technologickym riedeniam, ale aj k lacnejéim zdrojom finanénych prostriedkov, ¢o umoZiiuje efektivnejdie financovat
vatiie zakazky. Nie je isté, ¢i rastica kompetencia nebude mat Ziadny nepriaznivy dopad na €innost Skupiny Asseco
International, jej finanént poziciu, finanéné vysledky a vyhliadky na jej buduci rozvoj.

Riziko spojené s technologickymi zmenami v odvetvi a vyvojom novych vyrobkov

IT sektor sa vyznatuje rychlym vyvojom novych riedeni a technoldgii, technologickych riedeni, ktoré skracuji Zivotnost
wyrobkov. Uspech Skupiny Asseco International preto do velkej miery zavisi od naSej schopnosti zatlenit najnoviie
technologické rieienia do nadich vyrobkov a sluzieb. Na udrzanie konkurencnej vwhody na tomto trhu je nevyhnutne
realizovat vyskum a investovat do nowvych produktov. Spoloénosti v ramci Skupiny Asseco International monitoruju
trendy v IT oblasti a vyvijaju a primerane vylepsuju ich obchodni ponuku. Existuje viak stale riziko, 7e na trhu sa objavia
nové vyrobky, ktoré spdsobia, e nase produkty a sluzby sa stand menej atraktivne a napokon nie aZ tak ziskové, ako sa
ocakdva.

Taktie? nie je isté, ¢i nové riedenia, ktoré vyvinula alebo vyvinie spoloénost Asseco, budu spifiat technologické
potiadavky a & budd pozitivne prijaté ich potencialnymi pouZivatelmi. Takéto okolnosti mézu mat vyznamny
nepriaznivy dopad na &innost, finanénu poziciu, finanéné vysledky a budtici rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko spojené s nasytenim trhu

Technologicka saturécia, ktord sa zacina objavovat v bankéch a sikromnych podnikoch, ich méZe podnietit k tomu, aby
zameriavali svoje stratégie na meniie a stredné IT projekty, ktoré by riesili iba ich aktudlne potreby. Takéto okolnosti
mézu mat vyznamny nepriaznivy vplyv na &innost, finanént poziciu, finanéné vysledky a budtci rozvoj Skupiny Asseco
International.

Riziko spojené s konsolidaciou a Strukturdlnymi zmenami vo finanénom sektore

Finanény sektor je miesto s kontinudlnym procesom konsolidacie. Existuje riziko, Ze subjekty konsolidujuice tento sektor
dontitia ziskané finanéné ingtittcie, aby pouzivali ich globalne IT rieSenia, o moZe spomalit proces ziskavania novych
zakaziek alebo dokonca mat za nasledok ukonéenie uz uzatvorenych zmliv. Okrem toho je vo finanénom sektore rastuci
trend zakladania spoloénosti, ktoré poskytujl IT ako aj finanéné sluiby (fintechs), ktorych rieenia mézu konkurovat
vyrobkom Spoloénosti alebo méiu zavadzat alternativne mechanizmy fungovania financnych spoloénosti, o moéie
ovplyvnit ziskavanie novych zékaziek. Takéto okolnosti m6iu mat vyznamny nepriaznivy dopad na ginnost, finantnd
poziciu, finan&né vysledky a budtici rozvoj Skupiny Asseco International.
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Riziko spojené so realizdciou verejného obstaravania

Oneskorenia vo finalizdcii verejného obstardvania na dodanie IT infrastruktiry pre verejnl spravu mozu viest
k nestabilnym prijmom z tohto odvetvia. V kombindcii s nedostatoénym vyuZivanim fondov EU udelenych na rozvoj
inovdcie vo verejnych uUradoch to méie znatne zniZit miestny dopyt po IT sluibach a tym mat nepriaznivy vplyv na
ginnost, financnd poziciu, finanéné vysledky a buddci rozvoj skupiny Asseco International.

Riziko spojené s procesom ziskavania novych zakaziek

Pre podnikanie v oblasti IT je typické, Ze znacna cast zakaziek Skupiny Asseco International sa ziskava na zaklade
verejného obstaravania. Nie je preto isté, Ze spolo€nosti Skupiny budu schopné ziskat nové zékazky, ktoré by zabezpetili
dostatoéne vysoké a uspokojivé prijmy v budicnosti. Tieto faktory mézu mat vyznamny nepriaznivy dopad na ginnost,
finanénu poziciu, finanéné vysledky a budci rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko spojené s globalnou makroekonomickou situdciou

Vyvoj sektora IT sluZieb (zko stvisi s celkovou ekonomickou prosperitou. Medzi hlavné faktory, ktoré ovplyviiuju
finan¢né vysledky Skupiny Asseco International, patri rychlost rastu HDP, hodnota verejnych objednavok IT riegeni,
uroven kapitdlovych vydavkov vynaloZenych podnikmi a miera inflacie v krajinach, v ktorych spoloénosti Skupiny
posobia. Tieto faktory mézu mat wyznamny nepriaznivy dopad na éinnost, finanénu poziciu, finanéné vysledky a budtci
rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko zavislosti od klti¢ovych zakaznikov

Realizacia zmllv s klt€ovymi zakaznikmi bude mat vyznamny vplyv na Groveri triieb z predaja dosiahnutych Skupinou
Asseco International v nasledujlcich rokoch. Nie je moZné vylidit, Ze pripadna strata ktoréhokolvek velkého zakaznika,
zhor3enie finanénych podmienok poskytovania sluZieb alebo pripadné kompenzaéné naroky by mali vyznamny
nepriaznivy vplyv na ¢innost, finanénu poziciu, finanéné vysledky a budci rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko zvySenia nakladov na pracu

Mzdy tvoria vyznamny podiel ndkladov na realizaciu projektov. Vzhladom na takéto vysoké poziadavky ludskych zdrojov
by zvy3enie miezd obmedzilo marie dosahované v projektoch a nasledne by to malo nepriaznivy dopad na finanéné
vysledky Skupiny Asseco International.

S ciefom riadit riziko vy38ich nédkladov na pracu Skupiny Asseco International prijima mnohé opatrenia, ktoré pomahaju
znizit pripadny nepriaznivy vplyv zvySovania miezd. Skupina Asseco International okrem iného (i) zamestnava ludi
v mnohych zemepisnych oblastiach kvéli diverzifikacii tohto rizika, (i} nepretrfite sleduje trovern miezd na trhu a (iii)
snaZi sa udrZat naleZit Strukturu zamestnania s konkrétnymi droviiami kompetencii.

Riziko spojené s offshoringom

Rozvoj IT sluZieb poskytovanych v ramci offshoringu pre zdkaznikov v krajindch, kde Asseco priamo vykonava svoju
cinnost, moZe dokonca na tychto trhoch zwysit konkurenciu. Okrem toho offshoringové investicie v krajinich, kde
pbsobi Asseco, moZu zvyiit konkurenciu na trhu préace. Takéto okolnosti mézu mat vyznamny nepriaznivy dopad na
ginnost, finanénd poziciu, finanéné vysledky a budUci rozvoj Skupiny Asseco International.

Kurzové riziko

Skupina Asseco International prezentuje svoje finanéné vysledky v mene EURO (EUR). Funkéné meny zahrani¢nych
deérskych spolo€nosti skupiny st navySe miestne meny krajin, kde tieto spoloénosti pdsobia. Z toho dévodu je potrebné
aktiva takychto dcérskych spolocnosti previest na EUR, a preto sa ich hodnoty vykazované v konsolidovanej G¢tovne]
zavierke mbzu menit, kedZe si ovplyvnené vymennymi kurzami voéi EUR.

Urokové riziko

Zmena trhovych urokovych sadzieb mdie mat nepriaznivy vplyv na finanéné vysledky Skupiny Asseco International.
Skupina je vystavend riziku zmien Urokovych sadzieb hlavne v nasledujicich dvoch oblastiach svojej ¢innosti: (i) zmena
hodnoty Urokov pre tvery poskytnuté externymi finanénymi intitdciami, ktoré sa zakladaji na pohyblivej Grokovej
sadzbe a (ii) zmena v oceneni uzatvorenych derivatovych nastrojov, ktoré sa zakladajui na krivke forwardovej Grokovej
sadzby. S ciefom riadit svoje Grokové riziko: (i) skupina sa snaZi vyhnit Gverom s pohyblivou trokovou sadzbou a (i) ak
prvé opatrenie nie je mozné, Skupina moZe uzatvérat dohody o forwardovej Urokovej sadzbe,
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Riziko zmien v predpisoch a ich interpretacii

Casté zmeny, nedostatok konzistentnosti a jednotné interpretacie zakonnych ustanoveni, najmé dafiovych predpisov,
bankového zdkona, poistného zakona (vratane socidlneho poistenia), zdkona overejnom obstardvani, zakona
o ochrane osobnych Gdajov, predpisov tykajucich sa obchodovania s cennymi papiermi a verejnej ponuky a zdkona
o obchodnych spoloénostiach majt za nasledok regulaéné riziko vyskytujlice sa v prostredi, v ktorom Skupina Asseco
International pdsobi. Daftové predpisy a ich interpretacie podliehaji zmenam EastejSie ako iné predpisy. Prax vniitornej
dafiovej spravy a stidne rozhodnutia nie su v tejto oblasti jednotné. V pripade, Ze dafiové Grady zaujmu stanovisko
odligné od nasej interpretacie dariovych predpisov, €innost, finanéna pozicia a finantné vysledky Asseco mdzu byt
vystavené ich nepriaznivym désledkom. Takéto riziko sa moie vyskytnit hlavne z dévodu moZnych pochybnosti
vyjadrenych daiovymi orgdnmi ohladom transakcii, ktoré realizuje materskd spolo€nost so svojimi spriaznenymi
osobami. To mdie mat vyznamny nepriaznivy dopad na ginnost, finanént poziciu, finanéné vysledky a buddci rozvoj
Skupiny Asseco International.

Riziko spojené s pripadnymi siidnymi spormi ohfadom autorskych prav

Rozvoj innosti Skupiny Asseco International na trhu s IT produktmi vo velkej miere zavisi od vlastnictva prav dusevného
vlastnictva, predovietkym od autorskych prav na pocitatové programy. Z dévodu rozlitnosti pravnych predpisov
tykajucich sa ochrany dudevného vlastnictva, ktoré platia v krajinach, kde pdsobi Skupina Asseco International, moZu
za urtitych okolnosti existovat pochybnosti ohladom Géinnosti prevodu autorskych prav na softvérové kody vytvorené
zamestnancami v prospech svojich zamestnavatelov. Aby sa predislo takymto situdciam, musi kazda pracovna zmluva
alebo ind zmluva, na zaklade ktorej zamestnanec poskytuje svoje sluzby spoloénostiam skupiny, obsahovat primerané
ustanovenia tykajice sa ucinného postipenia autorskych prav takéhoto zamestnanca na softvér na spolocnosti
skupiny.

Riziko straty dovery klientov

Cinnost Skupiny Asseco International sa vo velkej miere zaklada na dovere zékaznikov. Implementacia IT systému, ktory
ma kriticky vyznam pre podnikanie zdkaznika zvyZajne vyUsti do podpisania dlhodobej zmluvy s pouZivatelom systému.
Kvalita rieseni a sluieb poskytovanych takymto zakaznikom nasledne uréuje ich déveru v znacku Asseco. Ak bola kvalita
dodanych produktov a sluzieb nedostatoéna, nadi zékaznici mé#u stratit déveru v Asseco, éo moZe poskodit nasu
reputaciu na trhu a zabrénit pokracovaniu tspesnej ¢innosti.

Riziko podhodnotenia projektovych nakladov

Viegina ziskov Skupiny Asseco International pochéadza z realizécie komplexnych IT projektov realizovanych na zaklade
dlhodobych zmliv s vopred definovanou odmenou. Realizdcia takychto projektov si vyzaduje velmi dobré pléanovanie
z hladiska harmonogramu prac ako aj zdrojov potrebnych na zabezpetenie slibeného rozsahu projektu. Tu Spoloénost
dodr¥iava komplexné postupy, ktoré na jednej strane ufah¢uji proces pripravy spolahlivych planov a na druhej strane
zabrariuju vyskytu neo¢akavanych nakladov.

S cielom riadit riziko podhodnotenia projektovych nakladov Skupina Asseco International uplatiiuje metddy (bud na
zaklade svetovo uznavanych §tandardov alebo na zéklade vlastnej skusenosti) pre odhad projektovych nakladov,
pripravu pracovného harmonogramu a identifikaciu rizik, ktoré mézu brénit véasnému, profesionalnemu alebo
finanénému plneniu na zaklade zmluvy.

Riziko uzatvorenia zmluvy s necestnym zakaznikom

Skupina Asseco International je vystavena riziku, Ze druha zmluvna strana si nebude plnit svoje zavazky. Toto riziko sa
v prvom rade spaja s kredibilitou a ochotou zékaznikov, ktorym Spolotnost poskytuje IT sluzby a v druhom rade
s kredibilitou dodavatelov, s ktorymi sa uzatvaraju dodavatelské transakcie.

7 toho dévodu opatrenia na kontrolu rizik zvytajne pozostavaji z monitorovania a vEasnej realizacie bankovych
prevodov a v pripade potreby odoslania upomienky ohladom neuhradenej platby. V pripade mensich klientov je
ufitoéné sledovat tlak vich odvetvi ako aj analyzovat predchadzajice skdsenosti, ktoré sme ziskali my alebo nadi
konkurenti, atd.

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
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Riziko spojené s IT licenciami

Spolocnosti Skupiny Asseco International poufivaji IT softvérové licencie na zaklade obcianskopravnych zmlav
uzatvorenych s poprednymi celosvetovymi poskytovatelmi softvéru a aplikacii, okrem iného vratane Business Objects,
HP, IBM, Microsoft, Oracle a SAS Institute. PouZivanim rieeni a vyrobkov tychto spoloénosti Skupina Asseco
International rozvija svoje najvyznamnejsie produkty. Ukonéenie licenénych zmliv alebo obmedzenie pouivania
licencovaného softvéru, obzvladt softvéru od IBM a Oracle, méZe mat vyznamny nepriaznivy dopad na éinnost, finanéni
situaciu, vysledky a budiici rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko nemoZnosti efektivnej integracie prevzatych spoloénosti alebo dosiahnutia planovanej navratnosti akvizicii
alebo investicii

Skupina Asseco International realizuje stratégiu rozvoja okrem iného prostrednictvom akvizicii IT firiem alebo
kapitalovych investicii do IT spoloénosti. Ocenenie buducich akvizicii alebo investicii bude zavisiet od podmienok trhu
ako aj od inych faktorov mimo kontroly Asseco. Nie je moiné Upline vylitit, Ze investorska spoloénost nebude schopna
presne odhadnat hodnotu realizovanych akvizicil alebo investicii. Tie? existuje riziko, Ze zisky vytvorené spolotnostami,
ktoré sti predmetom akvizicie alebo investicie, sa ukdzu horie ako potiato¢né odhady, ¢o nam médze zabranit dosiahnut
navratnost, ktord sa pévodne od takychto transakcii o¢akavala.

Riziko spojené s nedostatofnym poistnym krytim

Obchodnd Cinnost vykondvana spolognostami Skupiny vrdtane vyroby a dodavky softvéru ako aj implementacie
integracnych projektov prinasa riziko $k6d, ktoré mézu vznikn(t zakaznikom Skupiny alebo ich koncovym zdkaznikom
v dosledku chybného fungovania alebo zlyhania produktov dodanych zo strany Asseco, bez ohladu na to, & je alebo nie
je moZné ich pripisat nedbanlivosti. Zmluvy uzatvorené spoloénostami Skupiny ustanovuji zmluvné pokuty v pripade
neplinenia alebo nespravneho plnenia zavazkov. Akékolvek naroky na kompenzaciu presahujuce zaruéené ¢iastky podla
uzatvorenych poistnych zmltv méZu mat vyznamny nepriaznivy vplyv na éinnost, finanéna situdciu, finanéné vysledky
a budlci rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko spojené so stratou klti¢ovych zamestnancov

Cinnosti a vyhliadky rozvoja spoloénosti Skupiny do velkej miery zavisi od znalosti, skisenosti a odbornej kvalifikicie jej
zamestnancov, ktori realizujl IT projekty. Znaény dopyt po IT $pecialistoch a ¢innost konkurentov méiu viest k odchodu
klitovych zamestnancov z nalej organizécie atie? znaéne stafif najimanie novych zamestnancov s vhodnymi
znalostami, skisenostami a odbornou kvalifikdciou. Stéle existuje riziko, Ze odstipenie zo strany klacovych
zamestnancov by malo nepriaznivy dopad na realizéciu IT zakaziek realizovanych spoloénostou ako aj na zabezpetenie
pozadovanej kvality a rozsahu poskytovanych sluZieb. To méze mat nasledne vyznamny nepriaznivy dopad na €innost,
finanéna situdciu, finanéné vysledky a buduici rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko spojené s pokracovanim €innosti

Vyskyt nidzovej situdcie v jednej zo spolognosti Skupiny Asseco International mése oslabit nasu schopnost pokraéovat
v poskytovani sluZieb nasim zakaznikom, ¢o mdie nasledne viest k oneskoreniam, nesplneniu nasich zavizkov, narokom
na nahradu Skody alebo strate spolahlivosti pre nasich zakaznikov. Takéto okolnosti mézu mat vyznamny nepriaznivy
dopad na ginnost, finanén situdciu, finanéné vysledky a buddci rozvoj Skupiny.

Riziko spojené s tinikom tdajov

V désledku timyselného konania tretich stran alebo netestnych zamestnancov ako aj chyb alebo nedbalosti nagich
zamestnancov alebo dodavatelov mézu byt déverné tidaje Skupiny alebo nagich zkaznikov poskytnuté neopravnenym
osobdm. Takéto okolnosti méziu mat nepriaznivy dopad na vnimanie Asseco zo strany nadich klientov a nasledne na
cinnost, finanénd situaciu, finanéné vysledky a buduci rozvoj Skupiny.

Riziko $kody na majetku

V désledku zneuZivania alebo pochybenia zo strany zamestnancov Skupiny Asseco International mdie Spolo¢nosti
vzniknut Skoda na majetku. Takéto okolnosti mézu mat nepriaznivy dopad na finanénu situdciu a pokracovanie €innosti
Skupiny a ndsledne na €innost, finantna situaciu, finanéné vysledky a buduci rozvoj Skupiny.
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Riziko personalnej politiky

Spolognostiam Skupiny mézu vzniknut naklady v stvislosti s legitimnymi alebo nelegitimnymi ndrokmi uplatiiovanymi
zo strany ich zamestnancov z dévodu diskrimindacie, pracovnych podmienok, atd. Takéto okolnosti mézu mat vyznamny
nepriaznivy dopad na €innost, finanénd situdciu, finanéné vysledky a budci rozvoj spolo€nosti Skupiny.

Socialna politika

V Skupine Asseco International kaida spolofnost samostatne vykonava Cinnosti tykajice sa podnikovej socialnej
zodpovednosti (Corporate Social Responsibility - CSR) na zaklade svojho individudlineho rozpotgtu a potrieb miestnej
komunity. Nedostatok centralizovanych aktivit na Grovni Skupiny je spdsobeny priamo obchodnym modelom federacie.

Spoloénosti Skupiny realizuju urtité socidlne projekty. Asseco Central Europe realizuje program ,NaSe mesto” v
lokalitach, kde ma spolocnost sidla. V rdmci dobrovolnictva sa vykonavaji opatrenia zamerané na pomoc miestnej
komunite. Spolotnost tie podporuje Klub slobodnych matiek poskytovanim notebookov umoiiiujucich dialkové
vzdelavanie. Spolotnosti Asseco pbsobiace v regione strednej Eurdpy su zapojené do mnoistva aktivit podporujlcich
charitativne organizacie, ktoré zahffiaju zbierku odevov a viano¢nych daréekov, renovaciu nemocnic, pomoc detom z
detskych domovov, rodindm v tatkej finanénej situacii, seniorom a ludom so zdravotnym postihnutim, ako aj atulky pre
tulaveé zvierata.

Asseco South Eastern Europe tiei propaguje a podporuje aktivity v oblasti socidlnej zodpovednosti podnikov a
povzbudzuje zamestnancov, aby sa zapajali do socidlnych iniciativ. Spolo¢nosti skupiny ASEE Group uZ roky podporuj(
spoloénost BELhospice v jej Gsili poskytovat paliativnu starostlivost pacientom. V rémci kampane Run and Walk 4
BELhospice preilo minuly rok 70 zamestnancov spolu viac ako 10 000 km. V3etky vyzbierané prostriedky p6jdu na to, ¢o
je potrebné na prepravu pacientov do zdravotnickych zariadeni a na pomoc pacientom, ktori st izolovani doma. § cielom
pomdct postihnutym detom sa zamestnanci ASEE zlcastnili zbierky plastovych uzéverov flias (akcia ,0d Ciapky po
tsmev”). ASEE v Maceddnsku sa zG¢astnilo humanitarneho obrovského slalomu v Mavrove, kde bolo cielom pomdct
tym, ktori si nemézu dovolit denné jedlo a teplé oblegenie v najchladnejSich dfioch. Finanény prispevok na tohtoro¢ne
humanitarne podujatie bol venovany hnutiu ,PAWSsitive Impact”. ASEE podporuje aj veltrh mladych podnikatelov v
Belehrade, potas ktorého zastupcovia spoloénosti prenadsaji vedomosti a zdielajd skisenosti s mladymi podnikatelmi zo
Srbska a zabraruju tak odlivu talentov z tejto krajiny.

Asseco PST, poskytovatel komplexnych riedeni a softvéru pre bankovy sektor posobiaci v Portugalsku a portugalsky
hovoriacich africkych krajinach, vykondva pomocné Einnosti pre provinciu Cabo Delegado v Mozambiku. Poskytuje jedlo
aj defom v Mozambiku a Angole. Podporuje rodiny, ktoré sa na Madeire nachadzaju vo finanénych tazkostiach, a to aj
vo forme dodavok potravin. V roku 2020 spoloénost dodala poéitatové vybavenie do nemocnice na Madeire a
financovala nékup liekov a lekdrskych vyrobkov pre osoby postihnuté vybuchom, ku ktorému doilo 4. augusta 2020 v
bejritskom pristave. Zakupila tieZ spacdky pre stanice pre pomoc bezdomovcom v Lisabone a Funchale.

Asseco Lithuania podporuje organizicie posobiace v oblasti vedy a kultiry. Spolotnost nezabida na socidlne
znevyhodnené osoby a vyElefiuje Epecifické rozpotty na charitativne Ucely (zdravotne postihnuté osoby, choré deti, deti
z detskych domovov alebo chudobné rodiny). Minuly rok sa spoloénost Asseco Lithuania zapojila do kampane na
podporu zdravotnickych pracovnikov vo Vilniuse - projekt ,Vyhrame®, ktory je zamerany na poskytovanie ochrannych
masiek socialnym pracovnikom, ako aj iniciativa zdruZenia ,Klauni ¢erveného nosa®, organizujiceho online zébavné
stretnutia pre deti v nemocniciach. Spoloénost tieZ podporuje litovsky Cerveny kriz a rézne iniciativy zamerané na
kniZniéné sluzby, napriklad sitaZ Verejna kniZnica roka. Asseco Lithuania navyse aktivne podporuje Fakultu matematiky
a informatiky na Vilniuskej univerzite, ktorej absolventi tvoria zhruba polovicu si€asnych zamestnancov spolognosti.

Spoloénost Asseco Spain zaloZila v minulom roku nadéciu - Fundacion Asseco, aby pomohla zdravotnym a vzdelavacim
centram v procese digitalnej transformécie. Ciefom tejto novovzniknutej organizacie je poskytnit zdravotnym
strediskam, nemocniciam a $koldm nastroje, ktoré podporuju rozvoj digitalizécie v tychto institiciach,

Daldie spolotnosti z medzinarodnej skupiny Asseco sa taktieZ angaZuji v charitativnych iniciativach, ako je podpora deti,
mladych ludi a celych rodin v zloZitych finanénych situdcidch, fudi so zdravotnym postihnutim alebo Gtulkov pre zvierata
bez domova. Clenovia skupiny sa tie? zugastiiuju na portovych podujatiach, z ktorych €ast je venovana na charitu.

Sprava vedenia o innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok kon¢iaci 31. decembra 2020 1%
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Skupina Asseco International vs COVID-19
Tvéarou v tvar COVID-19, uskutoénila Skupina Asseco International v roku 2020 niekolko podpornych projektov.

Spoloénost Asseco South Eastern Europe tspeine implementovala svoj produkt ,Live” v informagnom centre viady
Republiky Severné Maceddnsko. Ciefom viddneho informaéného centra je podporovat podniky a obfanov v
hospodarskych otazkach pri rieSeni krizy vyvolanej COVID-19,

V aprili 2020 spoloénost Asseco Central Europe vyvinula a uviedla na trh centralny IT systém IS COVID na Slovensku pre
registraciu laboratornych testovacich objednavok a vysledkov testov na virus SARS-CoV-2, ktory pomohol vyznamne
zvysit pocet testovanych os6b. Systém prepojil §titne a sikromné laboratdria v integrovanom prostredi a umoznil tak
testovanie hromadnej populacie. Baliky sluZieb spolo¢nosti eHealth IT zase prispievaji k rozvoju vzdialenej lekdrskej
starostlivosti a zabrafiujd Sireniu infekénych chordb.

Environmentalna politika

Pre IT sektor, v ktorom Skupina Asseco International pdsobi, je typicky nizky dopad na Zivotné prostredie. Cinnosti
Skupiny nesposobuji vyznamné emisie, neprodukujl vyznamné mnoZstvo odpadu a nevyZaduju si komodity déleZité
pre Zivotné prostredie. Miera dopadu na Zivotné prostredie suvisi srozsahom vykonavanej ¢innosti, odpadom
vyprodukovanym zamestnancami Skupiny a spotrebe elektrickej energie primeranej pre ich poziciu.

Skupina Asseco International nema jednotnu politiku v otizkach Zivotného prostredia, ¢o vyplyva priamo z modelu
spoluprdce v ramci Skupiny. Z dévodu Uzemného rozptylu podliehaji spolognosti v ramci Skupiny Asseco International
rozliénym pravnym reZimom a teda rozlicnym poZziadavkam na ochranu Zivotného prostredia. Prijatie jednotnej
environmentalnej politiky by za takychto okolnosti bolo velmi zloZité a bezvyznamné, vzhladom na velmi vysoku droven
vseobecnosti, ktord by sa musela pre takéto predpisy pouZit.

Napriek absencii jednotnej politiky v otdzkach Zivotného prostredia spolotnosti v ramci Skupiny Asseco International
vykondvajui €innost v stlade s poZiadavkami platnych préavnych predpisov. Pri ich kaZdodennej &innosti venuju
spolognosti osobitnt pozornost spotrebe elektrickej energie ako aj povinnostiam v oblasti recyklacie elektrického a
elektronického zariadenia, ktoré je hlavnym néastrojom zamestnancov Skupiny. Ostatny nekomunalny odpad typicky pre
spolotnosti Skupiny zahfha pouZité filtre z ventilaénych systémov, batérie a akumulatory, odpad z obalov (obaly
vyrobené z lepenky, skla, dreva, kontaminované obaly alebo obaly obsahujice zvyiky nebezpeénych latok alebo zmesi
pouZivanych na udrZiavanie Cistoty a hygieny sanitaéného vybavenia alebo priestorov). Odpad sa odvaza do zavodov na
spracovanie odpadu na zédklade prislusnych povoleni na prepravu, zber a nakladanie s odpadom v sulade s pravnym
reZzimom krajiny, na ktorej Uzemi spolo¢nost vykonava ¢innost.

Spolocnosti Skupiny Asseco International prijimajd Gginné opatrenia na zlepenie energetickej \ispornosti, ktoré
prindsaju prinosy pre Zivotné prostredie ako aj zniZenie prevadzkovych nakladov Skupiny. V roku 2019 sa spotreba
energie Skupiny zvysila, aviak dévodom je jej organicky rast a zaclenenie novych spoloénosti do Skupiny.

Okrem toho su spolotnosti v zavislosti od konkrétnych zakonnych poZiadaviek v konkrétnej krajine povinné viest
zdznamy o ostatnych Gdajoch tykajucich sa dopadu na Zivotné prostredie, napr. polské spolo¢nosti v ramci skupiny
Asseco International st okrem iného povinné viest evidenciu spotreby paliva a evidenciu ndhodnych emisii fluérovanych
sklenikovych plynov na tcely prijatého systému podavania sprav.

V roku 2020 nebola Ziadnej zo spolocnosti v ramci Skupiny Asseco International uloZena pokuta za porugenie predpisov
tykajlicich sa ochrany Zivotného prostredia.

Rizika identifikované v environmentalnej oblasti
Riziko vyznamného ndrastu cien elektrickej energie

Zamestnanci skupiny Asseco International pouZivaju elektronické zariadenia, ktoré na prevadzku potrebuju elektrinu od
externych dodavatelov. Vyrazné zvySenie cien elektrickej energie moZe mat za nasledok pomerné zvyienie
prevadzkovych nakladov Skupiny.

Spoloénosti Skupiny riadia toto riziko priebeinou analyzou svojho dopytu po energii a zniZujl svoju spotrebu vdaka
postupnej vymene starych energeticky naroénych spotrebicov za energeticky efektivne.

Riziko nedostato¢ného nakladania s odpadmi

Sprava vedenia o Cinnosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
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Vzhladom na pecificky charakter svojich &innosti Skupina netvori velké mnoZstvo produkéného odpadu. Primarnym
odpadom skupiny Asseco International je komundlny odpad, ako aj elektrické a elektronické zariadenia. Bez ohladu na
rozsah vyroby existuje riziko nespravneho nakladania s odpadom.

Skupina minimalizuje uvedené riziko prisnym uplatiiovanim a presadzovanim vnltornych predpisov a pravnych
pofiadaviek v tejto oblasti a spoluprdcou s prevadzkovatelmi s prislusnymi povoleniami na nakladanie s odpadmi.

Neopakujtice sa udalosti s dopadom na nase financné vysledky

Vyskyt pandémie potas sledovaného obdobia, ktoré sa skoncilo 31. decembra 2020, nemal Ziadny vyznamny vplyv na
finanéné vysledky Skupiny Asseco International dosiahnuté v uvedenom obdobi.

Potas obdobia 12 mesiacov konéiacich sa 31. decembra 2020 neboli ziadne poloZky s vyznamnym vplyvom na aktiva,
pasiva, vlastné imanie, sty prijem alebo periainé toky, ktoré boli neobvyklé svojou povahou, hodnotou alebo
frekvenciou.

Daléie informacie tykajlce sa postdenia vplyvu COVID-19 na vysledky dosiahnuté v tu uvedenom obdobi, ako aj na
vysledky generované v neskorsich obdobiach, st uvedené vo vysvetlivke 2.2 ku konsolidovanej Gctovnej zavierke Skupiny
Asseco International za rok konciaci sa 31. decembra 2020.

Vyznamné udalosti s dopadom na &innost Skupiny Asseco International po 31. decembri 2020

Vyznamné udalosti po datume dctovnej zavierky 31. decembra 2020 su opisané vo vysvetlujiicej poznamke 9.7 ku
konsolidovanej Gétovnej zévierke Skupiny Asseco International za obdobie 12 mesiacov kanciace 31. decembra 2020.

Sprava vedenia o Einnosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konéiaci 31. decembra 2020
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Sprava nezavislého auditora

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti Asseco International, a. s.:
Sprava z auditu konsolidovanej tictovnej zavierky
Nazor

Uskutoénili sme audit konsolidovanej tétovne] zavierky spolocnosti Asseco International, a. s. a jej
dcérskych spoloc¢nosti  (,Skupina“), ktora obsahuje konsolidovany vykaz o finanénej situacii
k 31. decembru 2020, konsolidovany vykaz komplexného vysledku, konsolidovany vykaz zmien
vlastného imania, konsolidovany vykaz pefiaznych tokov za rok konciaci sa k uvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahuju stthrn vyznamnych uétovnych zasad a uctovnych metod.

Podla nasho nazoru, prilozena konsolidovana uctovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz
konsolidovanej finan¢nej situacie skupiny k 31. decembru 2020, konsolidovaného vysledku jej
hospodarenia a konsolidovanych periaznych tokov za rok konciaci sa k uvedenemu datumu podla
Medzinarodnych standardov finanéného vykaznictva v znenl prijatom Eurépskou tniou (,IFRS EUY),

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ,ISAs"). Nasa zodpovednost podla tychto standardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit konsolidovane] G¢tovnej zavierky. Od skupiny sme nezavisli podlia ustanoveni zakona
¢. 423/2015 o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o Statutarnom audite") tykajlicich sa etiky, vratane Etickeho
kédexu auditora, relevantnych pre nas audit konsolidovanej tctovnej zavierky a splnili sme aj ostatné
poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedceni, ze auditorskeé dékazy, ktoré sme
ziskali, poskytuju dostato¢ny a vhodny zaklad pre nas auditorsky nazor,

Zodpovednost' Statutarneho organu a o0s6b poverenych spravovanim za konsolidovanti uctovnl
zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto konsolidovanej Gétovnej zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy a verny obraz podla IFRS EU a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné
na zostavenie konsolidovane] Gétovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamne nespravnosti, ¢i uz v
dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovane] uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti skupiny nepretrzite pokracovat vo svojej ¢innosti, za opisanie skutoénosti tykajucich sa
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebne, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti v Uctovnictve, ibaze by mala v umysle skupina zlikvidovat' alebo ukonéit' jej
¢innost, alebo by nemala ind realisticki moznost' nez tak urobit.

Osoby poverene spravovanim su zodpovedné za dohfad nad procesom finanéného vykaznictva
Skupiny.

Zodpovednost auditora za audit konsolidovanej tictovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, ¢i konsolidovana uctovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora,
vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysckeho stupfia, ale nie je zarukou toho, Ze audit
vykonany podla ISAs vzdy odhali vyznamne nespravnosti, ak také existujll. Nespravnosti mézu vzniknut
v désledku podvodu alebo chyby aza vyznamné sa povaZuju vtedy, ak by sa dalo oddévodnene
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otakavat, Ze jednotlivo alebo v stihrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouZivatelov,
uskutocnené na zaklade tejto konsolidovanej uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla ISAs, potas celého auditu uplatiiujeme odborny utsudok
a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

« |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti konsolidovanej Gctovnej zavierky,
¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéiiujeme auditorské postupy
reagujuce na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré st dostatotné a vhodné na
poskytnutie zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku
podvodu je vyssie ako toto riziko v désledku chyby, pretoze podvod moéze zahfnat tajni dohodu,
falSovanie, umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

s Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za ucelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol skupiny.

» Hodnotime vhodnost pouzitych Gétovnych zasad a Gétovnych metod a primeranost’ uctovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacif, uskutoénené statutarnym organom.

e Robime zaver otom, ¢i Statutdarny organ vhodne v Uétovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokracovania v éinnosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver
o tom, ¢i existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli
vyznamne spochybnit schopnost' skupiny nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme
k zaveru, Zze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasSej sprave auditora na
stivisiace informacie uvedené v konsolidovanej (ictovnej zavierke alebo, ak s tieto informacie
nedostatoéné, modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaji z auditorskych dékazov
ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Budtice udalosti alebo okolnosti v&ak
mozu sposobit, Ze skupina prestane pokratovat v nepretrzitej cinnosti.

e Hodnotime celkovll prezentaciu, struktiru a obsah konsolidovanej tctovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, ¢i konsolidovana uctovna zavierka zachytava
uskutoénené transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

o Ziskavame dostatotné a vhodné auditorské doékazy, tykajuce sa finan¢nych informacii
o spoloénostiach v ramci skupiny alebo ich podnikatel'skych ¢innostiach, potrebné na vyjadrenie
nazoru na konsolidovanu uétovnl zavierku. Zodpovedame za riadenie, dohlad a vykonavanie
auditu skupiny a zostavame vyhradne zodpovedni za nas auditorsky nazor.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem ineho o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré pocas nasho auditu zistime.

Sprava k d’alsim poZiadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zakona ¢&. 431/2002 Z.z. o uétovnictve v zneni neskorgich predpisov (dalej len ,zakon
o uctovnictve”). Nas vyssie uvedeny nazor na konsolidovani uctovnl zavierku sa nevztahuje na iné
informacie vo vyrotnej sprave.

V slvislosti s auditom konsclidovanej a individualnej Gcétovnej zavierky je nasou zodpovednostou
oboznamenie sa s informaciami uvedenymi vo vyro¢nej sprave a posudenie, ¢i tieto informacie nie su
vo vyznamnom nestlade s auditovanou konsolidovanou a individualnou tcétovnou zavierkou alebo
nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu konsolidovanej a individualnej uctovnej zavierky,
alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyro¢na sprava Skupiny obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon
o Uctovnictve.
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Na zaklade prac vykonanych poc¢as auditu konsolidovanej a individualnej G€tovnej zavierky, podla
nasho nazoru:

- informacie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2020 st v sulade s konsolidovanou
a individualnou uétovnou zavierkou za dany rok,

- vyrogna sprava obsahuje informacie podla zakona o uctovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o tétovnej jednotke, Skupine a situacii v nej, ktore sme
ziskali po¢as auditu konsolidovanej a individualnej uctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili
vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave, ktori sme obdrZali pred datumom vydania tejto spravy
auditora. V tejto suvislosti neexistujt zistenia, ktoré by sme mali uviest'.

16. aprila 2021
Bratislava, Slovenska republika
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