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PRIHOVOR KONATELA SPOLOCNOSTI

Vazené kolegyne, kolegovia, partneri, mili priatelia,

rok 2020 sa niesol vduchu boja sglobalnou pandémiou koronavirusu. Tad ovplyvnila nielen
spolocnost CSM Industry s.r.o., ale prakticky vietky firmy, jednotlivcov aitity na svete.
Zaciatkom roku 2020, ked'sa v Eurdpe rozbiehala prva vina ochorenia COVID-19, sa zdalo takmer
nemozng, Ze sa ui na konci toho istého roka zaéne s ofkovanim proti tejto chorobe. Veda viak
opét dokazala svoju nezastupitelnu ulohu v spoloénosti a v rekordne kratkom £ase ponukla hned'
viacero ucinnych vakcin.

Spolocnost CSM Industry, s.r.o. si bola hned na zagiatku pandémie vedoma jej zdvaZnostou. Popri
protipandemickych a zvy3enych hygienickych opatreniach sme niektoré ¢innosti museli
obmedzit, zatvorit strediskd, nastavit interné procesy tak, aby nadi administrativni zamestnanci
mohli bezpecne a bez obmedzeni fungovat zo svojich domacnosti. Vdaka disciplinovanosti
a zodpovednosti zamestnancov sme neboli niteni pre hromadnu nakazu odstavit cel prevadzku.

Podobne ako mnohé firmy, aj hospodarske vysledky spoloénosti ovplyvnila pandémia. Poéas jej
prvej viny na jar 2020 sme zaznamenali najvyssie poklesy triieb, ktoré sa poéas zvysku roka
podarilo dohnat len €iastoéne. Napriek tomu sa spoloénosti podarilo zvysit vynosy z hospodarskej
¢innosti a dosiahnut kladny vysledok hospodarenia.

CSM Industry, s. r. o. nadalej zamestndva kvalifikovanych a skisenych odbornikov, ma
vybudovand rozsiahlu siet obchodnych partnerov po celom svete a dosahuje ekonomické
vysledky, na ktoré mdieme byt pravom hrdi, najmé pri pohlade na osud inych slovenskych
strojarskych podnikov s podobnou minulostou.

Vyrotnd sprava CSM Industry, s. r. o. je opat prileZitostou bilancovat a pristavit sa pri
najdoleiitejSich mifnikoch, ktorymi spoloénost presla v roku 2020,

Priestory, technoldgie, ale predovietkym fudsky potencidt a bohaté skdsenosti nas preduréuju
sustredit sa na vyrobu, na ktord mame v Tisovci vytvorené optimalne podmienky. V porovnani s
konkurenciou mame vyhodu najmaé pri vyrobe velkorozmernych zvaranych konstrukcii, ramien,
wyloZnikov a dalSich komponentov pre vyrobcov hasiéskych, banskych, taZobnych, stavebnych a
cestnych strojov. K niektorym svetovym znackam, s ktorymi sme spolupracovali v minulosti,
pribudla v roku 2019 znacka Liebherr. Od aprila sme postupne etablovali niekolko vyrobkov a ku
koncu roka sme splnili poZiadavky na just-in-time dodavky.

Na druhej strane je potrebné skonstatovat, Ze na nasom najvaéiom odbytovom trhu, ktorym je
Ruskd federacia, doSlo k zastaveniu alebo posunutiu mnohych obstardvani, ¢o sa negativne
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prejavilo na viazanosti prevadzkového kapitalu, s €¢im sa spoloénost vyrovnavala cely druhy polrok
2020.

Ovela viac sme si uvedomili potrebu mat rozloZené portfdlio zakaziek a pracovat na rozsirovani
dilerskej siete. TieZ sme zafali diverzifikovat produktové portfélio s ciefom rozsirit zakaznicku
zakladfu aj o zloZzky obranného priemyslu. S tymto ciefom sme v roku 2019 ziskali Povolenie na
obchodovanie s vojenskym materidlom a zacali pripravu na certifikaciu AQAP.

Pokracujicou hrozbou roku 2021 zostava pandémia koronavirusu, s nepredvidatefnymi dopadmi
na ekonomiku a hospodarenie nasej spolocnosti. Prioritou je splnenie planovaného objemu
vyroby a odbytovych uloh, o je zédkladom pre kladné hospodarenie spolotnosti a bezpeéna
finanénl situdciu. Nad'alej sa drzime myslienky, aby bol , Tisovec” opéat legendarnym pojmom pre
vietkych, ktori sa pohybuju v oblasti strojarenského priemyslu na Slovensku, ale aj vo svete.




HISTORIA A SUCASNOST
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frHistéria vyroby sa zacala uz v roku 1967

Vyroba miesacky pre stavebny priemysel

Vyroba autorypadla D032A

Vyroba samohybného teleskopického rypadla Satur 051K

Vyroba univerz. stroja na dokonéovacie stavebné a zemné prace UDS

Vyroba v inovovanej podobe stroja UDS 114A a 114R
Vyroba univerz. Stroja UDS 214
Vyroba autobagra DH214

| Poias celej historie sa podarilo kondtrukéne vytvorit' a vyrobit’ mnozstvo tGspesnych
. vyrobkov. V roku 1976 sa zatala pisat’ histéria legendarneho univerzalneho

t dokonéovacieho stroa UDS. Za viac ako 50 rokov sa vyrobilo vySe 30.000 strojov a

. stavebnych mechanizmov UDS, ktoré su vyvazané do celého sveta.

Speiecnost’' CSM Industry, s. r. 0. zacala na trhu posobit' zapisom do Obchodného
registra Okresneho sudu Banska Bystrica, odd. Sro., Vlozka ¢islo: 34146/S, ako nova
organizacia po vstupe firmy Cestné a stavebné mechanizmy Tisovec, a. s. do konkurzu.




Hlavny vyrobny program

UDS - Univerzaliny
dokoncovaci stroj
v réznych
prevedeniach

Komponentna
vyroba — Ramy,
vylozniky, ramena
a iné komponenty

Vyroba
sustruzenych dielov
a hydraulickych
valcov, zvaracie
a ustavovacie

pripravky




Predmet €innosti spoloénosti CSM Industry, s. r. o.

<+ Kapa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitelovi
/maloobchod/ alebo inym  prevadzkovatefom  Zivnosti
Ivefkoobchod/

<+ Sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu, sluzieb, vyroby

<+ Reklamné a marketingové sluzby, prieskum trhu a verejnej
mienky

<+ Vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied

< Prenajom hnutel'nych veci

< Prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez
zakladnych sluzieb spojenych s prenajmom

+ Cinnost podnikatelskych, organizaénych a ekonomickych

poradcov

Pocitacové sluzby

Administrativne sluzby

Vykonavanie mimoskolskej vzdelavacej cinnosti

Organizovanie Sportovych, kultirnych a inych spoloéenskych

podujati

< Vyroba a hutnicke spracovanie kovov

<+ Vyroba a opracovanie jednoduchych vyrobkov z kovu

< Vyroba strojov a zariadeni pre vSeobecné uéely

< Vyroba vyrobkov obranného priemyslu

< Vyvoj vyrobkov obranného priemysiu

<+ Vyroba motorovych vozidiel, motorov, dopravnych prostriedkov,
dielov a prisluSenstva pre motorové vozidla

» Opravy pracovnych strojov

< Ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych éinnosti

* Obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu

.
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-
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*
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Vyrobky CSM Industry, s. r. o.:

e Univerzalny dokondovaci stroj na automobilovom podvozku UDS 214
* Univerzalny dokondovaci stroj na pasovom podvozku UDS 211

e Univerzalny dokoncovaci stroj na kolesovom podvozku UDS 232

e Univerzalne pracovné vozidlo UPV R3000

e Univerzainy odtarasovaci stroj Belarty UOS 155

¢ Priamociare hydromotory typu UDS
> Jednotinné priamociare hydromotory — s timenim/bez timenia
> Dvojtinné priamoéiare hydromotory — s timenim/bez timenia
¥ Teleskopické priamodciare hydromotory
> Specialne priamotiare hydromotory — podla poziadavky zékaznika

o Siroky rad pridavnych zariadeni k uvedenym strojom.

UDS 211 (pasovy podvozok)







Komponentna vyroba pre Liebherr France, PPS Group a Pfaff
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CLENSTVO A PARTNERSTVO

Finalne vyrobky UDS

Nosnu &ast vyrobného programu spolocnosti tvori vyroba univerzalnych dokonéovacich
strojov UDS, pridavnych zariadeni k nim, ako aj ndhradnych dielov a zabezpecenie servisnych
sluzieb. V roku 2020 podiel tohto segmentu na celkovych tribach spoloénosti dosiahol takmer
75 %.

Celkovy poctet vyrobenych a dodanych strojov v roku 2020 dosiahol 30 kusov, pricom
percentualny podiel exportu mimo Slovenskej republiky dosiahol takmer 84%. Pomer dodanych
strojov podla jednotlivych krajin bol nasledovny:

% podiel z
Etst pocet UDS celkového
poctu ks UDS

Ruska Federacia 19 63,33%
Slovenska republika 5 16,67%
Kazachstan 3 10,00%
Ceska Republika 2 6,67%
Ukrajina 1 3,33%

Spolu; 30

Z hladiska poétu predanych strojov bola uz tradicne najvdcsim odberatefom Ruska
Federacia.

Rozsirenie dilerskej siete atiez snaha odiverzifikaciu portfélia klientov, vdaka
intenzivnym marketingovym aktivitdim podniknutym spolo¢nostou CSM Industry s.r.o.
v predchadzajicom obdobi na trhu Ruskej federacie, v roku 2020 priniesla konkrétne vysledky.

V ramci plnenia zavédzkov vyplyvajlcich z podpisanych v roku 2019 dealerskych zmldv, sa
v roku 2020 (speine rozvijala spolupraca s nasledovnymi spolofnostami:

® Skupina 000 ,, VOLGO INVEST”, so sidlom: ul. B.Pochtovaya d.26, str. 1, Moskva
© DSK INVEST, s. r. 0. / SDT Impex , Moskva ( byvaly MARTIMEX s.r.0.)

* Alians Trak Grup, so sidlom: Leninsky prospekt, d. 114 XV kom 1, Moskva,

¢ TSK — MILDA, so sidlom: Promyshlennaja ul 3, 1A, Karabash, Tatarstan,

¢ RMA Motors , so sidlom: Industrialnaya ulica 64/2, Niznevartovsk,

Dilerské zmluvy neboli prediiené nasledovnym spolo€nostiam:

 Sumotori Irkutsk, so sidlom: Irkuts, Bajkalskaja 277a/8, office 2.
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e SolexAuto.ry, so sidlom: Sankt Peterburg, Kollino, Kollinsaja ulica, d.8
* 000 ,TEKHNOTORG", so sidlom : 105094, Semionovskaya naberezhnaya 2/1, str 1, pom
VII, of.1, Moskva

Nasim najvyznamnejsim obchodnym partnerom v oblasti predaja strojov UDS, sa stala
spolonost ,VOLGO INVEST” (a jej dcérsky zdvod SPM AVTO v meste Naberezhye Tchelny), ktord
disponuje velkym potencialom a skisenostami jednak v samotnom predaji, ale aj v oblasti
poskytovania zaruéného a pozaruéného servisu strojov UDS.

V méji 2020 ,VOLGO INVEST” vyhral tender na doddvku 12 kusov strojov UDS pre
plyndrensk( spolo€nost Surgut Nefte Gaz, okrem toho si objednal 3 stroje na sklad { ich dodavka
bola realizovand zatdiatkom roku 2021). TieZ bola podpisana zmluva o spolocnej realizacii
prototypu nového stroja UDS 224, bez motora v nadstavbe, s pochonom od motora podvozku.
V ramci tohto projektu nas partner dodal na Slovensko podvozok KAMAZ 43118, na ktory bola
nova nadstavba UDS 224 osadena a v tretom kvartali zagali na zdvode CSM Industry v Tisovci,
prebiehat prevadzkové skiiky nového stroja. V roku 2020 bola zrealizovana dodavka 12 kusov
strojov UDS , v ramci plnenia podmienok Kupnej zmluvy pre projekt Surgut Nefte Gaz a podiel na
celkovych tribach tak dosiahol 13%. KedZe na zaklade dohody oboch stran bol valutou kipnej
zmluvy rusky rubel, negativne sa na vysledkoch celého tohto projektu podpisal hlavne vyrazny
prepad vymenného kurzu Rubla vodi Euro {cca o 14%), ku ktorému doslo v druhom polroku 2020.

Nadalej pokrafovala aj spolupraca s DSK INVEST, s. r. 0. z Martina, ktorej podiel na
celkovych tribach dosiahol 10 % . Spolu bolo vroku 2020 dodanych do Ruskej Federicie
prostrednictvom tejto spolonosti 7 strojov UDS . DSK INVEST, s. r. 0. reprezentuje zaujmy CSM
Industry, s. r. 0. ako oficialny dealer od roku 2017. M& vybudované dlhodobé, stabilné
odberatelské vztahy s miestnymi spolonostami, zabezpeluje dodavky nahradnych dielov,
servisné a montaine sluZby. Na zaciatku roku 2019 doslo k Uprave zmluvnych vztahov medzi CSM
Industry s.r.0. a DSK INVEST, s. r. 0., v dosledku ktorej DSK INVEST, s.r.o. nadalej zostal dealerom
na trhu Ruskej Federacie, aviak bez exkluzivnych prav.

V roku 2020 pokracovali dodavky strojov aj do Kazachstanu, pre spoloénosti TOO ,,
Paviodarskiy zavod TEMIRMASH” a 000 ,KZ MACHINERY"”. V rdmci plnenia podmienok kupno-
predajnych zmldv , ktoré boli uzavreté v druhom polroku 2019 bol realizovany export 3 strojov
UDS v prvom kvartali 2020. Sfubne rozbehnuta spolupraca na tomto teritoriu sa viak v suvislosti
s pandémiou Corona virusu COVID 19 pozastavila.

Na Ukrajine sme v roku 2020 pokracovali v spolupréci so spolo¢nostou ,,BudSliakhMash*
0.0.0., 50 sidlom: 04073 Ukraine, Kiev, ulica Kurenevskaia 12 D. V mesiaci jul bol odexpedovany
jeden stroj UDS. Bohuiial, taktiez v suvislosti so Sirenim pandémie COVD 19 boli pozastavené
vyberové konania a nakupy techniky, planované este v roku 2019 ukrajinskymi plynarenskymi,
tazobnymi a vodohospodarskymi spoloénostami, kde sa nam podarilo presadit a dostat sa do
»uésieho” vyberu potencidinych dodavatelov pre rok 2020.

Na trhu Eurépskej tinie CSM Industry s.r.o. dodala vjuni 2020 do Ceskej republiky
prostrednictvom nasho partnera SSS stroje s.r.o., pre spoloénost CEZ jeden stroj UDS 214.41.
Okrem toho , ako vysledok rokovani v roku 2019 so zastupcami HaZZ Ceskej republiky, bola
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zrealizovana v auguste 2020 dodavka stroja UDS 214.41 na podvozku TATRA T 825-7 v Specialnom
hasiéskom prevedeni.

Na madarskom trhu aktivne pdsobi partner CSM Industry, s. r. 0. — spolo¢nost Eurotrade
Kft. so sidlom M1 Truck Centrum, H-2948 Kisigmand. V roku 2017 bola uspesne zrealizovana
dodavka 10 ks strojov UDS uréenych pre potreby lUdrzby a vystavby ciest. V roku 2020 pokracovali
dodavky nahradnych dielov a bolo vykonanych viacero servisnych zasahov.

V rdmci trhu Slovenskej republiky bol vyhlaseny tender MO SR pre potreby obnovenia
vozového parku Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, ktory sme vyhrali a v oktdbri uspeine
prebehla dodévka a odovzdanie 5 kusov strojov UDS 214.41 so sadami pridavnych zariadeni
KedZe sa jednalo ovynimocny a nielen z hladiska prevedenia 3pecidlny, finanéne naroény
a nakladny projekt, jeho podiel na celkovych trzbach dosiahol az 38%.

Pomer trzieb za dodané stroje s pridavnymi zariadeniami
spolocnosti CSM Industry s.r.o. podla jednotlivych krajin bol nasledovny:

na celkovych tribach

Pocet UDS Trzby UDS a pri-
Stat: davné zariadenia: | % podiel
Slovenskd republika 5 2 627 250.-€ 38,02%
Ruska Federacia 19 1585652.-€ 22,95%
Kazachstan 3 349 200.- € 5,05%
Ceska republika 2 323327.-€ 4,68%
Ukrajina 1 100 000.- € 1,45%
Triby za Tovar, vyrobky a 6908 957.- €
sluzby spolu :

V segmente nahradnych dielov si najvaéiimi odberatelmi spoloénost Turkon, s.r.o.
z Kosic, Slovensky vodohospodarsky podnik {SVP) z Banskej Stiavnice, Automobilové opravovne
MV SR, a.s., Vojenské lesy a majetky SR., 5.p.

Realizdcie servisnych oprav v roku 2020 nedosiahli predbeine ocakavany objem, éo malo
tiez BohuiZial priamu suvislost so irenim pandémie COVID 19 a prijatymi opatreniami.
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Komponentna kooperacna vyroba

V segmente komponentnej pokracovala spolupraca s francluzskou spoloénostou Liebherr
France SAS, nemeckou spoloénostou PFAF Verkehrstechnik GmbH a slovenskou PPS GROUP a.s.
Detva.

Pomerne sfubny zadiatok roku 2020 v tejto oblasti, bol viak tieZ priamo ovplyvneny
Sirenim pandémie COVID 19 a celkovy objem komponentne] kooperaénej vyroby na celkovych
tribach spoloénosti CSM Industry s.r.o. dosiahol v roku 2020 len cca : 18%

Pripravky a vyroba priamociarych hydromotorov.

Vroku 2020 sa spolonost CSM Industry s.r.o. taktiez venovala vyrobe pripravkov
a priamociarych hydromotorov hlavne pre vlastni potrebu. Medzi externych partnerov nadalej
patrili v oblasti pripravkov spolocnost DEKONA s.r.0. zo Zvolena a Slavia Production System a.s.
z Detvy. Podiel na celkovych tribach dosiahol priblizne 2 %.

V oblasti vyroby priamociarych hydromotorov CSM Industry pokracovala v roku 2020 vo
vyrobe priamociarych hydromotorov typu UDS, len pre internd potrebu.

15
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STRATEGIA A KLUCOVE HODNOTY
SPOLOCNOSTI

Budicnost vyZaduje flexibilitu

Spoloénost CSM Industry, s. r. 0., reprezentovana kvalifikovanymi pracovnikmi, svojim

zakaznikom pontka zodpovedné partnerstvo s viacerymi vyhodami: dobra znalost trhu a vysoka
kvalita vyrobkov, poradenskd c¢innost, pohotovost pri rieSeni zakaznickych poZiadaviek
a spolahlivost.

Pri vietkych sucasnych ¢innostiach venuje spolo¢nost velkd pozornost problematike
systému riadenia kvality podla EN ISO 9001.

POSLANIE SPOLOCNOSTI

Zakladnym poslanim spolo&nosti je spifianie nasledovnych principov:

>

uspokojenie zakaznikov,
uspokojenie vlastnika,
rozvoj kvalifikdcie a zruénosti pracovnikov a spokojnost s ich uplatnenim,

uspokojovanie potrieb spoloénosti a ob&anov Setrnym vyuZivanim zdrojov a ekologickym
spravanim.

Pre dosledné naplnenie principov prijalo vedenie spolo¢nosti nasledovné upresnenie:

>

Fg

F g

byt dlhodobo spolahlivym partnerom pre zakaznikov v tuzemsku i v zahranici,
byt schopnym na ¢o najvysiej arovni spinit ich potreby,
permanentne posiliovat kapitdlova vybavenost a financné rezervy spolocnosti,

pozitivnym pdsobenim v socialnej, ekologickej i spolofenskej oblasti a doslednym plnenim
svojich zavazkov vodi §tatu a ostatnym subjektom zvySovat prestiz spoloénosti v regione i
v krajine.
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vizia

Spolonost chce zaujat stabilné miesto na tuzemskom aj zahraniénom trhu. Sustreduje sa
na vyvoj vlastnej Struktury a zlep3ovanie kvality vyrobkov a sluzieb tak, aby bola schopna
penuknut komplexné kvalifikované sluzby.

Vrcholové vedenie spoloénosti konkretizovalo a prijalo viziu nasledovne:

Vizia CSM Industry, s. r. 0.

Preambula:
Spolocnost sa hlasi k slobodnému, socidlnemu a ekologickému trhovému hospodarstvu.

I. Chceme byt uUspedni. Na dosiahnutie tohto ciefa musia mat moZnost prinagjmeniom
najdoleiitejSie skupiny, ktorymi si nasi zdkaznici, doddvatelia, spolupracovnici a vlastnici,
profitovat z nasich aktivit.

li. Nad ramec nasich zavdzkov vyplyvajlcich zo zdkona sme pripraveni prevziat viaéSiu mieru
zodpovednosti za nase okolie. Pritom nas vedie nase svedomie a nase moZnosti.

Ill. Svoje aktivity budeme priebeine optimalizovat zavddzanim novych systémov, produktov,
know-how a sluZieb.

V. Zamestnanci CSM Industry su hrdi na svoju firmu. Su pripraveni podavat vysoké vykony a tesia
sa z toho, Ze prispievaju k dalsiemu rozvoju firmy a seba samych. Vedlci pracovnici vytvaraju
primerané prostredie, v ktorom je plny rozvoj tychto pozitivnych vlastnosti zamestnancov a
spolupracovnikov mozny.

Za svojou viziou pdjdeme predovietkym cestou neustéaleho zlepSovania nasich vyrobkov
a sluZieb, ktorych vysledkom bude vidy sluzba zostavena presne na mieru podla poZiadaviek
zdkaznika.

Nasou zasadou pritom bude:
» otvorenost voti zékaznikom a partnerom,
» otvorenost v internej komunikacii medzi pracovnikmi,
~ zlepsovanie kvalifikacnej struktiry pracovnikov,

samozrejmé plnenie poziadaviek zakaznikov a zainteresovanych stran

‘."

» dodriiavanie environmentélnych aspektov a pravnych poZiadaviek na ochranu ZP.

17



STRATEGIA

Vrcholové vedenie spolo€nosti, vychadzajlc z prijatej vizie, stanovilo nasledovnu

stratégiu:

Prvoradym zdujmom spoloénosti je vysoka kvalita poskytovanych sluZieb za rozumné

naklady, pri vysokej produktivite prace vietkych pracovnikov a dodrZiavanie vsetkych
poziadaviek na ochranu Zivotného prostredia.

ktoré:

>

;

>

._’

Aby spolognost bola medzi konkurenciou Gspe$na, musi jednoznatne ponukat sluzby,

spifiaju definovant potrebu pozadovant zékaznikom,
uspokojuji moZné ocakavania zakaznika,

su v stlade s prislusnymi normami a Specifikaciami,
st v zhode s poZiadavkami obcianskej spolocnosti,
zohladriuju potreby Zivotného prostredia,

s dostupné konkurencieschopnymi cenami,

su ekonomicky vyhodné.

ASPEKTY

Externé aspekty, ktoré maju vplyv na funkciu spolocnosti a ich uplatnenie

>

politicka situacia v regiéne (Europa),

politika vlady, smerovanie krajiny v ramci regionu, medzinarodné vztahy Slovenska s
krajinami v regione, medzistatne legisiativhe dohody,

vyvoj narodného hospodarstva, vyvoj a smerovanie priemyslu v SR,
podpora podnikania v krajine, narodna legislativa,

socialna situdcia v krajine.

Interné aspekty, ktoré maju vplyv na funkciu spolocnosti:

odborna znalost spolupracovnikov, informovanost spolupracovnikov o firemnej vizii,
hodnotach a cieloch spolo¢nosti, ich stotoZnenie sa s tymito aspektami,

motivacia a nasadenie spolupracovnikov,

kvalita vzdelavania zamestnancov,
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- dodriiavanie sfubov a plnenie zavazkov, a tym vytvdranie a Sirenie dobrého mena
spoloénosti,

- ochrana Zivotného prostredia,

- promptna reakcia na poZiadavky zakaznika,
- dostupnost firmy,

- prostredie na rokovanie.

Ciel'om spolo¢nosti CSM Industry, s. r. o. je:

vyvoj, vyroba a predaj univerzalneho dokonéovacieho stroja UDS, pridavnych zariadeni
a nahradnych dielov k tomuto stroju,

vyvoj, vyroba a predaj specialnych vyrobkov,

vyvoj, vyroba a predaj agregatov a technologickych zariadeni spracovatelského priemyslu
s dérazom na strojarstvo,

vyroba a predaj priamociarych hydromotorov,

zdru€ny a pozdrucny servis vyrabanych a dodanych zariadeni.
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ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

ZAKLADNE INFORMACIE

Spolotnost CSM Industry, s. r. 0. je spolo¢nost s ruéenim obmedzenim
registrovana v Slovenskej republike

Obchodné meno
Sidlo
Prevédzkaren
ICo

DIC

IC DPH

Zapis v OR
Zakladné imanie
Datum vzniku
Telefén

e-mail

web

CSM Industry, s. r. 0,

ul. Daxnerova 756, 980 61 Tisovec

ul. Daxnerova 756, 980 61 Tisovec

50720 350

2120433117

5K2120433117

Okresného sudu Banska Bystrica, odd. Sro, Vloika ¢islo: 34146/S
200 000,- EUR

09. 02. 2017

047 / 5494400

info@csm.sk

www.csm.sk

Spoloénost nema Ziadnu organizaénu zlozku v zahraniéi
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Zoznam platnych certifikatov a opravneni:

Osvedcenie o registracii DPH

Zivnostensky list

ISO 9001

ISO 3834-2

ISO 1090-1:2009+A1:2011

CERTIFICATE OF CONFORMITY /SOS AQAP 2110:2017

OSVEDCENIE O ZHODE podla SOS AQAP 2110:2017 s vymedzenim predmetu na :
Navrh, vyvoj a vyroba stavebnych strojov . Vyroba ocelovych konstrukcii.

OSVEDCENIE — CERTIFICATE O PRIDELEN{ KODU VYROBCU / DODAVATELA- NCAGE
1494M
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ROZVOJ OBCHODNYCH CINNOSTI A
MARKETING

Vyhodnotenie plnenia obchodného planu za rok 2020

® @

_,-_\- I
1 ""-\ 1
SN BUSINESS PLAN 2020
ST T
Spolu AN FEB MAR  APR MA} JUN ul AUG SEPT oKt NOV DEC
uDs phin TIATIS0€ ] 3m00¢ 337750€ 2397504 232000€  1186500€ 1576350€ 6000  200000C 618850C  I23850C 619850 GIABSOC
shutodnest S4924028 | 15450¢ 2D100C IN00¢ 1520M0¢  1MM0C  MANOC 04000 10N 0C  3486060C M1839¢ 365 207(
SERvIS pin 120000€ | 100c0¢  10000C 10000{ 10000€  10000C  10000C  10000€  10000C 10000  10000( 10000{  10000C
shutodnest E8155¢¢ 135:¢  toart MK m e S0LC $8¢ ABIC LSt 9518C  BSUC o
Nibraded Gy P2 plin 67000€] apo0¢  4000C  5000€  6000C T000C 7000¢ 5000 40000 6000C 7000¢  7000C  S000(
skitodnest STM8L] 1oassc eI B905¢ 0t 162 ¢ T820¢ 1M1 9089C  13652¢ B9T8C 16BBIC 11 7544]
phin 2053898€ 1 1226 191060C 153091C 136543¢  1T9SSOC  ISAEMC  1S3572C GESTRC 190R2€  MGIMC  IMIMMEC 161 304(
LBH 1436146€) 18087¢ 122104€  193C 136B23C  1EIMIC 4SS 300C  30S950C  SSSMC I0M0C  1S6210C 139002¢  9145K
KOMPONENTNAVWROBA | KOMP skutelnorf WAIWEE 271890 00 S596C BSHC 0C  hfC  OKOC  189C  WebC  19Bd0¢ 00 968N
Ostatni price shutoinest ISSE72€]  MINC  2831LC 107B7¢  10BMC  4IGC  16953C 1me 1B 1133 196¢  MEIC 304
satolnosl ol 1876 217€) 62660 1S0916C 1SEOMTC  170987C  20699C  OFSTC IS0 MAC 199 NIE 177960 1576 M2 (]
PRIPRAVEY phin 110000€ oC OC  17000€  12000€  12000€  JJO0OL  12000C S000¢  3000€ _ 12000C  12000€ 100004
hutodnest e 0€ 1400  1008C  1650¢ 0L sx8C ¢ 0t 0¢ al ot 0¢
TOTAL Pién 9472048€ [527226€ 532 910C 419841¢€ 595543 € 1355850€ 1791984€C 4975728 318578C 8431922¢ 968572€ 821556€ 805184 €
TOTAL shitolnod! 7565564 € (483554 € 413482€ 294 173€ 324535€C 331063C 155642C 450838C 243577¢C 214416¢ 3682552€ 484551 ¢ 431627 ¢)
% pinenla JO82%] 9L,72% T7E0% 7007% 5447% 2442%  B69% 9054%  7B03% 2547 380,05% 58,38% 59,82%|
Plnenie plinu na rok 2020 : 79,82 %
Z toho :
UDS ,SERVIS,ND : 5 658 406 € 77,06%
KOMP 1876 217 € 91,35%
PRIPRAVKY 30942 € 28,13%

UDS z hl'adiska poétu kusov:

plan: 35
Skutoénost’ predaj : 30
Plnenie : 85,71 %
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Vyvoj trzieb CSM Industry v roku 2020
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uDs KOMP PRIPRAVKY s ND A SERVIS s Prigmociare motory

Najvyssie triby spolotnost dosiahla v poslednom kvartéli roku 2020, v mesiacoch oktdéber,
november a december.

Dodavky strojov UDS sa zintenzivnili v poslednom kvartali 2020, ked' trzby v tomto segmente
dosiahli priblizne 3.668.000,- Eur. Mesacny priemer triieb z predaja strojov dosiahol cca
1.222.000,- Eur.
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MARKETING A ROZVOJ NOVYCH PROJEKTOV

Utvar marketingu a nabehu novych vyrob ma nezastupitelnd dlohu v priprave budicnosti
perspektivy firmy z pohladu dosahovanych objemov predaja a zabezpetenia objednavok.
Vychadza pritom z premisy, Ze jedinym zdrojom prijmov firmy su klienti {nezavisle na ich forme)
a vztahy s nimi su zakladnym meradlom tGspesnosti firmy a vyjadrenim jej pozicie na trhu.

Nadvazovanim novych obchodnych kontaktov pracovnici Utvaru vytvaraju predpokiady na
zabezpecenia objednavok tak v jestvujucich segmentoch, ako aj v perspektivne ziskanych pracach
v oblastiach, v ktorych participuje spolocnost len okrajovo, pripadne Uplne absentuje.

Spoloc¢nost vyvija usilie o upevnenie postavenia na tradicnych trhoch a rozsirenie dilerskej
siete ( Ruska Federacia, Kazachstan, EU) a etablovanie sa na novych trhoch a to hlavne v oblasti
Blizkeho vychodu (Saudska Arabia, Izrael, Jemen), Australie, Indie.

Daléim cielom je roziirenie sortimentu findlnych vyrobkov, konkrétne investiciami do
vyvoja novych typov strojov UDS.
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FUDSKE ZDROJE

Riadenie ludskych zdrojov je sicastou systému, ktorého ciefom je vytvaranie prostredia
podporujiceho individudlny rozvoj zamestnancov, timovii pracu a otvorent kultaru firmy,
vedicu k naplfianiu strategickych cielov i k podpore optimalneho socidlneho prostredia
stimulujuceho zamestnancov k efektivnemu spravaniu a konaniu v pracovnej innosti. Pre
spoloénost CSM Industry, s. r. o. je délefity rozvoj, motivdcia, stabilizacia a starostlivost o
svojich zamestnancov v sdlade s pozitivnym vyvojom Zelanej produktivity prace
a podnikatelsko-obchodnou stratégiou. Vo vztahu k zamestnancom spolocnost zabezpecuje
zasadu ,otvorenych dveri” tak, aby zamestnanci mohli vyjadrovat svoje pocity slobodne a bez
obav z nasledkov, priom obidve strany respektuji dovernost ziskanych informacii.

Skutoény stav zamestnanosti k 31. 12. 2020 - 6% zamestnancov

CSM Industry 1 2 i 4 5 6 7 B ] 0 11 12

5.7.0.
THZ . 28 27 28 . 28 | 27 23 22 | 23 23 24 24 22
Vyrobni z. 51 44 48 | 47 46 28 | 30 31 33 35 34 34
Rezijni z. 18 16 | 14 14 12 8 8 8 9 10 11 13
SPOLU 97 a7 90 89 85 59 60 62 65 69 69 69

Stavzamestnancov 2020

mTHI mVyrobnl z Redijni
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VYHODNOTENIE PLANU VZDELAVANIA A ODBORNEHO RASTU ZAMESTNANCOV

Vroku 2020 bolo vPlane vzdeldvania naplanovanych celkom 26 vzdeldvacich aktivit.
Zrealizovanych bolo 23, t. j. 82 % za 3 809,50 €.

Nesplnené Glohy z Planu vzdeldvania a odborného rastu zamestnancov na rok 2020 boli hlavne
z dovodu celosvetovej pandémie Koronavirusu Covid-19, ktory v roku 2020 vyrazne ovplywnil
fungovanie firmy. Zddvodu prijatych opatreni na spomalenie Sirenia virusu COVID 19 bola
vacsina povodnych terminov skoleni zrudend. Po uvolneni opatreni sa nam podarilo zabezpedéit
gkolenia vyZadujlce si preverenie praktickych zruénosti a vykonanie praktickych skusok. Dalsie
skolenia boli nahradené formou online vyucbou, webindrov, videoskoleni.

Spolocnost CSM Industry s.r.o. poskytuje, resp. zabezpeduje $kolenia a odbornu spdsobilost pre
zamestnancov vzhladom na vykonavané profesie ako je kurz Zeriavnikov, viazatov bremien,
obsluha motorovych vozikov, zvaraéské opravnenia, vyhradené technické zariadenia a iné.

CSM Industry s.r.o. zabezpecuje vzdelavanie kmefovych zamestnancov na zvy$ovanie odbornej
Grovne z v Specializovanych Cinnostiach, v systémoch manaiérstva kvality pre vietky urovne
riadenia spolo€nosti,

Plan skoleni 2020

Mesiac Skatenie U Eastnici
Januiar Skolente lerfavnicia viazafl 48 zamestnancov
Novinky v zakonnlku price PhDr. Kurtikovd
Skolenle Riadenie nezhodného vyrobky kontrolérikvality
Préca siS Noris celd firma
Predfienle zvdratského certifikdtu- "zvdraciiniinler EWF" Dianliovd A.
Feabruar Firemny metroldg (presun do 11/2020}
Skolenie BOZP a OPP veducich zamestnancov a zamestnancov
Strojnicky preukaz Polomka, Kriska D.
Marec Gonda, Kriska, Folko, Palic,
Cepik, Hurak, Semczuk,
Skolenle vysokozdviiny vozik Polomka, Kova&
April Skolenie CO Martifdk
Prace vo vyikach a nad volnou hlbkovu Matu¥dk, Zemanovi&, Ourian
M3j Motorové voziky {do 14.5.202) Balint M., Matuddk, Hurdk,
presun.do 08/2020z dovodu Covid-19 Gonda, KovaE, Antal, Majoro®,
lvan
1l Skolenie zvdratow iramko
Zdkladny kurz vyskakozdviZny vozik Polomka, Kritka D.
Opakované 3kolenie vyskokozdviiny vozik Hurdk, Gonda
August Zékladny kurz strojnikov / jedna skupina strojov Polomka, Kriska D., Hurdk
opakované fkolenie strajnikov / Jedna skupina strojov Kritka 5., Genda
Prelkolenie vodifov MV nad 3,5t Krika 5., Gonda
September odborny semindr VYROBKY OBRANNEHO PRIEMYSLL Erika Krnddovd, PhD.
Ing. Tobikova
Skolenie BOZP a PO zamestnancov 36 zamestnancov
Skolenie zvdratov Tomes
Oktdber  Zdkladné Zkolenie viazaZ bremlen + obsluha zdihacle zariadenta Bzamestnancov
Opakované prefkolenle viaza& bremien + absluha zdthacie zarladenia 9zamestnancov
Skolenie auditor ISO 9001 Vrbiar
Skolenie firemny metroldg Urbanec
November Predlienie VT2 skudanle vizudlnymimetddami Vrbiar

December

Prediienie PT 2 sku3anie mantetickou pratkovou metddou
Skolenie BOZP a OPP zamestnancov

11 zamestnancov
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BOZP ustanovuje vieobecné zasady prevencie, zakladné podmienky na zaistenie bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci, vylucenie rizik a faktorov podmienujticich vznik pracovnych
urazov, chordb z povolania. Bezpetnost a ochrana zdravia pri préci je si¢asfou kazdého
pracovného pomeru a jej dodrZiavanie sa vztahuje ako na zamestnavatela, tak aj na
zamestnanca. V ramci BOZP sa ddraz kladie aj na ochranu Zivotného prostredia.

Periodickou kontrolou na dodrZiavanie predpisov BOZP, pravidelnym odstrafiovanim zistenych
nedostatkov a preSkofovanim zamestnancov o pricinach vzniknutych pracovnych trazov je snaha
eliminovat vznik pracovnych (razov a nebezpefnych udalosti. Aj napriek vykonavanym
cinnostiam boli v spolocnosti v roku 2020 zaznamenané 2 registrované pracovné Urazy.

Pracovné arazy sa eviduju do knihy Evidencie pracovnych urazov.

Pri¢éinou pracovnych urazov vroku 2020 bola nedostatoénd pozornost a neopatrnost
zamestnancov pri vykonavani pracovnych ¢innosti. Registrované pracovné arazy boli spésobené
pri manipulécii s materidlom, ¢o malo za ddsledok poranenia (Uraz oka, pohmozdenie prsta).

OPATRENIA NA PREDCHADZANIE VZNIKU PRACOVNYCH URAZOV:
pravidelné kontroly dodrziavania bezpecnostnych predpisov,

namatkové kontroly pouZivania osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov, ochrannych
zariadeni a inych ochrannych opatreni, kontroly odstrafovania zistenych nedostatkov.

informovanie zamestnancov o vzniknutych pracovnych urazoch, o zistenych nedostatkoch a
prijatych napravnych opatreniach,

periodické preskolenia vietkych zamestnancov v oblasti BOZP..

periodické preskolenia v ramci obnovy opravneni a osvedceni..

LY
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INVESTICE

Hlavnym zamerom realizacie investi¢nych akcii je plnit stanovené ciele v oblasti predaja vyrobkov
- zachovanie konkurenénych vyhod a prispievat k trvalému rastu hodnoty spolognosti.

Na nakup aobnovu dlhodobého hmotného a nehmotného majetku spoloénost v roku 2020
preinvestovala 491 tisic EUR.

* hmotné investicie 19.630,- €

* nehmotné investicie 92.793,88 €

Horizontdlne frézovacie a vyvrtavacie centrum FORTWORTH HB-110B + Radiilna stlpova
vitacka VR 50 — obstaravacia cena 266 188,00 EUR bez DPH, spolu financované zo strukturainych
fondov de minimis.

- Rozdirenie vyrobnych moZnosti o vysokopresné CNC opracovanie dielov vaédich
rozmerov. ZvySenie kvality opracovania komponentov o mé za nasledok zvy$enie
konkurencieschopnosti podniku a zniZzenie poruchovosti nasich vyrobkov.

Upgrade Informaéného systému NORIS.NEXT - 6 700,- EUR bez DPH

- Celopodnikové ERP, prinesie moderné prostredie, monitorovanie, planovanie a analyzu
chodu firmy. Spoloénost ofakéva od systému okrem jednoduchého pristupu k datam, tak
aj automatizované c&innosti v oblasti planovania, forecastov, online prehladov o
rozpracovanosti vyroby, stavu skladov, zabezpecenosti materidlu a celkovej kondicii
firmy.

Optimalizacia vnutropodnikovej siete — 29 520,46 € bez DPH

- Doplnenie serverov vratane SW vybavenia pre bezpeény beh IS NORIS.NEXT. Vytvorenie
HW klastru s naslednou virtualizdciou jednotlivych platforiem. Zvy3enie zabezpelenia
podnikovej siete na HW aj SW drovni a vytvorenie emailového servera na vlastnej
platforme.

Automaticka sekéna brana na vstupe do spolocnosti - 4 970,- € bez DPH

- Vybavenie vstupu do spoloénosti automatickou sekénou branou prinieslo zvyienie
zabezpecenia priestorov. Toto rieSenie spolu s novym vstupom do firmy prispelo k
optimalizacii rezijnych nakladov, ktoré bolo dosiahnuté Gsporou nakladov na denného
vratnika.
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- Vstup do firmy je vytvoreny z hlinikového profilu s izolaénym trojsklom, ¢im okrem
dizajnového hladiska prispieva aj k zniZeniu tepelnych strat budovy a tym aj znizeniu
nakladov na vykurovanie. Vstupné dvere su vybavené elektronickym samo uzamykacim
zamkom, ktory umoZiiuje vstup do firmy na zamestnanecké karty. Toto rieSenie spolu s
automatickou sekénou branou prispelo k optimalizacii reZijnych nakladov, ktoré bolo
dosiahnuté usporou nakladov na denného vratnika.

Novy vstup do spolo¢nosti - 5 478,70 EUR bez DPH

VYHODNOTENIE TECHNICKEHO ROZVOJA A INVESTICIi

Vyvojom novych aplikacii na UDS sa zaobera Technicky usek , ktory spolu s technickym
manaiérom a generdlnou manazérkou spolotnosti realizuju pravidelné brainstormingoveé
stretnutia.

UDS 224 - UDS s pohonom od motora podvozku KAMAZ 43118

Nova koncepcia stroja UDS bez motora nadstavby. Hnacie ¢erpadlo hydrauliky je umiestnené na
v rame podvozku a pohanané zo zostupnej prevodovky za pomoci kardanového hriadela.
Hlavnymi vyhodami stroja okrem niZsej obstardvacej ceny je hlavne jeho su hlavne nizsie
obstaravacie a prevadzkové naklady, jednoduchsia Gdrzba a servis a v neposlednom rade kratSia
otoéna nadstavba ktora pri otofeni 0 90° nezasahuje do druhého jazdného pruhu. V rdmci ulohy
bola spracovana konstrukéna dokumentacia prototypu. Boli objednané a zabezpecené hlavné
subdodavky, vratane podvozku KAMAZ 43118. Prevedené upravy na podvozku aj so zabudovanim
hydraulického ¢erpadla a spustena vyroba prototypu.
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UDS 214.41 pre HAZZ CR

Specialne prevedenie stroja UDS pre hasiské a zachranné zbory ktory okrem zvySenej tepelnej
odolnosti ponlka aj vybavenie naradim a technikou pre pracu pri poiZiaroch a Zivelnych
katastrofach. V ramci Glohy bola spracovana konstrukéna a technologicka dokumentacia a stroj
bol vyrobeny a odovzdany zakaznikovi vratane podkladov pre homologizéciu.
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Unifikacia horného ramu

Inovovany horny ram otocnej nadstavby UDS, ktorého nosné komponenty su pouzitelné na
vietky stroje UDS. Konitrukéna a technologickd dokumentacia spracovana a preklopena do
informacného systému spolonosti.

32



UDS 214.41 pre ASR

Specidlne prevedenie UDS v Defence verzii, vyvinuté a vyrobené na zakazku Ozbrojenych sit SR.
Stroj je osadeny na Specialnom podvozku T-815-7 a vybaveny komponentami a vybavou v zmysle
standardov NATO (filtroventilacia, kotevné body na prevoz Zeleznicou, tienena elektroinstalacia,
RUN FLAT pneumatiky, centralne dofukovanie kolies, nater s maskovacim ucinkom vo viditefnom
i infracervenom spektre....). Bola spracovana konstrukénd a technologicka dokumentécia a
vyrobenych 5 ks strojov, ktoré boli vratane homologizacie odovzdané zakaznikovi.

dalsie vyvojové dlohy:

e  Origindlna konstrukéna dokumentdcia UDS 214.41 — pokracovanie z roku 2019
o Originadlna kon3trukéna dokumentacia UDS 232.4 — pokracovanie z roku 2019

o Origindlna konstrukéna dokumentacia UDS 214.42 — pokracovanie z roku 2019
e Origindlna konstrukéna dokumentacia UDS 211 ~ pokracovanie z roku 2019

o vyvoj vlastnej kabiny pre stroje UDS
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INTEGROVANY SYSTEM RIADENIA KVALITY

Kvalita je pre spolocnost jednym z najdéleZitejsich aspektov. Jej vwyznam je deklarovany aj v
politike kvality, kde si spolognost stanovila byt konkurencieschopnym vyrobcom a partnerom
nielen pre svojich zakaznikov, ale aj zamestnancov. Pre zabezpefovanie systému manaiérstva
kvality spoloénost neustdle zlep3uje riadenie a fungovanie svojich procesov. Spoloénost si
zadefinovala poslanie: bezpecne, spolahlivo, efektivne a konkurencieschopne vyrabat, predavat
a obchodovat so strojarskymi vyrobkami, pri trvalom zniZovani negativnych vplyvov vyrobnych
procesov na Zivotné prostredie.

Moderné systémy manaZzérstva kvality su zaloZené na poZiadavkach normy ISO 9001/2000
a vychadzaju z 8 zasad systému manazérstva kvality , medzi ktoré patri aj procesny pristup. Nasa
spolotnost sa riadi nasledovnymi zasadami :

1, zameranie sa na zdkaznika - organizdcie zavisia od svojich zdkaznikov, a preto musia
identifikovat a porozumiet ich siicasné a budtice potreby tak, aby uspokojili ich poZiadavky, a
snatzili sa prekonat ich oakavania;

2, vodcovstvo - manaiérstvo nie je administrativna cinnost; vedenie je potrebné na zosuladenie
cielov a smerovania, a na vytvorenie takého prostredia, aby fudia v organizacii boli zainteresovani
na dosahovani ciefov organizacie;

3, zapojenie pracovnikov - zainteresovanost a spoluprdca zamestnancov na vietkych trovniach
a vyutzitie ich schopnosti na prospech organizacie

4, procesny pristup- cinnosti a suvisiace zdroje by mali byt riadené ako proces, aby sa dosiahli
efektivne vysledky

5, systémovy pristup k manaiérstvu - identifikdcia, pochopenie a riadenie vzdjomne
previazanych procesov ako systému prispieva k efektivnosti a G€innosti organizacie pri
dosahovani jej cielov

6, trvalé ziep3ovanie — je trvalym cielom organizacie

7, rozhodovanie na zaklade faktov- efektivne rozhodnutia sa zakladaju na logickej analyze dit a
faktickych informacii

8, vzdjomné vyhodné vztahy s doddvatelmi - vzajomne vyhodny vztah medzi organizaciou a jej
dodavatelmi zvy3uje schopnost oboch organizacii vytvarat hodnoty.

V spolo¢nosti su zavedené aj certifikované systémy:

EN 1SO 9001:2016 (systém manaZérstva kvality),

EN 1SO 1090-1:2009+A1:2011(systém zhotovovania ocelovych konstrukcii),

EN 1SO 3834-2:2016 (systém kvality vo zvarani),

Spolocnost v roku 2019 ziskala Povolenie na obchodovanie s vojenskym materidlom a certifikat
SOS AQAP 2120.
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ZIVOTNE PROSTREDIE

Spoloénost CSM Industry, s. r. 0. si je vedoma zodpovednosti za Zivotné prostredie a preto aktivne
vyhladava riedenia, ktoré minimalizuju vplyv Cinnosti na zivotné prostredie. Za zaklad

ochrany a tvorby Zivotného prostredia povaZujeme plnenie legislativnych poZiadaviek. Pri svojej
¢innosti sa snazime o aktivny pristup a predchadzanie environmentalnym problémom.

“ .

V oblasti ochrany ovzdusia sa spolofnost snazi zniZovat vplyvy na Zivotné prostredie hlavne
organizacnymi opatreniami, planovanou Udribou a Cistenim zariadeni, ako aj pravidelnou
vymenou filtrov pri vietkych zdrojoch znedistovania ovzdusia. Spoloénost je prevadzkovatelfom
velkého a strednych zdrojov znelistovania ovzdusia, a preto vyélefiuje finanéné prostriedky na
opatrenia proti znecisteniu ovzdusia v sume priblizne 4000,00 € ro€ne na stropné a podlahové
filtre. Opravnené merania emisii prislusnych zdrojov boli vykonané v roku 2016, kedy bolo
potvrdené dodrzanie emisnych limitov. Najblisie opravnené meranie je nutné zabezpedit v roku
2022. Spolotnost odoslala prislusné oznamenie zdrojov zneéistenia ovzdusia. Zdroje znelistenia
ovzdusia su prevadzkované podla schvaleného prevadzkového poriadku.
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V oblasti odpadového hospodarstva spoloénost v zmysle hierarchie odpadového hospodarstva
zabezpeduje predchadzanie vzniku odpadu, zhromaidovanie a triedenie jednotlivych odpadov
podla druhu, odovzdavanie odpadov opravnenym oscbam na zhodnotenie alebo vhodné
zneskodnenie odpadu. Vzhfadom na mnoistvo nebezpeénych odpadov, ktorych je spoloénost
pévodcom, bol roku 2018 udeleny suhlas na nakladanie s nebezpeénym odpadom na obdobie 5
rokov. V spolo€nosti je zriadené zhromaZdisko pre nebezpecné odpady a boli zakupené zberné
nadoby na separované zhromaZdovanie odpadov. Riadenie odpadového hospodarstva je riesené
vzmysle prepracovanej smernice pre nakladanie s odpadom. Vroku 2020 boli odovzdané
nebezpetné odpady a dalsie si zhromaZdené s prislusnym oznalenim, ich odovzdavanie je
naplanované na rok 2021. Ostatné odpady (kovy, papier) boli odovzdané na zhodnotenie.
Komunalny odpad od zamestnancov je odovzdavany vzmysle VZN mesta Tisovec. Spoloénost
vedie evidenciu o nakladani s odpadom a za rok 2020 poslala prislusné chlasenie v stanovenom
termine. Pravidelne, kaZdomesacne je vykonavana interna kontrola prevadzky a jednotlivych
pracovisk spoloénosti a prisludnych miest uréenych na zhromazdovanie odpadov.

Za ucelom prevencie ochrany vdd sa v spoloCnosti pravidelne vykonava interna kontrola miest
prevadzky, na ktorych sa manipuluje so znefistujicimi latkami, aby sa dodrziavali podmienky
stanovené § 39 vodného zdkona. Spoloénost nie je producentom technologickych odpadovych
vod.

Spoloénost CSM Industry, s. r. 0. ma zabezpelené finanéné krytie svojej zodpovednosti za
environmentalnu $kodu tak, aby boli finanéne kryté vietky predpokladané naklady na
odstranenie sposobenej environmentalnej skody.

Co dral$ie robime pre ochranu zivotného prostredia

- Nakupujeme vzdy nové bezporuchové stroje a zariadenia

» Triedime odpad, vSetok

» Dbame na poriadok na pracovisku

» Pravidelne sa skolime a musime aj v sikromi jednat’ a aktivne
spoluposobit’ v ramci ochrany zivotného prostredia

~ Vitame kvalitné navrhy na zlepSenie systému

38



)

EKONOMICKE VYSLEDKY ZA ROK 2020

Hospodarsky vystedok (v EUR)

Vynosy z hospoddrskej cinnosti celkom 6994 298 5768 001 8343979
Ndklady z hospodarskej Cinnosti celkom 6 974 475 6 185 666 8096 179
,‘_z/,-},’,s,izt:f,-k hospoddrenia z hospodadrskef 19 283 - 417 655 247 800

Vyvoj hospodarenia spolocnosti

> Spolognost CSM Industry s.r.o. sa v roku 2020 dostala do zisku z -440 399EUR na 184 910 EUR.

7 Vynosy z hospodarskej Cinnosti celkom vo vyike 8 343 979 EUR predstavuje narast o 69% oproti
predchadzajucemu roku 2019,

7 Triby z predaja vo vyike 6 908 957 EUR predstavuje narast o 62% oproti predchadzajucemu roku 2019,

Finan&na vykonnost bola ovplyvnend najma poklesom trhu v suvislosti s celosvetovou pandémiou COVID-19.
Zhorsujuca situacia sa naplno prejavila zaciatkom druhého kvartalu, kde sme citefne pocitili vplyv poklesu
zakaziek a pandemickych opatreni u nas i v zahranici. Aj napriek tymto negativnym vplyvom sa podarilo
spolocnosti ustat situdciu a dostat sa do zisku, z dévodu uzZ uzavretych zazmluvnenych kontraktov.

Spolocnost od roku 2018 pravidelne investuje do oblasti vlastného vyskumu a vyvoja. V roku 2020 sa
pokracovalo vo vyvoji uZ zabehnutej projektovej dokumentacii, o predstavovalo ndrast o 166 555 EUR.
Technicka rada koncom roka 2020 schvalila spracovan( technicki dokumentdciu pre opakovanu vyrobu a
rozhodla o ukonéeni vyvojovej Ulohy UDS 224 na zaklade schvalovacieho listu ¢. 01/2019, podla ktorého bola
zaradena do dlhodobého nehmotného majetku.

Tieto vyvojové ulohy sa budii nadalej vyvijat aj v roku 2021.:

# Origindlna technicka dokumentécia pre sériovu vyrobu stroja UPV R3000
Originalna technicka dokumentacia pre sériovl vyrobu stroja UDS 232
Originalna technicka dokumentacia pre sériovu vyrobu stroja UDS 214.41
Originalna technickad dokumentécia pre sériovi vyrobu stroja UDS 214.42
Origindlna technickad dokumentécia pre sériovd vyrobu stroja UDS 211
Originalna technicka dokumentéacia pre sériovu vyrobu stroja UDS 233

YV YV VYV

Hlavné ukazovatele hospodarskych vysledkov za rok 2020 podla vykazov Gétovnej zévierky
poskytuje prehlad uvedeny nizsie.
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Rozhodujtice finanéné ukazovatele (v EUR)

Celkové vynosy z hospoddrskej ¢innosti

Ndklady no hospoddrsku cinnost
Cisty obrat

Vysledok hospoddrenia z hospodarskej
Cinnosti

Prispevkovy zisk/prispevkova marZa
Zmena stavu zasob

Prevadzkovy HV pred réZiou

Rézia

Prevadzkovy HV s réZiou

HV pred zdanenim

Darni z prijmu

HV po zdaneni

Pridand hodnota

Rozpracovana vyroba (UVN)
Celkové aktiva

Viastné imanie

RéiZiav %

Prispevkovy zisk/prispevkova marZa %
Rentabilita aktiv (ROA) v %
Rentabilita trZieb (ROS) v %

Produktivita prace z triieb a poctu zam.
Produktivita prace z trzieb vl.vyrobkov VR
Produktivita prdce z vykonov

Produktivita prace z pridanej hodnoty na
INh VR
Produktivita prace z trzieb a miezd zam.

Produktivita prdce z triieb a miezd VR
Pinenie vykonovej normy v %

Nerealiz. produkcia (Triby{UVN] -
Odvod{UVN])

6 994 298
6 974 475
5941973

19823

135 299
399 050
1997 192
2538218
-541 026
7819
7 441

378

1551 352
632 922
2787 850
252186

36,39
31,76
0,01
0,01

4636
6 000
7123
20,08

3,94

6,63
99,06

- 846 021

5768 001
6 185 666
4302 915
-417 665

190078
77 864
2822 035
3139582
-317 547
- 439 894
505

- 440 399
1389583
742 977

2 865 2399
101 608

50,75
36,74
-15,37
-10,23

4486
4007
8245
17,10

2,54
5,98

68,71

-2 081090

8343979
8096 179
6 908 957

247 800

316 287
-53 489

4 467 878
3759999
707 878
220 945
36-035
184910
1293532
640 500
3457 268
286518

215,32
46,36
5,35
2,68

8044
7093
14137
7,95

6,07
21,52
69,60

-2 090 244
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Vynosy (v EUR)

3775961

Triby z predaja viastnych vyrobkov 5576 202 6 789 970
Trzby z predaja tovaru a aktivdcia 557 357 887 234 145912
TrZby z predaja sluZieb 229 257 237 994 118987
Triby z ,c?fedaja dlhodobého majetku 140 721 78 397 66 879
a materidalu
Ostatné vynosy z hospoddrskej Cinnosti 91711 710 551 1275720
Zmeny stavu vnutroorganizacnych zdsob 399 050 77 864 -53 489
VYNOSY Z HOSPODARSKEJ CINNOST!
SPOLU 6 994 298 5768 001 8343979
Ostatné vynosy z financnej Cinnosti 94 - -
Kurzové zisky - 14 28 103
VYNOSY Z FINANCNEJ CINNOSTI
SPOLU 94 14 28 103
VYNOSY CELKOM 6994 392 5768 015 8372082

Naklady (v EUR)

Spotreba materiadlu, energie a ostatnych

neskladovatelnych doddavok R g 4448283
Nak!ady‘vynaiozene na obstaranie 92 102 134 978 7
predaného tovaru
Sluzby 1256768 673611 1267 894
QOsobné naklady 1529414 1713012 1137 764
Odpisy dihodobého nehmotného
a dihodobo hmotného majetk 97234 118223 144 288
Opravné poloiky k pohfaddvkam 7 001 28 006 -
Opravné poloZky k zasobdm - - 1289
Dane a poplatky 10 886 9593 11500
Ostatné ndklady na hospoddrsku Cinnost 25 256 653 348 1044 714
Zos.tatkova cena predaného dihodobého 94 149 23 984 44 188
majetku
NAKLADY NA HOSPODARSKU 6974 475 6 185 666 8096 179
CINNOST SPOLU
Ndkladové uroky 7 504 17625 28 600
Kurzové straty 316 44 18918
Ostatné ndklady na finanénd innost 4279 4934 7 440
NAKLADY NA FINANCNU CINNOST 12098 22 243 54958
Da# z prijmov 7441 505 36 035
NAKLADY CELKOM 6994 014 6208414 8187172
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Individualna suvaha v skratenom rozsahu (v EUR)

SPOLU:MA.

1096 381

1568 150

1907 958

NeobeZny majetok

Dihodoby nehmotny majetok 520433 1110352 1233593
Dihodoby hmotny majetok 575 340 457 190 673757
Dihodoby finanény majetok 608 608 608
Obeiny majetok 1676961 1291254 1546 098
Zdsoby 1091187 970 939 1023674
Dihodobé pohladdvky 26 138 25632 18 785
Kratkodobé pohladavky 348 078 294 113 502 582
Financné ucty 211558 570 1057
Casoveé rozlisenie 14 508 5 895 3212

252 186

::7 f‘;, 5 _r.t;;;
101 608

Viastné imanie 286518
Zdkladné imanie 200 000 200 000 200 000
Kapitdlové fondy 17 229 307 050 307 050
Vysledok hospoddrenia minulych 32 005 32 363 -408 036
rokov

Vysledok hospoddrenia

Za uctovne obdobie (+/-) = - 440359 184910
Zavdzky 2449 476 2 703 360 2960 331
Dihodobé a kratkodobé rezervy 65 497 70 108 60715
Dihodobé zavizky 171115 1105299 806 709
Kratkodobé zavdzky 2212 864 1100293 1599634
(fasové_ rozlisenie 86 188 60 331 - 210419
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B Neobeiny majetok

W Zasoby

W Pohladavky 1 Ostatné aktiva

Neobeiny majetok tvori 55% z celkového
objemu aktiv. Oproti roku 2019 doslo
k prirastku o priblizne 22 %, ktory bol
sp6sobeny obstaranim dihodobého
hmotného majetku a vy3Sou investiénou
aktivitou spolocnosti do oblasti viastného
vyskumu  avyvoja. Stav  majetku v
spoloénosti k31, decembru 2020
predstavuje hodnotu vo vyske 3 457 268 € ¢o
v porovnani s predchadzajucim rokom 2019
znamena narast 0 591 969 €.

Zasoby su vykazané v obstaravacej cene.
Obstaravacia cena je vypotitand na zéklade
principu vaieného aritmetického priemeru
azahfia wvydavky, ktoré wvznikli pri
nadobudani zasob.

= Vlastné imanie

B Bankové uvery

B Zavizky

B Rezervy a ostatné zavazky

Vlastné imanie tvori z celkového objemu
pasiv 8%.

Dlhodobé zavazky sa zniZili o 298 590 €, ¢o
bolo spdsobené prijmom investi¢nych
dotacii k odpisovanému majetku ,Cerpanim
kontokorentného dveru a hlavne zvyienymi
tribami v 3.Q.2020. Narast kratkodohych
zavazkov bol spésobeny najma z dovodu
narastu kratkodobych zavidzkov
z obchodného styku.

Zavazky zobchodného styku a ostatné
zdvazky su ocenované redlnou hodnotou.
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Zaviizky z obchodného styku do lehoty a po lehote splatnosti -

31.12.2020

> Zavazky sa klasifikuju ako kratkodobé, ak maju splatnost do jedného roka alebo kratsiu.
Vykazané zdvidzky z obchodného styku nie si Urocené a priemerna doba splatnosti pri

Pohladavky z obchodného styku do lehoty a po lehote splatnosti —

nakupoch je 30 dni.

do lehoty

15 -30dni
30-90dni
90 - 180 dni
180 - 360 dni

nad 360 dni

402 933
351407
294 452
80943
41712
142 393

T ﬁ@j}'

31.12.2020

h
e

Pohladavky sa klasifikuji ako kratkodobé, ak majd splatnost do jedného roka alebo
krat3iu. Vykdzané pohladavky z obchodného styku nie s drofené a priemerna doba

splatnosti je 14-30 dni.

‘do lehoty
15-30dni

30 - 90 dni

90 - 180 dni

nad 360 dni

290201

27 308
2048
348
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Vplyv mimoriadnych udalosti po ukonceni uctovného obdobia

Su¢asna mimoriadna situacia vyvoland virusom COVID19 nemd vyznamny negativny vplyv na
zdravie spolocnosti. Schopnost nepretriitej {innosti spoloénosti nie je v si€asnosti narudend a
predpokladame, Ze si spolocnost tento trend zachova. KedZe negativne aspekty sti¢asnej situacie,
ich vyvoj a3 moiny dopad na ekonomiku nevieme kvantifikovat, nemdzeme ani polemizovat o
moznom dopade na ekonomickd silu spoloénosti v buduicnosti.

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2020

Vykonné vedenie spolo¢nosti predloiilo uétovnu zavierku auditorovi spolocnosti na posudenie
pouzitych Gctovnych principov, zhodnotenie a overenie dékazov, ktoré si v nej obsiahnuté.
Rocna uctovna zavierka za rok 2020 obsahuje vSetky dostupné a dokladované prijmy a vydavky
spolo€nosti, idaje o znamych skutoénostiach ku dfiu jej zostavenia, ktoré mali podstatny vplyv
na vykazany vysledok hospodarenia. Spolo€nost vykazala za rok 2020 zisk po zdaneni vo vyske
184 910 £.

O vysporiadani vysledku hospodarenia za uétovné obdobie 2020 rozhodo! jediny spolocnik
nasledovne:

» 9245,49 EUR - Tvorba zakonného rezervného fondu vo vyske 5% zo zisku
» 175664,23 EUR - Nerozdeleny zisk z minulych rokov

Po 31.12.2020 nenastali daliie také udalosti, ktoré majui vyznamny vplyv na verné zobrazenie
skutocnosti uvadzanych v tejto vyrocnej sprave.

Konatel spolocnosti: Tomds Maros
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