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Prihovor konatela spolocnosti

Vazent spoloénici, klienti a obchodni partneri, spolupracovnici, kolegyne a kolegovia,
som rad, Ze Vam mbZem predstavit’ vysledky spolo¢nosti JIT Plastic, s. r. 0. za rok 2020.

Méme za sebou vel'mi neStandardny rok plny prekvapivych zmien. Z dévodov snahy
zniZit’ riziko §irenia pandémie COVID-19, a tak ochranit’ zdravie seba a svojich rodin, sme boli
dontteni prijat’ a dodrZiavat’ velké mnoZstvo opatreni. Tieto opatrenia idu velmi &asto proti
zakladnym l'udskym potrebam, ako je napriklad socidlny a emocny kontakt s rodinou,
priatel'mi, kolegami.

Je zrejmé, Ze tato situacia mala zdsadny dopad aj na vysledky hospodérenia nase)
spoloénosti. Po nitenom odstaveni vyroby v jarnych mesiacoch sme postupne nabehli na plna

vyrobu, ktort sa podarilo udrzat’ aj koncom roka.

V uplynulom roku sme tak oproti pévodne planovanému objemu vyrobili o viac ako 5,5
miliéna menej vyrobkov ¢o predstavuje pokles priblizne 31 %. Aj v tejto zloZitej situdcii sme
viak dokazali v naSom zavode udrZat’" zamestnanost’, predovSetkym vd’aka nevyhnutnym
uspordam vo vSetkych moZnych oblastiach, taktiez vd’aka zlep3ujicej sa produktivite a
ukazovatel'om kvality. Preto kazdy, kto ma predstavu o tom, o v nafe] spolocnosti znamena
udrzat’ vyrobu v takejto krizovej situdcii, musi ,,zloZit’ klobuk™ na znak reSpektu k praci a

podpory vSetkych nasich zamestnancov. Toto bude naSou hlavnou ulohou aj v roku 2021!

Vd'aka spolahlivosti a flexibilite nasho zavodu, aj napriek stale sa meniacim
podmienkam a tieZ vd’aka neustalej orientacii na projekty automatizécie vyrobnych procesov,
bezpednosti a ochrany zdravia pri préci, verim, Ze sa ndm aj v aktudlnom roku ur€ite podari
dosiahnut’ stanovené vysledky a posunat’ dobré meno nasej spolo¢nosti este na vys§iu troven.

Dakujem v mene vedenia JIT Plastic, s.r.o. vietkym zamestnancom, obchodnym
partnerom a zéstupcom odborovym organizacii za profesionalnu pracu a pristup, vd’aka ktorym

sme spolocne dosiahli vysledky za rok 2020.

Nafou prioritou na rok 2021 je dosahovat lepSie vysledky v oblasti vyroby
a vyrovnanejSie vysledky podnikatel'ského rastu.




Aj ked’ rozvoj vyrobnej innosti je kItidom, zo zretela sa nesmie stratif’ detailné
sledovanie nadkladovej Struktiry.

Toto su len niektoré z hlavnych bodov v nasledujicom obdobi, naSa orienticia na trh
a samotnd vyroba je velmi naro¢nd. Napriek tomu verim, Ze ako tim budeme dosahovat’

vyborné vysledky v oblasti vyroby a napredovat’ na trhu.

Mame v6l'u a odhodlanie neustile vylepSovat’ technologické postup a samotmi vyrobu,

poskytovanie sluzieb nasim klientom.

Historia spolodnosti

Spolo¢nost’ JIT Plastic, s.r.o. bola zaloZzend 9. augusta 2005 scielom stat’ sa
vyznamnym vyrobcom plastovych dielov, dodavatel'om vyrobkov pre automobilovy priemysel

na Slovensku aj v ramei EU.

Zakaznici spolocnosti:

Medzi najvyznamne;j$ich zakaznikov v ramci eurdpskeho pdsobenia Spolo&nosti
patria:
Hella Slovakia Front - Lighting s..o., Hella Slovakia Signal - Lighting s.r.o.
Automotive Lighting, s.r.0., Witte Nejdek, spol.s r.o., Elster s.r.o.
Witte — Velbert GmbH, Sauvinex Laboratory International a.s. Air International
Thermal ( Slovakia) s.r.o. Audia Plastics, s. r. 0., ESOX-Plast, sr.o., HELLA
AUTOTECHNIK NOVA, s.r.o. MAGNA SLOVTECA, s.r.0.




Profil spolo¢nosti

Spoloénost’ JIT Plastic, s.r.0. je spoloénost’ s ru¢enim obmedzenym a zakladnym imanim

vo vyske 431 524 EUR.

Spoloc¢nost” pdsobi na Slovensku od augusta 2005, sidlo podnikania je v Novom Meste

nad Vahom.

V oktdbri roku 2005 sa spolocnost’ prestahovala do vlastnej vyrobnej haly v Novom
Mesto nad Vahom.

Aktivity spolocnosti
Hilavné aktivity spolocnosti su:
o Stabilizdacia existujucich vyrobnych kapacit v jednotlivich segmentoch vyroby
e Diverzifikdcia odberatelov

o Aktivity v oblasti vyskumu materidlov a viastnosti technologickych vplyvov na

vyrobky z plastov

Vyrobnd Einnost’
Spoloénost” JIT Plastic, s.r.0. je stabilnou spolotnost'ou, podnika v oblasti priemyselnej

vyroby. Je dodavatelom plastovych komponentov, predovietkym pre automobilovy,
elektrotechnicky a iny priemysel.

Spoloénost’ naplno rozvinula svoje aktivity na Slovensku az v novembri 2005, pricom
hlavnym zameranim jej ¢innosti bola vyroba s poskytovanie sluZieb v oblasti automobilove)
vyroby, dodavky plastovych komponentov 1 kompletnou montazou dielov.

Pre vlastni montéz vytvarame navrhy montdZnych pracovisk a vyrobnych liniek.

Spolupracou s naSou spoloénostou zdkaznik ziskava kompletny servis, snahu a pomoc pri
rieSeni konstrukénych, vyrobnych ¢&i technologickych problémov. Smerujeme k neustdlemu
zlepSovaniu celého procesu vyroby a spoluprace.

Podiel priemyselnej vyroby tvori 89,75% celkového objemu trZieb a 2,47% tvoria
sluzby v ramci vyroby, 7,78% zadkazkovd vyroba foriem a montdZnych pracovisk, nésledna

modifikacia, Udrzba foriem a pracovisk.

Spolognost’ pri vyrobe vyuZiva $pecialne databazy dodavatel'ov.




Poskytovanie siuZieb a predaj materidlu

Spoloénost’ v ramci tejto aktivity poskytuje viaceré sluzby, jednoducha mechanicka
mont4Z a Gpravy na zékazu u odberatel'ov.,

Predaj tovaru v ramei v rozsaliu vol’nych Zivnosti (vel’koobchod
7 Ly

Spolofnost’ vrimci predaja realizuje ndkup, obstavenie tovaru anasledne predaj

a poradenstvo pri vyrobe. Zakazkova vyroba foriem na lisovanie plzdier pre automobilovy
priemysel, elektrotechnicky a iny priemysel.

Pontkame komplexné sluzby od névrhu a kon§trukcie vstrekovacej formy, cez vyrobu
nastroja v néstrojarni, aZ po samotné lisovanie s logistickymi sluzbami.

Pre vlastnil montaZ pomikame navrh a doddvku montaZnych pracovisk a vyrobnych liniek.

Vdaka na3ej vyhodnej polohe v blizkosti dialni¢nej siete m6Zeme flexibilne a rychlo reagovat’
na potreby zakaznika.

JIT Plastic, s.r.0., zdiel'a spoloéné hodnoty, vizie a poslanie :

Hodnoty: Integrita, Osobné viastnictvo, Timova prdca, Stabilita
Vizia: Stat’ sa stabilnou spolocnostou, profilujiicou ako ,, Just-in-Time
Poslanie: Ulahéenie vyroby prostrednictvom inovacnych riefeni doddvatelského
refazca
Logo:




Riadenie kvality

Spoloénost’ JIT Plastic, s.r.o. ma vybudovany certifikovany proces Bureau Veritas
podla medzindrodnej normy ISO 9001:200 (dalej ,,Systém manaZérstva kvality)
a recertifikaény audit 3EC International podla normy ISO 9001:2008. Toto medzindrodni
normu moéZu vyuZivat interné aj externé strany vratane certifikovanych organov na posudenie
schopnosti organizacie vyhoviet pozZiadavkam zakaznikov, poZiadavkam predpisov
a legislativnym poziadavkam aplikovatelnych na produkt (vyrobok) a vlasinym poZiadavkam

organizécie.

Vdaka ocCakavaniu zakaznikov a snahe o stabilné
umiestnenie na trhu pri udrZzani dobrej
hospodarskej vykonnosti, zaviedla firma JIT Plastic
s.r.0. systém zabezpedenia kvality podl'a normy,
aktualne 1SO 9001:2008.

20.4.2006  CertifikaCny proces Bureau Veritas podia normy ISO 9001:2000

30.4,.2009  Recertifikaény audit 3EC International podfa normy IS0 9001:2008
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Organizalnd struktira
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Zamestnanecka struktira

Riadenie T'udskych zdrojov je strategicky vyznamnou oblastou riadenia spoloénosti,
ktord sa zameriava na v3etko, ¢o sa tyka zamestnancov v pracovnom procese. Strategické ciele,
zamery a potreby spolotnosti uddvajii smer pre pldnovanie v oblasti 'udskych zdrojov. Snahou
spolonosti je rovnost’ prileZitosti pre vetkych zamestnancov spoloénosti, ktora fizko stvisi s
podporou a rozvojom zruénosti, schopnosti a znalosti.

Cielom vzdelavania je zvySovat® kvalifikdciu zamestnancov a ich potencidl, naugit’
potrebnym zru€nostiam, vedomostiam, ktoré sivisia s ich pracovnou ndpltiou, zodpovednostou
a kompetenciami. Spoloénost’ mala v roku 2020 priemerny prepoditany stav zamestnancov 92.

Spolonost’ si uvedomuje déleZitost’ o starostlivost’ svojich zamestnancov, a preto
svojim zamestnancom vytvéara dobré pracovné podmienky, motivujici socidlny program, rozne

aktivity a podujatia pre rodinnych prislu$nikov zamestnancov.

Spolonost’ zamestnavala v roku 2020 - 92 zamestnancov s toho Styri zamestnankyne

na materskej dovolenke.

s§ 98% 18- 30
VS 2% 31-40
41-50
Nad 50

27
26

22
17

Zeny 35%

Muzi 65%
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Vseobecné zhodnotenie situacie na trhu v roku 2020

Vyroba automobilov na Slovensku vlani podla Zvizu automobilového priemysiu
klesla o 10,6 %, vyrobilo sa 990-tisic vozidiel. Za poklesom je koronakriza, na jar minulé¢ho
roka prerufovali automobilky na Slovensku produkciu. Tento rok zviz ofakéava narast nad
milién vozidiel.

Slovensko podl'a zvizu aj nad’alej zostava svetovym lidrom vo vyrobe automobilov, na 1000
obyvatel'ov sa vlani vyrobilo 182 osobnych motorovych vozidiel.

Automobilovy priemysel je hlavnym motorom slovenskej ekonomiky. Prekonat’
hranicu milion vozidiel by sa malo podla §éfa zvizu Alexandra MatuSeka podarit’ napriek
nedostatku polovodidovych sugiastok. Cipova kriza robf problémy, no dopyt po autdch je
obrovsky, povedal.

V roku 2020 poklesol aj pocet zaregistrovanych novych osobnych vozidiel. Celkovo
sa zaregistrovalo 76 305 vozidiel, ¢o je medzirony pokles o 24,78 %. Zvdz olakava, Ze tento
rok predaj vzrastie zhruba na 84-tisic vozidiel. To by znamenalo, Ze sa nevrati na Groveifi
z roka 2019, ked registracie po prvy raz prekro€ili 100-tisic 4ut.

Zviz automobilového priemyslu tiez kritizoval rozhodnutie vlady zmenit’ prvii pomoc na
udrZanie zamestnanosti, ¢o povedie od jitla k niz$im dotacidm. Presadzoval, aby stfasny
program zostal v platnosti do zadiatku budiceho roka, ked’ za¢ne platit’ novy zékon o Stainej
podpore za neodpracovany ¢as zamestnancov, takzvany kurzarbeit.

12




Zhodnotenie roku 2020 a progndza vyvoeija pre rok 2021

Koncom roka 2019 boli prvy raz zvrejnené informécie o koronaviruse v Cine. V prvych
mesiacoch roka 2020 sa virus rozsiril takmer vo vietkych krajinach sveta, vratane Slovenskej
republiky. S istotou uZ vieme teraz povedat’, Ze tito situdcia mala vyrazny vplyv aj na
ekonomiku Slovenskej republiky (aj vzhladom na to, Ze dila 15.marca 2020 bol vyhlaseny

nudzovy stav, obdobie pandémie) a teda aj na ¢innost’ Spoloénosti.

Vzhl'adom na pretrvavajicu globdlnu pandémiu vyhlasent Svetovou zdravotnickou
organizaciou v stvislosti so §irenim koronavirusu COVID-19, vedenie Spolognosti pripravilo
finanény rozpocet na rok 2021 na zéklade najlepgieho odhadu a s pouZitim udajov dostupnych

v dase.

Vzhladom k sufasnej situdcii a meniacim sa podmienkam na trhu, podlieha tento
kratkodoby finanény plan moZnej neistote. Mozné kratkodobé vykyvy objednavok bude
manazment riadit’ prostrednictvom zavadzania opatreni na zniZenie nakladov a optimalizdciu
pefiaznych tokov s cielom dosiahnutia rozpoétovaného hospodarskeho vysledku a plnenia
svojich zavéizkov voli zamestnancom a obchodnym partnerom. Spolognost’ pozorne sleduje

situdciu u svojich zakaznikov a prispdsobuje objem planovanej vyroby ich poziadavkam.
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Uétovna zavierka

Struktira nakladov

NAKLADY 2020 2019

Naklady na hospodarsku ¢innost’ 12.421.284 17.192.353

a) Spotrebované nakupy 8.195.889 11.596.971

b} Sluzby 2.188.059 3.213.034

¢) Osobné naklady 1.560.981 1.726.342

d) Dane a poplatky 2.289 2.455

e) Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 8.840 5.565

f) Opravné polozky k pohlPadavkam 10.047 2.200

g) Odpisy a opravné polozky DHM 377.619 494.362

h) Manka a Skody 56.617 70.322

i} ZC predaného DM a materialu 20.943 70.190

f) Ostatné naklady, pokuty, penale 0 10.912
Finanéné niklady: 7.965 10.483

a) Ostatné naklady na finanéna ¢innost’ 398 399

b) Nakladové fdroky 7.539 10.068

c) Kurzové straty 28 16

d) Predané cenné papiere a podiely 0 0
Mimoriadne niklady: 0 0

a) mimoriadne naklady 0 0
Dan z prijmov splatna 331.841 449.463
Dan z prijmov odloZena 28.347 13.809
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Struktiira vynosov

VYNOSY 2020 2019
Prevadzkové vynosy: 14.065.693 19.246.143
a} Trzby z predaja vlast. vyrobkov a sluZieb 12.283.580 17.844.620
b) Tréby z predaja tovaru 0 0
¢) Vynosy zo zakazky 1.093.597 1.213.880
d) TrZby z predaja DM a materialu 36.002 108.883
e) Ostatné vynosy z hospodarskej éinnosti 146.416 78.760
Finanéné vynosy: 325 276
a) Kurzové zisky 24 6
b) Vynosové turoky 301 270
¢) Vynosy z predaja cennych papierov a podielov 0 0
d} Vynosy z ostatného dlhod. finanéného majetku 0 0
Mimoriadne vynosy: 0.00 0.00
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2.974.974,00

2.992.942,00

Finanéné ucty 5.430.123,00 6.011.160,00

Casové rozliSenie 8.369,00 3.479,00

MAJETOK SPOLU Netto: 13.186.774,00 11.903.876,00
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.. Zak]adne -

Zakonny rezervny fond

Finan¢no-ekonomicka analyza a ukazovatele finan¢nej analyzy

JIT Plastic financé ukazovatele

o 2020 . 2019

o ’ R.UZ 01.01.2020 - ' .R3201.01.2019 -

Zdroj dat L 31,12.2020 ' : 31.12.2019
TrZby vratane triieb z predaja DM a CP 13 760 159,00 19 136 415,00
Zisk pred zdanenim a tGrokmi (EBIT) 1 644 308,00 2053 651,00
EBITDA 2 006 969,00 2 509 455,00
Triby oistené o Zdsoby a Aktivaciu 13724 157,00 19027 532,00
Uttovny cash flow 1654 200,00 2074 673,00
Ndklady na predany tovar a sluzby (COGS} 10 224 830,00 14 779 037,00
Hruba tvorba zdrojov z prevadzkove] Einnostt 2078 575,00 2726 826,00
Cisty previdzkovy zisk po zdaneni (NOPAT) 1282 460,96 1588 096,63
fisty cash flow -581 037,00 1456 935,00
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Uroteny dih

Celkovy dih

Dlhodoby dih

Kratkodoby dlh

isty dlh -5 430 123,00 -6 011 160,00
Marie

Hruba marza 25,5% 22,3%
EBITDA maria 14,6% 13,2%
Prevadzkova maria 12,0% 10,8%
Ziskova maria 9,3% 8,3%
MarZa (¢tovného cash flow 12,1% 10,9%
Ukazovatele zadlZenosti

DIh/EBITDA

Cist? dlh/EBITDA -2,71 -2,40
Zavizky/EBITDA 1,67 1,03
Celkova zadlZzenost 25,5% 21,6%
Podiel dlhu k cetkovym aktivam

Stupefi samofinancovania 74,5% 78,4%
Podiel dlhu k vlastnému imaniu

Dlhodoba zadlZzenost 1,8% 2,2%
Kratkodobd zadlZenost 23,3% 19,1%
Finantna paka 1,34 1,28
Uverova zataZenost

Platobna neschopnost obchodna 0,70 1,28
Platobna neschopnost celkova 0,75 1,06
Urokové krytie 218,11 203,98
Krytie dihovej sluzby 266,21 249,25
Ukazovatele likvidity

Likvidita 1. stupia 1,77 2,64
Likvidita 2. stupfia 3,11 3,58
Likvidita 3. stupfia 3,38 3,91
Finanfné Gcty/Aktiva 41,2% 50,5%
Ukazovatele rentability

Navratnost vlastného kapitalu 13,0% 16,9%
Navratnost aktiv 9,7% 13,3%
Navratnost aktiv (EBIT) 12,5% 17,3%
Navratnost celkového kapitalu (EBIT) 16,7% 22,0%
Navratnost dlhodohého kapitalu (EBIT) 16,3% 21,3%
Ndvratnost investovaného kapitélu 13,0% 16,9%
Ukazovatel aktivity

Doba obratu aktiv 350,71 228,35
Obrat aktiv 1,04 1,60
Obrat zasob 12,17 19,63
Doba obratu zédsob 30,00 18,59
Obrat neobezného majetku 4,94 6,36
Obrat obeZného majetku 1,32 2,14
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Doba obratu pohladavok 109,88 41,12
Doba inkasa kratkodobych pohladavok 109,72 41,12
Doba inkasa pohladavok z obchodného

styku 80,01 28,86
Doba splacania zavazkov 108,08 56,10
Doba splacania zdvidzkov vo vztahu k

tribam 81,78 43,66
Doba splacania zavéazkav z cbchodného

styku 83,37 47,45
Dalgie ukazovatele

QOsobné naklady/Pridana hodnota 0,45 0,41
Stupen prevadzkovej paky 111,0% 126,1%
Efektivna darfiova sadzba 22,0% 22,7%
Krytie personalnych nakladov 2,24 2,46
Krytie personélnych nakladov a odpisov 1,81 1,91
Prirazka 33,7% 28,7%
Finanéna efektivnost triieb -0,04 0,08
Schopnost splacat droky z &istého cash fiow -77,07 144,71
Doba splacania dihov z Cistého cash flow -5,79 1,77
Stupei oddlzenia -1728,5% 5657,4%
Kratkodobd tokova oddlZenost -1889,7% 6400,6%
Uverova zadlZenost

Miera zadlZenosti vlastného imania 34,2% 27,6%

Nadobtdanie akcii a podielov

Spolo€nost’ v roku 2020 nenadobudla cenné papiere.

Naklady na vyskum a vyvoj

Vroku 2020 spoloénost nevyvijala aktivity voblasti vyskumu a vyvoja,

ani neuctovala o nakladoch stvisiacich s vyskumom alebo v§vojom.

Informaécia o rozdeleni zisku alebo straty

V roku 2020 spolo¢nost’ dosiahla zisk vo vyske: 1.276.581 EUR

a

Valné zhromaZdenie difa: 29.decembra 2021 rozhodlo o prevedeni zisku vo vygke 1.276.581

EUR do nerozdeleného zisku minulych rokov.
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Aktivity v oblasti Zivetného prostredia

Spolo¢nost’ JIT Plastic, s.r.o. si uvedomuje vyznam Zivotného prostredia a preto sa
zodpovedne stavia k svojej &innosti, ktorii vykonava tak, aby nevzniklo ani potencionilne

riziko ohrozenia alebo znecistenia Zivotného prostredia.

Organizacna zloZka v zahranici

Spolocnost’ nemaé zriadent organizaénu zlozku v zahrani&i.

Udalosti osobitného vyznamu

Spoloénosti v roku 2020 nevznikli naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoj, ktoré
by boli predmetom superodpo¢tu. Po skonéeni i¢tovného obdobia nenastali Ziadne vyznamné
skutoénosti, ktoré by mali vplyv na vysledok hospodarenia. Spolo¢nost’ nenadobudla vlastné

obchodné podiely ani akcie, doéasné listy alebo obchodné podiely materskej i€tovnej jednotky.
Sprava auditora a i¢tovna zavierka

Sprava auditora tvord prilohu &. 1 tejto vyroénej spravy. Uttovnd zdvierka, Pozndmky

k UZ Uttovna zavierka, Poznamky k UZ tvoria prilohu &. 2 tejto vyrotnej spravy.
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