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I. Vseobecné informacie a udaje

Zakladné udaje o spoloénosti a ich zmeny v roku 2019
a) Spolo¢nost MEZ Elektromotory, s.r.o., so sidlom v Kezmarku, Slavkovska cesta 25,
(dalej len ,Spolocnost®) bola zaloZzend dita 16.04.2004 avznikla zdpisom
do obchodného registra dna 17.6.2004 (Obchodny register Okresného stidu PreSov,
oddiel: Sro, vlozka ¢.15057/P).
b) v roku 2020 nedoslo k zmene tidajov povinne zapisovaniych do Obchodného registra.

Rozhodwjtuice oblasti podnikania

Hlavnymi ¢innostami Spoloc¢nosti sii:
- vyroba, opravy a tdrzba elektrickych zariadeni, najmd elektromotorov,
- velkoobchodny predaj elektromotorov a ich ¢asti,
- maloobchodna ¢innost' v rozsahu volnych Zivnosti.

Struktira spoloénikov a tidaje o statutarnych organoch

Zakladné imanie predstavuje 6 970,72 €, je celé splatené petiaznymi vkladmi spoloénikov.
a) Struktira spoloénikov

o . Stav k 31.12.2020 Stav k 31.12.2019
Spoloénik _ ) _ -
Podielna ZIv € | PodielnaZIv % | PodielnaZIv€ | Podiel naZIv %
Ing. Svetlana Scherfelova 3 485,36 50,0 3 485,36 50,0
Alexander Milko ml. 3 485,36 50,0 3 485,36 50,0
Spolu 6 970,72 100,0 6 970,72 100,0

Vijska podielu spoloc¢nikov na hlasovacich pravach je zhodna s ich podielom na zdkladnom
imant Spolo¢nosti.
b) Organy Spoloénosti (stav platniy od 24.12.2014):
ba) konatelia: Ing. Svetlana Scherfelova, Alexander Milko ml.
bb) valné zhromazdenie: spoloc¢nici podla ods. a)

Udaje o organizacnej zlozke v zahraniéi
Spoloc¢nost nema organizacnil zlozku v zahrani¢i a ani neuvazuje v blizkej dobe s jej
zriadenim.

Nadobiidanie vlastnych obchodnych podielov a podielov materskej ucétovnej
Jjednotky

Spoloc¢nost v roku 2020 nenadobudla vlastné obchodné podiely ani akcie, podiely alebo
docasné listy v inych spoloc¢nostiach a tieto nevlastnila ani pred rokom 2020.

Naklady na ¢innost' v oblasti vyskumu a vjvoja
Spolo¢nost vroku 2020 ani v predchadzajiicich obdobiach neitictovala o ndkladoch
na vedu a vyskum, lebo na to neboli vecné dovody.

Vplyv ¢innosti Spoloc¢énosti na Zivotné prostredie a na zamestnanost

Pri podnikatel'skej ¢innosti Spolo¢nosti sa pouzivajit a vznikajii viaceré ekologicky citlivé
materidly. Systém zberu, uskladiiovania a zneskodniovania nebezpecnich odpadov ma
Spoloc¢nost zmluvne zabezpecdeny s autorizovanou spoloc¢nostou FINEKOL, s.r.o., Mlynceky.
Viyjmeny motorovijch olejov v automobilovej technike zabezpecujii pre Spolo¢nost odborné
servisné firmy, ktoré st na tito ¢innost vybavené. Zo strany Statneho dozoru Zivotného
prostredia neboli v roku 2020 Spoloc¢nosti uloZené Ziadne sankcie.

Informacie o zamestnanosti

" zamestnanci spolu z toho vediici zamestnanci
Ukazovatel
rok 2020 rok 2019 rok 2020 rok 2019
Priemerny pocet zamestnancov 42 43 1 1
Mzdové naklady celkom (v €) 479 295 483 058
Priemerny zarobok v € 951 936
Cerpanie socidlneho fondu (v €) 990 1926

V roku 2021 Spoloc¢nost neuvazuje s vyraznejSou zmenou v trovni zamestnanosti.




1.8. Vyznamné udalosti po datume ucétovnej zavierky
Od 1. januara 2021, do dna vyhotovenia tejto vyrocnej spravy za rok 2020, nenastali
v Spolocnosti Ziadne iné udalosti ktoré by mali vijznamny vplyv na vykazany stav majetku
a zavdzkov k 31. decembru 2020, na jej vysledky a na pokracovanie v ¢innosti.

II. Sprava o podnikatelskej ¢innosti a o stave majetku za rok 2020
2.1. Vyhodnotenie naplnenia zamerov v roku 2020

Spoloc¢nost vroku 2020 nenaplnila zamer vobjeme celkovych trzieb, ked jej trzby

predstavovali objem 1298 tis. €. Schodok vtrzbach je 7,3%, ¢o predstavuje odbyt

Spoloc¢nosti za 18 pracovnych dni. .

Z dovodu vypadku v trzbach, ale najmd vyrazného narastu nakladovosti trzieb v polozkach

materidlu a nakupovanych sluzieb, sa Spoloc¢nosti v roku 2020 nepodarilo naplnit zamer

v tirovni zisku pred zdanenim. Na o¢akavany zamer v objeme 25 tis. € bola v roku 2020

dosiahnuta strata v objeme 252 tis. €.

Objem celkového majetku, dosiahnutiy na konci roka 2020 je nizsi ako bol zamer

Spoloc¢nosti, ked vyznamne (o 125 tis. €) sa znizil stav obchodnych pohladdvok a mierne

poklesli aj stavy zasob.

Urovert celkovijch zaviizkov Spolocnosti je na konci roka 2020, najmd vplyvom poklesu

obchodnyjch zavazkov, nizsia ako bol zamer na rok 2020, a napriek poklesu finanéného

majetku sa v roku 2020 znizila aj ¢ista zadlzenost Spolo¢nosti..

Vijdavky na obstaranie dlhodobého majetku boli v roku 2020 dodrzané.

Ukazovatel’ dee.r 2020 Skutoén'ost’
(v tis. €) 2020 (v tis. €)
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 1400 1297,5
Vijsledok hospodarenia pred zdanenim 25 -241,6
Majetok celkom (netto) 2 800 2507,8
z toho: zasoby 650 603,7
Zavdzky celkom 250 107,3
Viydavky na obstaranie dlhodobého majetku 85 59,9

Vijsledku dosiahnuté v roku 2020, v oblasti trzieb a zisku, sti z pohladu doterajsej historie
Spoloc¢nosti najmenej priaznivé. Pozitivom roku 2020 je pokles zasob a pohladavok.

2.2, Vgnosy, naklady, vysledok hospodarenia a pridana hodnota
a) vynosy a pridana hodnota

Trzby zpredaja tovaru, vyrobkov a sluzieb dosiahli rekordnu turovernt vroku 2017 -
takmer 1,9 mil. €. Od roku 2018 celkové trzby klesajii, pricom pokles v rokoch 2018 - 2019
este nebol vyrazny. Urovert celkovijch trzieb v roku 2020 je viak o vyse 30% nizsia ako bola
v obchodne a ekonomicky priaznivom roku 2017. Aj v porovnané s rokom 2019 st trzby
za rok 2020 nizsie takmer o V4, ako nepriaznivy vplyv pandémie COVID19.
Hlavnym zdrojom viynosov Spolocnosti stt dlhodobo trzby za opravy elektrickych
zariadeni, najmd elektromotorov a trzby z predaja elektromotorov, ako tovaru.
Na slovensky trh Spolocnost smerovala v rokoch 2015 — 2017 okolo 84 % svojho odbytu,
tento podiel sa v roku 2018 zvysil na 94%, ale od roku 2019 mierne poklesol - na 88%.

Vijvoj trzieb (v tis. €) a rentability prevadzkoviych vynosov (v %)

Btrzby z odbytu
(v tis.€)

1500

Orentabilita
prevadzk. vynosov
z pridanej hodnoty
(v %)

1000

500

o

2017 2018 2019 2020

Pridana hodnota, ako rozhodujiici zdroj prevadzkového zisku, v rokoch 2015 — 2016 mierne
klesala, ale v rokoch 2017 - 2019 bola pridand hodnota stabilna a predstavovala o 1/3 vyssiu
trovent ako bol jej priemer v rokoch 2015 - 2016. Pokles pridanej hodnoty v roku 2020 -
medziroc¢ne takmer o 1/3, sposobil pokles viykonov a vysoka materialova naroc¢nost vykonov.
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b) prevadzkové naklady a ich rentabilita

Rozhodujiicimi prevadzkovymi nakladmi Spoloc¢nosti tieto ndklady:
- ndklady na materidl,
- ndklady na nakupované technické sluzby,
- osobné naklady a
- ndkupna cena predaného tovaru.
Hore uvedené naklady dlhodobo tvoria okolo 80% celkovych prevadzkovijch nakladov.

Vyjvoj vecnej struktury prevadzkovych nakladov v rokoch 2017 — 2020

Polo Rozdiel: Index
olozka 2017 2018 2019 2020 (2020  2019) | 2020/2019
1 |Ndklady na predany tovar 356 363 334 251 319884 177 662 -142 222 55,5
2 |Spotreba materialu a energie 371 949 383 236 366 238 378 454 12216 103,3
3 |Nakupované sluzby spolu 156 845 196 042 160 255 168 383 8128 105,1
3a v tom: ndklady na opravy 47930 52 765 41185 24 902 -16 283 60,5
4 |Osobnénaklady spolu 458 548 554 011 667 122 669 522 2400 100,4
5 |Odpisy dlhodobého hmotného majetku 269 993 181 446 130 303 114 210 -16 093 87,6
5a |aktivacia odpisov z majetku s dotaciou 74 352 30980 o o 0,0
odpisy dlhodobého hmotného majetku
6 -
netio (r5 - r5Q) 195 641 150 466 130 303 114 210 16 093 87,6
7 |Dane a poplatky 10213 10 618 14503 17678 3175 121,9
8 |Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 9306 11 011 11 100 11 630 530 104,8
Prevadzkové naklady celkom netto
PNc Crimia Gt 1558865 |1639 635 |1669 405 |1537539 | -131 866 92,1
PV |Prevadzkové vjkony 1779 021 1815128 | 1676949 | 1297550 | -379 399 774
PZ |Prevadzkovy zisk/ strata (r.PV-r.PNc) | 220 156 175 493 7 544 -239 989 | -247533 n
v tom: prevadzkovy vysledok bez zisku z predaja
oo P vy predy 203312 | 71748 | -70332 | -337846 | -267514 | 480,4
Rentabilita celkovijych prevadzk.ndkladov z o o o o o
prevadzkového zisku (r.PZ : r.PNc) 14,1% 10,7% 0,5% -15,6% -16,1% n

Kazdorocény narast prevadzkovych nakladov (v priemere o 5% roc¢ne) Spolocnost dokazala
v rokoch 2017 — 2018 eliminovat vyssimi prevadzkovymi vykonmi, ale od roku 2019 uz nie.
Nasledkom rastu prevadzkouvyjch ndkladov, ked’ prevadzkové viykony (trzby z predaja vijrobkov,
tovaru sa sluzieb) stagnujil, resp. klesajtl, je od roku 2018 pokles prevadzkového zisku.
Prevadzkovy zisk za rok 2019 poklesol o170 tis. € a vytvoril sa iba z predaja tovaru,
ked trzby z vyroby motorov a ich oprav boli v roku 2019 stratové - v sume 70 tis. €.
Nepriaznivy vyvoj efektivnosti ndkladov pokracoval aj vroku 2020, vktorom boli
prevadzkové ndklady na vijrobu o 338 tis. € vyssie ako boli trzby z vyroby.

Vijvoj kalkulaénej struktiry nakladov na vyrobu a prevadzkového vysledku
zvyroby v rokoch 2017 - 2020 , ,
) . Bvyrobna spotreba

/4 7 ;
2020 -338 4 ( ' priama

Vel . . L o osqbné ndaklady
2019 -70 ( ' priame

™ gréfia celkom
| (=
2017 ( ( +203 Dpr}'evc’ldzkovy
vysledok

-350 000 o 350 000 700 000 1050 000 1400 000

Rozhodujiice priciny poklesu prevadzkového vysledku z vyroby: zo zisku v objeme 203 tis. €
v roku 2017, az do prevadzkovej straty v roku 2020 v objeme 338 tis. €, st nasledovné:

a) pokles vykonnosti z tirovne 1,4 mil. € v rokoch 2017 - 2018 na tirovert 1 279 tis. € v roku 2019
az na uroven 1 022 tis. € v roku 2020, ¢o predstavuje znizenie vyroby takmer o 1/4,

b) absoliitny narast ndkladov na priame osobné ndklady (mzdy vyrobnych robotnikov) od roku
2018, ¢o pri poklese vykonnosti znamenda ,zdrazenie“ vyroby v roku 2020 v sume 164 tis. €,
pri¢om rastu aj naklady na priamy materidal na vyrobu, napriek tomu, Ze tato trvale klesa,

¢) rastice naklady na réziu, ktoré sa od roku 2018 trvale zvysujii a v ostatnyjch troch rokoch st
rezijné ndklady o 87 tis. € rocne vyssie ako boli v rokoch 2016 - 2017. ReZijné osobné

vwve

naklady (na spravu Spolo¢nosti) sti v roku 2020, oproti roku 2017, vyssie o 80%.
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c)

Vijvoj vecnej struktiiry prevadzkovych nakladov v rokoch 2017 - 2020 (v eur)

2020

ndklady na
predany tovar
Oodpisy DHM

W osobné ndklady

B naklady na sluzby

o) 250000 500000 750000 1000000 1250000 1500000 1750000
V rokoch 2017 — 2020 doslo v Struktire prevadzkovijch ndkladov k tymto zasadnym zmenam:

1. celkové prevadzkové naklady, najmd vplyvom intenzivneho zvysSovania mzdovych
(osobnych) ndkladov a rézie Spolo¢nosti, trvale absoliltne rastii. Rast vjkonnosti sa v roku
2018 zastavil a vjkonnost dalej klesa. Prevadzkové ndklady, bez ndkladov na predany tovar,
sa vsak neznizili, ale naopak, v roku 2020 st oproti tispesnému roku 2017 vyssie o 157 tis. €,

2. naklady na material a energie sa do roku 2018 vyvijali pozitivne vplyvom niZsej spotreby
priameho materialu na zdkazky. Absolitne sa vsak vyrazne zvysuji naklady na spotrebu
rezijného materialu, PHL a nahradnijch dielov na opravy aut.

3. ndklady na predany tovar (najmd elektromotory) sut od roku 2017 relativne stabilné,
ale v pomere k trzbam z predaja tovaru je ich vijvoj znacne rozkolisany.

Hruba obchodnd marza z predaja tovaru dosiahla sumu od 17 tis. € v roku 2017 (iba 4,7%)
po 98 tis. € v roku 2020 (55%),

4. pri odpisoch DHM dochadza k absolitnemu poklesu ich vysky, ¢o suvisi s obmedzenym
investiénym technologickym rozvojom v ostatnijch 4 rokoch,

5. celkové sa od roku 2017 zvysili o viac o 46%, pricom prevadzkové vykony
Spoloc¢nosti od 2018 vyrazne klesajil. Rastici vSeobecniy nedostatok kvalifikovanijch
zamestnancov vsak nuti Spolocnost stabilizovat pracovny kolektiv aj vyssim mzdovym
ohodnotenim, najmd ked’ priemerny zarobok za rok 2015 predstavoval iba 490 €.

6. mierny ndrast zaznamenali od roku 2018 aj ndklady na (opravy
a udrziavanie, vyrobné sluzby, reklama, nagjomné, ...),

7. uspory na priamych materidlovych ndkladoch a na odpisoch DHM za ostatné Styri roky
nestacia eliminovat narast osobnych ndkladov a rézii, o spésobuje najméa od roku 2019
vyrazny pokles prevadzkového zisku.

Rentabilita celkovyjch prevadzkovich nakladov z prevadzkového zisku sa vplyvom zniZenia
materidlovej narocnosti v rokoch 2017 — 2018, v spojeni s narastom odbytu v rokoch 2017 —
2018, dostala na prijemnit tirovern — 12,4%.

Priaznivy trend rentability prevadzkovych nakladov z rokov 2017 — 2018 bol vsak v roku 2019
zastaveny). Rentabilita celkoviych prevadzkoviych ndkladov bola v roku 2019 takmer nulova
a v roku 2020 je rentabilita prevadzkoviych nakladov zapornda, takmer - 16%.

zisk a jeho struktura

Rozhodujticim zdrojom zisku Spolo¢nosti je prevadzkovy zisk, ¢o v spolocnosti, ktorej hlavnym
predmetom ¢innosti je vyroba, predstavuje Standardnitl Struktiiru celkovej efektivnosti.

Po netispesnom roku 2016 dochddza vrokoch 2017 - 2018, vplyvom zvysenia vykonnosti
a usporami materialovych nakladov, k zasadnému pozitivnemu obratu v tvorbe prevadzkového
zisku. Rekordnii tirovert dosahuje prevadzkovij zisk v roku 2017 — v objeme 220 tis. €.
Prevadzkovy zisk dosiahnuty v nasledujiicom roku - v roku 2018 — v objeme 175 tis. €, bol sice
nizsi ako prevadzkouvy zisk v rekordnom roku 2017, ale bol pre potreby Spoloc¢nosti dostatocnyj.
Vplyvom poklesu prevadzkovych trzieb v roku 2019 (o 129 tis. €) a vplyvom vyrazného, vyse
20%-ného zvysenie osobnych ndkladov, sa prevadzkovy zisk vroku 2019 prepadol
na skromnych 7.5 tis. €. Prevadzkovy zisk vroku 2019 vsak vytvorila iba hrubda marza
z predaja tovaru v sume 78 tis. €.

Pokracujtici pokles vyroby v roku 2020 (medziroéne o viac ako 1/5, ¢o predstavuje 257 tis. €)
bol sprevdadzany narastom prevadzkovych ndkladov, najmd nakladov na vyrobnu spotrebu
(material a nakupované sluzby), ktoré sa relativne zvysili o 30%.

Absolutny pokles vyroby a relativny narast prevadzkovych ndkladov v roku 2020 spésobili,
Ze celkovy prevadzkovy vysledok hospodarenia za rok 2020, napriek slusnej hrubej ziskovej
obchodnej marzi z predaja tovaru (+98 tis. €), predstavuje stratu v ¢iastke 240 tis. €.
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Konecnii podobu zisku z hospodarskej ¢innosti dodavajt tzv. mimoprevadzkové vplyvy.
Dopad tzv. mimoprevadzkovych vplyvov na celkovyj zisk Spolo¢nosti tvoria tieto tituly:
-vysledok zpredaj DHM a materialu,
- strata z tvorby opravnych poloZziek k pohladavkam,
- vynosy z n@jmu majetku a z poistnych ndhrad,
- mimoriadne vynosy a mimoriadne naklady.
Spolu, za roky 2017 — 2020, je dopad mimoprevadzkovych vplyvov na visledok hospodarenia
Spoloc¢nosti nevyznamny a predstavuju zisk v sume 7 tis. €.
Vijvoj mimoprevadzkového vysledku hospodarenia je vsak znacne rozkolisany:
- od mimoprevddzkovej straty v sume 21 tis. € dosiahnutej v roku 2018,
- po mimoprevdadzkovy zisk v objeme 25 tis. € v roku 2019.
Mimoprevadzkovy visledok hospodarenie za hodnotené obdobie je preto vhodnejsie analyzovat
spolu za roky 2017 — 2020 a podla titulov, ktoré ho spdsobili, z ¢oho je zrejme, Ze:
a) pozitivne (,ziskovo®) ovplyvnili zisk Spoloc¢nosti najma tieto mimoprevadzkové tituly:
- trzby z najmu motorového vozidla v rokoch 2018 - 2019, spolu v sume 18,2 tis. €,
- ,COVID dotacia“ na udrzanie pracovnych miest v roku 2020 v sume 59,2 tis. €,
b) negativne (,stratovo”) ovplyvnili zisk Spoloc¢nosti najmd ndklady na opravu MV PORSCHE
Panamera po havarii v roku 2018, v celkovej v sume 70 tis. €.

Strata zfinanénej éinnosti  upravuje prevadzkovy zisk, ktory je korigovany
mimoprevadzkovymi vplyvmi na konec¢nit podobu zisku pred zdanenim.

Vrokoch 2013 — 2015 dosahovala strata zfinancénej ¢innosti, najmda vplyvom ndakladovych
trokov z prijatych péziciek, v priemere 16 tis. € rocne.

Od roku 2016 sa strata zfinancnej ¢innosti znizuje av ostatnych troch rokoch dosahuje
v priemere iba 7 tis. € rocne.

Finanéné naklady od roku 2016 tvoria iba ndklady na poistenie a na bankové poplatky
a za roky 2017 - 2019 odCerpali iba 4 % prevadzkového zisku Spolocnosti.

Struktira zisku v rokoch 2017 — 2020 (v €)

Polozka zisku 2017 2018 2019 2020 S}:;l: 0220;7
1. prevadzkovy zisk (strata) 220 156 175 493 7 544 -239 989 163 204
2. mimoprevadzkové vplyvy (+ /-) -1 800 -21 099 24 851 5042 6 994

. zisk (strata) z hospodarskej ¢innosti
3 P J 218356 | 154394 | 32395 | -234947 | 170198

(r.1.+r.2.)

4. strata z financénej ¢innosti -1 614 -7 279 -7 202 -6 635 -22 730

5. zisk (strata) celkom pred zdanenim

(3. + g, + 1.5.) 216 742 147 115 25193 -241 582 147 468

6. Dait z prijmu 46 378 34235 3481 -49 881 34 213
ZISK (strata) po zdanent (r.5 - r.6) 170 364 112 880 21 712 -191 701 113 255

Napriek skromnému zisku po zdaneni vrokoch 2019 astrate za rok 2020, vytvoril zisk
v hodnotenom obdobi, ako vlastny zdroj financovania, spolu s odpismi z dlhodobého majetku,
dostatoc¢né zdroje na rozvoj Spoloc¢nosti a na udrzanie jej nadstandardne nizkej zadlZenosti.
Pokracovanie v prevadzkovej stratovosti vyroby v d'alsich rokoch je vsak potrebné zastavit.

2.3. Struktitra majetku a kapitalu

a) struktiira majetku

Vo vjvoji majetku sti v ostatnych styroch rokoch zretelné tieto tendencie:

a) celkova hodnota majetku dlhodobo pozitivne klesd - z trovne 4 mil. € v roku 2013
na uroven 3 mil. € v roku 2016, na ktorej sa udrziavala az do roku 2018. Pokles objemu
majetku pokracuje aj od roku 2019 a na konci roka 2020 je tiétovna netto hodnota majetku
iba 2,5 mil. €. Pokles objemu majetku v suisi s poklesom vijkonnosti a predstavuje logickiy
vyvoj, ktory je pozitivnym javom a zniZuje ndroky na potrebu kapitdalu,

b) uctovna zostatkova hodnota neobezného majetku sa za ostatné Styri roky viyrazne
znizila - o 325 tis. €, ked prirastky novych strojov a zariadeni predstavovali za roky
2017 — 2020 objem iba 371 tis. €, ale odpisy za uvedené roky, ktoré znizili ié¢tovnit hodnotu
neobezného majetku, dosiahli takmer 2 - ndsobné vyssiu sumu - 696 tis. €.

Ubytky hodnoty neobezného majetku vplyvom odpisov boli aj v roku 2020 o 55 tis. € vyssie
ako boli prirastky tohto majetku v roku 2020.
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V $truktire neobezného majetku dominujit prevadzkové budovy a stavby, ktorych tuctovna
zostatkova hodnoty tvori 2/3 hodnoty celkového odpisovaného neobezného majetku. Zostatkova
uctovna hodnota strojov a zariadeni predstavuje na konci roka 2020 iba 15% celého neobezného
majetku.

Opotrebenie technolégie a vozidiel sa od roku 2015 zvysuje, na konci roka 2020 predstavuje
takmer 94% a signalizuje potrebu obnovy technolégie v najblizsich rokoch.

¢) uctovna hodnota obezného majetku je dlhodobo stabilna, v rokoch 2012 az 2019 predstavovala
objem 1,5 — 1,6 mil. €, pricom v roku 2020 dochddza vplyvom poklesu obchodnych pohladavok
k vijraznému zniZeniu obezného majetku - na Ciastku 1 298 tis. €.
Od roku 2015 dlhodobo klesa potreba zasob, v ktorych 2/3 tvori tovar a 1/3 zasoby materialu.
Pokles zasob je dlhodoby a pozitivny trend a zasoby, ktoré v rokoch 2012 - 2014 predstavovali
objem okolo 920 tis. €, sa od roku 2017 fixovali na hodnote okolo 640 tis. €.
Absoliitny pokles celkovych zasob od roku 2017 v zasade kopiruje vijvoj trzieb z odbytu a preto sa
obratka zasob od roku 2017 fixovala na urovni 140 dni, ¢o je Standardny a priaznivy vyjvoj.
Obchodné pohladavky st dlhodobo stabilné a v rokoch 2016 az 2019 predstavovali objem okolo
340 tis. €. V roku 2020 sa ich podarilo znizit na Y2, teda na 173 tis. €, ¢o prezentuje 57 — driovitl
lehotu ich splatnosti.
Uroveri obchodnych pohladavok svedéi o dobrej platobnej kondicii odberatelov Spoloénosti
a o efektivnej pozornosti ich splacania zo strany vedenia Spoloc¢nosti. Objem obchodnijch
pohladavok je absoliitne nizky a nevyzaduje cudzi kapital na ich financovanie (llvery a pdzicky).
Priemerna doba splatnosti obchodnych pohladdvok sa od roku 2017 udrziava na urovni okolo
60 dni, Co je Standardna tiroven obchodnych pohladavok.
Vytvorena opravna polozka k ohrozenym pohladdvkam predstavuje na konci roka 2020
nevyznamnii sumu — iba 16,5 tis. €, ¢o je suma mierne vyssia ako je 2 - driovy odbyt Spolocnosti.

Finanény majetok, ako predpoklad solventnosti a likvidity, po miernom poklese v roku 2016, sa
od roku 2017 stabilizoval na urouvni okolo 550 tis. € a predstavuje viac ako 100%-nu rezervu
zdrojov na tthradu vsetkych kratkodobijch zavdzkov Spolocnosti.

2020 | B neobezny majetok
2019 | Ozasoby

2018 | B pohladavky netto
2017 | ey @ finan¢ny majetok

o 500 1000 1500 2000 2500 3000

Celkové aktiva Spolocnosti (neobezny a obezny majetok spolu) predstavuju na konci roka
2020, v uctovnej netto hodnote, objem 2 508 tis. €, ¢o je o 1/6 nizsia uroven celkovych aktiv,
akou Spoloc¢nost disponovala v predchadzajiicich troch rokoch.

Neobezny majetok sa vplyvom opatrnej investicnej politiky od roku 2013 dlhodobo
v zostatkouvych tictovnych hodnotach znizuje a aj v roku 2020 mierne poklesol.

Struktira obezného majetku — pomer zasoby : pohladdvky : finanénij majetok, sa od roku
2018 ustalil na idealnom zastipeni, ato 40 : 30 : 30.

b) struktitra kapitalu
Globdlna struktiura kapitdlu, teda pomer vlastného imania a cudzich zdrojov (celkovych
zavdzkov), je dlhodobo stabilna, pricom v roku 2020 doslo k nasledovnému vyvoju Struktury
kapitalu:

a) uroven vlastného kapitalu - plastného imania, ktoré je vytvorené z vkladov spoloc¢nikov
a z nerozdelenych ziskov minulych rokov, sa medzirocne, vplyvom straty za rok 2020
absoliitne znizila o 192 tis. €. Na konci roku 2020 vsak tvori vlastné imanie 96% celkového
kapitalu Spolocnosti, ¢o je bezpecéne nad spodnou doporucenou hranicou samofinancovania,
ktora predpoklada 40 % vlastnych zdrojov,

b) vyrazne — o 117 tis. € (takmer o 2/3), sa v roku 2020 znizil objem cudzieho kapitalu -
celkové zavdzky. Vyrazne poklesli dlhy voci spolocnikom, ktoré predstavujit nevyplatené
podiely na zisku. ,,Ostatné” zavdzky st v roku 2020 o 40 tis. € nizsie ako pred rokom.

7




2020 O zavdzky vodi

spoloénikom
Bostatné zavdizky
2019
2018 Ocasové rozlisenie
dotacie na DHM
Bulastné imanie
2017
0% 25% 50% 75% 100%

Casové rozlisenie pasiv, ako hybridny cudzi zdroj financovania, predstavoval do konca roku
2017 zostatok tctovne nerozpustenej dotacie na obstaranie technolégie, ktory bol Spolocnosti
priznany v rokoch 2010 a 2012. Tento prispevok bol postupne v rokoch 2011 — 2017 rozpustany
v prospech vinosov ako kompenzacia odpisov technolégie.

Ostatné zavizky, teda zdauvdzky vo¢i ingm veritelom ako st spolocnici Spoloc¢nosti,
predstavujit v hodnotenom obdobi nevyznamny dlh — v priemere 137 tis. € a na konci roka
2020 tba 92 tis. €, pricom ich tvoria najmd tieto zavdzky:
a) zavdzky voci dodavatelom k 31.12.2020 vo vyske 13 tis. €, ¢o prezentuje nadstandardn,
5 — dnovti lehotu ich splatnosti,
b) zavdzky suvisiace so mzdami zamestnancov za december 2020 (netto mzdy, odvody, dan
zo zavislej ¢innosti) spolu vo vyske 57 tis. €,
¢) kratkodobé rezervy, najmd na nevycerpané dovolenky za rok 2020, v sume 16,3 tis. €.
Viastny kapital (vlastné imanie) tvori na konci roka 2020 nadstandardnijch 96% celkového
kapitalu a cudzi kapitdl: zavdzky, iba 4 % celkového kapitalu Spoloc¢nosti, ¢o je znakom
nadstandardnej finanénej stability a financénej nezavislosti na cudzom kapitdle.

3.4. Vybrané finanéné ukazovatele a finanéna situacia

3.4.1. majetok a kapital

Ukazovatel 2016 2017 2018 2019 2020 2 OZ,';'}:’; 19

Majetok celkom netto 3048709 |3090 786 |3 030 381 | 2876 671 | 2507 854 87,2
v tom: neobezny majetok netto 1520420 | 1451326 | 1323675 | 1251108 1195 828 95,6
v tom: obezny) majetok netto 1500614 |1588 486 (1692343 |1612864 | 1296 882 80,4
z toho: zdsoby 750928 | 657504 | 671880 613 816 603 724 98,4

z toho: kratkodobé pohladavky netto 360 632 348185 509 529 457278 238 389 52,1 I
v tom: pohl'adavky z obchodného styku | 348 503 347210 369 918 303199 172 704 57,0

z toho: finan¢ény majetok 389054 582797 510 934 541 770 431 721 79,7 |
Vlastné imanie 2622334 |2792 698 | 2785 577 |2 592290 | 2 400 589 92,6

v tom: zisk (strata) za bezny rok 3358 170 364 112 880 21712 -191 701 n
Zavazky celkom 321 051 267117 | 244 804 | 284 381 107 265 37,7
v tom: dlhodobé zavizky spolu 47 231 16 968 50 562 31402 5947 18,9
z toho: zaviizky vodi spoloénikom | 30 000 o) 21000

v tom: kratkodobé zavizky spolu 265 369 238 378 181033 236 468 85032 36,0
z toho: zdvdzky z obchodného styku | 27895 55 406 44 690 13 304 13 024 97,9

z toho: zavdzky vodi spoloénikom 190 000 100 000 90 000 151 970 14 970 9,9 I

Struktiira majetku sa od roku 2017 vyrazne zlepsuje, ked’ klesa potreba zdsob v prospech
kratkodobijch pohl'adavok a v rokoch 2017 - 2019 sa zvysoval aj objem finanéného majetku.

Celkové zavizky Spoloc¢nosti, vplyvom priaznivich vysledkov hospodarenia v rokoch 2017
a 2018, poklesli o viac ako o0 20%. Na konci roka 2020 st celkové zavdzky, v ramci hodnoteného
obdobia, absoliitne najnizsie a tvoria iba 4,3% celkového kapitalu Spolo¢nosti. Vijrazné znizenie
zavdzkov v roku 2020 - takmer o 2/3, bolo, napriek dosiahnutej strate, umoznené poklesom
zasob a pohladavok, ktoré sa znizili spolu o 229 tis. €.

Zdroje ziskané z poklesu zdsob a pohladavok v roku 2020 sa pouzili na znizenie zdudzkov
(absoliitne o 177 tis. €), ale vplyvom straty poklesol o 100 tis. € stav finanéného majetku.
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3-4.2. vykonnost a rentabilita

Ukazovatel 2017 2018 2019 2020 202;‘1;’;1 9

Trzby z predaja tovaru 373207 | 437996 | 397 760 275 519 69,3
Naklady na predany tovar 356 363 334 251 319 884 177 662 55.5
Obchodna marza v % 4,7% 31,0% 24,3% 55,1% 226,2
Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb 1508040 | 1375551 | 1292689 1022031 79,1
Trzby celkom 1881247 | 1813547 |1 690 449 | 1297 550 76,8
Zisk (strata) z hospodarskej ¢innosti 218 356 154 394 32395 -234 947 n
Strata z financ¢nej ¢innosti -1 614 -7 279 -7 202 -6 635 92,1
ZISK (strata) po zdaneni 170 364 112 880 21712 -191 701 n
Pridana hodnota (PH) 893 864 841102 842123 570 126 67,7
Rentabilita pridanej hodnoty z trzieb 47,51 46,38 49,82 43,94 88,2
Osobné naklady celkom 458 548 554 011 667122 669 522 100,4
Produktivita osobnych nakladov z trzieb 4,103 3,273 2,534 1,938 76,5
Produktivita osobnych nakladov z PH 1949 1518 1262 852 67,5

Vsetky ukazovatele vijkonnosti a rentability vijkonov (pridand hodnota, zisk po zdanent,
produktivita osobnyjch ndkladov) dosiahli najpriaznivejsie hodnoty v roku 2017.

Od roku 2018 vykonnost trvale klesda, pricom ndkladovost sa zvySuje, ¢o spdsobuje pokles
absoliitnej efektivnosti (pridana hodnota a zisk po zdaneni) a tieZ aj rentability a produktivity.

3.4.3. vybrané ukazovatele finanénej analyjjzy

Ukazovatel 2017 2018 2019 2020 5 Og;iz); 19
Celkova zadlzenost (v %) 8,6 8,1 9,9 4,3 43,3
Cista zadlZenost (v €) -315 680 | -266 130 | -257389 | -324 456 126,1
Okamzita likvidita 2,44 2,82 2,29 5,08 221,6
Bezna likvidita 3,91 5,64 4,22 7,88 186,5
Celkova likvidita 6,66 9,35 6,82 14,98 219,6
Doba obratu celkového majetku (dni) 600 610 621 705 113,6
Doba obratu zasob 128 135 133 170 128,1
Priemernd doba splatnosti pohladavok
z obchodného styku 56 59 62 57 91,9
Pr’iemernc’l, doba splatnosti  zavdzkov 16,9 13,7 50 5,2 104,0
z obchodného styku
Vsetky ukazovatele samofinancovania azadlzenosti dosahujii velmi priaznivii urovert

uz od roku 2015 a su bezpecne vzdialené od hranicniych doporucenich hodnét.

Cista zadlzenost predstavuje rozdiel medzi absoliitnou sumou vsetkijch zavizkov Spolo¢nosti
a objemom jej najlikvidnejsich zdrojov, teda finanéného majetku, pouzitelného na tiplni tthradu
vSetkich jej zavdzkov. Zaporné hodnoty ukazovatela Cistej zadlzenosti v hodnotenom obdobi

znamenaju, Ze Spoloc¢nost disponuje od roku 2017 viac nez 2 — nasobne vyssim objemom
finan¢ného majetku, ako si jej celkové zavdzky, co je nadstandardna finanéna stabilita.

Spoloc¢nost dlhodobo disponuje dostatkom likvidnijch prostriedkov 1. stupria - okamZitou
likviditou, ktord dosahovala v rokoch 2017 - 2019 v priemere koeficient 2,5 pricom na konci
roka 2020 je to az 5,1. Doporucenu tiroven okamzitej likvidity predstavuje koeficient okolo 0,40.
Od roku 2015 dochadza k vyraznému zlepSeniu aj v tirovni ukazovatelov beznej aj celkovej
likvidity - na tirover 3,9, resp. 8,1, ktoré sa udrzali aj v dalsich rokoch.

Ukazovatel aktivity — doba obratu majetku, vykazuje dlhodobu stabilitu. Po jej miernom
zhorseni v roku 2016, dochadza od roku 2017 knavratu ukazovatelov aktivity na turovert
dosahovanii v rokoch 2010 — 2013.

Doba splatnosti pohladavok z obchodného styku je vo vsetkych rokoch hodnoteného obdobia
Standardna a dosahuje v priemere 60 dni.

Priemernd doba splatnosti obchodnych zavizkov v predchddzajicich troch rokoch —
tba 15 dni bola nadstandardna a od roku 2019 sa este skratila na 5 dni, ¢o prezentuje Spolo¢nost
dlhodobo ako spolahlivého dlznika.




III. Predpokladany) vyvoj Spolocnosti v roku 2021

Spolocnost ma v roku 2021 zamer pokracovat v svgjom doterajSom hlavnom predmete svojej
¢innosti. V stvislosti s CORONA krizou cakava stagnaciu na trhu, na ktorom so svojimi
sluzbami avyrobkami pdésobi. Preto vroku 2021 neocakdva viyraznejsiu zmenu svojej
vykonnosti. Objem trzieb z predaja vyrobkov, sluzieb a tovaru predpoklada v roku 2021 zvysit
oproti tirovni roku 2020 o skromnyjch 6%.

V efektivnosti trzieb, meranej ziskom pred zdanenim, Spolocnost vroku 2021 ocakdva
vyraznejsie zlepsenie a ma zamer dosiahnut' v roku 2021 kladnyj vysledok hospodarenia.

Riziko v zamere zisku v roku 2021, ktoré by mohlo byt spésobené nedosiahnutim oc¢akavanych
trzieb a narastom cien materialov a energie, chce Spoloc¢nost kompenzovat tisporami rezijnych
nakladov, najmd na opravy majetku a na reklamu, ale aj tisporami na mzdovijch nakladoch.
Investicné vydavky Spoloc¢nosti budii v roku 2021 smerované prednostne do doplnenia jej
technologického parku a obnovy vozidlového parku, pricom zdrojom ich financovania budu
najmd odpisy dlhodobého majetku a prijmy z predaja nepotrebného neobezného majetku.

Predpoklad vybranych ukazovatelov na rok 2021 (v tis. €)

Ukazovatel’ Skuto¢nost 2020 | Zamer 2021
Trzby z predaja vyrobkov, tovaru a sluzieb 1297,5 1380
Vijsledok hospodarenia pred zdanenim -241,6 44
Majetok celkom (netto) 2507,8 2 450
z toho: zasoby 603,7 590
Zavdzky celkom 107,3 167
Vijdavky na obstaranie dlhodobého majetku 59,9 120

Z av ery zhodnotenia vjvoja v rokoch 2017 - 2020
1. Pokles trzieb Spolo¢nosti v roku 2016 sa v roku 2017 podarilo zastavit, ked’ sa trzby
z predaja tovaru, vyrobkov a sluzieb vroku 2017 zvysili 0 38% - na objem takmer
1,9 mil. € a tito troven trzieb sa udrzala aj v roku 2018. Pokles trzieb v roku 2019 —
0 6,8%, este nebol dramaticky, ale pokracujiici pokles trzieb v roku 2020, o dalsich 24%,
sa vel'mi nepriaznivo prejavil na efektivnosti.

2. Vipadok zisku po zdaneni v nepriaznivom roku 2016, ked tento dosiahol objem
iba 3,4 tis. €, bol kompenzovany hned’ v nasledujiicom, mimoriadne priaznivom roku 2017
rekordnym ziskom - v objeme vyse 170 tis. €. Nadstandardna efektivnost trzieb bola
dosiahnuta aj v roku 2018 - na urovni 6,2%. Rentabilita trzieb dosiahnutd v roku 2019
bola z dévodu vysokijch nadkladov Spoloc¢nosti na stabilizaciu zamestnancov, skromnd —
iba 1,3%, ale za rok 2020 Spolo¢nost vykdzala zaporni vysledok hospodarenia.

3. Finan¢na situacia Spolocnosti je vsak vdaka opatrnej investicnej politike dlhodobo
nadstandardna, jej likvidita ma dostatoénii rezervu a Spolo¢nost véas uhradza vsetky
svoje zavdzky voci veritelom.

4. Absoliutna aj relativna zadlzenost Spoloc¢nosti je dlhodobo virazne pod jej doporucdenou
tiroviou a od roku 2014 sa kazdorocne znizuje.

S ohladom na sucasny stav majetku, iroven zadlzenosti a predpokladanit efektivnost
trzieb a majetku, ma Spolocénost ekonomicko - obchodné predpoklady pre dalsie
pokracéovanie vo svojej doterajsej ¢innosti aj v roku 2021.

IV. Navrh na usporiadanie straty za rok 2020
Za rok 2020 dosiahla Spolo¢nost tictovnu stratu vo vyske 191 700,64 €.

Na Valnom zhromazdent spolo¢nikov, konanom dria 20.9.2021, bol schvaleny ndvrh na tthradu
straty za rok 2020 v celej sume t.j. v sume 191 700,64 €, z nerozdelenyjch ziskov minulych
rokov, ktoré k 31.12.2020 predstavovali spolu sumu 1114 347 €.

Viyroénii spravu zostavila:
Ing. Svetlana Scherfelova, konatelka
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