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1. Uétovna zdvierka zostavend k 31.12.2020, uvedend ako Priloha é.1 k tejto Vijroénej
sprave, bola predloZend do Registra tiétovmyjch zdvierok ako samostatny dokument
dria 25.6.2021.

2. Spréva auditora o overeni iétovnej zavierky zostavenej k 31.12.2020 bola vyhotovend
dria 6.7.2021 a bola uloZend do Registra iudétovnijch zavierok ako samostainy
dokument..

3. Dodatok spravy auditora ktejto Viroénej sprave za rok 2020, vyhotoveny diia
30.12.2021, bude uloZeny do Registra tu¢tovnyjch zavierok ako samostatnij dokument.
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Viroénd spréva za rok 2020

I. Vieobecné informacie a idaje

1.1. ZaloZenie, vznik Spolo¢énosti a zmeny iidajov zapisanijjch v Obchodnom registri
a) Spolo¢nost bola zaloZend spolodenskou zmluvou zo dita 12.7.1994, uzavretou podla
zak.¢.513/91 Zb. Vznikla zapisom do obchodného registra diia 21.09.1994.

b) Vroku 2020, ani do zostavenia tejto vijroénej sprévy, nedoslo k Ziadnym zmenam tdajov
povinne zapisovanyjch do Obchodného registra.

1.2. Rozhodujiice oblasti podnikania
Spoloénost’ v sti¢asnosti podnikd najmd v tjchto oblastiach predmetu éinnosti:
a) kilpa tovaru za tiéelom jeho d'al$ieho predaja, v ktorom previladaji:
- tlacové farby,
- folie pre razbu za tepla,
- laminovacie a holografické félie,
- ochranné pruky,
- obgjstranne lepiace pasky (OLP),
b) vyroba farieb pre papierensky, plastikérsky a polygraficky priemysel,
¢) listovanie ofsetovych potahov a konfekcia,
d) rezanie razbovych félif, OLP a tvarovich vijsekov z OLP.

1.3. Organy Spoloénosti
Konatelia: Ing.Jana Korcovd PovaZanovd — od 03.01.2001
Ing. Peter Petrik — od 23.03.2000,

1.4. Struktira spoloénikov
Zakladné imanie predstavuje 272 224,00 EUR, je celé splatené atvori ho periazny vklad
spoloénika. Struktira spoloénikov sa v roku 2020, oproti predchdadzajiicemu roku, nezmenila.

Spolodnik Stav k 31.12.2020 Stav k 31.12.2019
P Podiel na ZIv € PodielnaZIv% | PodielnaZIv € | Podielna ZIv %
Ing. Peter Petrik 272 224,00 100,0 272 224,00 100,0
Spolu 272 224 100,0 272 224 100,0

1.5. Udaje o organizaénej zlozke v zahraniéi
Spoloénost nema organizaénil zlozku v zahraniéi a neuvaZuje v blizkej dobe s jej zriadenim.

1.6. Vlastné obchodné podiely
Spolo¢nost vroku 2020 nenadobudla vlastné  obchodné podiely a tieto nevlastni

ani k 31.12.2020. Spoloénost nemd materskil tétovnit jednotku, jej jedingm spoloénikom je
Jfyzicka osoba (vid' tidaje v ods. 1.4.

1.7. Majetkové ii¢asti v inyjch spoloénostiach
Spolocnost vlasint k 31.12.2020 obchodnyj podiel v spoloénosti SIovSETRA, s.r.o., Slovenské
Pravno, ICO: 36407631, pre ktorii je spoloénost materskou tcétovnou jednotkou, ked’ ma
vdcsinu hlasovacich prav (75,0%). Obchodny podiel bol nadobudnuty) kilpou v roku 2011
v obstardvacej cene 37 898 €. Hodnota tejto majetkovej tidasti Spoloénosti, v oceneni metédou
vlastného imania, predstavuje k 31.12.2020 &iastku 114 899 €.

1.8. Informacie o konsolidovanom celku

Spoloénost’ je sti¢astou skupiny udtovnych jednotiek, ktoré viak nema zdékonnit povinnost
zostavovat uétovnil zdvierku konsolidovaného celku.

1.9. Ndklady na &éinnost'v oblasti viyskumu a vjvoja
Spolocnost' v roku 2020 ani v predchddzajiicich obdobiach netiétovala o nédkladoch na vedu
a vyskum, lebo na to neboli vecné dévody.

1.10. Vplyv éinnosti Spoloénosti na Zivotné prostredie a na zamestnanost i

Materialy pouZivané vo vjrobnom procese (riedidld, oleje, laky, félie) spliiajit ekologické
normy, ktoré umozZiiujii umiestnit’ sortimenty na trhu. Vo vijrobnom procese sa nepouZivajt
nebezpeéné, alebo zakizané komponenty.

Riadenie  odpadového hospodarstva je zabezpedené v sufinnosti so $pecializovanymi
spoloénostami zriadenymi pre tento tiéel.

Zo strany Stdtneho ekologického dozoru neboli Spoloénosti vroku 2020,
ani v predchadzajiicich rokoch, uloZené Ziadne sankéné postihy.
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Vijroéné sprava za rok 2020

Iﬂform(zcie o zamestnanosti

Ukazovate? e Ry
Priemerny poéet zamestnancov 24 30 2 2
Osobné naklady celkom v € 623 337 676 937
Cerpanie socidlneho fondu (v €) 840 2606

V roku 2021 Spoloénost neoakdva zdsadné zmeny v urovni zamestnanosti.

1.11. Vijznamné udalosti po datume uétovnej zavierky

Od 1. janudra 2021, do dfia vyhotovenia tejto vyroénej spravy za rok 2020 nenastali
v Spolo¢nosti Ziadne udalosti ktoré by mali vijznamny vplyv na vykdzany stav majetku
a zavéizkov k 31. decembru 2020, na jej vysledky a na pokracovanie v &innosti.

II. Sprava o podnikatel’skej ¢innosti a o stave majetku za rok 2020
2.1. Vyhodnotenie naplnenia zaémerov v roku 2020

Spolo¢nost vroku 2020 nenaplnila zdmer vobjeme celkovych trZieb, ked jej triby
dosiahli objem 4 443 tis. €, o predstavuje 7,5%-ny schodok. Pri¢inou schodku v trzbach -
absoliitne v sume 357 tis. €, bolo nedosiahnutie zdmeru v objeme trZieb z predaja tovaru, ktoré
stl za rok 2020 zaroveti aj najniZ§ie za ostatnych $est rokov.

Nenaplnenie zéameru v trovni zisku pred zdanenim za rok 2020, ked na o¢akdvany zamer
vobjeme 75 tis. € bola v roku 2020 dosiahnutd strata v objeme 268 tis. €, spdsobili najmd
tieto nepriaznivé vplyvy:
a) nizsie tréby z predaja tovaru v roku 2020 s negativnym dopadom na zisk v objeme 86 tis. €,
b) uroky zomeskania za minulé roky, uplatnené v roku 2020 od rozhodujiiceho doddvatela
tovaru - CNI Tisk servis, s.r.o., Praha, v sume 92 tis. €,
¢) vysie ndkupné ceny materidlu oproti zdmeru, ktoré spésobili ndrast ndkladov v roku 2020
ovyse 131 tis. €, pritom Spoloc¢nost nedokdzalo tento ndrast dostatotne premietnut do
svojich realizaéngch cien.

Objem celkového majetlku dosiahnuty na konci roka 2020 je niZst ako predpokladal zamer,
ked' sa vjraznejsie podarilo zniZit' stav obchodnych pohladdvok a zdsob (spolu o 318 tis. €).

Uroveti celkovych zdviizkov Spoloénosti je na konci roka 2020 mierne niz§ia ako bol zamer

na rok 2020 vplyvom pouZitia vyssich zdrojov na ich dhradu ziskanyjch zo zniZenia zdasob
a pohl'adavok v roku 2020.

Ukazovatel’ Zémertiz;oéz‘)o w 2'%’2::‘(’52235)
Trzby z predaja tovaru, vijrobkov a sluZieb 4 800 4443,2
Zisk pred zdanenim 75 - 267,5
Majetok netto celkom 4 800 4423,3
z toho: pohladdvky z obchodného styku netto 520 424,7
Zavdzky celkom 4200 4 027,1
z toho : kratkodobé zudizky z obchodného styku 1700 1465,2

Z pohladu vijvoja v hodnotenom obdobi, st visledku dosiahnuté v roku 2020 nepriaznivé,
najmd v oblasti efektivnosti tr¥ieb v ndraste celkovej zadlZenosti oproti predchadzajiicim
rokom. Pozitivom roku 2020 je zniZenie zadlZenosti vo&i banke, ktorda poklesla o 365 tis. €.

2.2. Vijnosy, naklady, vysledok hospodarenia a pridana hodnota
a) vynosy a pridana hodnota

Trzby z predaja tovaru, vijrobkov a sluZieb dosiahli vrcholnil iiroveit v roku 2015 (v objeme
5,7 mil. €), ale od roku 2016 sa stabilizovali na trovni okolo 4,7 mil. €. Vroku 2019 celkové
prevadzkové triby medziroéne mierne poklesli — 0 3,6%, ale pokles prevadzkovych trZieb
pokradoval aj roku 2020, v ktorom dosiahol 6%.

Hlavnym zdrojom vinosov Spoloénosti sii dlhodobo triby zpredaja tovaru avlastnjch
vijrobkov, pricom takmer celii svoju produkciu smeruje Spolocnost v ostatnyjch dvoch rokoch
na tuzemskyj trh.
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Vijroéna sprdva za rok 2020

Vijvoj prevéadzkovijch triieb (v tis. €) a ich rentability v rokoch 2017 - 2020 (v %)
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Pridanég hodnota, ako rozhodujiici zdroj prevadzkového zisku, dosahovala v rokoch 2012 — 2014
priemernit uroveri okolo 10% prevadzkovych vijkonov Spoloénosti. Vplyvom poklesu nakladov
na nakupované sluzby vroku 2015 dochadza kugraznému zlepSeniu rentability
prevadzkovich trZieb zpridanej hodnoty - na troveri 17%. Pozitivny vijvoj rentability
prevadzkovjch vjkonov pokradoval aj vrokoch 2016 - 2019 a rentabilita v tijchto rokoch
dosahovala v priemere 21%. Pokles rentability v roku 2020 - na troveit 18,5%, je spdsobeny
vys$simi ndkupnymi cenami materialu a tovaru v roku 2020.

b) prevadzkové nadklady a ich rentabilita

S ohladom na hlavny predmet dinnosti Spolo¢nosti, ktorgm je ndkup a predaj tladovych farieb
arazbovych félii a vyroba farieb pre papierensky, plastikdrsky a polygraficky priemysel,
st rozhodujiicimi prevadzkovymi nakladmi Spoloénosti tieto ndklady:

- ndklady na nakup tovaru pre jeho nasledny predaj,

- ndklady na jednicovy a na reZijny materidal a

- osobné ndklady.
Hore uvedené naklady dlhodobo tvoria takmer 85% prevadzkovych nakladov Spoloénosti.
Vysokyj objem tjchto ndakladov vytvara vysoki citlivost prevadzkového zisku od ich vijvoja.
UZ aj mald, napr. 3%-na zmena (Gspora, resp. narast) tjchto ndkladov spdsobi zmenu
prevadzkového zisku o vyse 120 tis. € roéne.

Vyvoj vecnej Struktioy prevadzkowvjch nakladov v rokoch 2017 — 2020

Polozka 2017 2018 2019 2020 |, mﬁzzf'::; oils 0;:‘}:; -
1 |Ndklady na predany tovar 3133665 | 1806883 | 2042510 1184 483 -858 036 58,0
Spotreba materiGlu a energie 190 593 1517813 | 1866932 2049 885 182953 109,8
3 |Nakupované sluzby spolu 405146 | 539884 554831 444 499 -110 332 80,1
3a v tom: ndklady na opravy 58948 42 661 42 829 23959 -18 870 55,9
4 |Osobné ndiklady spolu 633305 | 676937 693 661 623337 -70 324 89,9
5 |Odpisy dlhodobého hmotného majetku 230 768 202948 222 691 225685 2994 101,3
5a |aktivacia odpisov z majetku s dotdciou 49147 49151 49151 49151 0 100,0
odpisy dlhodobého hmotného majetku
6 s (5-1.50) 181 621 153797 173 540 176534 2994 101,7
7 |Dane a poplatky 7564 5101 5439 5388 -51 99,1
Previdzkové niklady celkom
PNel 1 124544+647) 4551894 |4790 415 | 5336 922 | 4484126 | -852796 | 84,0
PZ | Prevadzkowj zisk (r.PV-r.PNc) 212 264 129533 148 541 15793 -132 748 10,6
Rentabilita celkovijch prevadzk.nédkladov z
prevadzkového zisku (r.PZ : r.PNc) 4,7% 2,7% 250 Qi ik 12,7

Do roku 2017 boli vietky ndklady na nakiipenyj materidl na vijrobu a naklady na nakiipeny
(a ndsledne predany) tovar vykazované v jednej nékladovej poloZke - Naklady na predanyj tovar.
Upravou softvérového vybavenia evidencie zasob od roku 2018 sit v Spoloénosti osobitne
sledované, vykazované avyhodnocované naklady na predany tovar aosobitne ndklady
na jednicovy material na vlastné vyrobky.
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Vijroénd spréva za rok 2020

Vijvoj vecnej $truktiry prevadzkovyjch ndkladov v rokoch 2017-2020 (v tis.eur)
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V rokoch 2017 — 2020 doslo v §truktiire prevddzkovych nakladov k tymto zasadnym zmenam:

1. celkové prevadzkové ndklady, vzhladom na ich priamu zdvislost' od trovne prevddzkovich
vykonov, sa v hodnotenom obdobi v absoliitnom uvyjadreni vyvijajii v zhode s uvjvojom
prevadzkovyjch vgkonov. Vys$i ndrast nadkladov ma materidl a na sluzby v rokoch 2018 a 2019
ovplyvnili, okrem ndrastu nédkladov spésobenym vyssimi prevadzkovgmi trzbami, aj ndklady
na zdkazku na doddvku technolégii, ktoré za roky 2018 a 2019 dosiahli objem 717 tis. €.

2. v R tvori rozhodujiici podiel — vyse 94%, jednicovy materiél na vlastnit

vyrobu ana zdkazky. Spotreba reZijného materidlu (PHL, DKP,...) je dlhodobo nevjznamnad
a predstavuje v priemere 106 tis. € roéne. Prevddzka Spoloénosti nie je ndroénd na ndklady
na energie, ktoré sii stabilné a predstavuji priemerny roény naklad okolo 26 tis. €.
Naroénost vgroby na jednicovy materidl dosahovala v rokoch 2018 - 2019 v priemere 59%,
ale vroku 2019 sa vplyvom vyssich ndkupnych cien materidlu zvy$ila na 64%, éo negativne
ovplyvnilo prevddzkovy zisk sumou 131 tis. €. Do roku 2017 Spolocnost’ vykazovala néklady
na jednicovy) materidl pouzityj privlastnej vyrobe ako nédklady na predany tovar.

3. ndaklady na predanyj tovar dlhodobo tvoria najujznamnejsie prevadzkové ndklady a si priamo
zavislé od objemu trzieb z predaja tovaru. Analytickit hodnotu ich trovne a vijuoja mda preto
tiroven efektivnosti nakladov na predany tovar, teda miera hrubej obchodnej marze. Obchodna
marZa, po takmer 60%-nom ndraste v roku 2016 — na 35%, sa na tejto urovni udrzala aj v rokoch
2017 a 2018. Pokles obchodnej marZe od roku 2019 — o vySe 1/3, bol spdsobeny zmenou Struktiry
poZadovanyjch tovarov. Spoloénost nedokdZe v kazdom roku preddvat iba tovary s vysokou
pridanou hodnotou, ale podla vijvoja na trhu a hlavne preferencii koneénych zdkaznikov,
predava aj tovary s niz$ou pridanou hodnotou.

4. priedpisoch DHM dochddza od roku 2017 k miernemu absoliitnemu poklesu ich vysky, ¢o stvist
s obmedzenym investiéngm technologickym rozvojom v ostatnyjch troch rokoch,

5 po vjraznom ndraste v roku 2017 (o vyse 17%), sa v dalSich dvoch rokoch
zvysili iba mierne - 0 9,5%. Absoliitny pokles osobnych nédkladov v roku 2020 - o 10%, sivist
so zniZenim poltu zamestnancov vroku 2020 06 o0s6b vstvislosti s dokoncenim zdkazky
»~Dodduvka technolégie”.

6. vyrazny absoliitny ndrast zaznamenali v rokoch 2018 a 2019 TN BT RIRITIRTXINLITE
najmd z dévodu ndkladov na nakupované technické poddoddvky na zdkazku na doddvku
technoldgii.

Nérast materidglovjch nékladov, osobnijch ndkladov a réZit spdsobuje od roku 2018 vyrazny pokles
prevéadzkového zisku.

Rentabilita celkovyjch prevadzkovych ndkladov z prevadzkového zisku dosahovala v rokoch
2014 - 2015 $tandardnych 5,1%, ale od rokoch 2016 zaédala postupne klesat - aZ 0,4% v roku
2020, éo nepostaduje na rozvoj ani na zniZovanie zadlZenosti Spolo¢nosti.

¢) zisk a jeho Struktira
Rozhodujiicim zdrojom zisku Spoloénosti je prevadzkovy zisk, ¢o v podnikatelskom subjekte,
ktorého hlavnym predmetom &innosti je vyroba, nékup apredaj tovaru, predstavuje
Standardnit $truktiru efektivnosti.
Prevédzkovy zisk dosiahol rekordnil troveri — 324 tis. €, vroku 2015 vplyvom vijrazného
zuySenia vgkonnosti a k vjvaju vgkonov relevantnému rastu nakladov v uvedenom roku.
Vrokoch 2016 — 2017 prevadzkovy zisk sice poklesol timerne kzniZeniu vykonnosti,
ale aj tak dosiahol solidnu troveri — v priemere 204 tis. € ro€ne.
Napriek miernemu zvy$eniu vijkonnosti vrokoch 2018 — 2019 a poklesu odpisov, dochadza
od roku 2018 k vijraznému poklesu prevadzkového zisku.
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Vijroénd sprava za rok 2020

Rozhodujiice pri¢iny poklesu prevddzkového zisku od roku 2018 sit nasledovné:
a) vyrazny ndrast nakladov na nakupované sluzby v rokoch 2018 - 2019,
b) pokles hrubej obchodnej marze z predaja tovaru od roku 2019,
¢) ndrast osobnych ndkladov, najmd vrokoch 2018 - 2019, ktory nebol relevantne kryty
zvy$enim pridanej hodnoty,

d) pokles prevadzkovijch vijkonov v roku 2020.
Dosiahnuty H predstavuje za hodnotené obdobie v priemere iba 2,6% - nit

rentabilitu prevddzkovych ndkladov, ¢o nie je tirovert efektivnosti dostatoénd na tvorbu zdrojov
pre investiényj rozvoj a na znizovanie zadlZenosti Spoloénosti.

Na tvorbu zisku nepriaznivo pésobia tzv. mimoprevadzikové vplyvy, ktoré predstavuje najmd
tieto poloZky:

a) odpis nedobytnyjch pohladavok a tvorba opravnych poloZiek k ohrozenym pohladavkam,

b) sankéné ndklady — pokuty a pendle,

¢) ostatné ndklady na hospodarsku ¢innost (najmd majetkové poistné) a

d) vinosy z odpisu zdvdzkov a poistné ndhrady ako pozitivne vplyvy na zisk.
Mimoprevadzkové vplyvy majii ndhodily vyskyt a ich tirovest je v hodnotenom obdobi vyrazne
nerovnomernd — od straty v sume 6,6 tis. € v roku 2019 po stratu takmer 219 tis. € v roku 2020.

Vijvaj mimoprevadzkovyjch vplyvov na zisk za roky 2017 — 2020 (v €)

spolu:
poloZka 2017 2018 2019 2020 | .- a32020
2. Mimoprevdadzkouvé vplyvy spolu -118 268 | -31 627 -6561 [|-218638 | -375 094

2a. v tom: odpis pohladavok a tvorba
opravnijch pol. k pohladdvkam
3. Podiel mimoprevddzkovyjch vplyvov na
prevddzkovom ziskuv % (r.2:r.1,)

-84573 | -80392 -4 639 -54 918 -194 222

55,7 24,4 4.4 n 7451

Rozhodujicim ndkladom vramei mimoprevadzkovijch vplyvov je odpis nedobytnjch
pohladavok a tvorba opravmijch poloZiek k ohrozeniyym pohladavkam, ktoré za hodnotené
obdobie zniZili prevadzkovy zisk celkom o 194 tis. €. Nomindlne nizke mimoprevadzkové straty
v rokoch 2018 — 2019 boli pozitivne ouvplyvnené ziskom dosiahnutym zpredaja casti
technolégie, ktory spolu predstavoval 92 tis. €.

Rekordne vysoké mimoprevddzkové vplyvy v roku 2020 - v sume takmer 219 tis. €, vytvorili
najmd troky z omeskania s tthradou zdvdzkov, najmd za predchadzajiice roky, v celkovej sume
202 tis. €, z ¢oho v Ciastke 119 tis. € bola na tarchu nékladov vytvorend rezerva na sankcie
za oneskorené ithrady a nedoplatky datiovijeh zquizkov a zdvdzkov z odvodov z miezd.

Celkové mimoprevddzkové néklady spdsobili za celé hodnotené obdobie vijznamné zniZenie
prevdadzkouvého zisku — takmer o 3/4.

Vijvoj $truktivry zisku v rokoch 2017 - 2020 (v €)

Ukazovatel’ 2017 2018 2019 2020

2. Mimoprevadzkové vplyvy na zisk -118 268 -31 627 -6 561 -218 938

'?1'12 _: : 2k) (strata) z hospodarskej éinnosti 93 996 97906 | 141980 | -202 845

4. Strata z financ¢nej éinnostt -71 376 -65 703 -81 531 -64 699

5. Zisk (strata) celkom pred zdanenim
(r.3 +r.4)

6. Dart z prijmu

22 620 32203 60 449 | -267 544

8 007 20 410 19 599 -25 698

Strata z finanénej ¢innosti predstavovala v rokoch 2009 — 2013 v priemere 46 tis. € rocne,
ale v roku 2014 stipla takmer 4 - ndsobne - na troveri 159 tis. €, ked’ v uvedenom roku boli
na tarchu finanénjch ndkladov odpisané obchodné podiely Spoloénosti v injjch obchodnyjch
spoloénostiach v sume 75 tis. €.

Na itrouvni okolo 100 tis. € sa strata z finanénej éinnosti udrZiavala este aj v rokoch 2015 -2016.
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Vijroéna sprava za rok 2020

Rozhodujiice pri¢iny vysokej straty z finanénej éinnosti v rokoch 2015 - 2016 boli nasledovné:
a) vyssia tverovd zadlZzenost od roku 2014 — ndrast objemu tiverov z tirovne 279 tis. € v roku 2013
na priemerntt tiroveii tiverov v objeme 1 124 tis. € v rokoch 2014 - 2016,
b) obstardvanie dlhodobého majetku formou finanéného prenagjmu (leasingu), éo je urokovo
ndroéna financovanie rozvoja,
¢) vyuzivanie faktoringovych sluZieb od roku 2015,
d) zvj$ené ndklady na poistné v stwislosti s poistenim pohladdvok od roku 2016.

Vroku 2017, vplyvom poklesu objemu terov, ktory je sprevddzany aj poklesom urokovych
sadzieb, ako aj poklesom leasingovych zdudzkov, sa strata z finanénej d&innosti medziroéne
zni%ila takmer o 1/3 a mierny pokles finanénej straty pokraéuje aj v dalsich rokoch.

Vijvoj $truktitry zisku v rokoch 2017 - 2020 (v€)

== W strata z finantnej

200 000 &innosti
100 000
o D mimoprevddzkové
vplyvy
-100 000
-200 000 @ prevadzkovy zisk

-300 000

2017 2018 2020

Uroveii [ bola v rokoch 2016 — 2017 v zésade stabilng — v priemere okolo
204 tis. € roéne. V uvedenyjch rokoch bola aj vijkonnost'v zasade rovnaké (okolo 4,8 mil. €).
Napriek miernemu néarastu vgkonnosti v rokoch 2018 — 2019, bol prevadzkovy zisk v uvedenyjch
rokoch takmer o 1/3 niZ§i ako v predchadzajicich dvoch rokoch a rentabilita prevadzkouvich
vjkonov z prevddzkového zisku dosahovala v rokoch 2018 — 2019 skromnych 2,8% oproti 4,5%
v rokoch 2016 — 2017.

Prevédzkovy] zisk dosiahnuty za rok 2020 predstavuje historicky najnizsiu efektivnost
v doteraj$ej histérii Spoloénosti aje ndsledkom poklesu prevadzkovej vykonnosti a ndrastu

materialovych nakladov.

je sice v ostatmijch $tyroch rokoch vjrazne ni#fia ako bola v rokoch
2015 -2016 a pozitivne klesd. Napriek tomu odéerpala za roky 2017 — 2020 viac ako 1/2
prevadzkového zisku, éo je priamy ndsledok nominalne aj relativne vysokej dlhovej sluzby
Spoloénosti.

2019

Vybrané ukazovatele vijkonnosti a efektivnosti

&1, Ukazovatel’ 2017 2018 2019 2020 . O;ZC}:’(‘) "
1 | Trzby z predaja tovaru 4167523 | 2576 298 | 2508 519 | 1474 517 58,8
2 | Obchodné maria absoliitne (veur)| 1033858 | 679415 | 466000 | 290034 62,2

2a | Obchodnaé marzav % 33,0 35,8 22,8 24.5 107,3
3 | Viproba 596635 | 2343650 | 2976 944 | 3 025402| 101,6

3a | vtom: tréby z predaja vyrobkov o 1777123 | 2064960 | 2254327 109,2

3b | vtom: triby z predaja sluZieb 241537 210 306 142 848 127 644 89,4
3¢ | v tom: vynosy zo zdkaziek o) 339 613 725 262 653 830 90,2

3ea z toho: trzby zo zdkaziek 0 24 452 8 462 586 679 n

3d v tom: ;Izt}szcéazdsobadlhodobého 255 008 16 608 8499 16 080 189,2
4 P"im ef‘:_dziik"”e vykony spolu 4764158 | 4919948 | 5485463 | 4499919 | 82,0

PH | PRIDANA HODNOTA 1034754 | 965368 | 1021181 | 821052 80,4

Rentabilita vijkonov z PH (r.PH:r.4 21,72 19,62 18,62 18,25 98,0
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Vijroéné spréva za rok 2020

ér. Ukazovatel’ 2017 2018 2019 2020 202;7,;’;1
7 | Osobné ndklady celkom 633 305 676 937 693 661 623 337 89,9
Produktivita osobngjch ndkladov
8 |4PH (.PH:r7) v€/1000€ | 1934 1426 1472 1317 89.5
9 |Dane a poplatky 7 564 5101 5439 5388 99,1
10 | Odpisy dlhodobého majetku 230 768 202 948 222 691 225 685 100,0
Korekeia odpisov o sumu rozpit§tanie _ B
10a | jotécie k obstaraniu technolégie 49147 49 151 49 151 49 151 2100.0
PREVA '
A, (r.PH ‘f’ 7Z_I§: (;‘ifrf(l)sﬁ 10a) 212 264 129 533 148 541 15 793 10,6
l‘{}’ Mimoprevadzkové vplyvy *) -113 268 -31 627 -6 561 -218 638 n
v tom: odpis pohladdvok a tvorba B _ . R
opravnijch poloZiek k pohladéauvkam 84573 80 392 4639 54 918 .
B. ?ﬂ%{vgsﬁATA?riﬁgﬁggAR 93 996 97 906 141980 | -202 845 n
Vinosové iiroky a ostatné finanénd
11 vgnosy 11 292 13 035 899 757 84,2
12 N:fi‘éﬁ?:;ﬂg’% GO 82 668 78 738 82430 65 456 79,4
12a v tom: ndkladové tiroky | 51546 40 839 36199 22 711 62,7
STRATA zfinancnej
% dinnosti  (r.11-r.12) 71376 -65 703 -81 531 ~64.699 794
ZISK (STRATA) celkom pred ' T |
D. zdanenim (r.B.+r.C.) S R 32203 60449 "267 544 | L
13 | Dati z prijmu celkom 8007 20 410 19 599 -25 698 n

*) mimoprevadzkové vplyvy predstavuji sudet zisku zpredaja dlhodobého majetku a materidlu, tvorby
opravnyjch poloZiek, odpisu pohtadéduvok, odpisu zévizkov, a ostatngjch neprevddzkovich nakladov a vijnosov

Minusova daii zprijmov za rok 2020, vsume 25698 €, predstavuje saldo z aktualizacie

odloZenej dariovej pohladdvky a odloZeného datiového zdvézku v tiétovnej zdvierke za rok 2020.

2.3. Struktira majetku a kapitalu

a) Hodnotenie vijjvoja struktitry majetku a jeho obratky

Do konca roku 2013 sa celkovyj objem majetku Spoloénosti, v netto tc¢tovnom oceneni,
pohyboval na tirovni okolo 3,5 mil. €, od roku 2014 predstavuje v priemere okolo 4,5 mil. €.

Uétouna netto hodnota neobeného majetku, ktord dosahovala do konca roka 2013 tirove
okolo 750 tis. €, sa od roku 2014 zvysila temer 3 — ndsobne, ked’ v rokoch 2014 - 2015
Spoloénost obstarala moderné technol6gie v objeme 1 567 tis. €.

Vroku 2020 predstavovali investiéné vjdavky objem iba 63 tis. € a boli financované
z prijmov z predaja dlhodobého majetku, ktoré dosiahli sumu 79 tis. €.

Na konci roka 2020 tvoria stroje a zariadenia vyse 70% vSetkého odpisovaného majetku,
pri¢om ¢&ast technolégie Spoloénost prenajima.

Opotrebovanost technolégie sice od roku 2016 stipa a na konci roka 2020 dosahuje tiroveri
73 %, ale tento stav nevyvoldva akiitnu potrebu vyraznejsej obnovy technolédgie.

Prehlad o vjvoji opotrebovanosti neobeiného majetku (v%)

Ukazovatel’ 2017 2018 2019 2020
Opotrebovanost dlhodobého hmotného majetku 59,6 46,4 49,7 62,8
v tom: opotrebovanost strojov a zariadeni 61,3 65,8 65,2 72,9

Vijznamnit polozku neobeiného majetku predstavoval v rokoch 2016 — 2017 dlhodoby
Jinanény) majetok — dlhodobé poskytnuté péZicky. Ich tétovnd hodnota predstavovala
na konci roka 2017 objem 326 ts. €, ale v roku 2018 boli tieto péZicky splatené. Na konci
roka 2020 je stéastou finanéného majetku, okrem podielu v dcérskej {iétovnej jednotke,
aj péZicka poskytnuta tejto deérskej spoloénosti v sume 128 tis €.
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Celkovy objem obezného majetku (zasoby a pohladavky) predstavoval do roku 2015 tiroveit
okolo 2,4 mil. €, v rokoch 2016 a 2017 vijznamne poklesol — o ¥4, ale od roku 2018 sa obezZny
majetok opdtovne vracia na troveri rokov 2013 — 2015 a predstavuje objem okolo 2,5 mil. €.
Narast obezného majetku od roku 2018 je vyvolany aktivdciou nédkladov na zdkazku
na doddvku technolégii, ktoré stt v majetku klasifikované ako pohladavky.

Pozitivny je dlhodoby pokles pohPadévok zobchodného styku od roku 2016, ato
z priemernej tirovne 1 483 tis. € v rokoch 2013 — 2015, na troveri 425 tis. € na konci roka
2020. Pokles pohladévok z obchodného styku zniZuje ndroky na potrebu cudzich zdrojov
prevéddzkového financovanie a Setri naklady na dlhovt sluzbu (roky).

Vijuoj $truktitry majetku v rokoch 2017 - 2020 (v tis.€)

o .2 | 2N 5 )|

neobezny majetok
Bzdsoby

B kratkodobé
pohladéavky

8 ¢ista hodnota
zakazky

o 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

Pozitivny trend poklesu kratkodobijch pohladdvok, ktoré tvoria najmd pohladavky
z obchodného styku, sa nezastavil ani v roku 2019 a tieto sa v roku 2019 zniZili o vyjznamnyjch
379 tis. €. Uroven kratkodobijch pohfadévok predstavuje na konci roka 2020 objem, ktory je
takmer o 2/3 niZs$i ako bol na konci roka 2016, priéom odbyt v roku 2020 je oproti roku 2016
nizsi iba o necelich 9%.

Priemernd doba splatnosti pohladavok z obchodného styku sa od roku 2017 vyznamne zniZuje
ana konci roka 2020 predstavuje 26 dni, ¢o prezentuje, v slovenskom podnikatel'skom
prostredi, nadstandardnit platobnii schopnost odberatelov aefektivnu starostlivost
manaZmentu Spolo¢nosti o inkaso pohl'addvok.

Opravné polozky k obchodnym pohladavkam, ktoré boli vytvorené v rokoch 2017 — 2020,
spolu v sume 32,4 tis. €, predstavujii hodnotu iba 2 - diiového odbytu Spoloénosti za rok 2020.

Celkovy objem . v ktorych dominujii zasoby tovaru, od roku 2017 klesd viyraznejsie
ako je pokles trZieb z odbytu a aj v roku 2020 sa zasoby zniZili - 01/5. Doba obratu zasob,
ktord uZ v rokoch 2015 — 2018 predstavovala prijemnych 59 dni, sa v roku 2020 sa skratila
o dalfich 7 dni a dosahuje iba 39 dni .

Vybrané ukazovatele struktiiry majetku a jeho aktivity

Ukazovatel 2017 2018 2019 s 202232?)19
Majetok netto celkom 4279 797 | 4586 553 | 4 549 955 | 4423 314| 0,972

z toho: neobeZnyj majetok netto 2505507 | 2144992 | 1952157 | 1894 876 0,971

z toho: obeiny majetok netio spola 1643 245 2 354 335 2 593127 (2528042 | 0,975

v tom: zasoby celkom 641 574 705 055 596 483 473 615 0,794
v tom: pohladdvky celkom netto 990396 | 1645164 | 1982661 | 2010635 1,014
z toho: obchodné pohladavky netto 939 743 810 754 392 446 424683 1,082

z toho: &ista hodnota zdkazky o 771 765 1488 564 1555 716 1,045
Doba obratu celkového majetku 352 341 361 363 1,034
Doba obratu obeného majetku | 136 175 200 208 1,040

Doba obratu celkového majetku nie je optimdlna, ale je v hodnotenom obdobi stabilna
a predstavuje v priemere 354 dni.

Mierne zrjchlovanie vykazovala v rokoch 2015 - 2017 doba obratu obeiného majetku,
ako pozittvny nasledok poklesu zésob a obchodnych pohladéavok, ale od roku 2018 sa vplyvom
aktivédciou ndkladov na zédkazku na dodavku technoldgii tento pozitivny trend zastavil.
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b) Hodnotenie njvoja Strukttory kapitalu a zadlZenosti
Celkovd zmena cudzieho kapitdlu - celkovijch zévizkov Spoloénosti, predstavuje v roku 2020
ich mierne absolitne zvij$enie - 0 3,7% (0 142 Hs. €), &o je nasledok exaktného siiétu tychto
troch relevantnych ekonomickijch vplyvov:
a) poklesu vlastného kapitdlu - vlastného imania (o 220 tis. €), ako negativneho vplyvu,
b) poklesu celkového objemu majetku - o sumu 127 tis. €, ako pozitivneho vplyvu, ktory obvykle
vytvara zdroje na zniZenie zadlZenosti,
¢) poklesu tzv. ,hybridného kapitdlu® o 49 tis. € — zdroja, ktory predstavuje ¢asové rozliSenie pasiv
a tvorf ho nerozpusteny zostatok dotdcie na obstaranie technolégie z roku 2015.
Kratkodobé zavizky sa vplyvom Sasovej restrukturalizdcie obchodnjjch zdvdzkov dohodnutej
s rozhodujiicim dodavatelom tovaru, vijrazne - o1 344 tis. €, znizili vroku 2018.
Za nasledujtice dva roky (2019 - 2020) sa vSak kratkodobé zavizky vrdtili na urovert roku
2018. Bola to vysokd ,cena“ za vyrazné splatky tuverov vuvedenych dvoch rokoch
(spolu v objeme 597 tis. €) a tieZ ndsledok nepriaznivijch visledkov hospoddrenia v rokoch 2019
- 2020 (spolu strata 201 tis. €).

Dlhodobé zavizky, ako ,mdadk§i“ cudzi kapitdl, boli do roku 2017 nevyjznamné, predstavovali
iba 0,3% celkovych zdvizkov, priéom rozhodujticou poloZzkou tjchto dlhov bol odloZeny) dariovy
zavdzok vsume 11 tis. € Po Casovej reStrukturalizdcii zdvdzkov dohodnutou v roku 2018
s rozhodujiicim doddvatelom tovaru, tvoria dlhodobé zavizky takmer 1/3 celkového dihu
Spoloénosti, éo vgrazne vylepsilo Struktiru cudzieho kapitalu.

Celkové zaviizky voéi doddavatelom (kratkodobé aj dlhodobé) virazne nardstli uZ v roku 2017 -
spolu o0 346 tis. €, ako priamy nasledok splatenia vyznamnej éasti bankovyjch terov, ktoré
v uvedenom roku predstavovali sumu 325 tis. €,.

Priemernd doba splatnosti zavdzkov vodi dodduatelom sa preto vroku 2017 medziroéne
vyrazne predlZila - 0 34 dni, predstavovala 195 kalendarnych dni a na tejto tirovni ostala
az do roku 2019.

Dodavatelia st dlhodobo najuddésimi veritel'mi Spoloénosti, s takmer 70% - ngm podielom
na celkovich zdvdzkoch Spoloénosti ¢o je v spoloénosti zameranej na vyrobu ana kipu
a predaj vyrokov a tovaru Standardna Struktira dlhu.

Bankové tvery sa virazne - o 926 tis. €, zvysili v roku 2014 ako zdroj financovania doplnenia
technolégie a do konca roku 2016 tvorili viac ako 1/3 celkového dlhu Spoloénosti. Od roku 2017
sa bankové twery zacali vijrazne zniZovat (splacat) a na konci roka 2019 predstavovali iba 11%
cudzieho kapitalu. Dal$ie splatky tierov v roku 2020 - v sume 365 tis. €, 0.i. znamenajil,
Ze angaZovanost bank na celkovom dlhu Spoloénosti predstavuje na konci roka 2020 len 2 %.

Vlastné imanie Spoloénosti, ktoré tvori najmd zdkladné imanie, rezervny fond a nerozdelené
zisky minulych rokov, sa vyrazne - o vyse 303 tis. €, zniZilo v roku 2017 vplyvom zaiiétovanie
oprav nesprdvnosti v uétovnictve Spoloénosti za roky 2015 - 2016.

Na konci roka 2019 predstavovalo vlastné imanie &iastku 411 tis. € a tato uroveri vlastnych
zdrojov kryla iba nedostatoényjch 9 % celkového majetku Spolocnosti. Vplyvom straty
vykazanej za rok 2020 sa finanénd samostatnost este zhorsila a vlastné imanie tvori na konct
roka 2020 iba 4,5% celkového kapitalu Spoloénosti.

Rezervy, ako odhad budiicich zavdzkov, ktoré vznikli z minulijch udalosti, boli do roku 2019
nomindlne nevyznamné (okolo 30 tis. €) a ich najvjznamnej§iu poloZku tvorila rezerva
na ndhrady za nevyderpané dovolenky zamestnancov za beZny rok.

Vroku 2020 bola na tarchu vysledku hospodérenia, v sume 119 ts. €, vytvorend rezerva
na sankcie za oneskorené thrady a nedoplatky datiovyjch zavdzkov a zdvézkov zodvodov
z miezd v predchadzajticich rokoch.

Cistyj pracovny kapital, prezentujiici stav kratkodobého finanéného zdravia Spoloénosti, tj.
uroveit krytia jej kratkodobych zavdzkov a kratkodobijch uverov hodnotou jej krdatkodobého
obezného majetku, predstavoval v rokoch 2014 — 2017 zdporné hodnoty.
Rozhodujiicimi pri¢inami ,previsu“ kratkodobych zévdzkov a kratkodobijch tverov nad
kratkodobymi zdrojmi (zasobami a kratkodobymi pohladdvkami) do roku 2017 boli:
a) dlhodobé financovanie investiéného rozvoja bez adekvdtneho objemu vlastnijch zdrojov,
ktorymi st zisk, odpisy dlhodobého majetku, prip. prijmy z predaja majetku a dotdcie a sti¢asne
b) nedostatoénad tiroveit dlhodobijch cudzich zdrojouv (dlhodobé tivery a zdvdzky z leasingy).
Obrat v tirovni pracovného kapitalu nastdva na koncei roka 2018, kedy Spoloénost pozitivnym
vplyvom casovej restrukturalizacie zavdzkov voéirozhodujicemu dodavatelovi dosahuje
kladnil (a nad$tandardnit) droveri pracovného kapitdlu — v sume 540 tis. €.
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Celkova relativna zadl¥enost, ako podiel celkovijch zdvizkov na celkovom majetku, sa vplyvom
vys$Sieho zisku a zdrojov ziskanich z poklesu obezného majetku, sa vrokoch 2015 — 2016
vijrazne pozitivne znizZila - na 73 %. Vyvoj v nasledujiicich rokoch vsak pozitivny trend poklesu
celkovej zadlZenosti nepoturdil a tato predstavuje na konci roka 2019 tirovert 91%.

Doporu¢end horna hranica miery celkovej zadlZenosti predstavuje tiroveit 70 %.

Efektivne zdroje na dosiahnutie doporucenej trovne celkovej zadlZenosti Spoloénosti vytvori
stibeh efektov z tjchto procesov:

a) efektivny predaj nepotrebného majetku andsledné poufitie takto ziskanych jednorazovich
zdrojov na absolitne zniZenie zdvdzkov,

b) zniZenie objemu obeiného majetku efektivnym riadenim obchodnych pohladdavok
a optimalizdciou zdsob tovaru ako dlhodoby proces a pouZitie takto ziskanych zdrojov
na znizovanie zdvdzkov,

¢) predqj zdkazky na dodavku technolégie a véasné inkaso pohladavok z tohto predaja,

d) zvySenie vlastnych zdrojov, ktoré predstavuje zisk po zdaneni, ako vysledok vijrazného zvysenia
efektivnosti vjkonov a majetku - ako dlhodobyj proces.

Zasadné predpoklady pre tspech procesov, ktoré umoznia zniZit zadlZenost Spoloénosti, si:

a) vieobecnq stabilita podnikatelského prostredia a obchodnd a cenovd stabilita trhu, na ktorom
Spolo¢nost pbsobi,

b) raciondlna investiénd politika pri dodrZzani primdrnej zdsady obstarduvania investicného
majetku len do limitu vlastnjjch zdrojov (zisk, odpisy a prijmy z predaja majetku), doplneného
o dlhodoby) cudzi kapitdl.

Redlny &asovy) horizont, v ktorom sa méze Spoloénost’ efektivnou realizdciou hore uvedenych
procesov a naplnenia predpokladov vjrazne pribliZit k doporudenej hranici celkovej relativnej
zadlZenosti sti najmenej 2 roky.

Vybrané ukazovatele wjvoja struktiiry majetku a zdrojov jeho krytia (v €)

&r. Ukazovatel’ 2017 2018 2019 zozo0 |, Oﬁ'gg’; i
MAJETOK SPOLU (netto) 424979714 586 552 |4549 955 4423 314| 97.2
2 | Neobezny) majetok (v zostatk. cene) |2505507 | 2144992 1952157 |1894 876 97,1
2a v tom: dlhodoby] finanény majeto] 326 491 37530 53482 242899 | 545,2
3a | z toho: zasoby 641 574 705055 | 593483 | 473615 | 79.4
3aa v tom: zdsoby tovaru 622 694 614 574 447 870 342 441 76,4
3b ?nt;;gg" kratkodobé pohladavky 990 396 1645164 |1982661 | 2010635 | 1014
3ba v tom: obchodné pohladédvky netto| 939 743 810 754 392 446 424 683 108,2
3bb v tom: distd hodnota zdkazky o 771 765 1488564 | 1555716 | 104,5
3c | z toho: finanéné uéty 11 275 4116 13 983 43 792 313,2
4 | Vlastné imanie spolu 414793 | 447717 | 411 257 | 191 728 46,6
4a | ztoho: nerozdeleny zisk minuljch rokov 112 400 136 447 82977 56 727 68,4
4b | ztoho: zisk (strata) za iictovné obdobie 14 613 11793 40850 | -241 846 n
5 |Zaviizky spolu 3429169 | 3748 687 (3885056 |4 027095 | 103,7
5a z toho: rezeruy 62 904 43413 14242 130 484 916,2
5b z toho: dlhodobé zaviizky 11 633 1795526 |1419921| 1264175 | 87,3
5¢ z toho: kratkodobé zavizky spolu | 2 580 287 | 1236 330 (1982187 | 2556 197 | 129,0
5ca v tom: zdvdzky vodi doddvatelom | 22015057| 696 723 1345143 | 1465 151 108,9
5d z toho: bankové 1very spolu 774 345 673 418 | 440840 | 76 239 17,3
5da v tom: dlhodobé ttvery 181 238 95 419 76 239 [*] n
5db v tom: kratkodobé ivery 593107 577 999 364 601 76 239 20,9
6 | Casové rozlisenie pasiv*) 405835 | 390149| 253 642| 204 491| 80,6
Miera zadlZenosti (r.5 : r.1) 80,7 81,7 85,4 91,0 106,6

#) Casové rozliSenie pasiu predstavuje zostatok finanéného prispevku (dotécie) z roku 2015, ktord sa postupne
rozpusta do uynosov, ako kompenzacia dasti odpisov technolégie, na ktori bola tidelovo poskytnutd.
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III. Navrh na usporiadanie straty za rok 2020

Za rok 2020 vykdazala Spoloénost uétovnit stratu po zdaneni vo vijske 241 845,87 €, pricom
suma odloZenej dane z prijmu tvori v tomto vysledku kladnii éiastku v sume 25 698 €.

Pre Valné zhromaZdenie Spoloénosti navrhujem usporiadat stratu za rok 2020 takto:
a) na tarchu nerozdelenijch ziskov minulijch rokov v sume 56 727,40 €,
b) na tarchu rezervného fondu v sume 27 224,00 €,
¢) na tarchu strat minuljch rokov v sume 157 894,47 €.

IV, Predpokladany vijjvoj Spoloénosti v roku 2021

4.1. Zasadné obchodné zamery a oéakavania, zakaznicka orientacia, finanéna stabilita
Spoloénost chce vroku 2021 obhdjit svoju dosiahnutii poziciu na slovenskom trhu
polygrafickjch materidlov a zvysenim kvality sluFieb si chce udrZat priazeii doterajich
kli¢ovych obchodnych partnerov.

V $truktitre odbytu chee Spoloénost' v roku 2021 pokradovat' v obmedzovani ndkupu a predaja
menej efektivnych, aj ked’ obchodne iispesnych sortimentov a viac sa ststredit na narast
odbytu ziskovejsich sortimentov.
Podla doteraj$icho vyvoja odbytu, ktory je nepriaznivo ouplyvneny obmedzeniami
v suvislosti s pandémiou COVID-19, nie sit predpoklady, Ze Spolotnost dostahne troveii
trzieb z predaja tovaru, vgrobkov a sluZieb na tirovni predchddzajiiceho roka.
Zvysenie rentability chce Spoloénost’ v roku 2021 dosiahnut:
- zmenou sortimentnej Struktiiry odbytu a
- restrikciou nakladov na nakupované sluzby, najmd na logistiku ndkupu a predaja tovaru.
Pre zlepSenie finanénej situdcie a pre zniZenie zadlZenosti, chce Spoloénost v rokoch
2021 - 2022, okrem zdrojov ziskanyjch zo zisku, nadobudniit d'al$ie finanéné zdroje na zniZenie
zadlZenosti a to realizaciou tjchto opatreni:
a) efektivny predaj zdkazky na dodévku technoldgie,
b) zniZenie pohladdvok z obchodného styku,
¢) optimalizacia zasob tovaru.
O vyznamnejsich investiciach do strojného parku Spoloénost' v roku 2021 neuvaZuje.

4.2. Predpoklad vybranyjch ukazovatelov na rok 2021 (v tis. €)

Ukazovatel Skutoénost 2020 Zamer 2021
Trzby z predaja tovaru, vjrobkov a sluZieb 4 443,2 3850
Zisk pred zdanenfm - 267,5 130
Majetok netto celkom 4423,3 3750
z toho: pohladdvky z obchodného styku netto 424,7 1950
Zauvdzky celkom 4027,1 3 600
z toho : kratkodobé zduviizky z obchodného styku 1465,2 2300

4.3. Vijznamné rizika a neistoty pre realizaciu zdmerov v roku 2021
a) vonkaqjsie rizika, na vznik a pésobenie ktorjjch ma Spoloénost minimdlny vplyv, aviak
tieto ju vjznamne ovplyviiuju, st najmd:
aa) politické faktory: opatrenia na boj s pandémiou COVID-19, zahraniéno - obchodné
rozhodnutia, miniméina mzda, ekologicka legislativa, $tdtom regulované ceny energii,
ab) ekonomické faktory: firokova miera, ponuka periazi, mzdové naroky a motivdcia,
ac) technologické faktory: digitalizdcia, skracovanie éasu realizdcie zdkaziek,
ad) ekologické faktory: tlak na neustdle ,Cistejsie” technolégie.
Vznik tychto riztk Spoloénost objektivne nedokéZe ovplyvnit, no ak ich dokdZe véas spoznat
a identifikovat, ndjde rieSenia na ich elimindciu a naslednit implementéciu do svojich
strategickijch planov.
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b) vnitropodnikové rizika - v priamej pdsobnosti Spolocénosti, na ktoré ma Spoloénost

vel'mi vijznamnyj dosah a dokazZe ich eliminovat, sit najmd:

ba) ekonomické faktory: priebend analyza nakladovosti a rentability jednotlivych
sortimentov, snaha o maximdlne moini efektivitu na kaZdom vnitornom iseku
zavddzanim systému priamej zainteresovanosti kazdého pracovnika na viysledku,

bb) technologické faktory: neustdale vyhodnocovanie fungovania jednotlivich technologickych
postupov a ich optimalizécia,

bc) obchodno - socidlne faktory: trvaly kontakt so zdkaznikmi, trvalé hladanie optimdlnych
rieSeni, neustaly tlak na zdkaznika v oblasti povinnosti véasnej platby.

Spoloénost, vzhladom na dosiahnuty stav a vjvoj majetku a zavizkov, napriek
oéakavanmiym, objektivne zlozijm podmienkam podnikania, ma ekonomicko -
obchodné predpoklady pre dal$ie pokraéovanie vo svojej doterqjsej dinnosti
vroku zoz1.

Vypracoval: Ing. Peter Petrik, konatel
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