G410

M. R. Stefanika 2270,026 01 Dolny Kubin

Vyroéna sprava
za hospodarsky rok 2020

V Dolnom Kubine Milan Kurnota
Dna: 21.09.2021 konatel spolo¢nosti
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Uvod

KAJO metal, s. r. 0. Dolny Kubin vznikla zapisom do Obchodného registra
vedenom Okresnym sudom Zilina, Oddiel: Sro, vlozka &. 13327/L, diia 26.
12. 2001. Bola zaloZzena spoloCenskou zmluvou zo dna 29. 11. 2001 so za-
kladnym imanim 200 000 Sk (6639,00 €). Podiely jednotlivych spolo€nikov sa
od jej vzniku nezmenili.

Spolo¢nost nevlastni cenné papiere a v nasledujucom obdobi neplanuje
Ziadne nadobudnut.

Spolo¢nost KAJO metal s. r. 0. (dalej len Spolo¢nost) je pokraCovatelom
tradicie vyroby klznych lozisk v byvalom zavode ZVL Mokrad. Zaobera sa
vyrobou vsetkych druhov kilznych lozisk, na ktoré si polotovary odlieva vo
vlastnej zlievarni farebnych kovov.

Disponuje pruznym vyrobnym systémom (CNC stroje), preto akceptuje kuso-
vé aj velkoseériové dodavky. V suCasnosti ma spolocnost 60 pracovnikov,
ktori nadvazuju na skusenosti vyroby klznych lozisk v Dolnom Kubine od ro-
ku 1956. Spolo¢nost vlastni vyrobné priestory v rozsahu cca 8400 m?.

Firma vyraba Siroku Skalu klznych lozisk, ma velkosklad obsahujuci vSetky
normované rozmerové rady klznych puzdier a tiez aj sortiment zo spekanych
bronzovych a Zeleznych praskov, a bronzovych spekanych filtrov. Vyraba tiez
kizné loziska do spalovacich motorov vyrabanych v sufasnosti, alebo aj
v davnej minulosti, ktoré sa pouzivaju v motoroch osobnych a nakladnych
automobilov, lodi, lokomotiv, v kompresoroch, lietadlach, stacionarnych mo-
toroch, atd.

Spoloc¢nost je od roku 2004 drzitefom certifikatu manazérstva kvality v oblasti
Vyvoja, vyroby a predaja klznych lozisk, puzdier a spekanych kovovych
filtrov podla ISO 9001: 2008 a rovnako je aj drzitefom chranenej ochranne;j
znamky v EU pre klzné puzdra z polymérovych materidlov so znackou KU,
KX.

Vazime si déveru, ktoru nam nasi klienti a obchodni partneri neustale preja-
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vuju. Vzhladom na aktualnu celosvetovu pandemicku situaciu trvajucu od
marca roku 2020 je prejav tejto dévery neocenitelny a preto manazment rov-
nako ako aj zamestnanci Spolo¢nosti su pripraveni v roku 2021 nadviazat na
vysledky z minulych obdobi s prvoradym cielom zabezpecit nezmenenu kva-
litu vyroby, priCom aktivity bude Spolocnost i nadalej zameriavat’ na udrzanie

dévery svojich sucasnych a rovnako i potencionalnych klientov na trhu.



1 Identifikaéné udaje

Obchodné meno spolo¢nosti: KAJO metal s.r. o.

Sidlo spolognosti: M. R. Stefanika 2270

Pravna forma: spolo¢nost’ s rucenim obmedzenym
ICO: 364 030 67

IC DPH: SK2020132136

Den zapisu spolo¢nosti do Obchodného registra:  26.12.2001
Spolo¢nost je zapisana: Okresny sud Zilina

oddiel: Sro

vloZka Cislo: 13327/L

1.1 Statutarny organ

Najvy8Sim organom spoloc¢nosti je Valné zhromazdenie.

Statutarnym a vykonnym organom spolonosti je konatel spoloénosti.
Konatel spoloCnosti: Kurnota Milan

Menom spolo¢nosti kona konatel samostatne.

Dozorna rada spolo¢nosti nie je menovana.

1.2Predmet ¢innosti

. vyroba a odbyt klznych lozisk a puzdier
. vyvoj a technicky rozvoj pre strojarsku a hutnu vyrobu
. vyroba nastrojov, strojov a zariadeni pre strojarsku vyrobu

. Zlievanie zeleznych a nezZeleznych obyc¢ajnych kovov

1
2
3
4
5. kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti
6. kupa tovaru za ucelom predaja kone¢nému spotrebitelovi

7. podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpeénym odpadom
8

. prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych
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sluzieb spojenych s prenagjmom
9. prenajom hnutefnych veci
10. skladovanie a pomocné ¢innosti v doprave

11. nakladna cestna doprava vykonavana vozidlami s celkovou hmotnostou
do 3,5 t vratane pripojného vozidla



2 Sprava o podnikatel'skej €innosti za rok 2020

2.1 Zhodnotenie doterajSieho vyvoja spolo¢nosti

Spolo¢nost zamestnavala ku koncu roku 60 pracovnikov, z toho 40 v robot-
nickych profesiach (pracovnici, zlievaci, obrabaci kovov a obsluzni pracovnici
a pracovnici udrzby), 8 technikov, 3 technicko-hospodarskych pracovnikov, 9
rezijnych pracovnikov.

Nosnym programom je vyroba klznych lozisk a klznych puzdier s vlastnym
vyvojom a technickym zabezpecenim vyroby.

Spolo¢nost KAJO metal, s. r. 0. dosiahla v roku 2020 hospodarsky vysledok
pred zdanenim vo vySke 327.528,80 € (Tristodvadsat'sedemtisicpat'stodvad-
satosem, 80/100), pricom ide o medziroény pokles o 432286,97 € (Styristo-
tridsatdvatisicdvestoosemdesiatSest, 97/100), v percentualnom vyjadreni je
to pokles cca 56,89 %. Pokles je spdsobeny vyrazne obmedzenou ¢innostou
v druhom Stvrtroku roku 2020, ktory bol najviac zasiahnuty zacCiatkom pan-
demickej situacie trvajucej do dnes. Pandémia ovplyvnila vyrobu z hladiska
obmedzenia vyroby. To bolo spésobené najskér zastavenim vyroby vo vel-
kych fabrikach, neskor, po€as roku, sme zapasili s nedostatkom materialu,
neskér s navySenim jeho cien, €o tiez ovplyvnilo samotny hospodarsky vy-
sledok.

Napriek tomu firma pokracuje v nastolenom trende od roku 2004 a vyrazne
sa zameriava na zvysenie svojej produktivity a to investiciami do vyrobného
procesu na nakup novych strojov a zariadeni a v roku 2020 tomu nebolo inak
a firma investovala na tieto projekty celkom viac ako 255.296 €.

Nasa Spolo¢nost’ sa snazi pracovat ¢o najefektivnejSie a zabezpefovat’ do-
hodnuté dodacie podmienky vCas a kvalitne. Vzhfadom na zabezpecenie
tohto prvotného ciela pre stabilitu spolo¢nosti na trhu prace, firma aj v roku
2020 investovala do nakupu novych technoldgii, priCom tento nakup tiez po-
sunul nasu spolo¢nost opat’ blizSie k zabezpeceniu komplexného servisu

zakaznikov v obore klznych loZisk.



Vo firme je dlhodobo vyprofilovany velmi vykonny a spolahlivy kolektiv, ktory
sa nam dari neustale udrziavat a ktory sa nebojime dopifiat o absolventov
odbornych Skél praxujucich poCas Studia v naSej spoloCnosti, pricom sa ti
oboznamuju so Spolo¢nostou i jej vyrobnym programom. Do tohto procesu
rovnako zasiahli opatrenia prijimané vladou pri svetovej pandémii, avsak
akonahle to bude opat mozné, vzdelavanie Studentov bude obnovené.
Takyto pracovny kolektiv ma vSetky predpoklady realizovat naro¢né ulohy,
ktoré su prezentované najma rozvijajucou sa obchodnou spolupracou
s dalSimi, hlavne zahrani¢nymi, firmami.

V oblasti vyskumu a vyvoja sa na$a firma snazi udrzat, v ramci svojich moz-
nosti, kontakt so vSetkymi svetovymi vyrobcami klznych lozisk a puzdier
a sledujeme vyvoj jednotlivych klznych materialov tak, aby sme boli schopni
reagovat na vSetky poziadavky nasich naroCnych zakaznikov. Najuzsiu spo-

lupracu mame so svetovym vyrobcom klznych puzdier spolo¢nostou GGB.

Vedenie firmy sa snazi nadalej vytvarat a rozvijat moderné pracovisko, kto-
ré by zvladalo naro¢né objednavky v podmienkach vysokej produktivity a
kvality prace pozadované rozsiahlym eurépskym trhom.

Do vyrobnych procesov implementujeme robotizované pracoviska
s priemyselnymi robotmi ako aj Coboty od Universal Robots. Automaticky ro-
boticky proces je viac stabilny ako manualny. Kolaborativny robot je schopny
bezpectne pracovat v jednom prostredi s ludskym pracovnikom, bez ohroze-
nia jeho zdravia. Vyhodou je rychla integracia a instalacia pracoviska a moz-
nost spoluprace s pracovnikom na réznych aplikaciach ako je u nas hlavne

obsluha obrabacich CNC strojov.



Porovnanie vybranych ukazovatel'ov uétovnej zavierky

Text 2020/2019 | 2020 v€ | 2019v €| 2018 v €
Cisty obrat 0,87 3023765 | 3459167 | 3186462
Hospodarsky vysledok po zdaneni 0,41 188142 | 456102 | 301502
Vlastné imanie 1,08 4438214 | 4114013 | 3492187
Zavizky 0,99 3530414 | 3562648 ] 3676510
Finan¢né cty 0,82 1330519 | 1627588 | 2038507
Bankové tivery (dlhodobé+bezné) 0 0 0 0
Kratkodobé pohl'adavky z obchodného styku 0,94 529523 | 566187 | 468416
Kratkodobé zavizky z obchodného styku 0,7 95826 | 136488 | 3014868

2.2Finanéna analyza spoloénosti za rok 2020

Pri vypocte jednotlivych ukazovatelov sa vychadzalo z udajov uvadzanych

v uctovnych zavierkach spolo¢nosti za jednotlivé uctovné obdobia.

VSeobecné hodnotenie vyvoja spolo¢nosti za posledné tri roky

Text 2018 2019 2020 Index
20/19
AKTIVA 7168697 | 100 | 7676661 | 100 | 7968628 | 100 1,04
Neobezny maje- | 2 727 696 38| 3564287 | 46| 4206913 | 53 1,18
tok
Obezny majetok | 4 436 687 62 | 4102509 | 54 | 3756903 | 47 0,92
Ostatny maje- 4314 0 9 865 0 4812 0 0,49
tok
PASIVA 7168697 | 100 | 7676661 | 100 | 7968 628 | 100 1,04
Vlastné imanie 3492 187 48 | 4114013 | 54| 4438214 | 56 1,08
Zavizky 3676510 52 | 3562648 | 46| 3530414 | 44 0,99
Ostatné pasiva 0 0 0 0 0

Vyvojovo je Struktura dlhodobého majetku vo vztahu k celkovym aktivam

rovnomerna (mierne sa znizuje, Spolo¢nost kazdoro¢ne investuje do moder-

nizacie a rozsirovania vyrobnych procesov, tiez skladovania. lde o rozSirenu
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reprodukciu dlhodobého majetku).

Pomer vlastného

imania k celkovym pasivam sa zlepSuje primerane

k zniZzovaniu neobezného majetku a tento je kryty vlastnymi zdrojmi, ¢o je

idealny stav.

Vlastné imanie spolo¢nosti tvori zakladné imanie , fondy a hospodarske vy-

sledky. Spolo¢nost dlhodobo dosahuje zisky a tieto ponechava na dalsi roz-

VOj.

Vyvoj v oblasti vynosov a nakladov

Trzby a vynosy

Text 2018 2019 2020 Index
20/19
Trzby za tovar 840 102 868 602 652 579 0,75
Trzby z vyroby a sluzieb, zmena stavu 2459 293 2585590 2451322 0,95
Trzby z predaj majetku 4 050 59 606 22 964 0,39
Ostatné vynosy 4066 82 042 30 247 0,37
Trzby z hospodarskej Cinnosti 3307 511 3595 840 3157 112 0,88
Financné vynosy 8 859 30 553 6 040 0,20
Spolu: 3316 370 3626 393 3163 152 0,87
Naklady
Text 2018 2019 2020 index
20/19
Naklady na predany tovar 391 203 383 207 274 236 0,72
Vyrobna spotreba 807 529 876 924 830 917 0,95
Osobné naklady 1035515 1092 705 1104 137 1,01
Zostatkova hodnota predaného majetku 694 13 340 1810 0,14
Ostatné naklady 627 366 479 779 451 256 0,94
Naklady na hospod. ¢innost’ 2 862 307 2 845 955 2 662 356 0,94
Financné naklady 36 209 20 622 77 440 3,76
Spolu: 2 898516 2 866 577 2739796 0,96

V roku 2020 doslo k poklesu trzieb, ¢o bolo spésobené spomenutou pandé-

miou COVID-19.
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Napriek tomu sa nam v roku 2020 podarilo udrzat osobné naklady takmer
vyrovnane oproti roku 2019.
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3 Predpokladany vyvoj Spolo€énosti

Zaciatkom roka 2020 sa celosvetovo zacal §irit novy koronavirus COVID-19,
ktory v mnohych krajinach vyvolal lockdown, ¢o vo velkej miere ovplyvnilo
celosvetovu ekonomiku. Zmrazili sa trhy, kluCové krajiny prestali
s produkciou ocele, prestali vyrabat automobilové giganty. Toto vSetko vel-
kou mierou ovplyvnilo chod nasej spolo¢nosti v roku 2020.

Nasim ciefom pre rok 2021 nadalej zostava neustala snaha o udrzanie kon-
kurencieschopnosti s inymi vyrobcami a dodavatefmi klznych puzdier a loZisk
na slovenskom a rovnako i eurépskom strojarenskom trhu. Nasou hlavnou
zbranou v boji o udrzanie sa na trhu musi byt vysoka kvalita dodavanych vy-
robkov a kratke dodacie terminy.

V prvom Stvrtroku 2021 sa Spolo¢nost postarala o opatovny narast trZieb
oproti porovnatelnému obdobiu minulého roku a trend rastu odbytu oproti
1.polroku 2020.

Valné zhromazdenie navrhuje, po vzore predoSlych rokov, vacsiu Cast’ zisku
roku 2020 ponechat ako nerozdeleny zisk, pricom navrh pocita aj

s prispevkom do socialneho fondu vo vyske 7.528,80 €.

Po dobu svojho trvania si spolo€nost KAJO metal, s.r.o. vytvorila stabilné

podnikatelské zazemie. V buducnosti sa bude eSte viac realizovat' vo vlast-

nom vyvoji s vyuzitim velmi dobrého personalneho zakladu, odchovaného na

dlhoro€nej spolupraci s narocnymi odberatelmi na domacom i zahrani€énom

trhu.

Spolo¢nost ma vytvorené predpoklady na vyrazny rozvoj svojej podnikatel-

skej €innosti, neustale rozsiruje portfolio svojich zakaznikov, ako aj portfélio

svojich vyrobkov a sluZieb.

Spolocnost sa planuje aj v nasledujucich rokoch nadalej venovat spolupraci

so strednymi odbornymi i vysokymi Skolami pri poskytovani moznosti praxe

pre ich Ziakov.

Spolocnost je zapojena v systéme dualneho vzdelavania od roku 2017. Ak-
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tualne nepripravuje ZzZiakov vzhladom na pandemické opatrenia, ale
v buducnosti poCita v systéme dualneho vzdelavania Ziakov v strojarskych
odboroch pokragovat. Studenti v systéme dualneho vzdelavania okrem teo-
retickych znalosti ziskavaju u svojho zamestnavatela rozsiahle praktické
skusenosti a zru€nosti.

Spolo¢nost sa bude nadalej venovat automatizacii svojich vyrobnych proce-
sov, zavadzaniu prvkov robotizacie na jednotlivé pracoviska s ciefom zvySe-

nia produktivity, efektivnosti, a kvality vyroby.

Zaverom by som rad, ako konatel Spolo¢nosti, podakoval celému kolektivu
Spolocnosti za odvedenu pracu a rovnako klientom a obchodnym partnerom

za spolupracu a déveru, ktord nam v roku 2019 prejavili a prejavuju i nadale;.
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4 Organiza€éna zlozka

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici, a ani v nasledujucom ob-
dobi neplanuje Ziadnu zriadit.
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5 Roc¢na uzavierka za rok 2020

Spolo¢nost KAJO metal, s. r. 0. za rok 2020 spracovala uctovnu zavierku v
sulade so zakonom o uctovnictve v Strukture:

- Ustovna zavierka podnikatelov v podvojnom uétovnictve k 31.12. 2020

- Poznamky k uctovnej zavierke a vykaz o perfiaznych tokoch - Cash- flow
statement k 31.12. 2020

Spolo¢nost spracovala danové priznanie k 31. 12. 2020.

Auditorské overenie uctovnej zavierky vykonala Auditorska znalecka spoloc-
nost, s.r.o. Bratislava, evidovana SKAu s €. licencie 264, zodpovedny auditor
Ing. Ludmila Polacekova, ¢len SKAu s €. licencie 791. Vyrok auditorskej spo-

lo€nosti je uvedeny v bode C. 4.

5.1 Uétovna zavierka k 31.12.2020

Priloha ¢. 1

5.2Poznamky k 31.12.2020
Priloha ¢. 2
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6 Sprava auditora k Vyro¢énej sprave a u¢tovnej zavierke

)/Azs y—
° Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za G¢elom vyjadrenia nidzoru na
efektivnost’ internych kontrol Spoloénosti.

° Hodnotime vhodnost pouZitych ugtovnych zasad a G¢tovnych metdd a primeranost’ Gétovnych
odhadov a uvedenie s nimi stvisiacich informacii, uskutoénené §tatutdrnym organom.
. Robime ziver o tom, &i $tatutirny orgén vhodne v UCtovnictve pouziva predpoklad

nepretrZitého pokradovania v &innosti a na zéklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o
tom, & existuje vyznamné neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit’ schopnost Spolognosti nepretrZite pokracovat’ v innosti. Ak
dospejem k zdveru, e vyznamnd neistota existuje, sme povinni upozornit’ v naSej sprave
auditora na siivisiace informacie uvedené v i¢tovnej zavierke alebo, ak si tieto informacie
nedostato¢né, modifikovat na nazor. NaSe zévery vychddzaji z auditorskych dokazov
ziskanych do d4atumu vydania mojej spravy auditora. Budiice udalosti alebo okolnosti vSak
moZu spdsobit, Ze Spolo¢nost’ prestane pokraovat’ v nepretrzitej innosti.

o Hodnotime celkovi prezentaciu, $truktiru a obsah G¢tovnej zavierky vratane informécii v nej
uvedenych, ako aj to, &i UStovnd zavierka zachytiva uskutoCnené transakcie a udalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Sprava k dal¥im poZiadavkam zdkonov a inych pravnych predpisov

Spréva k informacidm. ktoré sa uvadzaji vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrotnej sprave, zostavenej podla
poZiadaviek zdkona o U&tovnictve. N43 vys§ie uvedeny nazor na GCtovnu zavierku sa nevztahuje na
iné informacie vo vyro€nej sprave.

V stvislosti s auditom G&tovnej z4vierky je naSou zodpovednostou oboznimenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyrognej sprave a posidenie, &i tieto informécie nie st vo vyznamnom nesilade
s auditovanou Gétovnou zavierkou alebo naSimi poznatkami, ktoré sme ziskali poCas auditu Gétovnej
zavierky, alebo sa inak zdaji byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, &i vyrotna sprava Spolognosti obsahuje informécie, ktorych uvedenie vyZaduje zdkon
o uétovnictve.

Na zéklade prac vykonanych podas auditu uétovnej zavierky, podla nasho nézoru:

- informacie uvedené vo vyrotnej sprave zostavenej za rok 2020 s v stilade s G¢tovnou zéavierkou za
dany rok,

- vyroéna sprava obsahuje informacie podla zdkona o idtovnictve.

Okrem toho, na zaklade naSich poznatkov o GStovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali pocas

auditu Gétovnej zavierky, sme povinni uviest, &i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej

spréve, ktorti sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislosti neexistuji

zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Novych Zamkoch, 21. September 2021

ing. LPudmila Polagekova
Licencia SKAu €. 791

Auditorskd znalecké spolo¢nost, s.r.o0.
Licencia SKAU ¢. 264

Auditorskd znaleckd spolocnost, s. r. o. Obchodny register Okresné¢ho sidu Nitra
Povazska 51, 940 01 Nové Zamky Oddiel Sro., viozka ¢islo:18632/N
ICO: 35854405
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