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ZHRNUTIE PODNIKATELSKEHO PLANU

IRONAL, spol. s r.0. so sidlom Kyncelova 18, Banska Bystrica, ICO: 360 30
597, DIC: 36030597/651 je spolocnost, ktorej zakladatelmi su $tyri fyzické
osoby, obc¢ania Slovenskej republiky. Firma bola zalozena v roku 1998 so
zakladnym predmetom cinnosti:

e kovovyroba
vyroba a montaz strojnych suciastok a zariadeni v rozsahu remeselnych
Zivnosti

e projektovanie v oblasti strojarenstva

e poziCiavanie naradia a strojov

Zakladnym vyrobkom firmy IRONAL je kovovy rotacny dielec zhotovovany
sustruzenim z kovovych materialov. Firma je vybavena technoldgiou pre malo
a stredne sériovu vyrobu ¢o vyhovuje pre vyrobné série od 100 ks do 400 000
ks jedného dielca mesacne. Rota¢né dielce je mozné vyrabat od & 2 do & 330
mm v maximalnej dizke 600 mm. Dielce su vyrabané na jedno
a osemvretenovych sustruznickych automatoch, CNC sustruhoch a CNC
frézach. Sustruzenim vyrobeny dielec je mozné nasledne brusit, frézovat, vitat
a valcovat zavit na strojoch vo vlastnictve firmy. Pre vSetkych odberatelov sa
vyrobené dielce dodavaju zasadne povrchovo upravovane pripadne kratkodobo
antikorézne zakonzervované.

Od r. 2001 sidli firma lronal s.r.o. vo svojich vyrobnych priestoroch na adrese
Banska Bystrica, Kyncelova 18. V roku 2018 firma IRONAL, odkupila dlhodobo
prenajaté priestory firmy Kalting-IP sro.

OPIS FIRMY

Vznik firmy, jej Gcel a pravna forma

Firma s obchodnym menom IRONAL, spol. s r.o. bola zalozena ako spolo¢nost
s ru¢enim obmedzenym 26.3.1998.

Zakladatelmi firmy boli Styri fyzické osoby, ob¢ania Slovenskej republiky ktory
boli priebezne nahradeny, v sucasnosti su spolocnikmi s nasledovnymi

podielmi na zakladnom imani spolo¢nosti (priloha ¢. 1, vypis z obchodného
registra) :

e Ing. Bc Michal Durac¢ka, Banska Bystrica 75 %
e Msc. Mgr. Martina Duragkova, Banska Bystrica 25 %

Statutarnym zastupcom spolognosti je konatel : Ing. Bc. Michal Duracka.

Zakladnym predmetom ¢innosti podla Zivnostenského listu bola hlavne:

e kovovyroba
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vyroba a montaz strojnych suciastok a zariadeni v rozsahu remeselnych
zivnosti

projektovanie v oblasti strojarenstva

pozi¢iavanie naradia a strojov

Nosnym vyrobnym programom firmy je vyroba komplexnych dielcov vyrabanych
sustruZzenim na sustruznickych jedno a viacvretenovych automatoch a CNC
strojov z kovovych materialov.

2.2 Sucasny stav firmy

konatel — obchodné ¢innosti, cenotvorba, riadiaca administrativa

konatefl - technicko-ekonomické Cinnosti

vedlci vyroby — riadenie vyroby prostrednictvom veducich pracovnych
zmien, vyrobna logistika

ekonémka - vedenie podvojného Gctovnictva, mzdova a personalna €innost
manazér kvality — udrzZiavanie systému kvality podla ISO 9001, aplikacia
systémov IATF

zasobovaC - zasobovanie materialom, vyrobné kooperacie, vystupna
kontrola a expedicia

administrativna pracovnicka

kontrolér — kontrola vyroby

technolég — nabeh novych vyrob

Vo firme pracovalo k 31.12.2021 vtrvalom pracovhom pomere 36
zamestnancov a priemerne mesacne 7 zivnostnikov.

2.3.1 Analyza silnych a slabych stranok firmy IRONAL

Poznanie silnych a slabych stranok firmy je délezitym predpokladom pre
formulovanie cielov a filozofickej orientacie.

Silné stranky:

mala firma, vyrobne a obchodne vysoko pruzna

vysoko produktivna technolégia

vysoka kvalita vyroby (firma riadena zakaznikom)

odborny potencial zamestnancov s 15 az 25 ro€nou praxou vo vyrobe
odborny potencial majitelov

osobné kontakty majitelov s hlavnymi odberatelmi

certifikacia kvality ISO 9000:2015

Slabé stranky:

malé vyrobné kapacity, nedostatok strojov
nedostatok prevadzkového kapitalu
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2.3.2 Znaky odlisnosti od konkurencie

2.3.3

3.1

3.2

V beznom sutazeni je délezité ak ma firma Specifické prednosti, ktoré ju odliSuju
od konkurencie. Z analyzy silnych a slabych stranok povazujeme za Specifické
prednosti:

e v porovnani s domacou, ale hlavne zahrani¢nou konkurenciou ma firma
podstatne nizSie vyrobné naklady, pre nizko a stredne sériovu vyrobu

e pruznost v dodavkach (firma vie dodat vyrobené dielce Rakuskemu alebo
Nemeckému odberatelovi do 7 dni od objednavky)

e [udsky potencial — vysoka kvalifikacia, dlhorocné praktické skusenosti vo
vazbe na primeranu motivaciu

e produktivnu technolégiu — CNC sustruznicke automaty

Formulacia cielov
Hlavnym strategickym cielom firmy, ktory formuluju a podporuju majitelia je:

Trvala prosperita merana rentabilitou trzieb v rozmedzi 2 % az 6 %.

Dlhodobé ciele:

e presadit sa vo vyrobe zlozitejSich dielcov pre automobilovy, tazky a
nabytkarsky priemysel.

e po obdobi stabilizacie vyroby poznacenej COVID 19, automatizovat' vyrobu
a zmenit obsluhovost na vyrobnych pracoviskach

OPIS VYROBKOV A SLUZIEB
Opis vyrobkov

Zakladnym vyrobkom firmy IRONAL je kovovy rotacny dielec zhotovovany
sustruzenim. Firma je vybavena technolégiou pre malo a stredne seériovu
vyrobu, ¢o vyhovuje pre vyrobné série od 100 do 400 000 ks jedného dielca
mesacne.

Vyrobky firmy popisané v predchadzajicom odstavci maju vSeobecne pouzitie
ale tie, ktoré firma vyraba v st¢asnosti si uréené pre automobilovy priemysel.
Kone&nymi odberatelmi su vSetky rozhodujuce eurépske automobilky: Skoda,
VW, BMW, Mercedes, Audi, Volvo a dalSie. Do jednotlivych automobiliek sa
dielce dostanu prostrednictvom odberatelov firmy IRONAL.

Opis sluzieb

Sluzby poskytované firmou vyplyvaju zjej strojarskej orientacie. Existujuci
strojny park firmy je vo vieobecnosti uréeny na trieskové obrabanie kovovych
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4.1

41.6

4.2

5.1

materidlov a z toho vyplyvaju aj sluzby, ktoré je firma schopna poskytovat.
Jedna sa o sustruzenie, frézovanie, vitanie, brisenie a valcovanie zavitov.

VYROBNY PROCES
Popis vyroby

Vyrobny proces vo firme ma vSetky stupne ako v ktoromkolvek inom vyrobnom
podniku. Rozdiel je iba v systéme prace, ktora je vo firme IRONAL kumulovana
na riadiacich pracovnikov podla organiza¢nej schémy.

Vyroba sa sklada z ¢innosti:
Obchodna ¢innost’
Technicka priprava vyroby
Zasobovanie

Rozhodujuci dodavatelia tyCového materialu a naradia su:

Schmolz+Bickenbach
AC steel

Amari Banero

Favex

Stappert

Van leunen

Trigon tools

Toolmax

Vyroba
Vyrobné kooperacie

Rozhodujuci dodavatelia vyrobnych kooperacii su:

e CVP galvanika - povrchové upravy

Expedicia

Sucasné strojné zariadenie

Sucasné strojné zariadenie firmy predstavuju sustruznicke a frézovacie centra
do 13 CNC riadenych osi, do koncu roka 2021 sa investovalo do rozSirenia
strojového parku o produktivny GB /GBL CNC automat Citizen L12 s LFV
obrabanim, 4 osa vertikdlna fréza s otoCnym stolom BrotherR650X2 a do
rozsirenia skaldu o automatizovany regalovy zaklada¢ Kardex Shuttle HSDS500.

TRH, ODBERATELIA

Specifikacia trhu a suéasni odberatelia

IRONAL, spol. s r.o.



Sucasni odberatelia firmy IRONAL su:

Kister — automobilova technika, s.r.o. Vlkanova
TECHNOGYM ee. Bratislava

Delzen, Vlkanova

Longlife treppen GmbH, Nemecko

CONTITECH Vibration Technik s.r.o., Dolné Vestenice
Normbau, Nemecko

Boge Elastmetall Slovakia a.s., Trnava

.2 Potencialni odberatelia a moznosti rozSirenia dodavok

(3]

e Meotpa, Cesko
e Delzanne SAS, Francuzko

6.1 Financéna prognoza firmy

Vyvoj vybranych idajov z vykazov ziskov a strat v rokoch 2019-2021 v €

17172191374 5231 992 295

61
sttt

1036 164 871722 756 332

281983 321698 223110

-28 104 -11435

12114 42279 29034

Trzby z predaj vyrobkov a sluzieb v porovnani s minulym rokom stupli o 319 tis. €. Materidlovd naro€nost vyroby bola v roku
2021 53,1 % (spotreba materidlu/trzby z predaja vyrobkov), t.j. oproti roku 2020 stipla o 10,60%.
Podiel osobnych nakladov na trzbach z predaja vyrobkov bol v roku 2021 23.50 %. (v roku 2020 25,3%). Osobné naklady

stapli o 71 tis. €.
Vysledok hospodarenia z hospodérskej innosti v porovnani s rokom 2020 klesol 0 930 €, strata z finanénej ¢innosti stupla o 8

tis. €. Celkovy vysledok po zdaneni klesol v porovnani s rokom 2020 o 13 tis. €.
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Vyvoj vybranych udajov zo sivahy v rokoch 2019-2021v €

|
1

22172 27844 22210

w266 Tuans T

Zostatkova hodnota neobezného majetku stiipla v porovnani s rokom 2020 0 209.305 €.Spolo¢nost’ obstarala majetok za 422
tis. €, odpisy boli 223 tis. € a zostatkova cena predaného majetku bola 24 tis. €.

Stav zasob k 31.12.2021 bol 697 tis. € a v porovnani s rokom 2020 stupol o 145 tis. €.

Stav zavizkov k 31.12.2021 bol 1.534 tis. € aoproti roku 2020 stipol o 298 tis. €. Narast zavizkov najviac ovplyvnilo
uzatvorenie novych leasingovych zmliv v roku 2021 — celkovy stav zavizkov z leasingovych zmlav k 31.12.2021 bol 329 tis.

™

Zostatok kratkodobych a dlhodobych tiverov bol k 31.12.2021 615 tis. €, v porovnani s rokom 2020 stav Gverov klesol o 106
tis. €.

Vyvoj vybranych finanénych ukazovatel’ov v rokoch 2019-2021

Ukazovatel 2019 2020 2021

ZadiZenost % 64,76 61,32 65,65

Finan¢nd samostatnost |% 67,08 85,85 71,86

Celkova likvidita koef. 2,05 2,63 1,49
ZadlEenost = zavdizky/majetok spolu (maximalna hranica = 70%)

Financnd samostatnost = vlastné imanie/neobezny majetok (minimdina virovenr = 100%)
Celkova likvidita = obezny majetok/kratkodobé zaviizky (priemernd hodnota nad 2,5)

Ukazovatel’ zadiZenosti v porovnani s rokom 2020 stiipol — najmé vplyvom uzatvorenia novych leasingovych zmlav v roku
2021.

Finan¢na samostatnost’ — dlhodoby majetok je kryty vlastnym imanim, zavizkami s leasingu a Gverom.

Celkova likvidita v roku 2021 nedosahuje priemerna hodnotu — vplyv ndkupu dlhodobého majetku cez leasing. Cast’ zavizkov
vztahujlcich sa k obstaraniu dlhodobého majetku je v kratkodobych zavizkoch — t.j. splétky leasingov v roku 2023.
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7. Vplyv Cinnosti firmy na zivotné prostredie

Spolo¢nost IRONAL, spol. sr.o. rieSi vplyv svojej ¢innosti na Zivotné prostredie
v spolupraci s dalSimi spolo€¢nostami, s ktorymi ma uzavreté zmluvy v oblasti zberu
odvozu a likvidacii odpadu, spolo¢nost pristupuje k likvidacii odpadu a vplyvu na
Zivotné prostredie podla platnych zakonov a nariadeni Slovenskej republiky

Zberné suroviny a.s. Zilina, likvidacia Zeleznych a nezeleznych odpadov, likvidacia
elektro odpadu

EBA s.r.o. Bratislava, likvidacia reznych emulzii a odpadov z vyroby.

8. Vydavky na vyskum a vyvoj

9. Udalosti po datume uctovnej zavierky

Po datume uétovnej zavierky sa nevyskytli vyznamné udalosti ktoré by si vyzadovali
jej opravu alebo upravu

10. Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2021

K 31.12.2021 dosiahla spolo¢nost vysledok hospodarenia 29 034 EUR, ktory bude
rozdeleny na valnom zhromazdeni.

Organy spolo¢nosti Meno a priezvisko
1. konatel spolo¢nosti Ing. Bc. Michal Duracka
2. zapisovatel Msc. Mgr. Martina Durackova
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