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Uvodné slovo riaditela statneho podniku
Ing. Vladimira Sitar€ika

Rok 2021 po jeho uplynuti a ekonomickom zhodnoteni si dovolim hodnotit ako
najtazsi v histérii nasho Specializovaného lie¢ebného ustavu Marina. Pokradujuca
pandémia Covid-19 poznamenala vSetky oblasti nasho pdsobenia so znacnym
dopadom na ekonomicky vysledok hospodarenia v hodnotenom roku.

Prijimané protipandemické opatrenia, znizené zdravotnicke vykony, strach
z nakazenia u pacientov ako aj u zamestnancov sa odrazili v tretinovom znizeni
poskytnutych oSetrovacich a pobytovych dni v naSom zariadeni oproti Standardnému
roku 2019. Na druhej strane, Ziadna vyznamna pomoc pri kryti nakladov spojenych so
zabezpeCenim vSetkych nariadenych opatreni ako aj zvySenych prevadzkovych
nakladoch. Jediné Ciastocné krytie mzdovych nakladov pre udrzanie zamestnanosti
v ramci pokracujuceho programu ,Prvej pomoci“ pre zamestnavatefov, ktoré v sucasnej
dobe Ziada UPSVR vratit. Dal§im negativnym faktorom, ktory znaéne ovplyvnil nase
hospodarenie je neochota zdravotnych poistovni akceptovat dokazatelné zvySenie
vstupov pre zabezpeCovanie kupefnej lieCby ich poistencov, naSich pacientov.
Spracované prehlady a analyzy navySenych vstupov neboli po ich predloZeni zo strany
zdravotnych poistovni akceptované pri zazmluviiovani vysky platieb za oSetrovaci den
v jednotlivych  kategoériach pacientov. Subeh zniZzeného pocCtu poskytnutych
oSetrovacich dni s narastom vstupnych nakladov, prostriedkov vynalozenych na
splnenie vSetkych nariadenych opatreni a neakceptovanie uvedenych realii pri platbach
od zdravotnych poisteni, zakonite viedlo k prepadu ekonomickej rentability v innosti
nasho Statneho podniku. S pofutovanim musim hodnotit, Ze sme opakovane ako v roku
2020 dosiahli negativny hospodarsky vysledok, o nebolo v nasej €innosti v minulosti
zvykom. Uvedené viedlo k dramatickému obmedzeniu planovanych potrebnych
investicii, ako aj dalSich aktivit v oblasti vzdelavania a obstaravania. Na druhej strane je
potrebné uviest, Ze v oblasti personalnej prace sme nepristupili k zniZzovaniu poctu
personalu, s cielom jeho stabilizacie pre plnenie uloh, verim, Zze do stabilnejSej
buducnosti.

Dalsi komplikovany rok sme zvladli bez vaznej$ich udalosti, havarii, & staznosti od
pacientov, za €o patri velké podakovanie v§etkym nasim zamestnancom. Spatna vazba
od pacientov po absolvovani kupelnej lieCby u nas bola spravidla pozitivha, az na par
pripadov suvisiacich s urovhou spoloCenského vyzitia a urovne ubytovania, €o je
vzhfadom na naSe moznosti plne akceptovatelné. Povinnosti vo¢i obchodnym
partnerom, instituciam aj voc€i zamestnancom sme si splnili v plnej miere, a to hlavne
vdaka vytvorenej finan€nej rezerve, z ktorej sme mohli Cerpat’ prostriedky na platby.

Zaverom chcem vyjadrit podakovanie za spolupracu v hodnotenom roku nasmu
zriadovatefovi MZ SR, vSetkym naSim obchodnym partnerom, ale hlavne veducim
pracovnikom, ako aj celému kolektivu zamestnancov pri plneni nefahkych uloh, ktorym
sme celili v uplynulom roku.

Kovacova, marec 2022 Ing. Vladimir Sitar&ik



Historia SLU Marina, $. p.

Specializovany lie¢ebny ustav Marina, §. p., bol pred rokom 1996 suéastou
Slovenskych lieCebnych kupelov Slia€. Po privatizacii kupefov Slia¢ a aj €asti kupelov
Kovacova bol vynaty z privatizacie a stal sa samostatnym pravnym subjektom od 1.
januara 1996.

Zriadovatefom je Ministerstvo zdravotnictva SR, ktoré vydalo zakladaciu listinu
povodnému Statnemu podniku dna 20. decembra 1990. 9. februara 1996 zriadovatel
vydal zmenu zakladacej listiny S. p. Slovenské lieCebné kupele Slia€ s tym, ze sa meni
nazov asidlo $tatneho podniku na Specializovany lieéebny Ustav Marina, . p.
Kovacova, s kmefiovym majetkom 589 324,84 € a Statutarnym organom, ktorym sa
stala MUDr. Maria Chylova. Podnik bol zapisany v obchodnom registri Okresného sudu
Banska Bystrica, oddiel: PS, vloZzka Cislo 66/S. Od 1. augusta 2012 do 30.6.2021 bol
riaditelom a $tatutdrnym organom podniku MUDr. Viadimir Cavoj. Od 1.10.2021 bol
riaditefom menovany Ing. Vladimir SitarCik. Predmet Cinnosti sa nemenil.

Od svojho ,osamostatnenia“ boli v rokoch 1996 — 2011 postupne realizované tieto
rozvojoveé programy, modernizacie a akcie:

e postupné prebudovavanie pévodne detskej kupelnej lieCebne na bezbariérove
zariadenie, najma v suvislosti s rozSirenim indikatného zoznamu aj pre
dospelych pacientov (od roku 2004)

e nasledna prestavba bloku B aj s pristavbou (samostatny vchod do budovy, dolné
parkovisko)

e poskytovanie ambulantnych sluzieb od 1.11.2004

e pristavba Satni a bazénov s prislusenstvom, vytvorenie saunového oddelenia

¢ vybudovanie viacucelového Sportového arealu a zakupenie prifahlych pozemkov
pre pohybové aktivity pacientov

e druhy sedaci lieCebny bazén s termalnou vodou

¢ vonkajsi rehabilitaCny bazén

= zateplenie striech (na bloku B)

= postupna vymena vSetkych okien na budove za plastové

= vystavba vytahu v interiéri bloku B

= rekonstrukcia multifunkénej kinosaly vratane opravy Satni

= vymena kotla v kotolni

e pravidelné konferencie Rehabilitacia v pediatrii s medzinarodnou u¢astou

e zriadenie Skoliaceho pracoviska pre $tudentov SZU (fyzioterapia) a SZS

e certifikat ISO 9001:2000 v juni 2004

e v spolupraci so Studentami z Tibingenu sprevadzkovanie snoezellen

e do rehabilitacie bola zavedena hippoterapia, kanisterapia, akupunktura, plynové
injekcie, diétne poradenstvo...

= nové pombécky na rehabilitdciu: BOSA, Motomed gracile, hydromasazna vana
Lastura Hobby, balneologicka vana Laguna Plus Bubble, Aquadelicia a dalSie



V rokoch 2012 - 2021 sa realizovali nasledovné investicné a rekonstrukéné prace
v suvislosti s energeticko-Uspornymi opatreniami, zvySovanim kvality poskytovanej
zdravotnej starostlivosti, so zavadzanim technologickych inovacii a s urgentnym
zvySovanim ubytovacieho Standardu na zaklade poZiadaviek pacientov:

pokraCovalo zateplovanie bloku A aj s nevyhnutnou rekonstrukciou zabradli na
balkénoch bloku A (2012-2014)

rekonstrukcia nudzového schodiska bloku A (2013)

zasadna rekonstrukcia priestorov recepcie a prijimacej kancelarie (2013)
rekonstrukcia vzduchotechniky pre RHB bazén (2013)

rekonstrukcia elektrorozvadzaCov (2013), postupna vymena termostatickych
ventilov na radiatoroch (2013-2014)

zasadna modernizacia stravovacej prevadzky, novy plynovy kotol do kuchyne
(2013), uprava chladiacich boxov, zakupenie konvektomatu, umyvacky riadu
a dalSieho zariadenia v zmysle HACCP (2014)

postupné zateplenie bloku B s rekonstrukciou balkonov (2014-2016) so
zavereCnym ziskanim energetického certifikatu

kompletna rekonstrukcia priestorov ergoterapie (2015)

rozSirenie a uprava parkovacich pléch, prepadajucich sa chodnikov, oprava
vonkajsieho osvetlenia (2015)

revitalizacia a rekultivacia arealu oddychu 2015)

rekonstrukcia tzv. Standardnych izieb pre vyS$Si ubytovaci level a bezbariérovy
pristup, postupné vytvorenie Siestich jednopostelovych izieb, priebezna oprava
sprchovych kutov

uprava priestorov inSpekénych izieb a sesterni, rekonstrukcia herni na A2, A3
rekonstrukcia skladu CO, vytvorenie nadStandardnych dvoch izieb z pévodnej
kniznice, prestahovanie a modernizacia novej kniznice (2015)

oprava strechy nad administrativhou €astou s odstranenim zatekania (2015)
zasadna modernizacia kuchyniek na vSetkych piatich oddeleniach A+B s novymi
umyvackami riadu (2015-2017)

rekonstrukcia socialnych zariadeni na Skolskej ¢asti A1, A2, A3 (2016)

obstaranie nového sluzobného automobilu Ford Grand C Max (2015)

dalSia modernizacia stravovacej prevadzky - plynova panvica, umyvacie stoly,
kovové regaly, pojazdny ohrieva€ tanierov, ale aj oprava dlazky (2016), vymena
poskodeného bojlera pod kuchyrnou

rozSirovanie kamerového systému (2013-2014), postupné rozsirovanie WiFi
recertifikacia ISO 9001:2008 (2013), recertifikacia 1ISO 9001:2015 (2018)
zavedenie elektronického systému dochadzky (2016), implementacia eHealth,
novy server, nakup novych stolovych PC a notebooku, upgradovanie software
rekonstrukcia a vybavenie zasadacky pre konferencné ucely (2016)

zasadna a nevyhnutna rekonstrukcia kanalizaCnej a vodovodnej infrastruktury
pavilonu A s postupnym vytvorenim 10 stupaciek (2016-2018)

privedenie mineralnej vody zo zdroja K2 na pitné ucely pre pacientov ustavu
zachytna priekopa zrazkovych véd v atriu medzi blokmi A a B



e zrekon$truovanie priestorov vstupu do bazénovej Casti (2017), ozvuclenie
vnutornych priestorov bazénov pavilonu B 3

¢ klimatizacia pacientskej a zamestnaneckej jedalne na prizemi pavilonu A

e zvySovanie komfortu pre pacientov (TV, chladni¢ky a pod.), postupna obmena
posteli, matracov, |6Zkovin, nakup polohovacich posteli, antidekubitalnych
matracov, prebalovacich stolikov a pod.

e rekonstrukcia kotolne (vymenniky tepla, zasobnikova nadrz na TV, regulacny
ventil) 2018

= posuvne prekrytie vonkajSieho bazéna (2018)

= kompletna vymena vSetkych hlinikovych dveri na bloku A, B za moderné
protipoziarne dvere (2018)

= vymena dlazby vo vstupnych priestoroch budovy (2018)

= vymena termalneho sedacieho bazéna za nerezové teleso, s instalaciou
modernej technologie a rekonstrukciou dlazby (ukonené 1/2019)

= rozSirenie a uprava horného aj dolného parkoviska, renovacia arealu oddychu

= rekonStrukcia priestorov elektroterapie a akupunktury (2018)

= vytvorenie Specializovanej nemocnice v odbore FBLR pre detskych pacientov
na oddeleni A3 s nevyhnutnymi Upravami (4/2019)

= pocas viano¢nej vyluky 2019/2020 vymena kachlickového rehabilitatného
bazéna =za nerezovy, s instalaciou modernej technologie a polozenim
protiSmykovej dlazby

= dalSia modernizacia kuchyne (dlazba, potravinové sklady, nerezove stoly)

= zasadna renovacia spojovacej chodby (nova dlazba, steny, grafika, nabytok)

= upgrading pocitaCovej siete (HW, SW), potiahnutie optického vliakna do budovy

* nova dlazba na RHB chodbach B1, B2 a na recepcii

= vroku 2021: modernizacia spolo¢nych kupelni na A1 a A2, zriadenie miestnosti
na chodbe rehabilitacnej Casti A1

= zriadenie novej serverovne na B3

= rozSirenie LS Noris o0 modul ¢asovanie procedur

= modernizacia a rozSirenie kamerového systému

= zakupenie nového kuchynského plynového kotla, Zmykaciek plaviek na bazéne
(muzska a Zenska Satna),

= rozSirenie pocCitaCovej siete (pripojenie sesterni)

= kamera na diagnostiku kanalizacnych potrubi

= rozSirenie systému protipoziarnej signalizacie (archiv, serv.B3)

= modernizacia socialneho zariadenia v administrativnej ¢asti budovy

V rokoch 2012 - 2021 sme pre potreby balneoldégie a rehabilitacie zaobstarali

a do praxe uviedli:

» |ymfodrenaz dolnych konc&atin a reflexna masaz chodidiel, bankovanie, nacvik
plavania, muzikoterapia, joga, akupunktura

= pre potreby mechanoterapie: Motomed Viva 1 ks, Motomed Gracile 2 ks, Thera
Vital Tigo 2 ks, Thera Mobi 1ks, motodlaha na kolenny kib 1 ks, stacionarne
bicykle, steppery



= dynamické vertikalizacné zariadenie Thera Trainer Balo 1 ks pre dospelych, so
samonavijacim systémom a biofeedbackom

= nestabilné plochy, ProprioFoot, Posturomed 3 ks, vibracna ploSina, chodnik Otto
Bock Terra Sense 2 ks

= modernizacia elektrolieCby: Rebox, Bioptron, colorterapia, laser IV. generacie,
ultrazvuk, magnetoterapia, polyfunkény pristroj Duo 2 ks (A/P, B3)

» balneoterapia: multifunkéna hydromasazna vaniu Aquadelicia s mozZnostou
chromatoterapie a ozonoterapie, vana Trautwein Il (blok A), Aqua Delicia Mini
(odd A2), Agqua Delicia lll (B2, B3)

e zavesne stropné zariadenie Velcon na vodolieCbe B1, B2, B3

e zhotovenie nastupnej ploSiny ,na mieru“ pre potreby hipoterapie

e Svédska trak¢na lavica, elektromagneticky chodnik

= automaticky externy defibrilator (AED)

= modernizacia termoterapie — Paratherm postupne na vSetkych oddeleniach

* nové rehabilitacné, masérske a oddychové |6Zka (priebezne)

= kazdorocné rozSirovanie pomécok Educaplay na detskych oddeleniach

= zavesné stropné zariadenie Velcon na odd. A3 (2018), prenosny zdvihak Arjo
Humanic s kapacitou 130kg (2018)

» velkokapacitna hydromasazna vara Caretta na bazénovom oddeleni

= vroku 2019 sme obstarali dynamicky vertikalizaCny pristroj Thera Trainer Balo aj
pre detskych pacientov (A3)

= bradlovy chodnik so zrkadlom a stropnym zariadenim Human Care (A3)

= roboticky pristroj pre jemnu motoriku ruky Pablo Plus (ergoterapia)

= Mini Gait Keeper, pohyblivy chodnik pre detskych pacientov (A3)

=  Walk Aide — funk&na stimulacia DKK pre pacientov po prekonanej CMP

= mobilny zdvihaci pristroj BluPool do bazénovych priestorov

» hydromasazna vana Aqua Delicia pre potreby ambulantnych pacientov, s
inStalaciou stropného zdvihacieho zariadenia Velcon

= noveé virivky na HKK 1 ks, na DKK 2 ks (B1, B2)

= sedackovu stolicku Minivator 1000 do administrativnej Casti budovy a jedalne

= v roku 2020 OmniHi5 funk&na stimulacia HKK

= vroku 2021 sme obstarali vysokoindukény magneticky stimulator STORZ
Magnetolith

= robotizovany laserovy pristroj MLSc-18-M8

» razovu vinu radialnu STORZ MP 100 Ultra s prisluSenstvom

= viriva vanu Tempesta Fresch

Priamo v Marine sme v rokoch 2012 - 2021 uskutoc€nili vzdelavacie akcie:
e tri urovne Skolenia Bazalna stimulacia so ziskanim medzinarodného certifikatu
(PhDr. Friedlova 2012-2014)
e NDT Bobath (PhDr. Balogova 2013)
e Vyvojova kineziolégia (MUDr. BoldiSova 2013)
e Skolenie SM systém (MUDr. SmiSek 2014, 2016)
e S3piraldynamika (Mgr. Stancikova 2015)
e ASC aktivna segmentalna centracia (2015 - dr. Svejcar)
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e [INPP (2016)

e Kurz NPFZ — neodkladna podpora Zivotnych funkcii (2017)

e Joga (kazdorocne)

e organizovali sme kazdy druhy rok uspesnu konferenciu Rehabilitacia v pediatrii X.
— Xlll. s medzinarodnou ucastou

e do praxe sme uviedli a skolili vo vlastnej metodike AZH (p. KoSinova)

e Kurz NPFZ — neodkladna podpora Zivotnych funkcii (2020)

e vroku 2020 a 2021 sme boli nuteni z epidemiologickych dévodov zrusSit’ planovanu
konferenciu Rehabilitacia v pediatrii...

V uvedenom obdobi sa nasi zamestnanci na naklady Mariny odborne vzdelavali:
Lekari — predatestacné aj postgradualne vzdelavanie a kurzy, manualna terapia, Vojta,
McKenzie, laseroterapia, akupunktura, kinesiotaping, AZH a mnohé dalSie

Fyzioterapeuti — metodiky Vojta, Bobath, Spiraldynamika, SM systém, ASC, NMS,
DNS...bakalarske, magisterské studium a pod.



Organy statneho podniku:

Riaditel:

Ekonomicky namestnik:

Lekarsky namestnik:

Clenovia dozornej rady:

Ing. Vladimir Sitar¢ik (od 1.10.2021)

Ing. Katarina Turekova (od 1.5.2014)
MUDr. Katarina Recabarrenova (od 1.11.2012)

Ing. Julia Dianovska, PhD., predseda

MUDr. Ludmila Lysinova, MPH, podpredsednicka
Ing. Jozef Hvozdik, MPH (do 27.7.2020, funkciu
vykonaval do 14.11.2021 /do ustanovenia nového
¢lena DRY/)

MUDr. Vladimir Cavoj (od 15.11.2021)

Anna Vrbicka

Lubomir Belov



ORGANIZACNA STRUKTURA

Specializovaného lieéebného Gstavu Marina, $. p. Kovaéova

Plati od 1.12.2021

_ RIADITEL
STATNEHO PODNIKU | Sekretariat
1 1

150,1 prepodit. stav | £y oNoMICKY NAMESTNIK —

ZASTUPCA RIADITELA

] (lieCebny pedagdg - 1
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1
| |
ZDRAVOTNICKY OSETROVATELSTVA STRAVOVACI TECH.- UBYTOVACI EKONOMICKY EUNKCIE
47,6 44 21 26,5 8
- - - | | . . PO, OBP, CO
LEKARSKY NAMESTNIK-1 VEDUCA STRAVOVACEJ PREVADZKARKA | Utvar ekonomicky ext.
— lekari — 5,1 PREVADZKY 1 !
1
- - energetik
VEDUCA SESTRA 1 . | e utvar personalneho ext.
oy ) STRAVOVACIA PREVADZKA chyzne — ~ Mmanazmentu
| staniéna sestra - 1, 15 a miezd
se_stry - 24, zdra.vgt.nlckl uctovnicka v strav.prev.-1, 2 pravnik
asistenti -7, sanitari -11 , . ext.
pracovnik v sklade - 1, || recepcia
- - gazdina -1, kuchar-9, 4,5 prijimacia
VEDUCI FYZIOTERAPEUT pomocna sila v kuchyni ] kancelaria poradca pre
| -1, fyzioterapeuti -24, a obsluha pri vydavani . 3 VO — ext.
maséri - 5 , sanitari stravy — 8 udrzba
v balneoprevadzke - 10 ] 6 kultarny referent IT sluzby
1 ext.
| nutri¢na terapeutka - 0
marketingovy
— . . ] referent
ini zdravotnicki pracovnici 1

Ing. Vladimir Sitar¢ik

riaditel . p.




CINNOST ZAKLADNEJ ODBOROVEJ ORGANIZACIE PRI SLU
MARINA, S. P. KOVACOVA ZA ROK 2021

Pri Specializovanom lieéebnom Ustave Marina, §. p. Kovadova pdsobi
Zakladna odborova organizacia Slovenského odborového zvazu zdravotnictva
a socialnych sluzieb, ktora k 1.12.2021 eviduje 106 clenov, ztoho 7 déchodcov.
Vybor zakladnej odborovej organizacie sa na svojich zasadnutiach zaoberal
aktualnymi problémami v naSom zariadeni, pripomienkami c¢lenov odborovej
organizacie, poziadavkami SOZ ZaSS, kolektivnou zmluvou a epidemiologickou
situaciou spdsobenou virusom Covid-19.

Rok 2021 bol taktiez zasiahnuty Covidom-19, viaceré vzdelavacie a Skoliace
akcie organizované SOZ ZaSS boli zruSené, s vynimkou krajskej konferencie
predsedov a VIIl. zjazdu SOZ ZaSS v Bratislave, na ktorom som sa zucastnil ako
delegat za Banskobystricky kraj a ¢len mandatovej komisie.

Uz druhy rok sme kvOli nepriaznivej epidemiologickej situacii nemohli
zorganizovat tradiéné teambuildingové akcie (vylety, Sportovy den, viano¢né
posedenie). V auguste sme rozdali naSim zamestnancom dotaznik spokojnosti,
v ktorom mohli vyjadrit svoje nazory, poziadavky a oCakavania od nového vedenia.
Rozdanych bolo 141 ks, navratnost vyplnenych dotaznikov bola 121 ks, €o je 86 %.

Clenom odborov sme vyplatili finanéné dary ku Diiu matiek a otcov, Driu deti,
k Vianociam.

S vedenim SLU Marina sme sa dohodli na navy$eni miezd v sulade so
zakonnymi ustanoveniami.

Na zaver sa chcem podakovat’ byvalému riaditelovi MUDr. Vladimirovi
Cavojovi za odvedenu pracu v nasej Marine azaroven popriat novému
riaditelovi Ing. Vladimirovi Sitaréikovi vela energie, sil pri zvelad'ovani,
zlepSovani pracovnej atmosféry apracovnych podmienok nasSich

zamestnancov pri zachovani medicinskeho smerovania SLU Marina.

Lubomir Belov
predseda zakl.odb.org.
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Cinnost’ statneho podniku v roku 2021

Prevadzku SLU Marina pre pacientov sme zahgjili 11. januara 2021, ihned
po ukonCeni a kompletizacii naplanovanych rekonstrukénych prac, ktoré nie je
mozné vykonavat pocas plnej prevadzky ustavu a ktoré boli preto tradiCne
realizované pocas vianoc¢nej odstavky. Vzhladom na pokracujucu pandémiu COVID
— 19 vyznamnejSie investicné a rekonstrukéné prace neboli planované a tak bolo
usilie venované hlavne odstraneniu nedostatkov vzniknutych pocas roka.

Vzhladom na tazky pandemicky rok 2020, pretrvavajuce obavy pacientov
a utlm medicinskych operativnych vykonov, sme v prvom Stvrtroku obdrzali vyrazne
menej kupelnych navrhov. Ich pokles bol az 50%-ny oproti bezpandemickému roku
2019, Co do znacCnej miery ovplyvnilo aj prevadzku ustavu. Uvedenu realitu sme
museli akceptovat v nasej innosti a tak sme zariadenie napinali postupne. Personal
Cerpal dovolenky a podielal sa na upravach interiéru a vybavenia priestorov ustavu.
Postupne sme zacali obsadzovat’ B-blok dospelymi pacientmi. Na kazdom poschodi
sme vyclenili izolacné izby pre potreby izolacie pacientov, pri ktorych by vzniklo
podozrenie na Covid-19. V zaujme dodrzania pandemickych opatreni boli pacienti
ubytovavani tak, aby nedochadzalo k plnej obsadenosti izieb. Taktiez od zaciatku
roka nebola spustena prevadzka ambulantnej Casti nasho zariadenia, nakolko
kazdodenna dochadzka tychto pacientov by bola prilis rizikova a prakticky velmi
tazko kontrolovatelna z hladiska pohybu takychto pacientov mimo nas lieCebny
ustav. Preto sa naSa snaha v tomto obdobi zamerala na ziskanie dévery pacientov v
bezpednost pobytu a liesby v SLU Marina. Tuto nelahku Ulohu zabezpedovali
pracovni¢ky prijimacej kancelarie, uistovanim pacientov o pripravenosti ustavu
poskytovat' sluzby bez ohrozenia ich zdravia a v plnej kvalite. Postupne od polovice
maja sme dovolili zaoCkovanym pacientom navstevovat ambulantnu lieCbu. Ked sa
v druhom S$tvrtroku zvysil poCet kupelnych navrhov, tak nasledne od 12. maja bolo
uvedené do prevadzky aj druhé poschodie bloku A.

VSetky opatrenia boli prijimané za u€elom udrzania ¢o najvacsej bezpecnosti
a zdravia vSetkych pacientov a zamestnancov nasho ustavu. Pacienti boli pri prijme
na ustavnu lie€bu kontrolovani, priom sa museli preukazat bud potvrdenim o plnom
zaoCkovani, aktualnym PCR alebo AG testom. TaktieZ sme sa snazili od zacCiatku
roka vplyvat na zamestnancov, aby sa dali v ¢o najvacsSej moznej miere zaoCkovat.
Uvedené opatrenia sme postupne upravovali a prispésobovali aktualnym
legislativnym ramcom.

Pocas Ciastonej obsadenosti ustavu sme sa snazili pripravit aj na pacientov
S post-covidovym syndromom, ato dovybavenim rehabilitacii pomdckami a
taktiez Skoleniami lekarov a fyzioterapeutov v tejto problematike. Toto pripravné
obdobie sme vyuzili na nakup zariadeni na zlepSenie kvality poskytovanych sluzieb.

V letnom obdobi sa podarilo zaat hlavnu sez6nu s dostatkom kupelnych
navrhov, a teda zlepsit obsadenost nasho kupelného zariadenia. Dokonca sme ako
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kazdy rok pretransformovali Skolsku €ast v A-bloku na ubytovaciu. Tymto vyvojom sa
zlepsili vyhliadky na vyrovnanie hospodarenia v nasledujucich mesiacoch.

Po uspesnej letnej sezone sme optimisticky oCakavali dobri obsadenost’ aj
v dalSom obdobi, no prislo komplikované jesenné obdobie s dramatickym prepadom
navrhov na kupelnu lieCbu, ako aj stratou zaujmu o absolvovanie kupelnej lieCby zo
strany pacientov vzhladom na nastup novej viny pandémie COVID-19. L6Zkovu
kapacitu sa nam nedarilo naplno vyuzivat a obsadenost klesla o niekolko desiatok
percent. PokraCovali sme v plneni protipandemickych opatreni s ciefom chranit
zdravie pacientov azamestnancov nasho zariadenia. Pracovny Kkolektiv
Specializovaného lieebného Ustavu sa opat ukazal ako velmi zodpovedny
a ochotny plnit nadStandardné pracovné povinnosti. Vykonavali sme pravidelné
testovanie o¢kovanych a neoCkovanych zamestnancov, ako aj pacientov. V pripade
pozitivity antigénovych testov sme uzko spolupracovali s Regionalnym uUradom
verejného zdravotnictva vo Zvolene, pacienti boli izolovani a odoslani do domacej
karantény. Pacienti v kontakte s pozitivne testovanou osobou boli tiez izolovani
a pravidelne testovani.

Zaver roka bol vznameni pokraCujucej pandémie COVID-19 as tym
suvisiaceho plnenia meniacich sa hygienicko-epidemiologickych opatreni, ako
aj snahou udrzat prevadzku Mariny v chode pri zachovani relativnhej bezpeénosti
pacientov aj personalu. Priebezne sa Cerpali RD zamestnancov a zaroven volné
pracovneé kapacity boli vyuZzité na vykonanie kvalitnej inventarizacie majetku, pripravu
nepouzivaného a neupotrebitelného inventaru na vyradenie a likvidaciu. Koncom
roka sme zrealizovali planované nakupy robotického lasera a razovej viny, zaroven
po prehodnoteni priorit sme zakupili pre lieCbu post-covidovych pacientov 3
zariadenia oxymat pre poskytovanie oxygenoterapie. Pre zatraktivnenie kupelnej
lie€by v naSom zariadeni sme zakupili zariadenie magnetolith pracujuce na principe
vysoko vykonnych magnetickych vin. SLU sme uzavreli 21.12.2021 z dévodu
koncorocnej odstavky a nasledne sme vykonali planované opravy a udrzbu.

V hodnotenom roku 2021 sme celkovo odliecili 2 237 ustavnych pacientov, (rok
2019 — 2 661 pacientov, rok 2020 — 2 055 pacientov) z toho 1 247 dospelych a 990
detskych pacientov. V ambulantnej lieCbe, ktorej poskytovanie sme v priebehu roka
z dévodu zlej pandemickej situacie niekofko krat prerusili, sme celkovo odlieCili 272
ambulantnych pacientov (rok 2019 — 469 ambulantnych pacientov, rok 2020 — 267
ambulantnych pacientov).

Rok 2021 mézeme hodnotit ako najhorsi v existencii nasho Specializovaného
lie€ebného ustavu. Pokles objemu kupelnych navrhov vramci Slovenského
kupelného trhu v spojitosti s nerealnymi platbami zdravotnych poistovni za lieCbu ich
pacientov a s narastom vstupov suvisiacich s poskytovanim kupelnej starostlivosti
nas priviedli k vysokému negativnhemu hospodarskemu vysledku. NajprikladnejSim
ukazovatelom vzniknutej situacie je pocCet poskytnutych oSetrovacich a pobytovych
dni v obdobi poslednych troch rokov. V hodnotenom roku sme celkom poskytli
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65 800 oSetrovacich a pobytovych dni, ¢o je celkom prepad o 27 785 oSetrovacich
a pobytovych dni (v percentualnom vyjadreni 29,69%) oproti pred pandemickému
roku 2019, v ktorom sme ich poskytli celkom 93585 (vroku 2020 — 64 656).
Vzniknuté straty sme podobne ako vSetky podnikatelské subjekty na kupelnom, ako
aj inych trhoch Ziadali sanovat formou S$tatnej pomoci. V ramci pokracujuceho
projektu ,Prva pomoc* sme obdrzali od UPSVR Zvolen finanény prispevok za jarné
mesiace vo vyske viac ako 300 tis. Eur. Na iné druhy pomoci sme na rozdiel od inych
podnikatel'skych subjektov nemali narok. ZacCiatkom marca roku 2022 sme vSak
obdrzali od UPSVR Zvolen vyzvu na vratenie hore uvedenej pomoci, ako aj pomoci
za rok 2020 spolu v celkovej vySke 566 770,36 Eur. Po dvoch rokoch od Cerpania
prvej pomoci nas UPSVR Zvolen vyhodnotil ako neopravneného Ziadatela. Uvedeny
zavazok nas predmetnou sumou zatazil v hospodareni za rok 2021 a tak celkovy
schodok dosiahol sumu viac ako 945 tisic Eur.

Vzniknuta situacia je pre nas alarmujuca a postupne prijimame a realizujeme
opatrenia k navratu ku kladnym hospodarskym vysledkom. Z pozicie vedenia
Statneho podniku hodnotim vacsinu vplyvov pésobiacich na nase hospodarenie ako
vonkajSie bez moznosti ovplyvnenia z nasej strany — platovy automat, nedostatok
zdravotnickeho personalu, narast vstupnych nakladov, ceny energii, podhodnotené
platby zdravotnych poistovni, prepad poc¢tu kupefnych navrhov a iné. Pre nas statny
podnik je to aj dalej pretrvavajuca diskriminacia v moznostiach ucasti na Cerpani
financii z dotacnych projektov, ako aj Cerpani kapitalovej pomoci zo Statneho
rozpoctu. Priestor pre kladné hospodarenie vidim v zatraktivneni nasho kupelného
zariadenia pre pacientov (ubytovaci komfort, spoloCenské vyzitie, materialovo
technické vybavenie), v zefektiviiovani prace naSich zamestnancov, usporach v tak
drahych energiach av neposlednom kroku aj v postupnom zniZzovani poctu
zamestnancov prirodzenou formou odchodovosti, ktoré uz realizujeme. DdleZité je
pokraCovanie vyjednavacieho procesu so zdravotnymi poistovhami s ciefom zrealnit
platby za ich poistencov absolvujucich kupelnu lie€bu v naSom zariadeni. Verim, Ze
synergiou uvedenych opatreni, zlepSenou situaciou ohfadom pandémie COVID-19
a otvorenia moznosti Cerpania dotacnych prostriedkov sa nam podari vratit
k vyrovhanému hospodareniu v kratkom ¢asovom horizonte.
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Ciele kvality pre rok 2021 boli podriadené snahe o kvalitny a kvalifikovany
lieCebny proces:

1.

10.

Rozvijat, skvalitiovat a propagovat &innost Specializovanej nemocnice
v odbore FBLR pre detskych pacientov.

ZvySovat  zruCnosti v oblasti pouzivanych rehabilitacnych  metodik
a oSetrovatel'skych postupov v sulade s planom vzdelavania.

Metodicky a pristrojovo rozvijatt moznosti rehabilitacie pacientov po
prekonanej CMP.

Pripravit' a rozvijat metodiky pre rehabilitaciu pacientov po prekonani Covidu
(tzv. long Covid, postkovidovy syndrom).

PokraCovat v spolupraci a dalSom vzdelavani Studentov Slovenskej
zdravotnickej univerzity a Strednej zdravotnej Skoly v Banskej Bystrici.
PokracCovat v aktivnej u€asti na odbornych podujatiach v ramci SR, publikovat
nase skusenosti v odborne;j tlaci.

Klast dbéraz na edukaciu pacientov, pripravovat' pre nich odborné materialy pre
dalSiu rehabilitdciu v domacom prostredi.

Priebezne vyhodnocovat prieskum spokojnosti pacientov v StvrtroCnych
intervaloch.

Zorganizovat XIV. ro¢nik konferencie Rehabilitacia v pediatrii v decembri
2021.

Pravidelne kontrolovat implementaciu systému kvality podla poziadaviek ISO
9001:2015.

VSetky vytycené ciele kvality okrem bodu 9 boli splnené.

Politika kvality Specializovaného lieéebného tstavu, $.p. Kovaéova

© © N o g &> w N PF

Kazdy pacient je v Marine vitany!

Chceme, aby sa nasi hostia citili u nas prijemne.

Pacienta a jeho pribuznych informujeme o jeho zdravotnom stave.
Uskuto€riujeme vstupné pohovory a zdravotné prednasky pre pacientov.
Organizujeme programy pre volny c¢as.

Do prace chodime v€as a pripraveni.

Nas pracovny ¢as venujeme pacientovi.

K pacientom aj kolegom sme slusni, pracujeme v pohode a s usmevom.

K zariadeniu Mariny sa spravame zodpovedne a hospodarne.

10. Systematicky zvySujeme svoju kvalifikaciu.
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VYHODNOTENIE ANKETY PRE PRIESKUM SPOKOJNOSTI
PACIENTOV

Anketa pre prieskum spokojnosti dospelych pacientov sa uskutoCnila
v priebehu celého roka 2021. Celkovo bolo rozdanych 790 dotaznikov, z ktorych sa
vratilo 431 vyplnenych dotaznikov.
Pacienti odpovedali na 47 otazok. Celkove sme ziskali 20 257 odpoved.i.
Z0 431 pacientov zu€astnenych v ankete bolo 32 % muZov
61 % Zien
7 % neuviedlo

Vekova struktura dospelych pacientov zaéastnenych
v ankete

neuviedio do20r.

od 20do 40 r.
16 %

nad 60r.
38 %

od 40 do 60 r.
33 %

Celkové hodnotenie spokojnosti pacientov s Ustavom

neuviedlo
zlepsit 7%
7%

dobre
21%

vyborne
65 %
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VYSLEDKY ANKETY pod/a otdzok

Rezervacia pobytov

dobre
18 %

vyborne
74 %
Zdravotnicka starostlivost’
zlepsit neuviedlo
2% 6%
dobre
15%
vyborne
77 %
Kvalita procedur
z!g,r:/f.rt’ neuviedlo
9%
dobre
17 % J -
vyborne

69 %




Stravovanie

neuviedli
3%

Zlepsit
16 %

dobre
26 %
vyborne
55 %
Ubytovanie
neuviedlo
zlepsit 7%
7%
dobre
26 %
vyborne
60 %

Recepcia

zlepsit neuviedli
%

2%

dobre 4
18 % \ /

“ !—__ vyborne

76 %
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Kultura

neuviedlo
12 %

vyborne

zlepsit
17 %

28 %

Na zaklade skidsenosti budem mat’ zaujem o pobyt

neuviedio
15 %

neviem

nie
6 %
73 %
Pre nase kupele sa rozhodli
9%
internet,
2% socialne siete 1%
doporuéenie iné dévody 28 %
zdravotnou pre dobré
poistovriou. skusenosti
31%
doporucenie
lekara

42%
na doporucenie
znamych

18

43 %




Lekarska starostlivost’

Lekarsky kolektiv:
o MUDr. Vladimir Cavoj, do 30.6.2021 v pozicii riaditela SLU Marina
o MUDr. Katarina Recabarrenova, od 1.11.2012 v pozicii lekarsky namestnik
o MUDr. Viera Scherhauferova,
o MUDr. Nelia Sikorska,
o MUDr. Milan Carnoky,
o MUDr. Lydia Dankova do 30.4.2021
o MUDr. Tatiana Sramkova, PhD. od 16.8.2021
o MUDr. Zdena Stefangikova od 17.5.2021
o Magr. Barbora Hricova, lieCebny pedagog
o Mgr. Karolina Malova, psycholdg

Zdravotnu starostlivost o detskych a dospelych pacientov zabezpecCuje tim
lekarov, zdravotnych sestier, fyzioterapeutov, lie€ebného pedagdga a psycholdga.
Lekari poskytuju zdravotnu starostlivost detskym a dospelym pacientom réznych
vekovych kategorii. Zabezpecuju starostlivost pacientovi od jeho prijatia na KL,
interkurentné ochorenia, komplikacie poCas pobytu, pohotovostné sluzby, kontrolnu
¢innost’ na svojich oddeleniach, komisionalnu €innost' pri kontrole prijatych navrhov
na KL, alebo pri vlastnych prijmoch ak sa prijem kontraindikuje. Do Specializovanej
detskej rehabilitatnej nemocnice (SDRN) priimame aj leZiacich pacientov
v pourazovych, alebo pooperacnych stavoch, ktori si vyZaduju zvySenu lekarsku aj
oSetrovatelsku starostlivost. V Specializovanej detskej rehabilitadnej nemocnici na
oddeleni A3 sme v r.2021 odlieCili 41 pacientov.

Vzdelavanie lekarov SLU Marina

Lekarske seminare:

e SLU Marina 1x mesacne, t. j. do decembra 2021: 10 x (organizuje MUDr.
Scherhauferova),
e podla moznosti u€ast v NsP Zvolen (seminare SLS): 1x mesacne vo Stvrtok.

Vzdelavacie prednasky pre pacientov:

¢ ,Na slovicko s lekarom® — 1x tyzdenne okrem jula, augusta

Propagacia SLU Marina:
e Zvolenské, Banskobystrické, Ziarske, Gemerské, Novohradské ECHO: Post-
covidovy syndrém
dennik Pravda: Covid a jeho vplyv na zdravie
televizia TA3: Tématicky deri v TA3
Zdravotnicke noviny: Post-covidova rehabilitacia
dennik Novy Cas — priloha Pohybovy aparat: Marina Vam poméze vratit
zdravie bez ohfadu na vek
e odborny Casopis Ad manus orthopedici: Komplexna kupelno-rehabilitacna
lie€ba pre deti a dospelych pacientov s chorobami pohybového ustrojenstva

Nové procedury:

v' Razova vina
v' Magnetolith
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v Robotizovany laser MLS M8

Vdaka kompaktnému a spolahlivému timu lekarov a ostatnych zdravotnickych
pracovnikov si udrzujeme nadstandardnu Uroven poskytovania zdravotnej
starostlivosti.

Rehabilitacna starostlivost’

Na useku rehabilitacie pracovalo 25 fyzioterapeutov, 5 masérov a 10 sanitarov

pre balneoprevadzku. Podavané procedury boli aplikované na Standardnej odborne;j
urovni. Podla ordinacie lekarov sa vykonavali objektivne merania pri prijme
a prepusteni pacientov a dodrzZiavali sa pravidelné tyzdenné vizity.
Proceduru kanadska vana absolvovali pacienti v poCte 3 961 krat, bazény boli
ordinované v pocte 38 472, v priemere 130 pacientov na den. V letnych mesiacoch
sa vyuzival aj vonkajSi bazén s prekrytim. Na Siestich prevadzkach sme poskytli
22 291 vodolieCebnych procedur, ¢o je 93 na der. Na tych istych prevadzkach popri
Cisteni, vymene vody po kazdom pacientovi a ¢asovani procedur bolo podanych
9 335 termoterapii, t. j. 39 na def. Na vSetkych usekoch boli pouzité nosiCe tepla
s obsahom bahna, aby sa eliminoval vyskyt alergickych reakcii u pacientov. Na
piatich prevadzkach absolvovali pacienti 12 996 masazi, pri ktorych nam ciastoCne
pomohli Studenti Strednej zdravotnickej Skoly. ElektrolieCebné a svetlolieCebné
procedury boli podavané na dvoch prevadzkach v pocCte 17 642 procedur, Co je 74
denne. Na tychto pracoviskach boli podavané aj neelektrolieCebné procedury, a to
injekcie CO, v polte 1 656 a taktiez procedura masazne kreslo v poc¢te 513. Pod
odbornym vedenim nasho fyzioterapeuta sme aplikovali 1102 procedur na
hipoterapii. Individualnu a skupinovu lieCebnu telesnu vychovu pacienti absolvovali
na 7 pracoviskach.

Na ergoterapii sa kreativhou cinnostou venovala nasa pracovni¢ka 1 859
pacientom. Pristroj Tyromotion Pablo, ktory vyuZiva vizualnu spatnu vazbu na
vykonavany pohyb vyuzilo 545 pacientov.

V polovici roka 2021 bola na useku bazénov zakupena nova kanadska vana
s kapacitou 3 pacienti.

Fyzioterapeuti na kazdom useku rehabilitacie pracovali profesionalne a snazili
sa v €o najlepSej moznej miere poskytnut naordinované procedury.

OsSetrovatel'ska starostlivost’

V priebehu roku 2021 zabezpec€ovalo zdravotnicku starostlivost 22 sestier, 7
zdravotnickych asistentov a 11 sanitarok. Prevadzku oSetrovatelského useku riadi
a kontroluje veduca sestra a stanicna sestra. VSetky sestry su zaregistrované v SK
SaPA, spifiaju podmienky odbornej spdsobilosti na vykon povolania sestry. Kazdy
mesiac sa zucastiuju na vzdelavacej aktivite - odbornom seminari, na ktorom dve
sestry ajeden zdravotnicky asistent informuju kolegyne o diagnézach v nasom
ustave, novinkach v ich lieCbe, pripravuju si kazuistiky naSich pacientov s ojedinelym
ochorenim. Asistentky a sanitarky su kvalifikované a registrované v SK medicinsko-
technickych pracovnikov.

OSetrovatel'ska starostlivost v SLU je zamerana na véeobecné a rehabilitaéné
oSetrovatelstvo, plnenie bio-psycho-socialnych iduchovnych potrieb detskych
i dospelych pacientov pocCas kupelnej lieCby. Sestry zaznamenavaju do zdravotnej
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dokumentacie pacientov kazdu zmenu zdravotného stavu. OSetrovatelsky proces sa
vykonava podla oSetrovatelskych Standardov. Kvalita oSetrovatelskej starostlivosti je
na primeranej urovni. OSetrovatel'sky proces sa vykonava v zmysle oSetrovatelskych
Standardov. Sesterska dokumentacia, pozorovanie pacientov, Cestné prehlasenia
o epidemiologickej situacii v rodine sa vedu podla platnej legislativy a su sucastou
zdravotnej dokumentacie pacienta. Sestry poCas celého pobytu pacientov uzko
spolupracuju s lekarmi, fyzioterapeutmi, psychologom, lieCebnym pedagégom
a Specialnymi pedagogmi.

V Specializovanej detskej rehabilitaénej nemocnici pracuje vysoko
kvalifikovany personal, oSetrovatelsku dokumentaciu vedie formou oSetrovatelského
procesu podla zakona €. 576/2004 Z. z. Sestry absolvovali Specializacné Studium
v odbore pediatrické oSetrovatelstvo. Zdravotnicki asistenti zabezpecuju
rehabilitacné oSetrovatelstvo, polohovanie, spravne zakladanie ortopedickych
pomo&cok, aplikaciu svetelnej terapie, inhalacii, sprevadzanie detskych pacientov na
procedury. Sanitarky zabezpecuju celodenné stravovanie pacientov na oddeleniach,
servirovanie, umyvanie riadu, dezinfekciu tanierov a ostatnych pomébcok pri
stravovani. Taktiez pomahaju pacientom pri hygienickych ukonoch.

Personal sa snazi pristupovat’ k pacientom individualne a s pochopenim. Pri
poskytovani oSetrovatelskej starostlivosti sa stara o ich pohodlie a komfort. Pacienti
sa Vv dotaznikoch spokojnosti vyjadruju pochvalne, vazia si prijemny a zaroven
profesionalny pristup zdravotnickeho personalu. Pozitivne hodnotia oSetrovatelsku
starostlivost, nemaju vyhrady k spravaniu alebo praci sestier, zdravotnickych
asistentov a sanitarok.

Dieteticka starostlivost’

Pacientom a zamestnancom poskytujeme v nasom zariadeni fyziologicku
a klinicku vyZivu podla odporucanych vyzivovych davok na zaklade zasad platného
kupelného diétneho systému. OSetrujuci lekar naordinuje pacientom pri nastupe na
kupelnu lieCbu diétu podfa ich zdravotného stavu. NutriCny terapeut pristupuje
individualne k pacientovi, ktory ma naordinovanu Specialnu diétu, intoleranciu alebo
alergiu na potraviny ako histaminova intolerancia, bezlepkova, diabeticka diéta so
zadanymi sacharidovymi jednotkami.

Veduca oddelenia lieCebnej vyzivy a stravovania sa snazi zostavovat pestré
jedalne listky aj s vytvorenymi vlastnymi receptirami, ktoré spifiaju energeticku
a biologicku hodnotu. Vedie edukacie o lieCebnej vyzive s pacientmi, ktori maju od
lekarov naordinované konzultacie ohladom lieCebnej vyzZivy. Jedna sa prevazne
o ochorenia diabetes mellitus, celiakiu, obezitu, pankreatitidu a iné ochorenia.

Snazime sa, aby bolo o naSich pacientoch postarané na vysokej odbornej
urovni aj €o sa tyka stravovania. Pri vyrobe pokrmov zabezpecCujeme ich zdravotnu
neskodnost a zachovanie vyZivovej a zmyslovej hodnoty, vylu€enie neziaducich
vplyvov z technologického postupu pripravy pokrmov.

Jedla, ktoré podavame su pripravované Setrne a spifiaju vSetky kritéria
vyplyvajuce z HACCP.

Uroven stravovacej prevadzky zvySujeme dokupovanim novych kuchynskych
spotrebiCov a kuchynskych pomdcok, ¢&im prispievame k vacsej bezpeclnosti
a k ufahCeniu prace zamestnancom na stravovacej prevadzke.
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Aktivity pre vyuzitie volného ¢asu roku 2021

Na vyplnenie volného ¢&asu pripravujeme nasSim pacientom Kkulturno-
spolo¢enské podujatia a programy zamerané na Sportovu a kreativnu ¢innost.
V roku 2021 sme pre nasich pacientov pripravili:

e Koncertné vystupenia 1
e Diskotéky 14
e Posedenia pri hudbe 24
e Premietanie filmov 28
e Prednasky (nau¢né, motivacné) 3
e Velka noc v Marine 1
o Cervené nosy 2
e Cirkus Paciento- vystupenie 1
e Cervené nosy — ,Vederna rozpravka“ 1
e ,Marina ma talent® 1
e Kreativne workshopy — najdlhSia omalovanka,

e _Veselé kamene* 1
e Den deti 1
e Prechadzky v okoli Mariny 85
e Turistika v okoli Kovacovej 6
e Posedenie pri ohni 8
e ,Na slovi¢ko s lekarom* 6
e Cestovatelské kino: Afrika na tanieri 1
e Vyroba Halloweenskych.masiek 1
e Halloween v Marine - diskotéka 1
e Divadelné prestavenie TRI PRASIATKAAVLK 1
e Prva vystava vytvarnych diel Mateja Krnaca 1
e Babkové divadlo na razcesti — predstavenie 1
e  Mikulas na Marine 1
e Zbierka pre socialne slabé rodiny 1
e Predajné akcie 2

Pacientom sa snazime vypifiat volny ¢as rozmanitymi kultGrnymi podujatiami.
Program Casto zostavujeme podla ich poZiadaviek: workshopy, prednasky, kulturne
predstavenia.

Pacienti maju v kniznici moznost' si poCas pracovnych dni vypoziCat knihy,
spoloCenské hry, objednat’ si zakupenie Casopisov a dennej tlace. PoCas obedov su
informovani o diani v Marine a o pripravovanych akciach, kultdrnom programe,
nasledne si potrebné informacie najdu na nastenkach vo forme plagatov, letakov.
Pravidelne pripravujeme aj propagaéné materialy o SLU Marina na inzerciu do novin,
Casopisov a na webové stranky.

Uz druhy rok z dévodu nepriaznivej epidemiologickej situacie ohladne Covid-
19 sme pacientom denne aj cez vikendy poskytovali organizované aktivity —
prechadzky v prirode, v najblizSom okoli Mariny, po€as nich mali moznost spoznavat
krasnu prirodnu scenériu, histériu a pamiatky obce Kovacova. Pre mobilnejSich
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pacientov sme pripravili 1 krat mesacne dlhSie vikendové trasy prechadzok — lahSiu
turistiku. Trasy mali cca 8 — 12 km.

Odborné prednasky ,Na slovicko slekarom® od naSich lekarov
a zdravotnickych zamestnancov su pre pacientov vzdy zaujimavé, nakolko sa na
nich mézu dozvediet viac aj o svojich diagnézach.

V juli sme zopakovali nas obfubeny workshop, kde sme vyrabali Marina tricka
— technikou nazZehlovania. V letnej sezone nemdze chybat ani opekacka s partiou,
posedenie pri hudbe a veCerné diskotéky.

V auguste sme zorganizovali pre naSich dospelych pacientov vystup na Pusty
hrad. Velkym prekvapenim bola zostava déchodcov, ktory podali vyborny vykon.

Pocas augusta sme organizovali Skolu Salsy s naSimi dlhoroCnymi pacientmi.

Okrem tane¢ného a kulturneho programu sme uskutoCnili aj workshop —
Veselé kamene, ktory bol uspesny nielen pre mladé, ale aj starSie generacie.

September sme zacali turistikou, vybrali sme sa do mesta Slia€ a jeho okolia,
trasa mala 12 km.

Na zaklade oslovenia renomovanych hrackarstiev a influencerov sme
zorganizovali zbierku hraciek. Z darCekov sme nasledne vybavili naSu detsku
rehabilitaciu, doplnili hracky do detského kutika a pripravili baliCky pre socialne slabé
rodiny. Babkové divadlo na Razcesti z Banske] Bystrice pripravilo pre nasSich
pacientov pekné predstavenie. Na konci letnych prazdnin sa u nas uskutocnila prva
vystava vytvarnych diel mladého umelca - nasho pacienta s Downovym syndrémom
Mateja Krnaca.

Oktober sa niesol v cestovatel'skom duchu, kde nam priSiel znamy cestovatel
Marek Slobodnik osobne prezentovat svoj dokumentarny film — AFRIKA NA
TANIERI.

Na konci mesiaca sme pripravili workshop, kde si pacienti vyrabali
Halloweenske masky.

November zacCal straSidelne, svoje vlastne vyrobené diela naSi pacienti
predstavili na Halloweenskej diskotéke.

Divadielko ,Galéria“ z Nového Mesta nad Vahom pripravilo krasne divadelné
predstavenie TRI PRASIATKA A VLK. Predstavenie poteSilo detskych, ale aj
dospelych pacientov.

Posledny mesiac december sme ako kazdoro¢ne ukoncili s Mikulasom, ktory
porozdaval darCeky pre nasSich najmensich.

Technicko - ubytovaci usek

Technicko-ubytovaci usek v roku 2021 zabezpec€ovali prevadzky udrzby, recepcie
a ubytovania.

Cinnost udrzby

Na useku udrzby pracovalo vroku 2021 6 udrzbarov so zaradenim podla
pracovnej zmluvy: vodar — 2 zamestnanci, elektrikar — 2 zamestnanci, maliar — 1
zamestnanec, zahradnik — 1 zamestnanec. Cinnost Udrzby je zamerana na opravy
bezného charakteru, ktoré sa vykonavaju denne podla poZiadaviek na opravu.
Opravy, ktoré sa nedaju vykonat pracovnikmi udrzby sa zabezpecuju dodavatelsky.

Zamestnanci udrzby denne kontroluju EPS, zaznamy v kotolni a na bazéne,
zaznamy vedenia motorového vozidla a spotrebu PHM, tyZzdenne vykonavaju
prehliadku vytahov. Podla vypracovaného planu revizii uskutoCriuju revizie
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elektrickych spotrebiCov. Prevadzkarka kontroluje zoSity oprav na oddeleniach,
odstranovanie oprav po el. reviziach. K praci udrzby patri aj uprava arealu,
travnatych ploch a ostatné prace s tym spojené, Cistenie komunikacii.

K spolo€nym povinnostiam zamestnancov udrzby patri aj praca v kotolni podla
rozpisu sluzieb na cely mesiac avedenie motorového vozidla, ktoré je
zabezpecCované len poc€as pracovnych dni.

Cinnost recepcie

Na useku recepcie pracovalo vroku 2021 5 zamestnancov, ztoho 4
zamestnanci na plny Uvazok, 1 zamestnanec na pol Gvézku. Cinnost recepcie je
zamerana na obsluznu Cinnost’ pacientov a zamestnancov a spolupracu s prijimacou
kancelariou.

Na useku recepcie sa okrem beznych pracovnych povinnosti vedie evidencia
kfuCov aich vydavanie na oddelenia, evidencia telefonnych hovorov, kupelnych
preukazov, evidencia vstupu o0sbb do budovy, uzamkynaju vchod,
kontroluju dodrziavanie epidemiologickych predpisov proti Sireniu virusu COVID-19.

Cinnost’ ubytovacej prevadzky

Na useku ubytovania pracovalo v roku 2021 12 chyznych, 1 zamestnankyna
skladu pradla. 2 zamestnankyne su na materskej dovolenke. Kazda chyzna ma
pridelené svoje pracovisko, kde v urCitom Case vykonava upratovacie sluzby podfla
harmonogramu prac.

Na ubytovacej prevadzke kladieme velky déraz hlavne na:

- dodrziavanie harmonogramu upratovania,

- dodrziavanie planu pouzivania Cistiacich a dezinfekénych prostriedkov pri
upratovani,

- Cistotu priestorov (izieb, chodieb, bazéna...)

- upratovanie na bazénoch v rannych a obedrajSich hodinach,

- preberanie a pranie pradla v sklade pradla

Kontrolna ¢innost’ v roku 2021

Kontrolnu €innost’ delime na dva druhy: interné a externé kontroly.

Interné kontroly podla potreby vykonavaju veduci zamestnanci, ktori o nich
predkladaju spravy na gremialnych poradach riaditela §. p. Interné kontroly bez
ohlasenia vykonava riaditel S. p., ktory svoje zistenia ihned prenasa na veducich
zamestnancov.

V roku 2021 sme mali externé kontroly z:

- RUVZ Zvolen zamerani na overenie dodrziavania opatreni vydanych
UVZ SR pri ohrozeni verejného zdravia, zdévodu vyhlasenia
mimoriadnej situacie na uzemi SR a pandémie ochorenia COVID-19,

- RUVZ Zvolen zameranu na audit HACCP a kontrolu vysledovatelnosti
pdvodu a spotreby potravin zivo€iSneho pévodu.
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HARMONOGRAM ODBORNYCH PREHLIADOK, REVizli A KONTROL

OP-odborna prehliadka
OS-odborna skuska
US-uradna skuskal/za ucasti technickej inSpekcie/

vykonanych v roku 2021

Zariadenie, druh Posledna OP Nasledujica OP
Spotrebice vitacka, el. C spotrebi¢
pouZivané pri skrutkovad, drZany v ruke 3-9/2021 3-9/2022
remeselnej pdjkovacka,
¢innosti vo a pod.
vnutornych okruznad pila, C prenosné
priestoroch: kompresor spotrebice 3/2021 3/2022
Spotrebice varnd kanvica, D prenosné
pouZivané varié, audio, spotrebice 3/2021 3/2022

my¢ka riadu, 9/2021 9/2022

$krabka, briaska
El pozZiarna signalizacia OP tudrzba mesacne mesacne

OP 2/5/8/11/2021 2/5/8/11/2022
oS 11/2021 11/2022

Kominy OP 2-8/2021 2-8/2022
Kotol ViessmannVertomat -1 ks OP vonkajsia 2/2021 212022
Kotol Viessmann Paromat- 2 ks OP vnititorna 2/2021 2/2022
Plynovy horak Veromat — 1 ks OP 1-7/2021 1-7/2022
Plynovy horak Paromat — 2 ks OP 1-7/2021 1-7/2022
Nizkotlakova plynova kotoliia OP 5/2021 5/2022
Plynové kuchynské spotrebice OP 8/2021 8/2022
Osobny vytah blok A, B (max 500 kg)- 2 ks OoP 3-6-9-12/2021 3-6-9-12/2022
Nikladny vytah /sklad /(max 500 kg) us 4-2021 4-2027
Osobny vyt’ah blok B (OH630/0,52) OoP 3-6-9-12/20210  3-6-9-12/2022
Max.630 kg 0s 1-2021 1-2024
Osobny vyt'ah blok A KONE mimo
max. 1000 kg prevadzky
Ohrieva¢ TUV 400 1 (pod Kuchyiiou) Vonk. prehliadka 05/2021 5/2022
Novy rok 2017
Zas.nadrz na TUV/novy v.6.M17200595 Vonk. prehliadka 05/2021 5/2022
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REFLEX expanzna nadrz v kotolni Vonkajsia prehliadka 5/2021 5/2022

Spolocenska sala, privody k vyt'ahom 8/2021 8/2023
RS plynu - elektroinstalacia 6/2021 6/2023
Posuvné dvere 3/2021 3/2022
Garazové dvere - elektrorozvadza¢ 7/2021 7/2023

Bazény a prislichajice priestory/RHB bazén a min. bazény, soc. zariadenia,

sprchy, masér, odpocivarei, cela pristavba/-2 revizne spravy 6/2021 6/2022
Elektroliecba, vodoliecba (el. zariadenia) po hl. vypinaé 4/2021 4/2022
Elektrolie¢ba, vodoliecba (el. zariadenia) osobitne 5/2021 5/2022
Kontrola sterilizatora odd. A2 6/2021 6/2022
Statické kondenzatory v trafostanici, hlasenie o funkénosti pre SSE 7/2021  7/2022
Kontrola snimacov VZT-kinosala —

kontrola MaR v kotolni, detektor aniku plynu 4-10/2021 4-10/2022
Kontrola VZT GEA 10/2021  10/2022
Kontrola VZT ATREA- revizia protipoZiarne klapky 4/2021 4/2022
Kontrola kamerového systému-recepcia 12/2021  12/2022
Odborna prehliadka nidzového zdroja 7/2021 7/2023
OP poziarnych hydrantov 5/2021 5//2022
OP telocvi¢éného naradia 6/2021 6/2022
OP stropny zdvihak LUNA -telocvi¢iia A1l 4/2021 4/2022
OP stropny zdvihak SINGEL —vodolie¢ba B1 -2 ks 4/2021 4/2022
OP stropny zdvihak SINGEL —vodolie¢ba B2 1 ks/2013 4/2021 4/2022

Pochvaly a st'aznosti v r. 2021

V roku 2021 sme nedostali ziadnu oficialnu staznost na kvalitu poskytovanej
starostlivosti alebo pristup nasho personalu.

Pravidelne S$tvrtroéne sa na gremialnych poradach riaditefa, aj na
prevadzkovych schddzach zamestnancov venujeme vyhodnocovaniu dotaznikov
a podnetov od pacientov, ktoré su pre nas cennym zdrojom informacii. Vazime si ich
spokojnost, ale aj pripomienky a podnety, ktoré vyjadruju v uvedenych dotaznikoch,
pri pravidelnych osobnych rozhovoroch, aj na socialnych sietach. Na zaklade spatnej
vazby sa neustale snazime vylepSovat nase sluzby zaloZené na kvalite poskytovanej
zdravotne] starostlivosti a individualnom pristupe k hostom. Na vstupnych
informativnych pohovoroch s novymi pacientami sa zu€astiiuje lekarska
namestnicka, veduca sestra, veduci fyzioterapeut, veduca oddelenia lieCebnej vyzivy
a stravovania, kulturna referentka. V roku 2021 sme dostali 7 pisomnych pochval a
podakovani.
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EKONOMICKA CAST

Prehlad o zmenach v aktivach (v tis. €):

31.12.2020 | 31.12.2021 Zmena
Neobezny majetok 2011 2013 + 2
Zasoby 4 16 +12
Pohladavky 253 250 -3
Peniaze 3 3 0
Ugty v banke 2 760 2528 -232
Casové rozlisenie 6 6 0
Spolu: 5037 4 816 -221

K 31.12.2021 predstavovali aktiva Statneho podniku hodnotu 4 816 tis. €.
V porovnani s minulym rokom to bolo o 221 tis. € menej. Najvacsi dopad na uvedené
konStatovanie malo znizenie zostatku finanénych prostriedkov na uétoch podniku
v bankach o 232 tis. €.

Na hodnotu neobezného majetku ma vplyv ako vyska ro¢nych odpisov, ktora
ho zniZuje a ktoré v roku 2021 boli utované vo vyske 149 tis. €, na druhej strane
zakupenim a zaradenim do pouzivania nového hmotného i nehmotného neobezného
majetku vo vySke 151 tis. € sa jeho hodnota zvySuje. Medziro¢ne sa teda hodnota
neobezného majetku zvysila o 2 tis. €. (blizSie udaje su uvedené v Casti G/ tejto
spravy).

Dévodom zvySenia hodnoty zasob o 12 tis. € je najma zostatok antigénovych
testov, ktoré sme ziskali od Spravy Statnych hmotnych rezerv a Banskobystrického
vysSieho uzemného celku na testovanie pacientov a zamestnancov ustavu.

Znizenie hodnoty pohfadavok o 3 tis. € je zanedbatelné. K zmenam v polozke
peniaze a ¢asové rozliSenie medziro€ne nedoslo.

Prehlad o zmenach v pasivach (v tis. €):

31.12.2020 | 31.12.2021 Zmena
Zakladné imanie 589 589 0
Kapitalové fondy 100 100 0
Fondy zo zisku 289 289 0
Socialny fond 7 6 -1
Vysledok hosp. bez. obd. -125 -945 -820
Zavazky 324 467 +143
Casové rozlisenie 16 22 +6
Rezervy 33 609 +576
Nerozdel. zisk min. rokov 3 804 3679 -125
Spolu: 5 037 4 816 -221

Pasiva — ako zdroje krytia aktiv podniku medziroéne poklesli o 221 tis. €
a dosiahli hodnotu 4 816 tis. €. Zakladné imanie, kapitalové fondy a fondy zo zisku sa
nemenili. Socialny fond poklesol o 1 tis. €, Casové rozliSenie bolo k 31.12.2021
vysSie o 6 tis. €.
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K vyznamnym zmenam doSlo v nerozdelenom zisku minulych rokov, kde
zauctovanim straty z roku 2020 sa jeho vySka znizila o 125 tis. € na hodnotu 3 679
tis. €.

Zvysila sa hodnota zavazkov k ultimu roka, narast o 143 tis. € bol sposobeny
zvySenim zavazkov voCi zamestnancov a s tym suvisiacim zvySenim zavazkov zo
socialneho poistenia a danovych zavazkov vo vyske 76 tis. €, z dovodu vyplatenia
koncoroCnej odmeny zdravotnickym pracovnikom v spojitosti s kovidom, ale aj
zvySenim zavazkov z obchodného styku o 67 tis. €, nakolko vyznamna cast
investicnych obstaravani bola realizovana koncom kalendarneho roka a ich splatnost
bola po 31.12.2021.

NajvyznamnejSimi medziro€nymi zmenami v pasivach je zvySenie hodnoty
rezerv a vysledku hospodarenia bezného obdobia. Obe zmeny spolu uzko suvisia.
K 31.12.2021 bola podnikom okrem zakonnych rezerv a rezerv, ktoré tradiCne
vytvara (napr. na vykonanie uctovného auditu), vytvorena aj dlhodoba rezerva vo
vySke 570 tis. € v suvislosti s moznym sudnym sporom o vratenie prispevku
poskytnutého Uradom préace, socialnych veci a rodiny na udrzanie pracovnych miest
Cerpaného v roku 2020 a 2021 (podrobnosti su uvedené v Casti A/ a B/ tejto vyroCnej
spravy). Nakolko poziadavka na vratenie poskytnutych prispevkov vo vyske
566 770,36 € bola doruCena podniku pred terminom podania danového priznania
a tyka sa roka 2021, v zmysle zakona o uctovnictve bolo potrebné tuto skutoCnost
zohladnit. Z dévodu zauctovania tejto rezervy do nakladov sa vysledok hospodarenia
v roku 2021 dostal na hodnotu — strata 945 tis €, €o je medziro¢ny prepad o 820 tis.
€.

Vyvoj vlastného imania (v tis. €):

2020 2021 Rozdiel
Zakladné imanie 589 589 0
Ostatné kapitalové fondy 100 100 0
Zakonny rezervny fond 242 242 0
Fond odmien 47 47 0
Nerozdel. zisk min.rokov 3804 3679 -125
Vysl.hospodar.bezn. obd. -125 -945 -820
Celkom 4 657 3712 -945

Pri hodnoteni vyvoja vlastného imania podniku porovnanim rokov 2021 a 2020
konStatujeme jeho pokles o 945 tis. € na hodnotu 3 712 tis. €.

Vlastné imanie S$tatneho podniku sa zniZilo v dosledku zniZenia hodnoty
nerozdeleného zisku minulych rokov o 125 tis. € po zauctovani vysporiadania
uctovnej straty z roku 2020, ako aj v dbsledku zvySenia dosiahnutej straty za rok
2021 na uroven 945 tis. €.

Nakolko predchadzajuci rok 2020 skoncil so stratou, k navySovaniu hodnoty
zakonného rezervného fondu, ¢i fondu odmien nedoslo.
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A)

NAKLADY (v tis. €)

31.12.2020 | 31.12.2021 rozdiel

Spotreba materialu 379 412 +33
Spotreba energie 156 154 -2
Oprava a udrZiavanie 47 67 +20
Cestovné 1 1 0
Naklady na reprezentaciu 1 1 0
Ostatné sluzby 106 121 +15
z toho Naklady na vypoctovu techniku 10 12 +2

Naklady na telekom. sluzby 7 6 -1

Naklady na kulturu 0,5 0,5 0

Naklady na pranie 36 37 +1

Naklady na sto¢né 16 19 +3

Ostatné sluzby 36,5 46,5 +10
Mzdové naklady 1983 2 099 +116
Zakonné socialne poistenie 757 805 +48
Zakonné socialne naklady+ostatné 55 61 +6
Dan z nehnutelnosti 11 11 0
Ostatné nepriame dane a poplatky 2 2 0
Ostatné prevadzkové naklady 7 577 +570
Odpisy DHM a DNM + zostat. cena 149 149 0
Ostatné financné naklady 4 5 +1
Dan z prijmu 1 0 -1
Spolu (naklady po zdaneni): 3 659 4 465 +806

Naklady na zabezpecCenie prevadzky podniku v roku 2021 dosiahli vysku
4 465 tis. €, €o bolo 0 806 tis. € viac ako v minulom roku.

Pri podrobnejSom pohfade na jednotlivé druhy nakladov mézeme konstatovat,
Ze pri niektorych poloZkach ako su cestovné, naklady na reprezentaciu, dan
z nehnutelnosti, ostatné nepriame dane a poplatky ¢i dan zprijmu — nedoslo
medziro¢ne k posunom a naklady v roku 2021 su takmer totozné s nakladmi v roku
2020.

Rovnako celkové odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku
uctoval podnik v roku 2021 vo vySke 149 tis. € tak, ako v roku 2020.

V jedinom druhu nakladov — a to v nakladoch na spotrebované energie doslo
medziro¢ne k poklesu o 2 tis. €. PodrobnejSie udaje o nakladoch na energie a sluzby
s tym spojené su uvedené v samostatnej kapitole tejto spravy.

Na spotrebovany material vynaloZil v roku 2021 Statny podnik 412 tis. €.
TradiCne najvyznamnejSou polozkou vtomto druhu nakladov su naklady na
spotrebované potraviny pre pacientov, ktoré tvoria 53,35 % podiel. Medziro¢ne bolo
vynaloZzenych na material o 33 tis. € viac, ako v roku minulom. Na danom naraste sa
podielali najma naklady vynaloZzené na zakupenie pocitatového vybavenia pre 7
pracovisk. Jedna sa o sesterne na vSetkych poschodiach — Al, A2, A3, B1, B2, na
pracovisku vrchnej sestry a novozriadenom pracovisku ¢asovania a predaja
volnopredajnych procedur. Na uvedené miesta, kde sa realizuje pocitacové
C¢asovanie procedur, boli zakupené nové pocitaCe vratane tlaCiarni. Celkova hodnota
tohto vybavenia €ini 8 tis. €. VSetkym lekarom boli vymenené monitory, bol dokupeny
jeden novy pocita¢, to vSetko v celkovej hodnote 3,2 tis. € Pre rozSirenie
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poskytovania oxygenoterapie boli v roku 2021 zakupené 4 kyslikové koncentratory
v celkovej sume 4,1 tis. €.

S ciefom zvysit Standard ubytovania pacientov aich sprievodcov boli
zakupené kresla a pohovky umiestnené v spolo¢nych priestoroch (v hodnote 5,4 tis.
€), doplnené vybavenie izieb a prislusnych socialnych zariadeni o police, ¢i madla (v
hodnote 4,3 tis. €), nové matrace (v hodnote 3,5 tis. €). Pre vyuZitie volného Casu
nasich pacientov sa v roku 2021 zakupili 4 vonkajSie fitness stroje v cene 3,6 tis. €.

Pre potreby udrziavania vonkajSieho arealu ustavu bolo zakupené
zahradnicke naradie v hodnote 4,2 tis. €. V sledovanom obdobi boli zakupené
voziky na pradlo, voziky na pribory a tacky, regaly do kuchynského skladu — to
vSetko v hodnote 3,3 tis. €.

Naklady na opravy a udrziavanie v celkovej vySke 67 tis. € boli vySSie ako
vroku 2020 o020 tis. € zdovodu vacsieho rozsahu prac realizovanych pocas
viano€no-novorocnej vyluky. (Rozpis uvedenych nakladov na opravy je uvedeny
nizsie.)

K narastu nakladov doSlo aj v nakladoch na ostatné sluzby — medziro¢ne to
bolo o 15 tis. € viac najma z dévodu zvySenych nakladov na propagaciu a reklamu vo
vySke 6,7 tis. €. Boli nevyhnutné z dovodu masivnej kampane ostatnych kupelnych
zariadeni snaziacich sa o priazen postkovidovych pacientov. Jednalo sa reklamnu
kampan v televizii TA3 a v printovych médiach pre Siroku verejnost — Pravda, ECHO,
Novy cCas, ako aj vodbornej tlai — Zdravotnicke noviny a AD MANUS
ORTHOPEDICI. Dal$ou medziro&ne zvysenou nakladovou polozkou boli naklady na
sluzby v poradenskych organizaciach, kde narast o 1,8 tis. € spdsobilo vyuzitie
externého poradcu pre pripravu projektu ,Marina proti drogam* (projekt bol podany
vramci vyzvy zverejnenej Ministerstvom zdravotnictva SR), ako aj pravne sluzby
spojené so zmenami S$tatutarov Statneho podniku v priebehu roka aich zapisu
v Obchodnom registri. VySSie naklady sme vynaloZili na rozbory vody — narast o 1,5
tis. € (vy8Si pocet rozborov vody v roku 2021 oproti roku 2020, kde boli jeden Cas
bazény, ako sucast ustavu zatvorené — v prvej vine pandémie, ako aj vyhlaskou
stanoveny rozSireny rozbor mineralnej vody pouzivanej na vnutornu balneoterapiu,
ktory vySiel na rok 2021). Evidovali sme zvySené naklady na pranie o 1 tis. €
a zvySené naklady na vyvoz odpadu o 1,3 tis. €. V priebehu rok 2021 vzhfadom na
upravu VZN obce Kovacova, kde doslo k zvySeniu poplatku za likvidaciu
komunalneho odpadu, sme od 1.3.2021 zabezpecdili odvoz komunalneho odpadu,
tak, ako aj separovaného odpadu priamo prostrednictvom zmluvného partnera —
spolocnosti Marius Pedersen. Z dévodu zvySenej spotreby vody v roku 2021 doslo aj
k zvySeniu nakladov na sto¢né — medziro¢ny narast predstavuje 2,7 tis. €.

Osobné naklady na zamestnancov su tradi¢ne, vzhladom na charakter nasho
zariadenia, najvySSou nakladovou polozkou. V roku 2021 bolo na osobné naklady
vynalozenych o 169 tis. € viac ako v minulom roku.

Vedenie Statneho podniku reSpektuje platnu legislativu v oblasti odmeriovania
zdravotnickeho personalu — Zakon ¢&. 578/2004 o poskytovateloch zdravotnej
starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach
v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov, ako aj legislativu tykajucu
sa vySky minimalnej mzdy. Po kolektivnom vyjednavani sa dohodlo s odbormi na
raste zakladnych miezd zamestnancov od 1.1.2021, ktoré reSpektovalo ako zvySenie
minimalnej mzdy o 7,4 %, tak aj ,platového automatu®, ktory pre rok 2021 ratal s 7,8
% navySenim zakladnej zloZzky mzdy. Priplatky za pracu v noci, vo sviatok, v sobotu
a nedelu su priznavané a vyplacané v zmysle platnych zakonov. Vedenie podniku
v zmysle platnej legislativy umoznilo Cerpat zamestnancom, ktori mali zakonny
narok, prispevky na rekreaciu.
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Na zvySenych osobnych nakladoch v roku 2021 sa okrem vysSie uvedeného
mzdového narastu prejavilo aj vyplatenie koncoro¢nej odmeny. Na zaklade prikazu
Ministerstva zdravotnictva SR o priznani odmeny zdravotnickym pracovnikom,
ktorou chcelo ocenit ich pracu poCas nefahkého kovidového obdobia, sa vedenie
podniku rozhodlo pridat’ k tymto pracovnikom aj nezdravotnicky personal, nakolko
malo za to, Ze aj oni si za svoju pracu tuto odmenu zasluZzia, nakolko bez ich podpory
by nebolo mozné zabezpelit prevadzku ustavu v ¢ase pandémie kovidu. Na
vyplatenie tejto odmeny poskytlo Ministerstvo zdravotnictva ucelovo prispevok vo
vySke 42,1 tis. €, vlastnymi zdrojmi sme vykryli Ciastku 25,5 tis. €.

V spojitosti s osobnymi nakladmi sa neda sa nespomenut neochota, priam
ignoracia zdravotnych poistovni reSpektovat povinné zvySovania zakladnej zlozky
mzdy u zdravotnickeho personalu a zohladnit ho pri stanovovani ceny za oSetrovaci
den.

Najvacsi medziroCny narast nakladov evidujeme v polozke ostatnych
prevadzkovych nakladov. ZvySenie v roku 2021 v porovnani s minulym rokom je 570
tis. €, o predstavuje 66 % z celkového medziro€ného zvySenia nakladov. Priinou
narastu je tvorba rezervy na pripadny sudny spor tykajuci sa vratenia Cerpaného
prispevku na udrzanie pracovnych miest poCas rokov 2020 a 2021. Dna 9.3.2022
obdrzal $tatny podnik Vyzvu Uradu prace, socialnych veci a rodiny vo Zvolene na
vratenie Ciastky 566 770,36 €, Cerpaného prispevku na udrzanie pracovnych miest
v ramci Statnej pomoci po¢as obdobia koronakrizy rokov 2020 a 2021, ktora bola
pouzita na mzdy pracovnikov ustavu. (Podrobnosti o Cerpani prispevkov su uvedené
v Casti B/Vykony tejto vyro¢nej spravy.) Nakolko dana vyzva bola podnikom prijata
pred terminom podania danového priznania, v zmysle platnej legislativy (Zakona €.
431/2002 Z.z. o uctovnictve), zasady uplnosti a obozretnosti, sme boli povinni o nej
uctovat. Tvorba dlhodobej rezervy vo vyske 570 tis. € ma negativhy dopad na
celkovu vysku nakladov, a teda priamo ovplyvnila dosiahnuty hospodarsky vysledok
za rok 2021.

Struktura najvacésich nakladovych poloZiek podniku je nasledovna :

e spotreba materialu 9,23 %
e spotreba energii 3,45 %
e oOpravy a udrzba 1,50 %
e cestovné 0,02 %
¢ naklady na reprezentaciu 0,02 %
e ostatné sluzby 2,71 %
e mzdy 47,01 %
e poistné + socialne naklady 19,37 %
e dan z nehnutelnosti 0,25 %
e ostatné prevadzkové naklady 12,97 %
e odpisy DHM + DNM 3,34 %
e dan z prijmu a ostatné fin. naklady 0,13 %
SPOLU: 100,00 %

NajvyznamnejSie polozky (nad 1 tis. €) zrealizovanych oprav v roku 2021
predstavuju:

Opravy:
e oprava vodovodnych stupaciek na B1 a B2 15610 €
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e malby a natery soklov 16 133 €
e opravy na B3 (podlaha na bazéne, oprava sprch.kutov) 6 159 €
e opravy kuchynského bloku 3402 €
e precCalunenie rehabilitatnych pomdcok a masaznych stolov 2 045 €
e oprava vydajného okna v zamestnaneckej jedalni 1375€
e oprava mraziacich boxov (na maso, na mlieko) 1060 €

Statny podnik vykonava revizie technickych zariadeni v zmysle platnych
legislativnych poziadaviek, ¢o do rozsahu, ako aj terminov. Financné vyjadrenie je
uvedené podla jednotlivych typov zariadeni, ktorych sa revizie tykaju:

e revizie elektroinStalacie, elektrozariadeni, elektr. poziarnej signalizacie,

vzduchotechniky, klimatizacie 5545 €
e revizie vytahov 2659 €
e revizie zariadeni v kotolni, kotlov, elektr. a plynovych horakov 1568 €
e revizie lekarskych a rehabilitaCnych strojov a zariadeni 501 €
e ostatné revizie (has. pristroje, hydranty, kysl. ffaSe, kominy) 1450 €

Vyhodnotenie spotreby energetickych médii a vody za rok 2021
Zemny plyn

Dodavateflom zemného plynu pre rok 2021 bola spolo¢nost A. En. Slovensko
s.r.o., so sidlom v Martine, ako uspeSny uchadza¢ vo vyberovom konani na
dodavatefa zemného plynu realizovanom v zmysle Zakona o verejnom obstaravani
prostrednictvom EKS. Hlavna €ast odberu - cca 94 % bola pouzita na vyrobu tepla
pre vykurovanie, ohrev bazénovej vody a ohrev TV v plynovej kotolni. Mala ¢ast, cca
6 % spotreby, bola vyuZita v kuchyni na pripravu jedal.

V roku 2021 spotreboval Statny podnik na svoju prevadzku 2 232 868 kWh
zemného plynu, za ktory uhradil 68 459,36 €. Jednotkova cena komodity Cinila 19,12
€/MWh, priemerna cena MWh vratane distribuCnych poplatkov a spotrebnej dane
predstavovala 30,659 €/ MWh.

Spotreba zemného plynu vroku 2020 predstavovala 2 051568 kWh.
Vynalozené naklady na nakup daného mnozstva zemného plynu cinili 70 682,68 €.
Priemerna cena MWh dosiahla vysku 34,453 €/ MWh.

Pri porovnani spotrieb oboch rokov registrujeme zvySenie spotreby o 181 300
kWh, t.j. 0 8,84 % - nakolko v roku 2021, na rozdiel od roku 2020, nebola preruSena
prevadzka pocCas roka. AvSak z ddévodu nizSej priemernej ceny média, celkové
naklady na spotrebovany zemny plyn boli medziro¢ne nizSie o 3,15 %

Elektrina

Spolo¢nost’ A. En. Slovensko s.r.o., so sidlom v Martine bola uspeSna aj vo
vyberovom konani na dodavatela elektrickej energie na rok 2021.

Spotreba elektrickej energie v roku 2021 bola 379,230 MWh, naklady na jej
zakupenie predstavovali sumu 52 891,63 €. Priemerna cena MWh Cinila 139,471
€/MWh. Rezervovana kapacita pre oba roky bola 120 kW.
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Za rok 2020 spotreboval Statny podnik 380,843 MWh. Celkové naklady na
nakup elektrickej energie Cinili 55 937,36 €. Priemerna cena MWh dosiahla uroven
146,878 €/ MWh.

Spotreba elektrickej energie bola po€as oboch rokoch takmer totoZzna (pokles
vroku 2021 oproti roku 2020 ¢inil 0,4 %), medziroény pokles nakladov vSak
predstavoval sumu 3 045,73 € - tj. 5,44 %. Ako pri zemnom plyne, tak aj pri
elektrickej energii je dbovodom poklesu nakladovosti nizSia priemerna cena
v hodnotenom roku, v porovnani s minuloroénou cenou. Priemerna cena elektrickej
energie vratane vSetkych poplatkov a dani bola medziro¢ne nizsia o 5,04 %, cena
komodity v roku 2021 bola o0 10,04 % niZSia ako v roku 2020.

Pitna voda

Dodavateflom pitnej vody pre potreby Statneho podniku bola v roku 2021
spolo¢nost Stredoslovenska vodarenska prevadzkova spoloCnost, a.s. Banska
Bystrica. Dana spolo&nost zaroveri odvadzané aj odpadové vody. Cast odpadovych
vod z rehabilitacnej Casti je na zaklade platného povolenia vypustana do recipientu.

V roku 2021 odobral §tatny podnik od StVPS 16 299 m? pitnej vody. Celkové
naklady na vodné a sto¢né Cinili 42 632,51 €, s jednotkovou cenou (vodného
a stoéného) 2,616 €/m? .

Za rok 2020 spotreboval $tatny podnik na svoju prevadzku 14 044 m?* vody pri
celkovych nakladoch na vodné a sto¢né 36 645,58 €. Priemerna jednotkova cena
(vodné + sto&né) bola na rovni 2,609 €/m?.

Zvysenie spotreby v roku 2021 oproti roku 2020 je odévodnené neprerusenou
prevadzkou ustavu v hodnotenom roku. NavySenie spotreby o 16,06 % pri takmer
rovnakej jednotkovej cene, znamenalo medzirocné zvysSenie nakladov o 16,34 %

Mineralna voda

Dodavatelom mineralnej vody pouZivanej na poskytovanie lieCebnych
procedur je prevadzkovatel vrtu mineralnej vody K-2 spolo¢nost Kupele Kovacova,
s.r.o., so sidlom v Kovacove,.

V roku 2021 odobral §tatny podnik celkom 8 404 m*® mineralnej vody, celkové
naklady na jej nakup predstavovali 9 277,99 €. Jednotkova cena m* mineralnej vody
ginila 1,104 €/m°,

Za rok 2020 bolo odobranych 8 610 m® minerainej vody, za ktori sme uhradili
9 223,56 €. Jednotkova cena &ini 1,071 €/m3.

Objem spotreby mineralnej vody sa odvija od mnozZstva, najma vSak od
Struktury poskytovanych procedur. | ked spotreba medzirotne poklesla 02,39 %,
v désledku vysSSej priemernej ceny mineralnej vody o 3,08 % sa naklady na jej
spotrebu v roku 2021 zvysili o 0,59 %.

V nasledujucej tabulke a diagrame uvadzame udaje o nakladoch na jednotlivé
energetické média za rok 2021 a rok 2020.

2020 | 2021 Rozdiel 2021-2020
Médium € € %
Zemny plyn 70 683 68 459 -2 224 -3,15%
Elektrina 55 937 52 892 -3 045 -5,44 %
Pitna voda 36 646 42 633 5 987 16,34 %
Mineralna voda 9 224 9278 54 0,58 %
SPOLU 172 490 173 262 772 0,45 %
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Z uvedenych hodnét v tabulke je zrejmé, Ze celkové naklady na nakup
energetickych a inych prevadzkovych médii v roku 2021 medziro¢ne vzrastli o 0,45
%.

Rozdelenie nakladov na energiev roku 2021

Zemny plyn
39,51%

Minerdlna voda
5,35%

Pitna voda
24,61%
\ B Zemny plyn
M Elektrina
Pitnd voda

M Minerdlna voda

Elektrina 30,53%

B)  VYKONY

Hlavnym predmetom c¢innosti Statneho podniku je poskytovanie kupelnej
starostlivosti pre detskych a dospelych pacientov s neurologickymi, pohybovymi
a onkologickymi problémami. Tuto starostlivost sme poskytli 896 detskym pacientom
a 1 028 dospelym pacientom, ktori boli sprevadzani 526 doprovodmi. V roku 2021
bolo realizovanych 47 736 oSetrovacich dni pacientov a k tomu prislichalo 12 011
pobytovych dni ich doprovodov.

Vykony po jednotlivych mesiacoch su uvedené v nasledujucej tabulke:

ROK 2021
OSetrovacie dni Pobytové dni
kupelnych pacientov sprievodcov
Januar 1710 284
Februar 2 862 585
Marec 3 256 754
April 3 259 665
Maj 3962 1 090
Jun 5410 1483
Jul 6 268 1 609
August 6 090 1718
September 5129 1228
Oktober 4 492 1203
November 3798 1015
December 1 500 377
SPOLU: 47 736 12 011

Okrem kupelnej starostlivosti sa v ramci Specializovaného lietebného Ustavu
poskytuje aj nemocni¢na ustavna starostlivost, nakolko v roku 2019 Ministerstvo
zdravotnictva SR rozhodnutim ¢.S05388-2019-ONAPP povolilo prevadzkovat pre
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detskych pacientov Specializovanii nemocnicu v $pecializatnom odbore fyziatria,
balneolégia a lieGebna rehabilitacia (dalej len SDRN) s planovanou 16Zkovou
kapacitou cca 20 162ok. V roku 2021 sa v SDRN liegilo 41 detskych pacientov.
Detskému pacientovi je mozné poskytnut, podfa jeho zdravotného stavu, az 2
mesacnu lie€bu, vopred odsuhlasenu prisluSnou zdravotnou poistovriou. Poc¢as roku
2021 bolo takto realizovanych 1 205 oSetrovacich dni. Nakofko sa jedna o tazkeé
stavy, a pobyt doprovodu je nevyhnutny, realizovanych bolo aj 995 pobytovych dni
sprievodcov, ktorych bolo 35.

OsSetrovacie dni Pobytoveé dni sprievodcov

nemocnicnych pacientov nemocnicnych pacientov
Januar 61 66
Februar 136 135
Marec 139 140
April 98 95
M3j 143 145
Jun 53 49
Jul 75 36
August 96 72
September 83 68
Oktéber 91 61
November 127 82
December 103 46
SPOLU: 1205 995

Prehlad o celkovej obsadenosti 16zok ustavu pacientmi (kupefnymi aj
nemocni¢nymi) a ich doprovodmi je uvedeny v nasledovnej tabulke.

OSetrovacie dni pacientov Pobytové dni sprievodcov
Januar 1771 350
Februar 2 998 720
Marec 3 395 894
April 3 357 760
M3j 4 105 1235
Jun 5 463 1532
Jul 6 343 1 645
August 6 186 1790
September 5212 1296
Oktéber 4 583 1264
November 3 925 1 097
December 1603 423
SPOLU: 48 941 13 006

Vyuzitie 16zkovej kapacity predstavuje 69,06 %

z toho
- pacientmi 54,56 %
- sprievodcami 14,50 %
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Vyhodnotenie obsadenosti I16zkového fondu podla mesiacov

Mesiac kapacita obsadenost’ %

Januar 5 460 2121 38,85
Februar 7 280 3718 51,07
Marec 8 060 4 289 53,21
April 7 800 4117 52,78
M3j 8 060 5340 66,25
Jun 7 800 6 995 89,68
Jul 8 060 7 988 99,11
August 8 060 7976 98,96
September 7 800 6 508 83,43
Oktober 8 060 5 847 72,54
November 7 800 5022 64,38
December 5460 2023 37,11
SPOLU: 89 700 61 947 69,06

V hodnotenom roku sa v Specializovanom lie¢ebnom Ustave Marina Ustavne
lieCilo 2 237 pacientov, z toho bolo 1 247 dospelych a 990 detskych pacientov.
Vzhfadom na to, Ze sa jedna zvacSa o pacientov s tazkym zdravotnym postihnutim
(Co nekonstatujeme iba u nemocni¢nych, ale aj u kupelnych pacientoch) a kde je
doprovod k pacientovi Ziaduci, poskytli sme moznost sprevadzania pacientov 561
doprovodom.

Celkovo bolo realizovanych 48 941 oSetrovacich dni aktomu 13 006
pobytovych dni (spolu 61 947 16Zkodni), o znamenalo 69,06 % obsadenost’ 16Zzok
ustavu. Ta sa v priebehu roka pohybovala od 37,11 % po 99,11 %.

V porovnani s minulym rokom, kde sme odlieCili 64 656 oSetrovacich
a pobytovych dni, to predstavuje pokles 2 709 dni, t.j. 4,19 %.

Pre pacientov z blizkeho okolia poskytujeme moznost absolvovat kupelfnu
lie€bu formou ambulantnej lie€by, za ktorou denne dochadzaju. V roku 2021 ju
vyuzilo 272 pacientov, ¢o bolo o 5 pacientov viac ako v minulom roku. Realizovali
sme 3 853 oSetrovacich dni, o bolo o 79 dni viac ako v roku 2020.

Porovnanim dvoch ,koronovych® rokov je mozné konstatovat, ze v roku 2021
bolo poskytnutych o 2 630 oSetrovacich a pobytovych dni menej ako v roku 2020,
medziro¢ny pokles €ini 3,84 %.

Ak by sme porovnavali predpandemicky rok 2019 s rokom 2021, rozdiel je
enormny — 93 585 oSetrovacich a pobytovych dni v roku 2019 a 65 800 oSetrovacich
a pobytovych dni v roku 2021. Pokles predstavuje 29,69 %.

Dévodom poklesu realizacie vo vSetkych druhoch pobytov je priebeh druhej
a tretej viny koronakrizy a ich dopad na €innost' ustavu. V roku 2021 sme prevadzku
podniku po viano¢no — novoroc¢nej vyluke, vyhradenej rekonstrukénym a sanitarnym
pracam, opatovne spustali 11.1. Tak, ako po minulé roky, sme obsadzovali pacientmi
najprv detské oddelenia A1 a A3, potom nasledovali dospeli pacienti na bloku B — B1
a B2. Za prisnych protipandemickych opatreni sme zacali poskytovat vSetky sluzby,
s vynimkou ambulantnej kupelnej starostlivosti.

Vzhladom na evidovany nizky poCet detskych kupelnych navrhov na zaciatku
roka, sme druhé poschodie bloku A spustili az 12.5.2021. V stave pomaly sa
ZlepSujucej epidemiologickej situacie na Slovensku, sme v maji zacali opatovne
poskytovat ambulantnu kupelnu lieCbu. Z dévodu minimalizovat mozné epidemicke
riziko pre ustav ajeho zamestnancov, to bolo v danom obdobi len pre pacientov
ockovanych proti koronavirusu.
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Z dévodu zvySeného zaujmu o absolvovanie kupelnej lieCby u stredoskolskej
mladeze pocas letnych prazdnin, sme v polovici mesiaca jun 2021, ¢ast’ priestorov
vyhradenych pre Skolu pretransformovali na doCasné ubytovacie priestory.

Po letnom obdobi, poCas ktorého bol vyskyt koronavirusu ojedinely, sa
zaCiatkom jesene epidemiologicka situacia opat zacCala zhorSovat. S ciefom
eliminovat’ jej negativne dopady — vzmysle ,Usmernenia MZ SR Kk testovaniu
pacientov, zamestnancov a os6b zucastnujucich sa praktickej odbornej pripravy v
ustavnych zdravotnickych zariadeniach (nemocniciach), poliklinikach, zdravotnych
strediskach  zdruzujucich  zdravotnicke zariadenia ambulantnej zdravotnej
starostlivosti a ambulanciach® sme dfiom 16.9.2021 pristupili k podmienke vyZadovat
predloZenie negativneho PCR testu od pacientov nastupujucich na kupelnu liecbu.
Pri pacientoch, ktori vyuzivali ambulantnd lieCbu sme pozadovali nasledné
pravidelné tyZzdenné testovanie AG testami. Zarovenn sme pravidelne kazdych 72
hodin testovali neoCkovanych zamestnancov podniku, u oCkovanych pracovnikov to
bolo 1 x mesacne.

Od spustenia prevadzky ustavu sme prijali opatrenia zabezpecujluce sprisneny
hygienicko — epidemiologicky rezim. Tie sa podla aktualnej situacie pravidelne
upravovali. Mali a aj stale maju jediny ciel - udrzat' Cinnost’ ustavu bez eventualneho
prerusSenia sposobeného karanténnymi opatreniami, ktoré by malo znacne negativny
dopad na hospodarenie statneho podniku.

Celkovy pocet odlieCenych pacientov bol priamo ovplyvneny ako nizSim
poctom planovanych operacnych vykonov v nemocniciach, ktoré sa vzhladom na ich
reprofilizaciu neustale odkladali, tak aj strachom pacientov z moznej nakazy a teda
z odsuvania terminov absolvovania kupelnej lieCby.

TradiCne si svoje prvenstvo, ¢o do poctu vysielanych pacientov, zachovala
VSeobecna zdravotna poistovia, a.s. s 58,33 % podielom (i ked jej podiel postupne
klesa tak, ako sa znizuje jej podiel na poisteneckom trhu), druhym najvacsim
obchodnym partnerom je Dévera zdravotna poistovha, a.s. s 27,34 % podielom
a podiel Union zdravotnej poistovne v roku 2021 bol 7,93 %. Podiel samoplatcov
predstavuje 6,40 % na celkovom pocte oSetrovacich a pobytovych dni.

Vynosy podniku su zavislé od dvoch veli€in - od obsadenosti ustavu a ceny
oSetrovacieho dna, nakolko 90 % vynosov podniku vroku 2021 je priamo
naviazanych na poskytovanu zdravotnu starostlivost.

Rozpis vykonov podla druhu:

Rozpis vynosov podla druhu (tis. €) 2020 2021 rozdiel

» Nemocni¢na starostlivost - deti 139 152 +13
» Kupelna starostlivost - deti 1198 1245 +47
» Kupelna starostlivost' - dospeli 1304 1077 -227
» Kupelna starostlivost - samoplatci 43 86 +43
= Ambulantna kupelna lie€ba 93 96 +3
= Sprievodcovia (vratane priplatkov) 248 274 +26
= Priplatky k ustavnej lie€Cbe pacientov 186 182 -4
» Stravovanie zamestnancov a inych 34 37 +3
* |né 6 6 0
Celkom za kapel'ni a nemocniénu

starostlivost’ 3251 3155 -96
= QOstatné vynosy 282 364 +82
= Uroky 1 1 0
VYNOSY CELKOM 3534 3520 -14
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Celkové vynosy podniku boli v roku 2021 v porovnani s minulym rokom o 14
tis. € nizSie.

Vynosy suvisiace s poskytovanim zdravotnej starostlivosti boli medziroCne
0 96 tis. € nizSie, ato najma z dévodu znizenému poctu odlie€enych dospelych
pacientov, kde rozdiel v trzbach za ich odlieCenie v porovnani s rokom 2020 bol 227
tis. €. MenSi pocCet odlieCenych dospelych pacientov mal dopad aj na zniZzenu vysSku
sumy priplatkov, ktoré medziro¢ne poklesli o 4 tis. €. ZvySené vynosy sme dosiahli
za odlieCenie detskych pacientov — ako kupelnych (o 47 tis. €), tak aj nemocnicnych
(zvysSenie trzieb o 13 tis. €). Trzby za poskytnutie kupelnej lieCby pre samoplatcov
boli vo vySke 86 tis. €, Co bolo 043 tis. € viac ako vroku minulom. KedZe
ambulantna lieCba bola poskytovana z epidemiologickych dévodov iba Cast’ roka,
celkové vynosy za jej realizaciu boli vo vyske 96 tis. €. Z dévodu vysSieho poctu
sprievodcov sme medzirocne zinkasovali za ich pobyty o 26 tis. € viac ako v roku
2020. Vynosy za stravovanie ainé sluzby poskytované pacientom ustavu sa
medziro¢ne takmer nezmenili.

| napriek opakovanym poZziadavkam vedenia ustavu, adresovanych vSetkym
zdravotnym poistovniam na zvySenie ceny oSetrovacieho dna, ktora by reflektovala
minimalne povinnu zakonnu upravu mzdovych nalezitosti zdravotnickeho personalu,
nedoslo zo strany zdravotnych poistovni k ich spravodlivému navyseniu. VSeobecna
zdravotna poistovia pre rok 2021 zvysSila cenu oSetrovacieho dnha pre detského
pacienta, ktorému je poskytovana kupefna starostlivost o 3,77 %, pri nemocni¢énom
pacientovi zvysSila cenu oSetrovacieho dfia 06,6 %. Od 1.8.2021 aj Zdravotna
poistoviia Union pristupila k uprave ceny oSetrovacieho dna u detského pacienta
0 3,78 %. NavySenia sa docCkal aj oSetrovaci den nemocni¢ného detského pacienta o
7,27 %. Zdravotna poistoviia Dévera ceny oSetrovacich dni pre kupelnych pacientov
od 1.6.2020 nemenila. Drobnej upravy sa docCkal oSetrovaci def pri nemocni¢nom
pacientovi, ktory bol od 1.3.2021 zvySeny 0 5,12 %. Vzhladom na to, Zze podiel
detskych nemocniénych pacientov na celkovom pocte odlieCenych pacientov a ich
sprievodcov predstavuje 1,46 %, vySSie uvedené Upravy cien oSetrovacieho dna pre
nemocni¢ného pacienta nerieSia vykrytie narastu nakladov spojenych s prevadzkou
podniku.

V Casti ostatnych vynosov su uvedené okrem beZnych vynosov aj vynosy
priamo spojené so $tatnou pomocou, resp. s pomocou Banskobystrického VUC
uréenou na vykrytie Casti nakladov na rieSenie dopadov koronakrizy, a to bezplatné
poskytnutie antigénovych testov zo strany Spravy $tatnych hmotnych rezerv a VUC
vo vySke 17 875,- €, poskytnutie jednorazového prispevku zdravotnickym
pracovnikom od Ministerstva zdravotnictva vo vySke 42 125,30 € na koncoro¢nu
odmenu a prispevky ziskané od Uradu prace, socidlnych veci a rodiny Zvolen na
udrzanie pracovnych miest vo vyske 300 591,42 €, ktoré uvadzame podrobnejsie.

Na zaklade Dohody o poskytnuti finanéného prispevku v ramci projektu ,Prva
pomoc+* a ,Prva pomoc++“ — Opatrenie €. 3B sme si narokovali prispevok za januar
2021 v celkovej vyske 76 671,93 €, za februar 2021 vo vyske 64 215,90 €, za marec
2021 v sume 62 713,59 €. Nakolko aj mesiaci april 2021 doSlo k poklesu trzieb
0 39,01 %, narokovali sme si poskytnutie prispevku vo vySke 53 760,- €, prispevok
za mesiac maj bol poskytnuty vo vyske 43 230 €.

Musime v8ak konStatovat, ze poskytnuté prispevky zo strany Statu nedokazali
v plnej vyske vykryt celkové osobné naklady podniku spojené s udrZzanim
zamestnanosti. Na iny druh pomoci, ktory by aspon ciastone kompenzoval fixné
naklady podniku poCas obdobia zatvorenia prevadzky, kedZe sme subjektom
poskytujucim zdravotnicke sluzby, sme podla existujucich pravidiel a schém nemali
narok.
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C) CELKOVY HOSPODARSKY VYSLEDOK

Hospodarenie ustavu od jeho vzniku az do roku 2019 bolo vzdy ziskoveé. Az
rok 2020 — rok, ktory poznacila prva vina pandémie koronavirusu, bol rokom, kedy
vysledkom hospodarenia statneho podniku bola prvy krat strata.

| ked' vedenie ustavu s poznatkami disponujucimi zaCiatkom roka 2021, kedy
sa pripravovala koncepcia rozvoja na dany rok, planovalo vyrovnany hospodarsky
vysledok, dopady druhej a tretej viny pandémie zmarili tento zamer.

Vypadok trzieb =zapriCineny znizenym pocCtom realizovanych kupelnych
pobytov suvisiacich ako s poklesom vykonov bielej mediciny a teda negativhym
dopadom na mnozstvo kupelnych navrhov, ale aj strachom pacientov absolvovat
kupelny pobyt, ktory v porovnani s ,normalnym rokom 2019“ Cini 1 013 tis. €, na
druhej strane kompenzacia zo strany Statu v podobe prispevku na udrzanie
pracovnych miest vo vySke 300 tis. € za rok 2021, ktoru chce urad prace, socialnych
veci a rodiny vratit' nie len za rok 2021, ale aj za rok 2020 vo vySke 266 tis. €, maju
negativny dopad na celkovy hospodarsky vysledok za rok 2021.

tis. €

Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
Naklady pred zdanenim 4111 3 658 4 465
Vykony pred zdanenim 4174 3534 3520
Zisk pred zdanenim 63 -124 -945
Zisk po zdaneni 50 -125 -945
Pridana hodnota 3295 2 562 2 399

V porovnani s predchadzajucim rokom doslo k:
zniZeniu vykonov

zvyseniu nakladov

znizeniu hosp. vysledku pred zdanenim
znizeniu hosp. vysledku po zdaneni
znizeniu pridanej hodnoty

o 14tis.€ (pokleso 0,4 %)
0 807 tis. € (narasto 22,1 %)
0 821 tis. € (pokles 0 762 %)
0 820 tis. € (pokles o0 756 %)
0 163 tis. € (pokles 0 6,4 %)

YVVVYVYY

Prehlad vyvoja nakladov a vynosov podla mesiacov v roku 2021 (v tis. €)

naklady vynosy hosp. vysledok
l. 250 118 - 132
Il. 270 268 -2
Il 279 342 + 63
V. 287 214 - 73
V. 300 317 + 17
VI. 329 399 + 70
VII. 331 407 + 76
VIILI. 346 405 + 59
IX. 332 340 + 8
X. 328 294 - 34
XI. 320 260 - 60
XIl. 1 093 156 - 937
Celkom 4 465 3520 - 945
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Prehlad vyvoja nakladov a vynosov narastajucim spésobom v r. 2021 (v tis. €)

Mesiac Naklady Vynosy Zisk / Strata
1. 250 118 -132
2. 520 386 -134
3. 799 728 -71
4. 1 086 942 -144
5. 1386 1259 -127
6. 1715 1 658 -57
7. 2 046 2 065 19
8. 2 392 2470 78
9. 2724 2810 86
10. 3 052 3104 52
11. 3372 3 364 -8
12. 4 465 3520 -945
Hospodarenie podniku je v prvych kalendarnych mesiacoch roka vzdy
minusové. Doévodom je spustanie prevadzky az po ukoncCeni vSetkych

rekonstrukénych a sanitarnych prac, postupny nabeh obsadenosti, ako aj zvySené
naklady na vykurovanie. Z dévodu platnych protipandemickych opatreni, ktorymi bola
znizena |6Zkova kapacita, nizSieho poctu kupefnych navrhov, strachu pacientov
nastupit na kupefnu lieCbu, odrieknutia nastupu z titulu choroby, i predCasné
ukoncenia kupefného a nemocni¢ného pobytu z dovodu ochorenia — to vSetko malo
dopad na celkové vynosy podniku poc€as prvého polroka 2021.

ZlepSenie celkovej epidemiologickej situacie v State pocas leta prinieslo uz
v mesiaci jul 2021 prehupnutie sa aj v kumulovanom hospodareni podniku do
kladnych Cisiel. Pri obsadenosti okolo 99 % v mesiacoch jul a august sa podarilo
zastabilizovat hospodarenie podniku, ktoré az do oktobra bolo ziskové. Opatovny
nabeh tretej viny kovidovej pandémie, bez prispevkov $tatu, znamenal zhorSenie
hospodarenia v novembri a decembri s vyslednou stratou, ktora bola z dévodu tvorby
rezervy na spor o vratenie Statnej pomoci eSte zvySena o 570 tis. €.

Vyvoj hospodarenia 5LU Marina v roku 2021
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Finan€na analyza a vykonnost’ Statneho podniku

Sucastou hodnotenia vykonnosti podniku je finanCna analyza, ktora hodnoti
zakladné ukazovatele likvidity, aktivity a rentability. Likvidita vyjadruje schopnost
Statneho podniku uhradzat svoje zavazky v terminoch splatnosti. Pri nedostatku
finan€nej hotovosti nastupuje spefiazovanie majetkovych sucasti, v o najkratSom
moznom case.

Ukazovatele likvidity uvedené v tabulke vyjadruju, Ze podnik je schopny
zavazky uhradzat plynule, nakolko nasa pohotova likvidita je 5,6 x vySSia ako nase
zavazky. Bezna likvidita a celkova likvidita dosahuju uroven viac ako 6,2 - nasobku
krytia zavazkov.

Ukazovatele aktivity vyjadruju rychlost” obratu poloziek aktiv hodnotenej vo
vztahu k trzbam.

Ukazovatele rentability su dopliiujuce pri hodnoteni trzieb, vynosov
a nakladov k dosiahnutému hospodarskemu vysledku, resp. ako sa tieto zlozky
podielaju na jeho tvorbe. Vzhladom k dosiahnutej strate, aj vroku 2021 sa
ukazovatele rentability dostali do zapornych Cisel.

SkutoCnost
k 31.12.2021
Ukazovatele likvidity
Pohotova likvidita 5,65
Bezna likvidita 6,21
Celkova likvidita 6,25
Ukazovatele aktivity
Doba obratu pohladavok /deri/ 28,97
Doba obratu zasob /v dioch/ 1,89
Obrat celkovych aktiv 0,66
Ukazovatele rentability
Rentabilita trzieb - 0,299
Rentabilita vynosov - 0,027
Rentabilita nakladov - 0,212
Podielové ukazovatele
\ Podiel celk. nakladov na 1,- € vynosov 1,268

Analyza vzt'ahov medzi finanénymi ukazovatelmi

ROA (Return on Assets) = (Cisty zisk = -944900 = -0,1962
celkové aktiva 4 816 210

Navratnost a zhodnotenie kapitalu r. 2010 = 0,0811

r. 2011 = 0,0581

r. 2012 = 0,0588

r. 2013 = 0,0522

r. 2014 = 0,0506

r. 2015 = 0,0507

r. 2016 = 0,0474

r. 2017 = 0,0357

r. 2018 = 0,0277

r. 2019 = 0,0094

r. 2020 = -0,0248

r. 2021 =-0,1962
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D) VPLYV CINNOSTI PODNIKU NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Klimatické zmeny a vyznam ochrany Zivotného prostredia si vedenie podniku
uvedomuje a snazi sa realizovat vSetky cCinnosti ustavu tak, aby nedochadzalo
k znecCistovaniu zivotného prostredia.

Na useku zivotného prostredia tradicne dodrziavame platnu legislativu a
rozhodnutia v danej oblasti, ktoré su vydavané Statnemu podniku prisluSnymi
organmi.

Okresny urad Zvolen, Odbor starostlivosti o Zivotné prostredie svojim
Rozhodnutim stanovuje koncentracné a bilanéné hodnoty ukazovatelov znecistenia
vo vypustanych vodach, ktoré pri vypusStani odpadovych véd z bazénov
dodrziavame.

Pri nakladani s odpadmi postupujeme podla zakona o odpadoch. Na zaklade
zmluvnych vztahov zniZujeme mnozstvo komunalneho odpadu, a to jeho triedenim
a separovanim. Podnik ma uzatvorenu zmluvu so spolo¢nostou MariusPedersen,
a.s. na odvoz komunalneho odpadu, ale aj separovanych odpadov - obalov z plastov,
papiera, zo skla a kompozitnych obalov. Zmluvne je oSetreny odvoz kuchynského
odpadu. Vyradené elektrické zariadenia su dodané na zhodnotenie druhotnych
surovin.

Statny podnik, ako prevadzkovatel zdrojov znedistenia ovzdusia (vlastnictvo
plynovej kotolne) v zmysle platnych predpisov kazdoro¢ne nahlasuje mnozstvo
znecistujucich latok vypustenych do ovzduSia. Poplatkova povinnost, vzhladom na
Strukturu a objem vypustenych latok, stathemu podniku nevznikla.

Naklady, ktoré su spojené s vplyvom cinnosti statneho podniku na Zivotné
prostredie su uctované ako na uctoch 518 (napr. 518 024 naklady na odvoz odpadu,
na zneSkodnenie odpadu), tak aj na uctoch 538 (napr. 538 008 poplatok za
znecistenie povrchovych véd).

E) OSTATNE INFORMACIE TYKAJUCE SA CINNOSTI PODNIKU

Statny podnik v roku 2021 nevynaloZil naklady v oblasti vyskumu a vyvoja,
nema organizacnu zlozku v zahrani€i a nenadobudol vlastné akcie, doCasné listy,
obchodné podiely.

Informacie o udalostiach osobitného vyznamu po skonceni uc¢tovného
obdobia.

V suvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine vedenie podniku vykonalo
analyzu moznych uc€inkov a nasledkov na ustav a dospelo k nazoru, Ze v su€asnosti
nemaju vyznamné nepriaznivé dopady na podnik (okrem rastucich cien vstupov,
najma pohonnych hmét, energii, materialov, tovarov a sluzieb). Vedenie podniku
nepredpoklada vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrzitého pokracovania v
¢innosti v blizkej buducnosti (t.j. po€as nasledujucich 12 mesiacov od datumu
zostavenia UZ).

Diia 9.3.2022 obdrzal $tatny podnik Vyzvu Uradu prace, socialnych veci
a rodiny Zvolen na vratenie finanéného prispevku vo vyske 566 770,36 € z dévodu
neplatnej Dohody €. 20/33/54E/1526 zo dna 18.5.2020.

Dévodom na vratenie je skutoCnost, Ze Statny podnik ako subjekt verejnej
spravy nie je opravnenym Ziadatelom a teda sa jedna o bezdévodné obohatenie sa
zo strany Statneho podniku.

Specializovany lieebny Ustav Marina, $.p. je zapisany v Statistickom registri
organizacii v sulade s eurépskou metodikou ESA 2010 ustanovenou Nariadenim EP
a Rady (EU) &.549/2013 ako subjekt verejnej spravy. Prvy krat sa medzi danymi
subjektmi objavil v 10/2014, na ¢o nas v decembri 2014 upozornilo Ministerstvo
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financii SR. Zich strany nam bolo oznamené, Ze naSa organizacia sa ocitla
v zozname subjektov verejnej spravy (v sulade s eurépskou metodikou ESA 2010)
a mame teda predkladat finan¢né vykazy v terminoch ako tradicné subjekty verejnej
spravy — avsak v zjednoduSenom rozsahu, ¢o dnes uz neplati a rozsah predmetnych
vykazov sa postupne rozsSiroval. (Nakolko uctovanie v klasickych subjektoch verejnej
spravy, akym sU prispevkové, rozpod&tové organizacie, obce, & VUC, je odli§né
od uctovania v podnikatelskych podnikoch, spracovanie pozadovanych finanénych
vykazov je zna¢ne €asovo narocne.)

V Case vypuknutia koronavirusovej pandémie, kde doslo k zatvoreniu kupelov
a nasledne k dramatickému poklesu vykonov suvisiacich s poskytovanim kupefnej
starostlivosti ako doésledku obmedzenia operacnych vykonov v ,bielej medicine,
v snahe udrzat zamestnanost’ pristupilo vedenie podniku k poZiadaniu o poskytnutie
prispevku na udrzanie pracovnych miest v ramci projektu Prva pomoc. Telefonicky
sme konzultovali tuto poziadavku s UPSVaR, diia 13.5.2020 sme zaslali Ziadost
0 poskytnutie pausalneho prispevku spolu s vykazom za marec 2020. Mailom sme
dostali odpoved, Ze po kontrole splnenie podmienok nam zaslu Dohodu o poskytnuti
finanéného prispevku. Dant Dohodu sme od UPSVaR obdrzali a diia 15.5.2020
podpisali. Nasledne bol podpisany medzi oboma stranami aj Dodatok €. 1.

Dovolujeme si podotknut, Ze Specializovany liegebny ustav Marina, ako $tatny
podnik, v zmysle Zakona €. 111/1990 Zb. je vyrobcom tovaru (vyrobky, prace a
sluzby), ktory svoju podnikatelsku cinnost prevadzkuje samostatne na zaklade
hospodarenia na vlastny ucet. Predmetom C¢innosti je poskytovanie komplexnej
kupelnej starostlivosti pacientom v sulade s indikacnym zoznamom vydavanym
Ministerstvom zdravotnictva SR. Specializovany lie¢ebny ustav Marina, $.p.
hospodari iba s vlastnymi zdrojmi, finanénymi prostriedkami, ktoré ziskava od
zdravotnych poistovni za odlieCenych pacientov na zaklade mesacnej fakturacie.
Inymi zdrojmi financovania — napriklad dotaciami, grantmi, ¢i kapitalovymi transfermi
nedisponujeme, nakolko nie sme prispevkovou, ¢&i rozpoctovou organizaciou.
Dokonca, Statny podnik doteraz nebol ani raz uvedeny ako opravneny prijimatefl
eurofondov, resp. inej Statnej pomoci.

V oblasti uctovnictva — uctujeme v zmysle Opatrenia MF SR €. 23054/2002-
92, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o postupoch uctovania a ramcovej uctovej
osnove pre podnikatefov uctujucich v sustave podvojného uctovnictva.

Je paradoxné, Ze S§tatny podnik, ktory poskytuje komplexnu kuapelnu
starostlivost, len z toho titulu, Zze jeho zakladatelom je Ministerstvo zdravotnictva SR,
je vylu€eny z moznosti Cerpania Statnej pomoci tohto druhu, avSak iné kupelné
zariadenia, ktoré maju vo vlastnickej Strukture okrem sukromného vlastnictva aj 20 %
podiel Statnej V8eobecnej zdravotnej poistovne, a ktoré poskytuju rovnaky rozsah
cinnosti, tento typ Statnej pomoci Cerpat mézu. Len podotykame, Ze iny typ pomoci,
o ktoru by sa Statny podnik mohol uchadzat, v obdobi koronakrizy nebol a doteraz
nie je k dispozicii.

Vedenie podniku sa rozhodlo dany problém rieSit prostrednictvom pravnej
kancelarie, v snahe vyhnut sa povinnosti vratit pozadovanu sumu prispevkov.

Z vysSie uvedeného je zrejmé, Ze do dna zostavenia ro¢nej uctovnej zavierky
za rok 2021 nebude znamy vysledok tohto sporu. V zaujme dodrZania zasady
opatrnosti v sulade so Zakonom ¢. 431/2002 Z.z. o uctovnictve bola zauctovana
rezerva na buduce rizikd vo vySke 570 tis. € (vySka prispevku pozadovaného na
vratenie a pravne sluzby suvisiace s naslednymi krokmi podniku). Tato vyznamna
udalost, ktora nastala po suvahovom dni vyrazne ovplyvnila hospodarsky vysledok,
prehibila stratu podniku o 152 %, nakolko bez zauétovania daného pripadu by strata
z hospodarenia dosiahla vysku 375 tis. €.
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F) PERSONALNY MANAZMENT V ROKU 2021

Riadenie zamestnancov ustavu sa chape ako ¢innost’, ktorej pozornost’
sa sustred’'uje na zamestnancov ustavu, teda na l'udské zdroje — obsadzovanie
pracovnych miest, formovanie pracovnych vztahov a vytvaranie pracovnych
podmienok v sulade s personalnou stratégiou.

% Personalna stratégia
Je zosuladena so strategickymi ciefmi ustavu. Ma dlhodobé a konkrétne ciele
tykajuce sa potreby zamestnancov a ich rozvoj.

s Personalny plan
UrcCuje pocet, Strukturu zamestnancov — kvalifikacie, vymedzuje pracovny Cas,
spbsob obsadzovania miest a priestorové rozmiestnenie zamestnancov (podla
oddeleni). V roku 2021 sa v SLU Marina neplanovalo navysenie poétu pracovnych
miest, kedZe sme nerozSirovali prevadzku.

s Analyza prace
Sluzi k vymedzeniu pracovnych miest a funkcii, spracovaniu opisov prace a
k Specifickym poziadavkam na zamestnancov. Kazdy zamestnanec ma urCené
pracovné ulohy, ktoré su rozpisané v pracovnych naplniach. Pri nastupe do
zamestnania kazdy zamestnanec podpisuje pracovnu naplfii. Dobre Specifikovanymi
pracovnymi ulohami vedieme zamestnancov k uspesnému zvladnutiu pracovnych
povinnosti a k spokojnosti vedenia ustavu.

s Ziskavanie, vyber, rozmiestnovanie, kariéra a prepustanie zamestnancov
SLU Marina ziskava novych zamestnancov na obsadenie volnych pracovnych
miest z internej evidencie uchadzacov o zamestnanie. V roku 2021 bolo prijatych
do zamestnania 22 zamestnancov, z toho 2, ktori ukoncili studium, ostatni boli
nezamestnani alebo skoncili pracovny pomer u inych zamestnavatelov.
S uchadzaémi o zamestnanie v pripade vofného pracovného miesta vedie osobné
pohovory riaditel ustavu. PoCet zamestnancov sa prisne monitoruje len na zaistenie
sluzieb pre pacientov.
Preradenie zamestnancov na vySSie, resp. nizSie pracovné pozicie je v sulade
so Zakonnikom prace a Kolektivhou zmluvou.
Zamestnanci SLU Marina skongili pracovny pomer v roku 2021 z tychto dévodov:
- dohodou,
- skoncenim v skuSobnej dobe,
- pracovny pomer dohodnuty na dobu urcitu,
- odchodom do starobného déchodku (vyplacané odchodné)

% Vzdelavanie zamestnancov, rozvoj kvalifikacie

Zamestnanci SLU Marina maju vytvorené podmienky na celoZivotné
vzdelavanie, podla vopred stanoveného a odsuhlaseného planu si zvySuju
kvalifikaciu (hlavne lekari, fyzioterapeuti, sestry) ato prostrednictvom odbornych
seminarov, konferencii, prednasSok a Skoleni. Niektori zamestnanci si zvySuju
vzdelanie prostrednictvom atestacii, alebo $tudiom na vysokych $kolach. Skoleni sa
zuCastnuju aj zamestnanci na doplnenie vedomosti o meniacich sa alebo novych
zakonov.
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% Motivacia a stimulacia zamestnancov
Jednym z najvyznamnejSich motivujucich faktorov je odmena, jednak vo forme
miezd, ale aj v rozmanitych vyhodach a sluzbach poskytovanych zamestnancom.
Nasi zamestnanci tak mézu vyuzit nefinanéné benefity: bazény ainé lieCebné
procedury alebo konzultacie s lekarmi, kedze sme lieCebny ustav. Osobitnu ulohu
tvoria tzv. vnutorné odmeny suvisiace so spokojnostou zamestnanca s vykonanou
pracou, jeho sebarealizaciou a spolo¢enskym postavenim.

% Odmernovanie zamestnancov
Systémom odmeriovania rozumieme hlavne penazné odmenovanie vo forme
miezd, odmien, prémii, priplatkov na stravovanie, oSatenie atd.
Okrem zakladnej mzdy su zamestnanci odmeriovani:
- 13. a14. plat pri kladnom hospodarskom vysledku a plneni
ukazovatelov prémioveho poriadku
- doplnkové déchodkové sporenie (3. pilier) s prispevkom zamestnavatela
vo vySke 5% hrubej mzdy
- ustavné stravovanie zamestnancov — $.p. hradi 55 % + prispevok zo
socialneho fondu
- 1x za % rok prispevok na cestovné nahrady (SF) podmienené trvalym
bydliskom mimo Kovacovej
- 1xza Yarok prispevok na oSatenie— zamestnanci prijimacej kancelarie,
recepcie, THP
- Stvrtro¢né prémie— veduci zamestnanci
- priplatky za nocné smeny, soboty nedele, sviatky.

% Pracovné vztahy
V SLU Marina pracovné vztahy hodnotime ako velmi podstatné a snazime sa
ich zlepSovat. Vedenie ustavu a veduci zamestnanci motivuju svojich podriadenych k
tomu, aby si navzajom pomahali a tym sa snaZili zlepSovat pracovné vztahy.
Komunikacia je velfmi dblezita, a to nielen z pohladu prace, ale aj z pohladu kvality
pracovneho zivota a vztahu k pacientom.

¢+ Pracovné podmienky
Predstavuju komplex podmienok, ktoré pdsobia na Cloveka v pracovnhom
procese a vplyvaju na efektivny priebeh zamestnania. K pracovnym podmienkam
patri hlavne pracovny rozvrh, ktory predstavuju diZzku a $truktiru pracovného éasu
a ucelné striedanie prace a oddychu v ramci zmeny, pracovného tyzdna a roka.
Pracovny éas zamestnancom SLU Marina je stanoveny na 37,5 hod. tyzdenne
a pricom sa rozliSuje:
1. jednozmenna prevadzka - od 07.00 hod.-15.00 hod. (7,5 hod.) — lekari
a ostatni VS, sestry, zdravotnicki asistenti, fyzioterapeuti, maséri, sanitari na
balneoprevadzke, udrzbari, kuchyna, THP
2. dvojzmenna prevadzka (11,25 hod. zmeny - rozpisy) - sestry, sanitarky,
recepcia, kuchyna
3. trojzmenna prevadzka (7,5 hod. zmeny) - sestry.
K pracovnym podmienkam patri aj bezpecnost a ochrana zdravia pri praci, kde sa
vylu€uje pdsobenie nebezpeénych a Skodlivych faktorov na zamestnancov.
VsSetky predpisy tykajuce sa odmenovania nasich zamestnancov a pracovnych
podmienok su blizSie uvedené v Kolektivhej zmluve asu v sulade so
Zakonnikom prace.
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% Personalny a informacny systém

Kazdy zamestnanec SLU Marina je evidovany v osobnom spise na oddeleni
personalistiky a spracovanie mzdove] a personalnej agendy je zabezpelované
informacnym softwarom Helios iNuvio.

Spracuvanie aochrana osobnych udajov zamestnancov je v sulade s
Nariadenim Eurépskeho parlamentu arady EU 2016/679 z 27. aprila 2016
o ochrane fyzickych oséb pri spracuvani osobnych udajov a o volnom pohybe
takychto udajov, ktorym sa zruSuje smernica 95/46/ES (vSeobecné nariadenie
0 ochrane udajov) a Zakona €. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych udajov a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov (dalej ako ,zakon o ochrane osobnych udajov®).

SLU Marina ma vypracovani bezpeénostni dokumentaciu k spractvaniu
a ochrane osobnych udajov.

Kazdy zamestnanec pri nastupe do pracovného pomeru podpisuje:

- Informovanie o spracuvani osobnych udajov dotknutej osoby — zamestnanec
- Zaznam o pouceni opravnenej osoby podla pracovného zaradenia.
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Vyhodnotenie zakladnych ukazovatelov:

a) zamestnanci — priemerny evidencny stav prepocitany r.2021

r. 2020 | r. 2021 | Rozdiel
Lekari 6,23 5,53 0,70
Sestry 24,45 24,33 0,12
Fyzioterapeuti 25,21 25,12 0,09
Asistenti spolu 32,81 | 33,05 0,24
z toho asist. vyk. ¢in. sanitara | 20,52 20,61 0,09
Ini zdrav. zamestnanci 1,57 1,50 0,07
THP . 13,25 13,00 0,25
z toho THP VS 2,25 2,00 0,25
Prevadzkovi zamestnanci 42,60 42,98 0,38
CELKOM 146,12 | 145,51 0,61

Stav zamestnancov sme nemenili, rozdiely suvisia so zmluvami na dobu urcitu
a sezonnymi vykyvmi v potrebe pracovnych sil (spravidla na letné obdobie).

Prehlad o pohybe zamestnancov uvadzame podla spracovaného Statistického
vykazu M (MZ SR) 2-04 modul 6 sme vykazali za roky:

2020 2021
e prijatych zamestnancov 34 22
z toho:
e na dobu urcitu 28 13
e na dobu neurcitu 4 5
e navrat z materskej dovolenky 1 1
e presun do inej kategodrie - 1
e nastupom zo Skél 1 2
e prepustenych zamestnancov 31 20
z toho:
e po skonceni doby urcitej 17 4
e po vzajomnej dohode 4 10
e odchody do déchodku 5 2
e iné /na mat. dovolenky/ 5 3
e 7z dbvodu umrtia - -
e presun do inej kategorie - 1
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b) mzdy

2018 2019 2020 2021
Priemerna hruba mesacna mzda 1072,62|1189,11 | 1104,55 | 1 166,08
Narast priem. mzdy v % 8,27 10,86 -7,11 + 5,57
Nadcasové hodiny za rok 1022 1416 747 428
Podiel zakladnych platov na mzdovych
nakladoch v % 64,21 65,76 71,12 75,25
Skutoéne vyplatené mzdy zamestnancom 1 €
z toho: 5036 113 100 %
Zakladné platy 1532228 75,25
Mzda za nad&asy 7 341 0,36
Priplatky za sviatky 20 642 1,01
Osobitna prémia 7 075 0,35
Priplatky za no¢nu pracu 16 678 0,82
Priplatky za soboty a nedele 66 680 3,27
Odmeny jubilantom 1458 0,07
Prémie, odmeny 83 999 4,13
Odmeny za pracovnu pohotovost 30 651 1,51
Ostatné (doplatok do min. mzdy) 17 0,0008
Nahrady mzdy (dovolenky, platené pr. volno) 269 344 13,23
OON 2 17 234
€
Mzdové naklady (1+2) 2 053 347
Odmeny &lenov DR 41 760
Fond odmien -
Celkom vyplatené v r. 2021 (1 az 4) 2 095 107
Zakonné zdravotné a socialne poistenie 733 025
Doplnkové dochodkové poistenie 70 857
Zakonné socialne naklady — SF (nahrady PN, odstupné,
odchodné, preventivne prehliadky, OBP) 52 524
Zakonné socialne naklady — prispevky na rekreaciu 5808
Roéna cena prace zamestnancov 2 839 995
Celkové mzdové naklady 2 965 028
Mesacna cena prace vSetkych zamestnancov 236 666,- €
@ mesacna cena prace 1 zamestnanca 1626,- €
Cisté mzdy zamestnancov za rok 1 623 556,- €
@ mesacna Cista mzda zamestnanca 930,- €
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Vzdelavanie zamestnancov

Vzdelavanie zamestnancov za rok 2021 sa realizovalo podla dlhodobého
planu vzdelavania:

Lekarske seminare: poCet 10
ucast 62
Seminare fyzioterapeutov: poCet 11
ucast’ 190
Seminare sestier, sanitarov: poCet 10
ucast’ 102

Interné vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov zabezpe&uje zamestnavatel,
uskuto€nuje sa formou odbornych ustavnych seminarov, ktoré pripravuje na dany
Skolsky rok spolu s lekarmi veduca sestra a veduci rehabilitacny pracovnik.

Lekari odprednasali na svojich ustavnych seminaroch prednasky s témami:
PreCo oCkovat na COVID 19?7, Umela plucna ventilacia, Terapia razovou vinou,
Praktické vyuzitie pristroja Shockwave Dual Power, Dychacia fyzioldgia, Klinické
vySetrenie zakladnych kognitivnych funkcii, Spinomuskularna atrofia, Pristroj
MASTER PLUS ,ultra® na fyzikalnu stimulaciu, Biovak — suchy uhliCity kupel,
Kneippov Slapaci kupefl, Arthrotest.

Fyzioterapeuti na ustavnych seminaroch absolvovali nasledovné prednasky:
Vakcinacia proti COVID-19, Rehabilitdcia Duchenovej sv.dystrofie, Pristrojové
vybavenie RHB SLU Marina, Diagnostika a lieéba idiopatickej skoliézy, Shockwave
Dual Power, VySetrenie rovnovahy, Respiracna fyzioterapia, M. Jendrichovsky post
COVID syndrom, DNS Fit Kid, Razova vina princip terapie, Nové poznatky z Dra
fyzioterapeutov.

Sestry absolvovali seminare, na ktorych boli odprednasané nasledovné témy:
OSE starostlivost o dieta s Morbus Perthes, OSE starostlivost o dieta s nasledkami
polytraumy, Skler6za multiplex, OSE starostlivost, Kognitivne poruchy pri SM, KAN
syndrom u deti, Invazivne pneumokokové infekcie, Prevencia a lieCba ischemicke;j
NCP, Hyperbaricka oxygenoterapia, Komunikacia s pacientmi aich pribuznymi,
Psychohygiena zdravotnikov, relaxacia, Specifikd epilepsie v detskom veku,
Scriningové centrum novorodencov SR, Hypotdnia u deti, rehabilitacia, Pacienti
s implantovanou  baclofenovou pumpou, Rodina a hendikepované dieta,
Muzikoterapia v rehabilitacii, OSE starostlivost o pacienta s MMC, Cievkovanie,
permanentny katéter — starostlivost, OSE starostlivost o pacienta po TEP, OSE
starostlivost o seniorov.

Veduca sestra v ramci SLU Marina vedie a odosiela dokumentaciu o internom
vzdelavani na prislusné regionalne centrum hodnotenia sustavného vzdelavania
sestier a pérodnych asistentiek do Banskej Bystrice.

Zvysovanie kvalifikacie:

o zdravotnicki asistenti p. Stellmach a p. Rojikova $tuduju na SZU v B. Bystrici
na katedre oSetrovatelstva — bakalarsky stupen,

o fyzioterapeutka Bc. Rie€anova Studuje na SZU v Bratislave, Fakulte
oSetrovatelstva a zdravotnych Studii Specializaciu Fyzioterapia vybranych
ochoreni pohybového systému,

49



o fyzioterapeutka Mgr. Lojkova $tuduje na UPJS LF KoSice — $pecializaciu

Fyzioterapia poruch CNS.

Externé vzdelavacie akcie organizované odbornymi organizaciami:

MUDr. Recabarrenova, MUDr. Sikorska a fyzioterapeutky Bc. Rie€anova,
Vybochova sa zuc€astnili kurzu v Kupeloch Slia€ a.s.: Respira¢na fyzioterapia
— postkovidovi pacienti

lekari sa poCas priaznivej epidemiologickej situacie COVID-19 zu&astriuju
1 x mesacne lekarskych seminarov organizovanych Slovenskou lekarskou
spolo¢nostou v Nemocnici Zvolen a.s.

individualne vzdelavanie lekarov — Studiom odbornych ¢asopisov a literatury
Clenky Slovenskej komory sestier a pérodnych asistentiek sa individualne
taktiez v pripade priaznivej epidemiologickej situacie COVID-19 zuc€asthuju
seminarov organizovanych SKSaPA vo Zvolene,

Nezanedbavame ani vzdelavanie ostatnych kategoérii. Administrativni zamestnanci sa
podla aktualnych zmien legislativy zuc€astnili v roku 2021 odbornych ekonomickych
Skoleni:

webinar Asseco Bratislava: Mzdoveé uctovnictvo

webinar: Dan z prijmov — danové priznanie za rok 2020 (FO a PO), zmeny
v legislative pre r. 2021

webinar Akadémia Plus Zvolen: Zakonnik prace

Novela zakona o verejnom obstaravani ucinna od 1.1.2022

webinar: Dan z prijmov — danové priznanie za rok 2021 (FO a PO), zmeny
v legislative pre r. 2022

webinar: ,Legislativhe zmeny v mzdovej u¢tarni na rok 2022, ro¢né zuctovanie
preddavkov na dar za rok 2021

Skolenie vodicov

Skolenie elektrotechnika
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G)

H)

INVESTICNA CINNOST

Investi¢nu Cinnost realizoval Statny podnik v roku 2021 v liniach schvalenej
koncepcie rozvoja. UskutoCnilo sa rozSirenie pocitaCovej siete na sesterne
nachadzajuce sa na vSetkych poschodiach oboch pavilénoch, bola zriadena nova
serveroviia na bloku B3, vratane nového servera, revitalizovala sa stara
serverovha. Vdaka pripojeniu sesterskych miestnosti na vnutropodnikovu
pocCitaCovu siet sa mohlo zacCat s pripravou aplikacie novej funkcionality
lekarskeho systému Noris — Casovanie a predaj procedur. V ramci rozSirenia
pristrojového vybavenia pre pacientov s postkovidovym syndrémom bol zakupeny
robotizovany laserovy pristroj, z dovodu zvySenia kvality poskytovanych procedur
na useku elektrolieCby boli zaobstarané vysokoindukény magneticky stimulator
a razova vina. Pre zvySenie ubytovacieho Standardu sa realizovala modernizacia
spolo¢nych kupefni na A1 a A2, ako aj modernizacia socialneho zariadenia
v administrativnej Casti podniku.

V hodnotenom roku bol zaobstarany a zaradeny do uzivania nasledovny
dlhodoby hmotny a nehmotny majetok:

¢ Vysokoindukény magnet.stimulator STORZ Magnetolith 35 880,00 €
¢ Robotizovany laserovy pristroj MLSc-18-M8 23 400,00 €
¢ Ra&zova vina radialna STORZ MP 100 Ultra s prislus. 20 280,00 €
e Modernizacia spolo¢nych kupelni na A1 a A2, zriadenie miestnosti na chodbe
rehabilitatnej Casti A1 19 195,90 €
¢ Viriva vana Tempesta Fresch 11 901,00 €
e Zriadenie novej serverovne na B3 8 947,00 €
e RozSirenie LS Noris 0 modul ¢asovanie procedur 8 520,00 €
e Modernizacia a rozSirenie kamerového systému 6 960,00 €
e Kuchynsky plynovy kotol 5 160,00 €
e Zmykacky plaviek na bazéne (muzska a Zenska $atfia) 3 609,67 €
¢ RozSirenie pocitatovej siete (pripojenie sesterni) 3 242,00 €
e Kamera na diagnostiku kanalizaCnych potrubi 2 390,09 €
¢ RozS8irenie systému protipoziarnej signalizacie (archiv, serv.B3) 1 193,00 €

Spolu: 150 678,66 €

Hodnota administrativnej budovy bola v roku 2021 zvySena zaradenim do
uzivania uvedeného majetku obstaraného v roku 2020:

e Modernizacia socialneho zariadenia v administr.Casti budovy 11 077,46 €

Pre zakupenie vSetkého vysSie uvedeného dlhodobého hmotného aj
nehmotného majetku boli pouzité vyhradne vlastné zdroje.

FINANCNA SITUACIA

Finanénu situaciu v stathom podniku pocCas roka 2021 i napriek negativnym

dopadom koronakrizy mozno hodnotit’ ako stabilnu. Vedenie podniku sa vzdy snazilo
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hospodarit maximalne obozretne s cielom zabezpelit dostatok zdrojov pre
kontinualne fungovanie ustavu, pri plneni si vSetkych povinnosti a zavazkov nielen
voCi zamestnancom, ale aj voCi obchodnym partnerom a Statu ajeho organom.
V roku 2021 si podnik plnil vSetky svoje zavazky v terminoch splatnosti, nevyuzil
moznost odkladu uhrad odvodov v zmysle legislativnych uprav suvisiacich s Lex
Corona.

V snahe udrzat zamestnanost aj poCas tazkého obdobia pandémie vyuzil
moznost Cerpania Statnych prispevkov na tento ucel.

K 31.12.2021 statny podnik neeviduje ziadne zavazky po lehote splatnosti.
Zostatok na ucte 321 - Dodavatelia k ultimu roka 2021 predstavoval 127 207,22 €.
VsSetky polozky boli uhradené v lehotach splatnosti do 22.2.2022.

Pohladavky podniku k 31.12.2021 na uc¢te 311 — Odberatelia boli evidované
vo vysSke 250 178,96 €. Jedna sa o pohladavky voci nasSim hlavnym odberatelom —
zdravotnym poistovniam, zostatok pohladavky voci p. Vranovej, ktora absolvovala
pobyt v nasom zariadeni ako sprievodca a pohladavka za odpredany zberovy papier.

Podrobné Clenenie pohladavok je uvedené nizSie:

VSeobecna zdravotna poistovia 200 739,84 €
ZP Union 28 685,00 €
ZP Débvera 20 466,92 €
p. Vranova 264,00 €
Ecopap Harmanec 23,20 €
SPOLU 250 178,96 €

K uhradam vSetkych pohladavok, ktoré sme evidovali voCi zdravotnym
poistovniam a spolo¢nosti Ecopap Harmanec doslo v terminoch splatnosti v januari
2022, okrem pohladavky voci p. Vranovej, ktora bola postupena exekutorovi.

Finan¢né prostriedky ma podnik uloZzené na bankovom ucte, ktory je zriadeny
vo VSeobecnej uverovej banke a.s., poboCke Zvolen. Zostatok finanénych
prostriedkov vykazany k 31.12.2021 Cinil 2 531 095,66 €, z ¢oho peniaze v pokladni
boli vo vySke 3 363,09 € a zostatok uctu v banke predstavoval 2 527 732,57 €.
VSetky trzby za pobyt pacientov aich sprievodcov prijaté v hotovosti su denne
odvadzané na bankovy ucet podniku. V podnikovej pokladni su v hotovosti drzané
peniaze iba na zabezpecenie drobnych nakupov.

V snahe udrzat zamestnanost aj poCas tazkého obdobia pandémie vedenie
podniku vyuZilo moznost Cerpania statnych prispevkov na tento ucel. Po prijati Vyzvy
od Uradu préace, socialnych veci a rodiny Zvolen na vratenie celej sumy poskytnutych
prispevkov za roky 2020 a 2021 v celkovej vySke 566 770,36 €, v pripade
neuspesdného konania v tejto veci, bude mat' vratka uvedenej sumy obrovsky, priam
devastacny dopad na finanénu situaciu podniku.
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N avrh navyrovnanie straty zarok 2021

Navrh na vyrovnanie straty za rok 2021 predkladame v sulade
s Vnutropodnikovymi pravidlami na rozdelenie hospodarskeho vysledku, ktoré
schvalilo Ministerstvo zdravotnictva SR dna 9. 2. 2006 v sulade s Nariadenim vlady
SR €. 175/1993 Z. z. o finanénom hospodareni Statnych podnikov.

Dosiahnuta strata za rok 2021 je 944 900,- €
Navrhujeme celu dosiahnutu stratu v sume 944 900, € vyrovnat z nerozdeleného

zisku minulych rokov.

Dozorna rada Statneho podniku dia 30. marca 2022 prerokuje vysSie uvedeny
navrh na vyrovnanie dosiahnutej straty. Nasledne bude predlozeny na schvalenie
zakladatelovi $tatneho podniku — Ministerstvu zdravotnictva SR.

Schvalené vyrovnanie dosiahnutej straty bude zuctované s nerozdelenym
ziskom minulych rokov.

Predklada: Ing. Vladimir SitarCik
riaditel Statneho podniku

V Kovacovej, 23. marca 2022
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Zhodnotenie koncepcie rozvoja statneho podniku na rok 2021

Koncepciu rozvoja Statneho podniku na rok 2021 predloZilo vedenie podniku
na zasadnutie dozornej rady, ktora dna 26.3.2021 danu koncepciu prerokovala a
schvalila plan nadobudnutia investicii. Nasledne bola Koncepcia rozvoja predloZzena
zakladatelovi — Ministerstvu zdravotnictva SR, ktory ju, spolu s roénou uc¢tovnou
zavierkou za rok 2020 a navrhom na vyrovnanie straty za rok 2020, dna 3.5.2021
schvalil.

Vedenie podniku pri spracuvani danej koncepcie vychadzalo z predpokladu
ZlepSujucej sa epidemiologickej situacie v state suvisiacej so slabnucou druhou vinou
pandémie Covidu-19, nastartovania bielej mediciny a s tym spojeny narast poctu
operacnych vykonov, ktoré si nasledne vyziadaju poskytnutie kupelnej lieCby,
zvySenia poctu pacientov s postkovidovym syndrémom, ktorym bude indikovana
kupelna lie¢ba. Vzhfadom na to, Ze podnik v roku 2020 v zmysle podpisanej Dohody
s Uradom préace, socialnych veci a rodiny Zvolen &erpal $tatnu pomoc na udrzanie
pracovnych miest, aj pre rok 2021 bolo s takouto pomocou poc€as prvych
kalendarnych mesiacov roka pocitané.

Zaroven dufalo, Ze zdravotné poistovne akceptuju poziadavky vedenia
kupelov na zvySenie ceny oSetrovacieho dna tak, aby dokazalo pokryt zvySené ceny
vstupov, no najma zvySenu cenu prace, ktoru diktuje platna legislativa.

Ocakavania uvedené v Koncepcii rozvoja podniku na rok 2021 sa naplnili
nasledovne (udaje v tis. €):

koncepcia skutoénost’ rozdiel
vykony pred zdanenim 3778 3520 - 258
naklady pred 3777 4 465 + 688
zdanenim
hospodarsky vysledok 1 - 945 - 946
pred zdanenim
hospodarsky vysledok 1 - 945 - 946

po zdanenim

Po jarnom prehrmeni druhej viny pandémie sa nepodarilo v plnom rozsahu
realizovat odkladané operacné vykony, €o sa prejavilo na znizenom pocte
vypisanych kupelnych navrhov. Po relativne epidemiologicky kfudnom letnom
obdobi, zaCiatkom jesene sme evidovali narast poCtu pozitivne testovanych. Nastup
tretej viny pandémie, zvySujuce sa pocty chorych pacientov vyZadujuce si
nemocnic¢nu starostlivost spésobili opatovnu reprofilizaciu nemocnic. Désledkom
toho bolo obmedzenie ,bielej mediciny® s naslednym negativnym dopadom na
kupelny sektor. Vyhlaseny nudzovy stav, nové varianty koronavirusu, nizka
zaoCkovanost populacie — to vSetko malo nepriaznivy vplyv na pocty moznych
nastupov pacientov na kupelnu lie€Cbu. Ak k tomu priratame zakazy znemoznujuce
kupelom poskytovanie svojich sluzieb inym klientom, ako tym, ktori absolvuju
kupelnu lieCbu na zaklade odporucania lekara, o znova zvySilo konkurencny boj
medzi kupelnymi subjektmi o pacientov zdravotnych poistovni, o ktorych doteraz
nemali zaujem a boli len zaplatou na hluché miesta mimo hlavnej sezény, beruc do
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uvahy ivysSie uvedené skutoCnosti, nebolo mozné zabezpeCit dosiahnutie
planovanych vykonov.

Svoj podiel na tomto konStatovani ma aj neochota zdravotnych poistovni
upravit ceny za oSetrovaci den, kde doSlo iba ku kozmetickej uprave (zo strany
VSeobecnej zdravotnej poistovne a Zdravotnej poistovne Union), resp. k Uprave ceny
pre kupelnych pacientov od Zdravotnej poistovne Dévera v roku 2021 vébec
nedoslo.

| napriek tomu, Ze pocCas roka 2021 dosSlo k zmenam na poste Statutarneho
zastupcu, kde dlhoroéného riaditefa — MUDr. Vladimira Cavoja, po jeho odvolani
doCasne, do doby ukonCenia vyberového konania nahradil Mgr. Peter Kanda,
a nasledne od 1.10.2021 bol riaditelom Statneho podniku menovany Ing. Vladimir
SitarCik — u v8etkych Statutarov bola snaha o zachovanie pracovnych miest aj pri
existujucom poklese trZzieb. Ako podporu pri tomto zamere vyuZival Statny podnik
prispevky od Uradu prace socialnych veci a rodiny Zvolen, ktoré v roku 2021 &erpal
v celkovej vySke 300 591,42 €.

Po prijati vyzvy na vratenie poskytnutého prispevku na udrzanie pracovnych
miest nielen za rok 2021, ale aj za rok 2020, v ktorom poskytnuty prispevok cinil
266 178,94 €, zauctovanim rezervy vo vySke 570 tis. € na krytie pripadného sudneho
sporu ohfadom vratenia tohto prispevku, doslo k prehibeniu vysky straty podniku.

| napriek negativnemu hospodareniu Statneho podniku v roku 2021, vdaka
finanCnym rezervam vytvorenym v predchadzajucich ziskovych rokoch, sa podarilo
zabezpecit plynulé finanéné toky na uhradu zavazkov podniku voci zamestnancom,
uhradu zavazkov vocCi $tatu, socialnej poistovni, zdravotnym poistovniam,
obchodnym partnerom - vSetko v lehotach splatnosti. Podarilo sa realizovat
investicné zamery v celkovej hodnote 151 tis. € z vlastnych zdrojov.

| v tychto nefahkych €asoch sa podarilo udrzat’ si svoju vyznamnu poziciu na
kupelnom poli, pri zachovani vysokej odbornosti, nezmenenej zamestnanosti
a socialnom zmieri.
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CERPANIE SOCIALNEHO FONDU ZA ROK 2021

Tvorba:

Zostatok k 1.1.2021 6 695,78 €
Zakonny pridel za r. 2021 18 426,35 €
Spolu: 25122,13 €
Cerpanie:

» prispevky na stravu zamestnancov 10577,50 €
» prispevky na dopravu do zamestnania 8 050,00 €
» odmeny jubilantom 813,70 €
Cerpanie spolu: 19 441,20 €
Zostatok SF k 31.12.2021 5680,93 €

Vypracoval: Belov Lubomir
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