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Vychodoslovenska distribucna, a.s.



Zasobovacia oblast km? 15 746 15 746
Distribucia elektriny GWh 3950 3736

Pocet odbernych miest 661 013 654 871
Zisk z prevadzkovej ¢innosti tis. EUR 37 566 46 370
Celkovy zisk za rok tis. EUR 27 235 34 319
Bilan¢nd suma tis. EUR 685 708 684 991
Cisté penazné toky z prevadzkovej ¢innosti tis. EUR 86313 85 245
Investicie tis. EUR 50512 48 762
Priemerny pocet zamestnancov 1015 1020
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Predslov predsedu predstavenstva

Vazeni zdkaznici, obchodni partneri, kolegovia.

Mnohé z toho, ¢o v predoslom roku bolo mimoriadne a nepoznané, v roku 2021 uz nebolo novym
a neznamym. Do nejakej miery sme sa naudili koexistovat s dosledkami pokradujlicej pandémie
spésobenej Sirenim ochorenia SARS-Cov-2. Je evidentné, Ze dianie okolo nas ma vaine implikacie
spolocenské, ekonomické, znacne to ovplyviiuje nase priority, charakter nasich aktivit a taktiez do
nejakej miery to aj predurcuje biznis oakavania do buducnosti.

Napriek turbulentnému dianiu sme dokazali naplnit nase primérne poslanie: zabezpecit spolahlivd,
plynuld a bezpecnd distribuciu elektriny. Znie to velmi obycajne. Pocas roka sa ¢asto a zasadne menila
situdcia, pravidla a rézne obmedzenia. Mnohokrat bolo potrebné rozhodovat na zaklade nejasnych,
neurcitych a meniacich sa okolnosti. Mali sme vSak silné presvedcenie, motivaciu a doveru, Ze to vSetko
zvlddneme. Zvladli sme. A velmi dobre. Je za tym vsak velmi vela extra Usilia, motivacie
a zodpovednosti predovsetkym zamestnancov VSD a taktieZ naSich kfuc¢ovych obchodnych partnerov.

Dovolte mi, aby som v mene svojom aj v mene manazmentu VSD vyjadril Uprimné podakovanie.

Z hladiska obchodnych cielov spolo¢nosti sme nadalej dokazali udrzat velmi pozitivny trend v oblasti
kvality a spolahlivosti distribicie. Nadalej pokracujeme v intenzivnom investichom programe
s orientdciou na automatizdciu, digitalizaciu, zvySovanie efektivnosti a spolahlivosti distribucie
elektriny. DéleZzitym komponentom nasej stratégie je orientdcia na buducnost: telekomunikaéna
infrastruktuara, sluzby pre zédkaznikov, trhové procesy, nové funkcionality, ktoré suvisia so zmenami
a vyvojom na energetickom trhu.

Désledky radikalnych zmien v energetickej stratégii EU su citené aj na Slovensku. Legislativa, cenova
avecna reguldcia, vymena dat, zdsadné Strukturdlne zmeny. Niet pochyb otom, Ze je velkou
zodpovednostou nasej generdcie vyrabat a vyuzivat elektrinu udrzatelnym a ekologickym spésobom.
To sa nam podari vtedy, ak motivacia a presvedcenie bude silnejsie ako komplikacie a neprijemnosti
vyvolané touto systémovou zmenou. Cititelnym a meratelnym dosledkom tejto zmeny je mimoriadna
dynamika a rast cien elektriny. Tento vyvoj je mozné vysvetlit a mozno aj obhdjit. Avsak ¢asto len ex-
post, ked' je uz zrejmé o sa stalo. Nie ex-ante, Co sa stane. Aj ten najlepsi zamer sa nemusi naplnit,
pokial to nebude riadené s ohladom na negativne dopady na ludi, spoloénost a ekonomicku aktivitu.
Povazujem to za velmi klticové. V opacnom pripade celospolo¢enska nedbvera bude narastat a mbze
to viest k velkému zlyhaniu.

Prajem ndm vsetkym, aby sme to zvladli. Je to dolezZité.

S Uctou

Ing. Radoslav Haluska
predseda predstavenstva



PS: V roku 2021 sme nesklamali a na 100% sme splnili ocakavania vSetkych okolo nds predovsetkym
preto, Ze si potrpime na niekolko kfucovych vlastnosti. Ak by bola VSD Ziva osoba, urcite by ich mala.
Pozrime sa na ne podrobnejsie:

° sme transparentni
° sme komunikativni
° sme predvidavi

sme doslednf

° sme opatrni

° sme moderni a zvedavi

° sme orientovani na prirodu
° sme zodpovedni

° sme vizionari



Sme transparentni

Sprava dozornej rady

V roku 2021 dozorna rada VSD, v sulade so slovenskou legislativou a stanovami spolo¢nosti, dohliadala
na vykon podsobnosti predstavenstva, podnikatelski cinnost a vedenie spolocnosti, ako aj na
dodrziavanie Stanov spolo¢nosti. Pocas roka 2021 sa uskutocnili tri riadne zasadnutia dozornej rady a
zaroven boli uskutoénené dve pisomné hlasovania dozornej rady (per rollam).

Pravidelny program riadnych zasadnuti dozornej rady obsahoval informdcie o hospoddrskych
vysledkoch spolo¢nosti, cenovej reguldcii, najzasadnejSom vyvoji v oblasti asset manazmentu, v oblasti
sietového obchodu a vecnej regulacie, ako aj v oblasti prevadzky distribu¢nej sustavy. Do pravidelného
programu zasadnuti dozornej rady boli zahrnuté informacie o aktivitdch spolo¢nosti v oblasti
komunikacie, prijatych uzneseniach zo zasadnuti predstavenstva a informacie o zmluvdach
uzatvorenych medzi spriaznenymi osobami. Dozorna rada bola pravidelne informovana aj o aktivitach
spolo¢nosti v oblasti BOZP a v oblasti krizového manazmentu, fyzickej a objektovej bezpecnosti,
vratane ochrany zamestnancov v oblasti informacnej bezpecnosti.

Dozornd rada dalej okrem iného:

- prerokovala navrh predstavenstva spolocnosti na rozdelenie zisku za rok 2020 a odporucila
Valnému zhromazdeniu spolo¢nosti prijat uznesenie o rozdeleni zisku za rok 2020 podla
navrhu predstavenstva;

- schvalila viaceré obchodné rozhodnutia spolo¢nosti (zmluvy) presahujice hodnotu 3 mil. EUR;

- prerokovala Individualny ro¢ny obchodny plan VSD na rok 2022 a schvalila Plan investicii VSD
na rok 2022;

- schvalila zmenu Organiza¢ného poriadku spolo¢nosti VSD s G¢innostou od 1.9.2021;

- zobrala na vedomie informaciu o priebehu a vysledkoch uskuto¢nenych valnych zhromazdeni
spolocnosti;

- prerokovala vyro¢nu spravu spolo¢nosti za rok 2020;

- prerokovala informaciu o zasadnych zameroch obchodného vedenia spolo¢nosti na rok 2021
a o predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov;

- prerokovala individudlnu Uctovnu zavierku spolocnosti za rok 2020; dozorna rada zaroven
odporucila valnému zhromaZdeniu jej schvalenie.

V priebehu roka predstavenstvo Ustne, aj pisomne informovalo dozornu radu o situdcii tykajucej sa:
- finan¢nych vysledkov;

- vyvoja v oblasti regulacného ramca (cenova a vecna regulacia);

- investicii a prevadzkovych nakladov;

- systémovej spolahlivosti distribu¢nej sustavy;

- vyvoja objemu distribuovanej elektriny;

- novych pripojeni zakaznikov do distribucnej sustavy.

Dozornd rada konstatuje na zdklade vysledkov svojej priebeZznej kontrolnej ¢innosti, Ze predstavenstvo
spoloénosti vykondavalo vetko potrebné pre zabezpecenie rozvoja podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti
a udrzanie jej dobrého mena.

Sprdvu auditora, ako aj uctovnu zdvierku spolo¢nosti pozostdvajucu z vykazu o financnej situdcii,
suhrnného vykazu ziskov a strat, vykazu zmien vlastného imania, vykazu penaznych tokov a pozndmok
k uctovnej zavierke ¢lenovia dozornej rady prerokuju na zasadnuti 24. marca 2022.

Dozornd rada preskima uctovnu zévierku k 31. decembru 2021 a odporuci valnému zhromazdeniu tuto
uctovnu zavierku schvalit.



Dozornd rada schvali ndvrh predstavenstva na rozdelenie zisku za rok 2021. Valnému zhromaZdeniu
odporudi prijat uznesenie o rozdeleni zisku za rok 2021 podla navrhu predstavenstva.

KoSice, 28.2.2022

JUDr. Milan Pirs¢
predseda dozornej rady

Navrh predstavenstva na rozdelenie zisku za rok 2021

Predstavenstvo navrhuje Valnému zhromazdeniu rozdelit dosiahnuty zisk po zdaneni za rok 2021
nasledovne:

- pridel do socidlneho fondu vo vyske 50 tis. EUR

- vyplata dividendy akciondrovi vo vyske 27 175 tis. EUR.



Zakladné udaje o spolocnosti

Vznik a zaloZenie spoloénosti

Zakladatelskou listinou zo dnia 14.10.2005 bola zalozend spoloénost Vychodoslovenska distribuc¢na,
s.r.o. (,VSD") ako dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (,,VSE”), ktorej pravna forma
bola rozhodnutim valného zhromazdenia z 30.1.2007 zmenena na akciovu spolo¢nost.

Vychodoslovenska distribuéna, a.s. zacala svoju prevadzkovu ¢innost 1. jala 2007. V ramci pravneho
unbundlingu vertikdlne integrovanej spolo¢nosti VSE, prevzala spolo¢nost VSD k tomuto datumu
vsetok majetok azavazky, vSetky prava a povinnosti tykajuce sa distribu¢nej cinnosti dovtedy
vykonavanej materskou spoloénostou VSE. V sutlade s poziadavkami energetickej legislativy bol k
1.1.2014 zrealizovany vklad casti podniku z materskej spolo¢nosti VSE (od 1.7.2014 s obchodnym
menom Vychodoslovenska energetika Holding a.s. — ,,VSE Holding”) do VSD, pri¢om vkladanou ¢astou
podniku bola divizia Sietové sluzby, ktord realizuje vSetky aktivity suvisiace s prevadzkou, udrzbou
a vystavbou distribu¢nej sustavy.

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribuc¢n3, a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
I€o: 36 599 361

Spolo¢nost je zapisana v OR na Okresnom sude Kosice |, v oddiele Sa, vlozka ¢islo 1411/V.
Predmet Cinnosti

Spolo¢nost Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. je prevadzkovatelom distribu¢nej sustavy (,PDS”) na
vymedzenom Uzemi, ktoré pozostdva zKoSického, PreSovského a casti Banskobystrického
samospravneho kraja a vykondva tieto hlavné innosti:

= distribucia elektriny,

= pldnovanie rozvoja sustavy,

= dispecing distribuénej sustavy,

»  predaj kapacity sietovych pripojeni,

®  proces zmeny dodavatela pre sietovych zakaznikov,

= zber a poskytovanie energetickych dat,

®  klpa a prenajom sietového majetku,

= projektovanie a konstruovanie elektrickych zariadeni,

= poskytovanie sluzieb spojenych s obsluhou elektrickych stanic bez obmedzenia napatia,
®  montdz uréenych meradiel,

= vyroba elektrickych technickych zariadeni v rozsahu: elektrické stroje, pristroje, rozvddzace a
objekty bez nebezpelenstva vybuchu.



Struktura akciondrov k 31. decembru 2021

Akcionar Hodnota zakladného imania

Vyska podielu na
zdkladnom imani

Vychodoslovenska energetika
Holding a.s.

220040 272 EUR 100%

ZloZenie orgdnov spoloc¢nosti v roku 2021

Predstavenstvo
Predseda Ing. Radoslav Haluska
Podpredseda Roman Sipo$, MBA (do 24.05.2021)
Ing. Peter Cech (od 16.12.2021)
¢len predstavenstva (od 27.10.2020)
Clenovia Ing. Jana Palkova, FCCA
Ing. Marian Kapec

Dozorna rada

Predseda JUDr. Milan Pirs¢
Podpredseda Ing. Tomas Turek, PhD.
Clenovia Ing. Andrej Buday

Mgr. Vladimir Hojstri¢

Mgr. Lubos Sopoliga

Ing. Juraj Slafkovsky (do 15.12.2021)

Ing. lvo Grobauer (od 16.12.2021)

p. Andrej Macar*

Ing. Jozef Jenco*

Marian Palencar* (do 28.02.2021)

p. Zuzana Vajsova* (od 01.03.2021)

* zastupca zamestnancov v dozornej rade




Sme komunikativni - Obchodné aktivity

Sme komunikativni, preto su nasi zakaznici spokojni. Uvedomujeme si, Ze nemému dietatu ani vlastna
matka nerozumie. Kladieme déraz na to, aby sme hovorili reCou, ktorej nasi zdkaznici rozumeju a
pouzivali komunikac¢né prostriedky, ktoré im vyhovuju.

Aj preto sme opét posilnili nasu komunikéciu v elektronickej podobe. Na portali eVSD pribudli dalsie
Ziadosti, ktoré vedia vybavit z pohodlia domova. Vedia tiez nakupit stale viac nasich sluZieb na eShop-
e a uz aj poruchy dokazu overit a nahlasit cez www.vypadokelektriny.sk . Kto preferuje telefonicky
kontakt, mdZe sa na nas obracat cez Zakaznicku linku VSD. A ak to epidemicka situacia dovoluje, sme
k dispozicii aj pre osobny kontakt na nasich Klientskych centrach v PreSove a Kosiciach.

O tom, Ze ideme dobrym smerom a zakaznici maju radi, ¢o robime, hovori aj index zakaznickej
spokojnosti. Ten sa uz niekolko rokov drzi na trovni nad 96%.

Buducnost je on line

V roku 2021 sme rozsirili portfdlio sluzieb a produktov prostrednictvom eShop-u (www.vsdeshop.sk).
Z pohodlia domova si tak m6zu objednavat produkty a sluzby VSD domdcnosti aj firmy. Celkovy podet
objedndvok prostrednictvom tohto zdkaznickeho obsluzného kanalu dosiahol od svojho spustenia v
aprili 2020 do konca roku 2021 viac ako 8 000.

Pocet registrovanych zdkaznickych uctov na elektronickom portdli eVSD nardstol v roku 2021 o viac
ako 10 tisic uctov na hodnotu vyse 68 800.

Sijeme na mieru

Vyuzitim skdsenosti a synergii s nasou distribu¢nou ¢innostou dokdzeme kontinudlne zvysovat kvalitu
a rozsah nasich komplexnych sluZieb s vysSou pridanou hodnotou. Priemyselnym zdkaznikom nad
ramec distribu¢nych sluzieb uz Standardne aktivne ponukame aj na mieru Sité komplexné sluzby. Od
projektovej pripravy, obstarania materidlov, samotnej vystavby zariadeni zdkaznika s moZnostou
datového optického pripojenia, az po dlhodobé prevadzkovanie a udrzbu zariadeni. Zaroven
poskytujeme aj smart manazment meranych dat zo svoriek generatorov zdrojov ako aj dalsie sluzby.
Know-how a skusenosti nasSich expertov z oblasti fyzikdlnych vlastnosti a spravania sa elektrickej
sustavy dokazeme pretavit do vysoko Specializovanych analyz v oblasti skratovych pomerov v internych
sustavach priemyselného zakaznika.

Svietime
Pre samospravy je nosnym produktom sluzba moderného a energeticky efektivneho verejného
osvetlenia ,na kluc¢“. Aktualne poskytujeme sluzbu verejného osvetlenia 89 obciam.

Pocet uzatvorenych zmliv verejného osvetlenia

107
68
38 40
: I I

2017 2018 2019 2020 2021

Pocet zmlav
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Nekomunikujeme len so zdkaznikmi

Intenzivny dialdg sme viedli aj s inymi partnerskymi skupinami. Napriek obmedzujucim opatreniam sa
nam podarilo rozsirit portfélio partnerskych miest, a to uzatvorenim Memoranda o porozumeni a
vzajomnej spolupraci s Mestom Svidnik. V rdmci pribliZovania sa k miestnej samosprave, ako jedného
z najvyznamnejSieho partnerského segmentu, pravidelne na mesacnej baze informujeme svojim
newslettrom mesta a obce o najnovsich zdkaznickych rieSeniach a témach s prienikom na kazdodenny
Zivot Uzemnej samospravy.

Rovnako tak sa ndm podarilo zorganizovat prvy workshop s obchodnymi partnermi zo segmentu B2B.
Cielom podujatia bolo rozvijat diskusiu a nachadzat priestor ako im pomact.

Aj smerom do vnutra

Starostlivost o potreby zakaznika si vyzaduje aj komunikaciu ,na pozadi“, ktoru nik nevidi. Ci uz medzi
utvarmi VSD alebo voci externym inStituciam. Tu sa ndm osvedcilo zavedenie automatizacie procesov
vysporiadania majetkovopravnych vztahov za pomoci robotizécie, ktorou sme si ulahcili a zlacnili
administrativu.

Elektronizacia je vSade

Ani na podpis zmluvy uZ nie je potrebny osobny kontakt. Okrem iného sme pre zakaznikov spristupnili
aj elektronické podpisovanie zmlav prostrednictvom Docusign, ¢im sme efektivnejsSie a rychlejsie
obsluzili zakaznika, eliminovali tla¢ papierovych zmliv a postovych ndkladov na oboch stranach a v
neposlednom rade prispeli k zniZzovaniu zataze na Zivotné prostredie.

Komunikacia je zaklad Gspechu

Aj za zdanlivo rutinnymi ¢innostami je ¢asto vela komunikacie. Za kazdou jednou novou zmluvou o
pripojeni, za kazdym novo zriadenym odbernym miestom, za kazdou vybavenou staznostou ¢i za
kazdou prepravenou kilowathodinou su fudia, ktori sa museli s niekym dohodnut, aby zakaznik ¢i iny
partner videl vysledok prace, ktory od nds o¢akdva. Dokazom toho su aj ¢isla za uplynuly rok 2021.

Pocty OM pripojené do DS VSD

Pocet odbernych miest

591454 584279

66381 67423

- 3149 3141 29 28

NN domaécnosti NN podnikatelia VN VVN

m 2021 =2020
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Struktira distribucie elektriny v roku 2021 (2020)

NN domadcnosti
34% (33%)

NN podnikatelia <
16% (17%)

Straty a vlastna
spotreba
5% (6%)

VVN
10% (8%)

VN
35% (36%)

Spotreba domacnosti vzrastla

Koronakriza vyznamnym spOsobom zmenila sprdvanie sa domdacnosti, najma tym, ze mnoho fudi
pracuje a Studuje z domu, a teda spotreba rekordne vzrastla, medziro¢ne o 8%. Spotreba domacnosti
tak kontinualne rastie od marca 2019 a v porovnani s predkrizovym obdobim roku 2019 vzrastla o 13%
(rozdiel spotreby domacnosti v roku 2019 vs 2021).

Malé podniky sa este nespamatali

Spotreba malych podnikatelov po prudkom poklese v 2. kvartali roku 2020 sa opatrne zotavuje a od
polovice roka 2021, teda po takmer roku od vyhldsenia prvého lockdown rezimu sa priblizuje k
spotrebe predkrizového obdobia. Napriek pozitivnej bilancii druhej polovice roka 2021, spotreba
dosiahla len 96% spotreby roku 2019. Medzirocne od roku 2020 vzrastla len o 2%.

Velké firmy ozili rychlo

Rekordny pokles premyslenej produkcie, ktory sa zacal prejavovat od aprila 2020 v spotrebe
priemyselnych zakaznikov na VN napatovej drovni sa po roku rychlo zotavil. Spotreba v 2. kvartéli 2021
uz dosahovala hodndét predkrizového obdobia. Napriek slubnému zaveru roka 2021 spotreba nardstla
0 3 % spotreby roku 2020 a dosiahla len 97% spotreby roku 2019.

NajvysSia napadtova uroveri VVN bola koronakrizou zasiahnutad najmenej. Spotreba roku 2021
v porovnani s rokom 2020 vzrastla o 19% v porovnani s predkrizovym rokom 2019 dokonca o 11%. V
zavere roka pozitivny trend vyvoja spotreby bol posilneny spotrebou elektriny na transport plynu, ktory
tvoril priblizne (viac ako) 5% rocnej spotreby na VVN.

Nie vSetko bolo pozitivne

Koniec roka 2021 sa niesol v znameni nebyvalych turbulencii na energetickych burzach. To viedlo ku
krachu viacerych doddavatelov elektriny. S tym bola spojena rozsiahla a neplanovana administracia
procesu tzv. dodavky poslednej inStancie (DPI). Svoju poziciu sme aj vdaka nasadeniu nasich ludi
obhdjili a potvrdili sme, Ze na trhu sme nezastupitelnym subjektom s vysokou pridanou hodnotou a
profesionalitou.
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Sme predvidavi a désledni - Investicie a prevadzka

Spolahliva distribucia elektriny je to, pre¢o sme tu predovsetkym. Aby sme vedeli zabezpedit kvalitnd
distribuciu elektriny nie len dnes, ale aj v buddcnosti, musime vela a pravidelne investovat. Nie len do
toho, aby sme udrzali existujucu sustavu v dostatoc¢nej kvalite, ale ju aj pripravili na o¢akdvany rozvoj
a zmeny v budicnosti. My uz dnes musime predvidat, ¢o budeme potrebovat o desiatky rokov.
Rozhodovanie o tom, ako ¢o najrozumnejsie nalozit s investi¢nymi zdrojmi bolo aj v roku 2021
ovplyvnené pandémiou COVID-19. Navyse od polovice roka sektor energetiky zasiahla globalna
komoditna kriza, ktord predovsetkym pri ndkupe komodity nevyhnutnej pre zabezpecenie Cinnosti
sUvisiacich s distribuciou vytvorila bezprecedentny rozdiel medzi trhovymi a uznanymi nakladmi, ¢o
malo vyrazny dopad na ekonomické ukazovatele spolo¢nosti a dokonca znegovalo aj mierny
optimisticky ndrast spotreby elektriny, vyvolany obnovenim aktivit vybranych ekonomickych odvetuvi.

Aj napriek tymto obmedzeniam sme dokazali investovat do rozvoja a obnovy distribucnej sustavy
50,5 mil. EUR (2020: 48,8 mil. EUR). Priblizne dve tretiny investovanych prostriedkov suviseli primarne
s obnovou zariadeni distribuénej sustavy. Zaroven cast investicii bola zameranad na poskytovanie
novych produktov pre zdkaznikov.

Struktdra investicii do distribuénej ststavy v roku 2021 (2020)

ACED

m Obnova a modernizacia
m Rozsirenie distribu¢nej sustavy
= Automatizacia a nové technoldgie

Medzi najvyznamnejsie investicie v roku 2021 urcite patria:

e Upravy vedeni 110 kV
Najvyznamnejsou stavbou bola vymena izoldtorov VVN vedenia v Useku LemeSany - Vranov, ktoré
v poslednych rokoch vykazovalo Statisticky vy$Siu mieru poruchovosti. Jedna sa o jedno
z najddlezZitejSich vedeni, ktoré je sucastou koridoru spdjajuceho hlavné prvky kritickej
infrastruktary VSD a to stanice ES LemeSany a ES Vola, v ktorych dochadza k transformdcii medzi
prenosovou a distribu¢nou sustavou.

e Elektricka stanica 110/22 kV Svidnik
V roku 2021 sme realizovali Upravy v 110 kV technoldgii a ukoncili Upravy jedného z privodnych
vedeni. TaktieZ boli upravené stanovistia transformatorov a prislichajucej timivky, o umozni
bezpeénu prevadzku 22 kV sustavy aj pri narastajucom podiele kablovych vedeni v sustave. Uspesne
sme ukoncdili aj rekonstrukciu rozvodne 22 kV.

e Elektricka stanica 110/22 kV TrebiSov
V roku 2021 sme ukoncili obnovu technoldgie celej stanice. Zrealizovali sme rekonstrukciu druhej
polovice rozvodne 22 kV, v ktorej sa nachadzaju vyvody napajajlce Cast mesta TrebiSov a severnu
oblast prevazne medzi TrebiSovom a Vranovom.
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e Elektricka stanica 110/22 kV Vranov nad Toplou
Prvy rok komplexnej rekonstrukcie rozvodne zahfiia vystavbu novej budovy spoloénych prevadzok
vratane novej technolégie vlastnej spotreby elektrickej stanice. Zrekonstruovala sa polovica 110 kV
technoldgie vratane jedného transformatora a timivky, a tiez pole pre 110 kV vedenie v smere na
ES LemesSany.

e Investicie do obnovy a rozvoja vedeni VN a NN a transformaénych stanic VN/NN
KaZzdoroc¢ne je spravidla viac nez 60% investi¢nych prostriedkov smerovanych prave do Urovni
vysokého a nizkeho napatia, ktoré bezprostredne distribuuju elektrinu pre najvaésie mnozstvo
zakaznikov VSD. NajvyznamnejSie investicie vroku 2021 smerovali do zvySenia spolahlivosti
distribucie — predovietkym v lokalitach TrebiSov, Zdiar, Strba, Strazske.

o Batériové ulozisko v Bachledovej doline
V zavere roka sme uviedli do prevadzky aktudlne najvacsie batériové uloZisko na Slovensku a prvé
svojho druhu, ktorého uUlelom je zabezpelenie bezpetnej a spolahlivej distriblcie elektriny
v odlahlej lokalite. RieSenie s dérazom na ekoldgiu a spolocensky prinos je citlivo zasadené v okoli
chranenych prirodnych ekosystémov. Vdaka spojitej regulacii ¢inného a jalového vykonu v zavislosti
od zmien napétia, dokdzeme aj pri $pecifickom charaktere odberu elektriny, udrziavat kvalitu
distribuovanej elektriny v legislativou pozadovanych intervaloch. UloZisko je dimenzované tak, aby
aj v predpokladanom horizonte technickej Zivotnosti bolo schopné akumulovat min. 1.200 kWh
a zabezpedit ,,plny vykon” po dobu dvoch hodin.

o Inteligentné meracie systémy v distribucnej stiistave VSD
Aj v roku 2021 sme pokracovali vimplementdcii Inteligentnych meracich systémov (IMS). V sulade
s legislativnymi poziadavkami bolo k 31.12.2021 uspesne prevadzkovanych 107 tis. inteligentnych
elektromerov.

e Automatizacia procesov a inovativne technoldgie
Zvlastnu pozornost si zaslUzia investicie do automatizacie VN sustavy, priom na nadzemnych
vedeniach pribudlo 124 novych automatizovanych spinacich prvkov a v zostdvajucej casti sustavy
to bolo 9 kusov automatizovanych transformacnych stanic. V zavere roka sme tak mali k dispozicii
vo VN sustave takmer 689 kusov automatizovanych spinacich bodov. Nemenej délezitymi aktivitami
su investicie do elektronizacie komunikacnych kandlov so zdkaznikom, ktoré vyrazne posuvaju
komfort zakaznika. Prevadzka komplexnych systémov riadenia, automatizacie ainformacnych
technoldgii pre komunikaciu so zakaznikom si vyZzaduju zvysenu pozornost a aktivity pri zohladneni
primeranej a ucinnej kybernetickej bezpecnosti.

Prevadzkyschopnost

Elektrina dostupnd v rezime 24/7 je uz dlhé roky pre kazdého samozrejmostou. Celkova rozloha nasho
zdsobovaného Uzemia predstavuje takmer 16 tis. km?. Prevadzkujeme na nej u? viac neZ 22 700 km
vedeni vietkych napatovych drovni.

Na drovni VVN je distribu¢na sustava napajana zo Styroch nadradenych elektrickych stanic prenosovej
sustavy s napatovou Udroviiou 400 kV. Na drovni VVN aVN spolo¢nost prevadzkuje spolu
56 elektrickych transformacnych a spinacich stanic.

Predovsetkym vdaka kazdodennému nasadeniu niekolkych stoviek kolegov sa nam aj v roku 2021
podarilo udrzat index spolahlivosti distribuénej siete na priaznivej Grovni takmer 99,97% ASAI (Average
Service Availability Index — dostupnost distribuénej ststavy), bertc do Uvahy aj poveternostné vplyvy
a prerusenia distribucie sp6sobené tretimi osobami.

Maximalne zataZenie distribu¢nej ststavy v roku 2021 bolo zaznamenané 21.12.2021 a dosiahlo
Uroven takmer 727 MW.

Napriek pandémii a z nej vyplyvajucej zloZitej personalnej situacie sme dokazali zvladnut vietky vyzvy,
ktoré pred nas postavili investi¢ny plan, plan Udrzby a pocasie. Pokracujeme v nastavenych ciefoch
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zlepSovania Standardov kvality smerom ku zdkaznikovi znizenim indexu SAIDI pre planované prace, ako
aj pre neplanované prerusenia. Rovnako sa nam podarilo udrzat klesajuci trend v zatazeni nasich
zamestnancov nastupom do pohotovosti.

Obnovitel'né zdroje

DéleZitou sucastou elektrizatnej ststavy SR su aj zdroje. V roku 2021 bola Ministerstvom hospodarstva
SR (dalej ako ,,MH SR“) pridelend kapacita pre pripojenie novych zdrojov na vymedzenom tzemi VSD
v objeme 23 MW. V dosledku zriadenia novych prenosovych vedeni medzi Slovenskom a Madarskom,
doslo kvytvoreniu predpokladov pre udrzatelny rozvoj novych zdrojov a zo strany SEPS doslo
k uvolneniu dalSich kapacit pre ich rozvoj. VSD aj v désledku toho zaznamenala v tomto roku takmer
600 Ziadosti o pripojenie zdrojov, ¢o predstavuje 50% ndrast poZiadaviek oproti roku 2020. V celom
procese pripdjania zdrojov do distribu¢nej sustavy VSD uplatiiujeme nasu zdsadu aktivnej komunikacie
Ziadatelov cez elektronicky portdl eVSD, zdsadu transparentnosti pri pridefovani kapacity a
zrozumitelnosti pre kazdého zaujemcu o pripojenie. V zmysle tychto principov su na nasom portali
zverejnené Zziadosti v poradi vakom boli prijaté a nasledne su aktualizované pridelené a dostupné
kapacity v sustave. Do nasej sustavy sme pripojili celkom 317 ks zdrojov s celkovym instalovanym
vykonom 3,6 MW.

K 31. decembru 2021 je tak v distribu¢nej sustave spoloc¢nosti pripojenych takmer 539 MW
inStalovaného elektrického vykonu vo vsetkych zdrojoch elektriny. Priblizne 269 MW tohto vykonu
tvoria obnovitelné zdroje elektriny. FVE sa na skupine obnovitelnych zdrojov podielaju viac nez 152
MW inStalovaného vykonu. Pocet malych obnovitefnych zdrojov prevddzkovanych najma
domdacnostami narastol o priblizne 270 kusov a tvori tak celkovo 1 348 kusov so sumarnym vykonom
5,5 MW.
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Sme opatrni - Bezpecnost a ochrana

Rok 2021 bol aj u nas v tejto oblasti komplikovany a naro¢ny. Ale zvladli sme ho bez vaznejsich dopadov
na Zivot azdravie zamestnancov ¢i nasich partnerov, av oblasti bezpeénosti/security navyse aj
s dobrymi vysledkami.

Pandémia vladne aj naSmu svetu

Roku 2021 aj unas opat dominovala celosvetovd téma pandémie COVID-19. KedZe sme prvkom
tzv. kritickej infrastruktdry, je pre nas az bytostne dolezité, aby sme boli zdravi. lba tak dokdzeme
poskytovat plynull distribdciu elektriny.

ZaCiatkom roka aj pocas dalSich dlhych tyZzdiov a mesiacov sme sa preto intenzivne venovali
testovaniu nasSich zamestnancov aich rodinnych prislusnikov. Celkovo bolo zrealizovanych takmer
2 000 antigénovych testov. Na jar sa nam podarilo zaoc¢kovat takmer 700 kritickych zamestnancov
medzi prvymi v SR. Na konci roka sme uZ v naSich priestoroch zorganizovali 1. ockovanie pre
zamestnancov aich rodinnych prislusnikov, ktoré bude pokracovat na pravidelnej baze. V ramci
skupiny sa modzeme pochvalit vysokou zaockovanostou - viac ako 78% zamestnancov je plne
octkovanych a takmer 20% ma uz aj posiliovaciu davku. Aj takto prispievame k prevencii Sirenia virusu
v nasej spolo¢nosti a zabezpeceniu fungovania kritickych procesov - spolahlivej a bezpecnej prevadzky
distribu¢nej sustavy.

Situaciu na Slovensku ako aj v spolo¢nosti kontinudlne monitorujeme. Krizovy S$tab pravidelne
(minimalne raz tyZzdenne) zasada nepretrzite uz 22 mesiacov. Na podporu rozhodovania o internych
opatreniach je k dispozicii komplexny datovy nastroj, ktory poskytuje prehlad o aktudalnom stave
a pohfad na vyvoj situacie.

Urazy nas neobisli
Zial, tento rok bol nestandardny aj v ukazovateloch Urazovosti. V spolo¢nosti sme mali za poslednu
dekadu najvyssi pocet pracovnych Urazov - Spolu bolo registrovanych 14 trazov.

VSD pdsobi v rizikovom sektore a bezpeénost a ochrana zamestnancov je klfu¢ovou prioritou. Preto je
pozitivom, Ze napriek poctu, ani jeden Uraz nebol z kategérie zdvazné. Vyznamna vacsina bola
sposobena poSmyknutim a ndslednym padom.

V BOZP drzime vysoké standardy

Sulad VSD procesov s vysokymi medzinarodnymi Standardami ISO (kvalita, Zivotné prostredie a BOZP)
boli opatovne potvrdené externym auditom na vybornd. Vysledok auditu bol bez nezhéd ¢&i zisteni.
Externi auditori ocenili smerovanie spolo¢nosti v oblasti digitalizacie a automatizacie ako aj inovativny
pristup smerom k zakaznikom.
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Vychodoslovenska distribuéna, a.s.
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zaviedia a pouZiva
systém manaZérstva kvality a systém environmentaineho manatérstva
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Distribiicia elektriny, prevadzkovanie, tdriba, opravy,
rekonitrukcie a vystavba elektro rozvodnych sisti
as tym stvisiace siugby.

Auditom, sprava €. 1068/40/21/Q/EIAS/IR4
bolo preukézané, Ze si spinené
podiadaviy normy
STN EN ISO 9001:2016
STN EN ISO 14001:2016
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Registrainé ficlo cartifikdtu QFE 1069-4

Bratisiava, 2021-07-01

Jabikoia 5, 521 02 Eratmava Fogans

V uplynulom roku prebehlo aj viacero vyberovych konani na osobné ochranné pracovné prostriedky
(OOPP) ako rukavice, obuv, prostriedky proti padu, nepremokavé odevy, bavinené odevy a ochranné
pomdcky na prevenciu Sirenia COVID-19. Zabezpecenie vysokokvalitnych OOPP je nasim dlhorocnym
Standardom.

Security

Vyznamny milnik v spolo¢nosti VSD bol tento rok aj v inej oblasti bezpec¢nosti — security. VSD je podla
zakona o Kybernetickej bezpecnosti tzv. prevadzkovatefom zdkladnej sluzby, z ¢oho ndm vyplyvala
povinnost, pod zastitou NBU, absolvovat externy kyberneticky audit do konca septembra. Vysledok
auditu bol vysoko nad priemerom Slovenska. Takmer 3 rolny komplexny a intenzivny projekt
v spoluprdci s mnohymi Gtvarmi asilnou podporou top manazmentu bol ukonéeny 90% zhodou
s poziadavkami zakona. Jeho sucéastou bol zaroven akény plan opatreni.
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Sme moderni a zvedavi - Zamestnanci

Aj v oblasti persondlnej agendy u nds rezonoval COVID-19. Popri testovani a o¢kovani sme museli
urychlene zaviest elektronizéciu a digitalizdciu vo vztahu k persondlnemu servisu pre nasich
zamestnancov. To prinieslo aj nové vnimanie tém ako riadenie fudi na dialku ¢i intenzivne vyuzivanie
tzv. Konta pracovného ¢asu. To vsetko s rovnakym ciefom. Byt opatrni a urobit vsetko preto, aby sme
dokazali fungovat navonok ako za beznych podmienok, aj ked' to vyZzadovalo mnohé zmeny do vnutra
firmy. VSetko modernymi metodami.

Digitalizujeme

Mozeme sa tak pochvalit plne digitalnym rieSenim v procese ro¢ného zuctovania dane, elektronizéciou
schvalovania réznych persondlnych dokumentov vo vnutropodnikovom obehu, vyznamnymi zelenymi
rieSeniami bez papierovych verzii v internom obehu HR dokumentov a tladiv, ako aj upgradom
dochadzkového systému za ucelom zvySeného uZivatelského komfortu, zniZenia nakladov a
neproduktivneho ¢asu.

Implementujeme

MnozZstvo podstatnych legislativnych zmien vo vztahu k manaZovaniu fudského kapitalu bolo plne
zavedenych v sulade s legislativou v danom ¢ase a termine (vyber v oblasti stravovania zamestnancov,
vnutrofiremné docasné pridefovanie zamestnancov, prdca z domacnosti zamestnancov).

Podporili sme tiez organizacné zmeny v spolo¢nostiach, procesne implementovali dualne vzdelavanie
o dalsi roénik Ziakov SS a aktivne sme participovali na vyznamnych HR a medzittvarovych projektoch
za Ucelom podpory biznisu cez HR aplikacnu a procesnu podporu.

Ziskavame ocenenia

Uz Stvrty rok po sebe sme sa umiestnili na 4. mieste v prestiznej celoslovenskej sutazi
Najzamestnavatel v kategdrii Vyroba a priemysel. Sutaz vyhlasuje portél profesia.sk a hlasovania sa
zUcCastnila aj Siroka verejnost.

Tieto Uspechy potvrdzuju nasu sustredenu pracu na budovani zamestnavatelskej znacky externe, ale
aj interne. Vdacime za ne predovsetkym vysokej angaZovanosti nasich kolegov a kolegyni.

Rozvijame sa

Pocas roka 2021 sme pokracovali aj v budovani nasej dalSej silnej stranky — osobnostného rozvoja
zamestnancov. V nom hrali velkd ulohu vzdeldvanie — dlhoro¢nd potreba kazdého rozumného ¢loveka
ale aj dusevna vyrovnanost — tak doleZitd v obdobi pandémie COVID-19. Prave kvéli nej sa vadsina
aktivit uskutoc¢novala hlavne v online priestore.

Okrem iného sa nam podarilo:

o rozbehnut spoluprdcu s celoslovenskou organizaciou Ligou za duSevné zdravie a
poskytnut tak podporu a pomocnd ruku nasim zamestnancom v oblasti
starostlivosti o dusevné zdravie,

o formou pilotného projektu rozbehnut online vzdelavanie cez celoslovenskd platformu,
poskytujucu interaktivne webindre a Skolenia z r6znych oblasti, od vyuky jazykov cez
zlepSovanie makkych zruénosti,
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o aj v stazenych podmienkach a pri dodrzani naroénych protipandemickych opatreni
zabezpedit zakonom vyZzadované skolenia pre kolegov na technickych poziciach,

o zapojit sa do vzdeldvacieho programu Young Energy Europe, kde spolu s desiatkami
mladych profesionalov z r6znych eurdpskych krajin nasi kolegovia pracuju na
projektoch zameranych na efektivne vyuZzivanie zdrojov,

o v rdmci programu Zelend iniciativa zrealizovat pre zamestnancov 7 webinarov aj s
praktickymi navodmi, ako kazdy z nas méze prispiet k ochrane Zivotného prostredia.

Nadalej intenzivne pracujeme s talentami v programe rozvoja zamestnancov s vertikdlnym kariérnym
potencialom a tieZ v programe rozvoja know-how pre projektové riadenie; zameriavame sa na nasich
buducich kolegov prostrednictvom programu dualneho vzdeldvania na partnerskych strednych
Skolach.

O dobrom nasmerovani aktivit v nabore zamestnancov hovori aj pocet zamestnancov zapojenych
do referenéného motivacného programu, ktorych bolo takmer sto.

K 31.12.2021 sme vo VSD zamestnavali cez 1000 zamestnancov, napriek zloZitej situacii na trhu prace
sa nam podarilo udrzat zamestnanost na rovnakej Grovni v porovnani s minulym rokom. Z celkového
poctu zamestnancov bolo 14 percent Zien.

Dobrovolna fluktudcia bola stabilne na Urovni nizsej ako 2,8 %. Priemerny vek zamestnancov bol 44,5
roka a priemerne odpracovany cas v spoloc¢nosti dosiahol 18,5 roka.

Stav zamestnancovk 31.12.

1024 1026

2021 2020

m7eny ®mMuii
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Sme orientovani na prirodu - Environmentalna politika

Bez elektriny si uz nevieme predstavit takmer Ziadnu ludsku ¢innost. To so sebou prinasa aj rézne
interakcie s prirodou. Vo VSD chceme, aby tieto interakcie ¢o najmenej Skodili dotknutym
ekosystémom. Niekedy je to o tom, Ze niektoré veci jednoducho nerobime, iné robime tak, aby ¢o
najmenej Skodili a iné robime naviac, aby sme dosiahli rovnovahu.

Zac¢iname od seba

Vdaka odbornému vzdeldvaniu arealizovanym akciam rastlo environmentdlne povedomie
zamestnancov. DOraz na ochranu Zivotného prostredia bol sucastou vsetkych pracovnych ¢innosti
sUvisiacich s prevadzkou, udrzbou a obnovou elektrorozvodnych zariadeni.

Podporujeme biodiverzitu

Do takejto skupiny projektov patri aj medzinarodny projekt, vramci ktorého sme v koridoroch
elektrickych vedeni okrem inych opatreni vysadili 850 ks stromov.

Ako prvaé distribu¢nd spolo¢nost na Slovensku sme zadali pri Udrzbe koridorov elektrickych vedeni
Standardne pouzivat postupy podporujlce rozvoj biodiverzity a adaptaciu krajiny na zmenu klimy.

Nechceme byt nebezpeéni

Dalsie projekty boli zamerané hlavne na znizovanie rizika zraneni a Uhynov vtactva pri ich kontakte
s elektrickymi vedeniami a na eliminovanie produkcie CO2 prostrednictvom zniZovania strat pri
distribucii elektriny. VSD pokracovala vo vystavbe ndhradnych podloZiek pre prekladky hniezd Bociana
bieleho (Ciconia ciconia).

Menej odpadov znamena menej dopadov

Kontinualne bola dosahovand vysoka uroven environmentdlnej bezpeénosti a to ako pri zaobchadzani
s odpadmi, tak aj pri vypustani splaskovych vad. Pravidelné odbery a analyzy vzoriek boli vykonavané
vyhradne nezdvislym akreditovanym laboratériom. To potvrdilo, Ze vSetky stanovené limity boli plnené
s vyraznou bezpeénostnou rezervou.

Komunikujeme zodpovedne

Nadalej bola udrZiavana transparentna a odborna komunikdcia s vyznamnymi institdciami v odbore
ivotného prostredia, ako st Ministerstvo Zivotného prostredia, Statna ochrana prirody, Okresné Grady
a mimovladne organizacie. Institicie, ako aj verejnost boli informované o planoch, postojoch
a stratégii spolo¢nosti v oblasti ochrany Zivotného prostredia a pozitivne reagovali na aktivity
a environmentdlne sprdvanie sa VSD.

Sme drzitelom certifikatu, ktory potvrdzuje, Ze zavedeny a pouzivany systém environmentdlneho
riadenia spliia prisne poziadavky medzinarodnej normy EN 1SO 14001:2015.
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Sme zodpovedni - Ekonomicka situacia

Rok 2021 priniesol viaceré vyznamné skuto¢nosti z externého prostredia, ktoré mali dopad na finanéné
ukazovatele nasej spolocnosti. Ich dosiahnutd uroven vsak sved¢i otom, Ze prdve zodpovedny
a hospodarny pristup k riadeniu financii firmy pomohol preklentt nie len dopady vyplyvajuce z
pokracujucej pandémie COVID-19, ale aj dosledky globdlnej komoditnej krizy predovsetkym na trhu
s elektrinou.

Podla Medzinarodnych Standardov pre finantné vykaznictvo (IFRS) dosiahla spolo¢nost v roku 2021
celkovy suhrnny zisk vo vyske 27,2 mil. EUR (2020: 34,3 mil. EUR). Viac ako 20% medzirocny pokles
zisku je potrebné vnimat v kontexte deficitu suvisiaceho s podpornou schémou vyroby elektriny
z OZE/KVET z roku 2018, ktory sa jednorazovo vysporiadal v roku 2020. A tiez pri zohladneni
turbulentného a neocakdvaného vyvoja cien elektriny na trhoch v roku 2021.

V priebehu roka 2021 nastal vyrazny ndrast cien elektriny na spotovom trhu z dévodu prudkého rastu
dopytu po elektrine kvoli oziveniu ekonomik v celej Eurépe a obmedzenej ponuke stabilnych zdrojov
elektriny, ¢o malo vyrazny negativny dopad na rast nakladov na nakup elektriny na pokrytie strat pri
distribucii elektriny. Vzniknuty rozdiel medzi skutoénymi nakladmi na elektrinu na krytie strat a
prostriedkami vyzbieranymi na krytie tychto nakladov z tarify na straty by mal byt predmetom korekcie
o 2 roky v zmysle regulaénych pravidiel, avSak v aktudalnom roku vyrazne negativne vplyval na
dosiahnuty vysledok hospodarenia. To bolo ciasto¢ne kompenzované Usporami prevadzkovych
nakladov v oblasti materidlu a sluzieb v dosledku prijatych protipandemickych opatreni ako aj
pozitivnym vplyvom narastu objemu distriblcie z dovodu postupného ozivenia ekonomiky a tiez kvoli
narastu spotreby domacnosti.

Suhrnny zisk v roku 2021 dosiahla spoloénost pri celkovych vynosoch z prevadzkovej a financnej
¢innosti vo vyske 198,3 mil. EUR (2020: 220,5 mil. EUR) a celkovych nakladoch vratane nakladov na dan
z prijmov vo vyske 171,1 mil. EUR (2020: 186,4 mil. EUR).

Struktura vynosov v roku 2021 (2020)

5,4% (5,0%)
4,6% (3,8%)

Vynosy z distribucie
(vratane prijatych
dotacii v roku 2020)

Aktivacia
90,0% (91,2%)

Ostatné prevadzkové
vynosy
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Struktira nakladov v roku 2021 (2020) Nakup elektriny a naklady na
prenos a prevadzkovanie

. . systému
5,2% (5,7%) 0,9% (0,8%)

B SluZby a spotreba materialu
1,4% (10,4%)

17,3% (16,6%) 27,1% (21,6%)

Odpisy

B Osobné ndaklady

H Ostatné prevadzkové naklady

Dan z prijmov
28,8% (27,0%)

19,3% (17,9%) B Finan¢né naklady

V Strukture majetku sa odrazila vysoka uroven investicii do pouZivanej bazy aktiv nevyhnutnej na
distribuciu elektriny. Struktdra zdrojov ostala aj v roku 2021 stabilnd, pricom VSD nadalej pouzivala na
efektivne riadenie financovania investicii, prevadzkovych potrieb ako aj dividendovej politiky existujuci
systém externych bankovych Uverov, finanéného leasingu ako aj cash-poolingu v rdmci skupiny VSE
Holding.

Struktira majetku v roku 2021 (2020)

1,9% (1,1%)
1,8% (1,9%)
3,8% (3,9%)

2,3% (3,2%)

Dlhodoby hmotny majetok
® Dlhodoby nehmotny majetok
Pohladavky
W Ostatny majetok
90,2% (89,9%) ! Finanény majetok
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Struktura zdrojov krytia v roku 2021 (2020)

6,8% (5,5%)

47,4% (47,4%)

3,6% (3,8%)

42,2% (43,3%)

Vlastné imanie

Rezervy

Dlhodobé zavazky

M Kratkodobé zavazky
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Sme vizionari - Podnikatelsky zamer

Posledné mesiace a roky nas naucili, Ze minimalne rovnako délezité, ako mat zamery a ciele na buduce
obdobie, je byt schopny reagovat na zmeny, ktoré prichddzaju a mozu mat na dosahovanie buducich
zamerov a ciefov vyznamny vplyv.

Aj v roku 2022 pre nas hlavnym cielom ostdva zabezpecenie spolahlivej a bezpecnej distriblcie
elektriny nasim zakaznikom, pricom ratame s tym, Ze nds budu stale ovplyvriovat dopady pandémie
COVID-19 ako aj volatilny vyvoj trhu s elektrinou predovsetkym prostrednictvom rastucich cien.
Predpokladame vsak, Ze sa tym dokazeme vysporiadat, kedZe s mnohymi opatreniami, ktoré nds robia
pripravenymi na oCakavané vyzvy, sme uz vcas zacali, pripadne ich prispdsobujeme na meniace sa
podmienky.

Zéasadny vyznam v roku 2022 bude mat nastavenie pravidiel a vstupnych parametrov pre stanovenie
distribu¢nych tarif pre nové regulacné obdobie, ktoré za¢ne od roku 2023. Nasim zdmerom je dalej
budovat jednoduchy a harmonizovany systém distribu¢nych tarif, ktorého zaklady sme uz vytvorili
doterajsimi opatreniami. Zaroven je nevyhnutné, aby v fom boli zohladnené redlne investi¢cné a
prevadzkové potreby, ktoré vyZaduje riadny vykon nasich ¢innosti. TaktieZ bude potrebné sa
vysporiadat s negativnymi dopadmi, ktoré spdsobuje enormny nérast ceny elektriny na trhu, kde sa aj
pre rok 2022 o¢akdva nesulad medzi nakladmi na ndkup elektriny na straty a vynosmi z tarify na straty
na ich krytie vratane vysporiadania tohto deficitu o dva roky.

Napriek komplikovanej situdcii na trhoch spojenej s cenovymi narastmi a dalSimi problémami
planujeme pokraéovat v ambicidznom pldne investovania do obnovy a rozsirovania nasej distribu¢nej
sustavy, pri€om na ich financovanie by sme chceli vyuZivat aj disponibilné zdroje z Eurdpskej unie. V
spoluprdci s nasimi partnermi pokracujeme v budovani optickej siete, kedZe podporu internetizacie na
nasom distribu¢nom Uzemi vnimame ako kftcovy element rozvoja toho regiénu v 21.storoci. Moderné
technoldgie, data a inovacie budu aj v roku 2022 pre VSD prostriedkom ako pristupovat k svojim
zakaznikom, zamestnancom a partnerom efektivne a udrzatelnym spésobom.
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Doplnujuce informacie

Vydavky na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja
V roku 2021 spolo¢nost nevynalozila ndklady na ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja.

Nadobudanie vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii, docasnych listov a
obchodnych podielov materskej uctovnej jednotky

V roku 2021 spolo¢nost nevykonavala v tejto oblasti Ziadnu ¢innost.

Informdcia o organizacnych zloZkdch spoloc¢nosti v zahranici

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranidi.

Informdcie o vyznamnych rizikdch a neistotdch, ktorym je tctovnd jednotka vystavend
ManaZzment Spolo¢nosti si v sufasnosti nie je vedomy Ziadnych rizik, ktoré by vyznamne ovplyvnili

buduce hospodarenie Spolo¢nosti.

Informdcie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uc¢tovného obdobia, za ktoré
sa vyhotovuje vyrocnd sprdva

S G¢innostou od 17.02.2022 bola zvolena do funkcie ¢lena predstavenstva spolo¢nosti VSD pani
Mgr. Katarina Goldbergerova.

Osobité predpisy

Spolo¢nost nema povinnost poskytovat informacie podla osobitnych predpisov, inych ako na zaklade
ktorych zostavila tuto vyro¢nu spravu a uviedla v nej vietky informacie, ktoré ma povinnost uvadzat
vo vyrocnej sprave.

BlizSie informacie ohladom vy$sie spomenutych skuto¢nosti st si¢astou pozndmok k Gétovnej zavierke
za rok 2021, ktord je neoddelitelnou suéastou tejto vyroc¢nej spravy ako priloha.
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Zoznam skratiek

BOZP

DS

ES

EU

FVE

ISO

KVET

MH SR

NBU

NN domacnosti
NN podnikatelia
oM

OOPP

OR

OZE

SEPS

VN

VVN

bezpecnost a ochrana zdravia pri praci
distribuc¢nd sustava

elektricka stanica

Eurdpska unia

fotovolticka elektraren

certifikat kvality

kombinovana vyroba elektriny a tepla
Ministerstvo hospoddrstva Slovenskej republiky
Narodny bezpecnostny urad

nizke napatie odberatelia elektriny - domacnosti
nizke napatie odberatelia elektriny - priemysel
odberné miesto

osobné ochranné pracovné prostriedky
obchodny register

obnovitelné zdroje energie

Slovenska elektrizaénd prenosova sustava
vysoké napatie

velmi vysoké napatie
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