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1. PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI

Uplynuly rok 2021 bol pre skupinu STEFE uspeSnym obchodnym rokom, v ktorom sme prevadzkovali nase systémy

centralizovaného zésobovania teplom (CZT) bezpecne, ekologicky a tcinne a prispeli tak aj k ochrane klimy.

Sme si vedomi toho, Ze systémy CZT budu vidy zohravat déleziti Ulohu pri zniZzovani sklenikovych plynov a zvySovani
podielu obnovitelnych zdrojov energie. Predstavuji idedlny zaklad na vytvorenie inteligentného energetického systému

mesta, pretoze st schopné dodavat ekologické teplo pri spinent prisnych zdkonnych noriem a emisnych limitov.

Aj skupina STEFE bola a je prirodzene konfrontovana s novymi vyzvami v ddsledku pretrvavajuicej pandémie. Obmedzenia
a opatrenia zmenili na3 Zivot takmer vo vietkych oblastiach. Aviak préve v tychto ¢asoch sa mézeme s hrdostou obzriet
spat a potvrdit, Ze celd skupina STEFE naplnila svoju povest bezpeéného a spolahlivého dodévatela tepla, poskytovatefa

sluZieb a zamestnavatela!

Predaj tepla v roku 2021 bol na zaklade chladnejSieho pocasia v mesiacoch od aprila do méja a v oktdbri nad oéakévania. A

aj v oblasti energetickych sluZieb sme mohli opat zrealizovat pofetné zaujimavé projekty.

Tak bola napriklad pre lekarsku fakultu v Martine nainstalovana nova horticovodnd odovzdavacia stanica tepla a napojend
na dispeting spoloénosti STEFE Martin. Pre Cerveny kriz v Ziline sme nainitalovali nové kotlové zariadenie a po tspednej

lcasti vo verejnom obstardvani sme obnovili kotolfiu Obchodnej akadémie v Banskej Bystrici.

Tieto a mnohé dalsie projekty boli napriek pretrvavajiicej pandémii mozné len vdaka netinavnému nasadeniu nasich
zamestnancov. Pre vietkych z nas sa pracovny svet znac¢ne zmenil. Mnohi z nasich zamestnancov sa museli vzdat beZzného
osobného kontaktu so svojimi kolegami a vykonavat svoje ¢innosti aj zdomu a navyse mnohym z nich pribudli zatvorenim
materskych a zakladnych $kdl dalSie vwyzvy ohladne starostlivosti o deti. Napriek vietkym tymto vyzvam splnili vietci nasi

zamestnanci svoje ulohy s vedomim zodpovednosti a spolahlivo.
Zato kaidému jednému d'akujeme!

NaSe osobitné podakovanie patri na tomto mieste, prirodzene, vietkym tym, ktori spolupdsobili na zostaveni roénej

uctovnej zavierky.

V Banskej Bystrici 20. janudra 2022

Ll i
/ Ing. Ondrej Borgula Dipl. Ing. Dr. Christoph Varga

predseda predstavenstva STEFE SK, a. s. ¢len predstavenstva STEFE SK, a. s.
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I. VSEOBECNE HOSPODARSKE A POLITICKE PROSTREDIE

V uplynulom roku bola nadalej dominantnou témou pandémia COVID-19 a jej jednotlivé viny, ktoré postupne
prichddzali ¢i uz zaciatkom roka, alebo na jeseri avzime. Aviak postupnym aplikovanim vakcindcie a zaroveri
¢iastotnym premorenim obyvatelstva sa nahlad na pandémiu zadal postupne v priebehu roka menit. Takisto
opatrenia na zabranenie prili§ rychleho Sirenia, ktoré sa cyklicky prijimali, boli pocas roka nastavované vladou
v roznej intenzite, avsak splnili svoj Gcel a zabranili Gplnym lockdownom, ktoré by viedli k utimeniu ekonomiky

alebo ku kompletnému zastaveniu hospodarskeho Zivota.

Celosvetovy hospodarsky utlm, ktory sa dostavil so zaCiatkom pandémie v roku 2020, vyustil v uplynulom roku
paradoxne do prilisného oZivenia svetovej ekonomiky. Vzhfadom na ¢iastocne prerusené vyrobné a dodavatelské
retazce z roku 2020 viedla tato snaha o oZivenie k nedostatku niektorych zékladnych surovin, vyrobkov a sluZieb
(napr. kaucuku, energetickych surovin, polovodicov, resp. vyrobnych a prepravnych kapacit). Silnejlci dopyt na
jednej strane a stcasne nedostatocnd ponuka na strane druhej vyustili automaticky do rasticich cien

a celosvetovej inflacie, ktorej pIné désledky pocitime pravdepodobne v roku 2022.

V ramci makroekonomického vyvoja Slovensko nebolo vynimkou. Po takmer 4,4 % prepade HDP za rok 2020
dosiahne Slovensko rast HDP za rok 2021 vo vySke cca 3,0 % spolu s inflaciou na Urovni 3,2 %. Prudky narast
nezamestnanosti v roku 2020 z dévodu pandémie sa podarilo v roku 2021 zabrzdit, pricom ku koncu roka sa

nezamestnanost pohybovala zhruba na trovni 6,9 %.

Odlisné predstavy jednotlivych vladnych stran o vladnuti a vzajomné konflikty prameniace z rézneho pohladu na
rieSenia boja s pandémiou, najma medzi predstavitelmi vladnej koalicie, vyustili do viacerych zmien na celdch
ministerstiev vrdtane vymeny premiéra. Tieto vzajomné konflikty, pandemickd situacia a samozrejme neustéle
vyuzivanie tejto situdcie opoziciou méiu spustit nezadriatelny pokles preferencii vliddnucich stran. Tento pokles
popularity sa dozaista méie prejavit u? v spolognych komundlnych volbéach avolbach do VUC, ktoré budi na
jesen 2022. Je ale fakt, ze vznikom rdznych lokalnych koalicif v tychto volbach mozu opatovne vysledky prekvapit

a nemusia zodpovedat preferenciam stran na celo$tatnej trovni.

Ocakavania a naroky na novu vladu, ktoré boli kladené pri jej vzniku, bohuzial pravdepodobne zostani na pozadi
rieSenia pandémie a vnutornych konfliktov viadnucich stréan. Sice je stéle jasna véla vladnucich stran toto volebné
obdobie spologne dovladnut a aj presadit v urcitych legislativnych oblastiach zasadné zmeny (napr. v stavebnom
zdkone, reformu stdnictva a zdravotnictva), avéak len ich implementacna prax v budicnosti preukdze, ¢ budi
v prospech obyvatefov Slovenska, alebo skonéia ako nedomyslené zmeny plné medzier anedostatkov.
V neposlednom rade v désledku rasttcich cien tovarov, sluzieb a najma energii sicasna vlada pod tlakom urcitej
Casti verejnosti prepada panike a snaii sa prijimat nekoncepcné opatrenia, ktoré pokrivia hospodarsku sitaz, a to

bez ohladu na konzekvencie.
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I1l. ENERGETICKE A REGULACNE PROSTREDIE

Rok 2021 bol poznaceny historickym narastom cien energii. Ceny zemného plynu a elektrickej energie sice od
zaCiatku roka aZ do jesene kontinudlne rastli, no najma ku koncu roka priam explodovali. V prvom polroku
k tomu prispel nielen ¢rtajuci sa konflikt na rusko-ukrajinskych hraniciach, & jedna z najdihdich zim a stym
spojené vyprazdnenie zasobnikov plynu, ale aj vyvoj cien emisnych kvét na burze. V druhom polroku uZ zohrala
svoju rolu okrem spravania sa Gazpromu v podobe reverzného toku plynu, nedostatku uhlia na svetovych trhoch,
technickych vypadkov energetickej infrastruktiry aj panika ku koncu roka, ktora vyhnala ceny plynu a elektrickej

energie na historické hodnoty.

Pozornym sledovanim trhu, zodpovednou stratégiou pri ndkupe elektrickej energie a najmi zemného plynu sa
podarilo skupine STEFE zabezpecit ndkup tychto kfticovych komodit za prijate/né ceny tak, aby ceny tepla zostali
v roku 2022 stabilné a nasi zdkaznici tento ndrast svetovych cien bud nepocitili, alebo pocitili len minimalne.
Takisto vystipenim jednej spolocnosti skupiny STEFE zo schémy obchodovania semisnymi certifikdtmi sa

podarilo usetrit nemalé néklady, ktoré by v opaénom pripade vyrazne negativne ovplyvnili cenu tepla.

Vzhladom na to, Ze v priebehu roka 2020 prediZila regulaéna rada regulaéné obdobie o 1 rok, a to do konca roka
2022, zdalo sa, Ze URSO a regulaéna rada budd mat dostatok &asu pripravit novi regulaénd politiku a aplikaéné
vyhlasky tykajlce sa regulovanych odvetvi. Podmienkou bol samozrejme fakt, Ze v priebehu roka 2021 mali byt
v ramci primdrnej energetickej legislativy transponované nové predpisy Eurdpskej tnie, najm3 Zimny energeticky

bali¢ek.

Ministerstvo hospodarstva SR sice s niekofkomesaénym meskanim predstavilo kfiéové novely — novelu zédkona
o energetike (v oktébri 2021) a novelu zakona o podpore obnovitefnych zdrojov (v decembri 2021), no v rdmci
pripomienkového konania k nim prisli stovky zdsadnych pripomienok a dalsi postup ministerstva nateraz nie je
znamy. Takzvana ,velka” novela zakona otepelnej energetike, ktord je vstadiu pripravy Ministerstva

hospoddrstva SR, sa do oficidlneho pripomienkového konania zatial ani nedostala.

Uvedené meikanie schvélenia zmien primarnej legislativy a zaroven fakt, fe od konca leta sa URSO venuje najma
désledkom zvySovania cien energii, prijimaniu opatreni na ich ¢iastoéné eliminovanie vratane problémov s tym
spojenych, ako napr. zaniku dodavatelov plynu a elektrickej energie, moino otakavat, Ze regulaénd politika
a jednotlivé vyhladky bude URSO prijimat pod extrémnym &asovym tlakom. Nie je vyli¢ené ani opitovné

predlZenie regulaéného obdobia o dalii rok.

IV. TRHA OBCHODNY ROZVO)

Kazdy rok je iny, kazdy rok prinasa iné prileZitosti a vyzvy. Rok 2021 nebol v tomto smere vynimkou. Oblast
produktov asluZieb poskytovanych nasou spolo¢nostou nds postavila pred ndroéné obdobie. Pokraujica
pandémia, limitujuca moZnosti priamych obchodnych kontaktov, neustdle sa zvysujlice ceny vstupov, &i uz

energii, ale aj materiélov, neistota a predlzujice sa terminy dodavok boli faktory, ktorym sme tento rok éelili.
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V roku 2021 sme ako skupina prostrednictvom dcérskych spolocnosti STEFE THS, s.r.o., STEFE Rimavska Sobota,
s.r.o. a STEFE RoZnava, s.r.o. poskytovali svoje sluzby v segmente doméacnosti, ktoré boli zamerané na vymenu
a rekonstrukciu kurenia vrodinnych domoch. Spolo¢nost STEFE Zvolen, s.r.o. Uspeidne realizovala projekty
dodavky bytovych odovzdavacich stanic a vnitornych rozvodov v polyfunkénom objekte v meste Zvolen, ako aj
dodavky kompaktnych odovzdavacich stanic v meste Novaky. Spolo¢nost STEFE Rimavska Sobota, s.r.o. Uspesne
realizovala viaceré zakazky pre podnikatelské subjekty v oblasti rekonstrukcie avymeny systému kurenia.
Spolo¢nost STEFE RoZnava, s.r.o. uskutocnila niekolko obchodnych pripadov tykajucich sa servisu kotlov
vsegmente domacnosti, ako aj pre iné subjekty. Spoloénost STEFE Banska Bystrica, a.s. sa zapojila do
rekonstrukeie zimného $tadidnu v meste Banska Bystrici zameranej na vymenu vnidtornych rozvodov UK a taktie?
v narocnej konkurencii vyhrala a zrealizovala obchodny pripad rekonstrukcie plynovej kotolne obchodnej
akadémie. Rekon$trukcia centrdlnej vymennikovej stanice arekonstrukcia technoldgie Jesseniovej lekarskej

fakulty v Martine je len jednym z mnohych projektov realizovanych spolo¢nostou STEFE Martin, a.s.

Napriek ndroénym podmienkam sme ako skupina obstali. Zasluhu na tom mali najma systematické budovanie
dobrého mena spolocnosti skupiny STEFE, poskytovanie kvalitnych sluZieb. Nasi obchodni zastupcovia, napriek
obmedzenej moZnosti osobného kontaktu, boli schopni ziskat zaujimavé zakazky. Okrem svojich vedomosti
a zruénosti vo zvysenej miere vyuzivali aj informacie zdielané v rdmci skupiny STEFE, ¢o je trend, ktory chceme

posilnit aj do dalsich rokov.

Aktualny vyvoj nenaznaduje, ze by vroku 2022 mohlo prist k ukludneniu ekonomickej situdcie, ku skroteniu
tempa rastu cien vstupov, ¢ uz materialovych alebo cien energii, takie nadalej ofakavame naro¢né prostredie,
v ktorom sa hude moiné presadit iba svyuzitim celého potencidlu nasej skupiny. Vplyvom rastu cien
energetickych komodit ofakdvame zvyseny zaujem o rekonstrukciu neefektivnych zdrojov tepla, ale aj zaujem
o spravu a prevadzku energetickych zariadeni. Na zéklade skdsenosti z minulych rokov, mézeme konstatovat, Ze

dané vyzvy zvladneme a splnime planované ciele na rok 2022 Efektivne, Ekologicky a Energicky.

V. EKOLOGIA

Uginnost a efektivita si délezitymi ukazovatelmi &innosti v skupine STEFE, tie idi ruka v ruke s ekologickymi
principmi vyroby a distribtcie tepla. Dodavky tepla z obnovitelnych zdrojov, z kogeneracnej vyroby elektriny

a tepla, pripadne vyuzivanim odpadového tepla maju v skupine STEFE vysoku prioritu.

Rok 2021 bol poznageny ekonomicky oZivenim a prudkym rastom aj cien emisnych povoleniek. Tato situacia
viedla krozhodnutiu v oblasti povinnej ucasti vschéme obchodovania s emisnymi povolenkami. Spolo¢nost
STEFE Banska Bystrica, a.s. odiSla k2.11.2021 zo schémy obchodovania s emisnymi povolenkami. Na druhej
strane spolo¢nost STEFE ECB, s.r.o. sa od 3.11.2021 stala povinnym u&astnikom tejto schémy. V skupine STEFE

tak nadalej ostava len jeden zdroj ktory je zo zdkona povinnym tcastnikom schémy obchodovania.
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V rémci skupiny STEFE sa v priebehu roka rozbehli viaceré projekty instaldcie kogeneraénych jednotiek. Najdalej
postupil projekt v Krupine, ktory je pred dokonéenim a predpoklada sa jeho uvedenie do prevaddzky vo februdri

2022. Indtalovany vykon je na udrovni 210 KW elektrického vykonu.

VI. ORGANIZACNY A PERSONALNY ROZVO)

Rok 2021 bol daldim rokom, ktory bol sprevédzany prebiehajlicou pandémiou ochorenia COVID-19. Aj ked'sa toto
ochorenie stalo sucastou kaidodennej skuto¢nosti uz v minulych rokoch, znamena pre fudi aich fungovanie
v zamestnani novd situdciu. Nadalej pretrvavalo obmedzovanie kontaktov, zniZovanie mobility, fungovanie
v online priestore a striedava pritomnost sa na pracovisku. Vietky procesy sa museli plynulo prispdsobovat rnychlo
a neustale sa meniacim protipandemickym opatreniam vrdtane nastavenia kontrol zamestnancov aich
testovania. Home-office sa spomedzi benefitov presunul do nového reZimu usporiadania pracovného &asu
zamestnancov podporeného uz aj legislativnymi tpravami a ostal zauZivanou siéastou fungovania spoloénosti.
Spolupraca avzdjomnda komunikacia prebiehajtca prevaine online formou uZ boli zoptimalizované na zaklade

skisenosti z minulého roku.

Rok 2021 bol takisto i rokom meniacej sa legislativy, na o reagovalo aj zameranie vzdeldvania zamestnancov za
Ucelom udrZania vysokej trovne znalosti a kvality vykonédvanej price. Do vzdeldvania tohto charakteru bolo
nasmerovanych takmer 10 tis. EUR. Dalou déleZitou oblastou v rozvoji ostal obchod ainterné produkty
spolognosti. V ramci socialnej politiky pontikame mnoZstvo atraktivnych benefitov. K uz standardnym benefitom
patri predizeny narok na dovolenku, starostlivost o zdravie, flexibilny pracovny Cas, prispevok na doplnkové

dochodkové sporenie, prispevky na rézne Sportové a kultirne podujatia a mnoho inych.
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Pocas roka sa na kratke obdobie opdtovne obnovila aj prezencna ucast Ziakov na praktickej ¢asti dudlneho
vzdeldvania v spolofnostiach skupiny STEFE, aviak bola taktieZ preruSovana v sdlade s platnymi opatreniami.
Pocas mesiacov, kedy mohli byt Studenti na nasich pracoviskach sme sa im snazili odovzdat ¢o najviac praktickych
skdsenosti. Aj napriek kratkemu obdobiu pritomnosti Studentov v spolo¢nostiach, je osobny zésah do ich pripravy
zo strany praxe, prinosom. Zaroven spolo¢nosti dokdzu lepsie zhodnotit pripravenost buddcich zamestnancov na
ich povolanie v ¢asoch ovplyvnenych pandémiou a preruSovanim prezenénej pripravy ako v skolach, tak ina

pracoviskach a lepsie sa pripravit na ich dalSiu pripravu a rozvoj po nastupe do zamestnania.
Rok 2021 v STEFE 5K, a.s. a v skupine STEFE v niektorych vybranych parametroch:

STEFE SK, a.s. k31.12.2021 zamestnavala 26 zamestnancov. Sest zamestnancov zastavalo veduce pozicie, z toho
3 Zeny, pri¢om z celkového pottu zamestnancov tvoria Zeny az 2/3. Priemerna vekova $truktdra dosiahla v roku

2021 hodnotu 44 rokov. Priemerna miera dobrovolnej fluktudcie ostdva aj nadalej na drovni 0%.

STEFE SK, a.s. spolu so svojimi 9 dcérskymi spoloénostami tvori skupinu STEFE. Aj ked kazda zo spoloénosti
vystupuje samostatne, spolu tvorime funkény celok, ktory pracuje na spolocnych ciefoch a zastdva rovnaké
hodnoty a pristup k zamestnancom, ktori st naSou vzacnou devizou. To, Ze na$ pristup je spravny nam dokazuji
samotni zamestnanci, ktori k ndm prichadzaju pracovat, ako aj nadi existujlci zamestnanci a ti, ktori s u nés
zamestnani uz dlhodobo. Spolo¢ne sme tak k 31.12.2021 davali pracu 315 kolegom a kolegyniam. Medziroénd
fluktudcia na drovni necelych 4,5 % a 23 novoprijatych kolegov a kolegyf potvrdzuje, Ze skupina STEFE je nadalej

stabilnym a atraktivnym zamestnavatefom.

VII. PRIEBEH OBCHODOVANIA

STEFE SK, a. s.

Spoloc¢nost STEFE SK, a. s., ako manazérsky holding ma priamu majetkovi Géast v deviatich operativnych
dcérskych spoloénostiach pdsobiacich v oblasti vyroby a rozvodu tepla, vyroby elektrickej energie,
doplnkovych energetickych produktov a sluzieb, inStalacii a servisu energetickych zariadeni, ako aj v oblasti
meradiel energii. Okrem toho funguje pre spolo¢nosti v skupine ako centrdlny poskytovatel Sirokého

spektra manazérskych sluzieb.

Okrem manazérskych sluZieb je od roku 2021 centralizované v STEFE SK, a. s., obstardvanie zemného plynu
pre celt skupinu STEFE. Cielom je zabezpecit celoskupinovo optimalizovanou stratégiou obstaravania podla

moznosti konstantne vyhodné nakupné ceny a tym aj nizke ceny tepla pre odberatefov skupiny STEFE.

STEFE SK, a. s., dosiahla v hospodarskom roku 2021 vynosy z hospodarskej ¢innosti, tzn. trzby z predaja
tovarov, sluzieb a dlhodobého hmotného a nehmotného majetku, aktivacie, ako aj ostatné vynosy v
celkovej vyske 12,33 mil. EUR. Na zdklade novoposkytovanej sluiby to predstavuje oproti 3,01 mil. EUR
dosiahnutym v minulom roku znaény ndarast. Adekvatne k narastu vynosov sa zvysili aj ndklady na

obstardvanie predaného tovaru na 9,55 mil. EUR, po 0,59 mil. EUR v minulom roku. Odhliadnuc od
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obstaravania tovarov, ktoré su najvyssimi nakladovymi polozkami STEFE SK, a. s., poklesli nakupované

sluzby a osobné naklady v porovnani s minulym rokom o 1,58 %.

Vysledok hospodéarenia z hospodarskej ¢innosti za rok 2021 predstavuje 0,60 mil. EUR, ¢o v porovnani
s minulym rokom (0,21 mil. EUR vr. 2020) predstavuje zjavné zlep$enie, ktoré moino vysvetlit nielen
uvedenym rozéirenim sluZieb poskytovanych spoloénostou STEFE SK, a. s, ale aj usporami vo
vyznamnych nakladovych polozkach. Vynosy z dlhodobého finanéného majetku, ktoré odrazaju hlavne
dividendy od dcérskych spolo¢nosti, predstavuju 2,97 mil. EUR, a to je o 6,14 % viac neZ v minulom roku.
Vysledok hospodarenia po zdaneni dosiahol 3,47 mil. EUR. V roku 2021 investovala spoloénost STEFE SK, a.
s. 0,17 mil. EUR. Najvyznamnejsia Cast pritom pripadla na investicie do vybavenia technickej infrastruktdry,

predovietkym v oblasti informaénych technoldgii.

Skupina STEFE

Skupina STEFE predala v roku 2021 648 tis. MWh tepla, to je o 6,17 % viac nez v minulom roku a o0 3,02 %
viac nei v priemere za poslednych péat rokov. Nérast predaja ovplyvnilo pritom najma chladnejiie polasie
a pripojenie novych odberatefov. Z dlhodobého pohfadu v3ak pokraduje pokles predaja tepla tak
v ddsledku uspornych opatreni na strane odberatela, ako aj v désledku zmeny klimatickych podmienok.
Predaj elektrickej energie spoloénosti STEFE Banskd Bystrica, a. s. a STEFE ECB, s. r. 0. bol na drovni 39 tis.

MWh, teda na minulorocnej trovni.

Napriek ndrotnym podmienkam na trhu, pretrvavajlcej pandémii ochorenia COVID-19 a turbulentnému
vyvoju na trhoch s energiami dosiahli spolo¢nosti skupiny STEFE za rok 2021 nanajvy$ pozitivne vysledky.
Zatial o z hlavnej podnikatelskej ¢innosti bol v porovnani s minulym rokom dosiahnuty nizsi vysledok,
v oblasti predaja elektrickej energie zo zariadeni spolo¢nosti STEFE Banska Bystrica, a. s. a STEFE ECB, s.r.
0. na kombinovanu vyrobu tepla a elektriny bol vdaka dosiahnutym nizéim cendm za odber plynu a
mimoriadne vysokym trhovym cenam elektrickej energie predovietkym v poslednom 3Stvrtroku vykazany
vysoky narast zisku. Aj voblasti doplnkovych energetickych produktov asluzieb poskytovanych
teplarenskymi spolo¢nostami STEFE bol v porovnani sminulym rokom dosiahnuty vy3si vysledok.
Spolo¢nost V. |. Trade s.r.o. pdsobiaca v oblasti instalacie a servisu energetickych zariadeni, ako aj v oblasti
meradiel tepla nemohla, tak ako uz v minulom roku, pre tazsie podmienky na trhu a persondlne zmeny

dosiahnut pozitivny vysledok hospodarenia.

V skupine STEFE okrem spolo€nosti STEFE SK, a. s., bolo v roku 2021 investovanych zhruba 4,99 mil. EUR, ¢o
predstavuje v porovnani s minulym rokom narast o 0,21 mil. EUR. NajvdcSie investicné akcie boli
zrealizované v spoloénostiach STEFE Trnava, s. r. 0., STEFE Martin, a. s., STEFE Banska Bystrica, a. s. a STEFE
ECB, s. r. 0. Okrem rekonstrukcie tepelnych rozvodov a tepelnych zdrojov, inStaldcie kompaktnych
odovzdavacich stanic tepla a pripojeni novych odberatelov tepla to bolo aj roziirenie kombinovanej vyroby
tepla a elektriny. Dva z takychto projektov, ktoré realizuje spoloénost STEFE ECB, s. r. 0., maji byt uvedené

do prevddzky v roku 2022.
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Skupina STEFE vykazuje v oblasti odberatefov tepla pozitivne saldo, ¢o dokazuje atraktivitu dodavok

tepla spolo¢nosti skupiny STEFE.

Upravenym spdsobom prace a zodpovedajucimi koncepciami bezpecénosti bolo moiné minimalizovat

dosledky pretrvavajlicej pandémie ochorenia COVID-19 na spolo¢nosti skupiny STEFE a zabezpetit

vkaidom <¢ase bezproblémovd operativhu prevadzku.

Najmé v predaji tepla ako hlavnej

podnikatelskej Cinnosti skupiny STEFE, v predaji elektriny, ako aj pri suvisiacich investi¢nych

¢innostiach boli zaznamenané len ekonomicky nepodstatné vplyvy.

Rok 2021 v skupine STEFE v niektorych vybranych ddajoch:

Preda] Triby za Vysledok
Predsl tepiall| POl rCn T Y Rl [Tory ortans | AR Investide | hospodarenia potet
predaj tepla akamikov mmestnancov

energie po zdanen(
v MWh v mil EUR vmil EUR | vmil EUR wks vmil EUR vmil EUR |v os/prepocitany
29312 12,131 3.5204 0,883 583: 0,836 1.816 54.09
29 062 12,508; 2.306 0.633 558: 0.884 1.136 53,73
10287 5228% 0828 et O D685 O8I0 17,75
10 305 5,736: 0,85C 0,384 18: 0,513 0,768 17,50|
0 12,028 0,000 0,831 658 0,897 0,410 27.00|
a 1L779 0,000 0,762 657 0,777 0,404 28,38
o 3,699 0,000, 0231 148 0,056} 0,221 11,05
0} 3,823 0,000 0211 147 0319 0,246 11,00
o ..2781 0p00! | 0165 193] 0037 o105i 1271
0: 3.,045: 0.000 0,145 192 0.006 0,136 12,08
Lo 5,253! _...booo 0,504} 442: 0,379 0,418 31,57
O 6,886 0.000 0.582 443 0.405 0,485 30.81
30: 8,295 0.012 1,830 550 1,865 0,608 83,64
31 9,250 0,015 1,793 588 1,372 0,607 86,51
0 9,338 0,000 0,276 415 0,426 0,403 25,05
1} 9,173 0,000 0,582 412 0,243 0,426 24,45
o 0,000 0,000 2,157 0 0,030 0,237 26,60)
o 0,000 0,000 1,198 Q 0,065 -0,204 22,02
39629 60,959 4301 738 3020 2,389 4,81 289,35
39398 62,198: 3,212 5,311: 3010: 4,783 4,004 286,54]

TRZBY SKUPINY STEFE ZA ROK 2021

Teiby 28 predsj elektricke]
energie v mil. EUR
4,304

Triby za predaj

tepla v mil.
EUR
60,959

VIil.

TRZBY SKUPINY STEFE ZA ROK 2020

Triby ra predaj elektrickej
energie v mil. EUR
3,212

Tribyza
predaj tepla v
mil. EUR

62,198

PODSTATNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Spolo¢nost nezaznamenala Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by nastali po 31.12.2021 a mali by vplyv

na uctovnu zavierku roka 2021.

Efektivna Ekologickd Energia

strana 9



IX. NAVRH NA POUZITIE ZISKU

V rdmci rozdelenia zisku za rok 2021 sa plédnuje vyplatenie dividend akciondrovi vo vyske dosiahnutého
vysledku hospodarenia po zdaneni, t. j. 3,47 mil. EUR. Dotécia do rezervného fondu sa v roku 2022
neuskutoéni, nakolko rezervny fond dosiahol maximalnu vysku. Valné zhromazdenie spolo¢nosti STEFE
SK, a.s. v3ak rozhodne orozdeleni zisku za rok 2021 na svojom zasadnuti, ktoré sa bude konat

v priebehu prvého polroka 2022.

X. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLAD DO ROKU 2022

Vroku 2022 ocfakavame vyznamné legislativne zmeny v oblasti energetiky. Transpozicia Zimného
balicka Eurdpskej komisie musi byt dokoncend, ¢o znamend velké novelizdcie Zdkona o energetike
a Zakona o podpore obnovitefnych zdrojov energie. Takisto je oakdvana aj velkd zmena Zikona
o tepelnej energetike astym suvisiace zmeny vregulatnom prostredi prostrednictvom zmien
prisludnych vyhldZok URSO. Na vietky tieto zmeny sa budeme ako skupina STEFE musiet dokladne

pripravit.

Urcite vak najvacsou vyzvou v tomto roku bude ¢o najoptimalnejsie nakipit zemny plyn pre rok 2023
a prijat zodpovedn stratégiu na ndkup zemného plynu a elektrickej energie pre roky dalsie. Cielom je
nasim zakaznikom ponlknut ¢o najstabilnejdiu cenu tepla v nasledujucich rokoch, tak aby sme
preukazali, Ze sme pre nich nielen zodpovedny, ekologicky, ale aj cenovo najstabilnejsi partner, ktorého

v dodavke tepla mézu mat.

Skupina STEFE sa nadalej bude zameriavat na rozvoj svojich podnikatelskych aktivit. Bude hfadat
prilezitosti, ¢ uZ v oblasti vyroby tepla z obnovitelnych zdrojov, alebo v désledku nového zdkona
o podpore obnovitelnych zdrojov v oblasti kombinovanej vyroby elektrickej energie atepla na

zariadeniach do 1 MW alebo v rozvoji novych sluZieb.

Xl. DOPLNUJUCE UDAJE

Spolo¢nost v priebehu roka 2021 nevynakladala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

Spoloénost v roku 2021 nenadobldala Ziadne vlastné akcie, do¢asné listy a obchodné podiely ako ani

docasné listy a obchodné podiely materskej tictovnej jednotky.

Spolo¢nost nemd Ziadnu organiza¢nu zlozku v zahraniéi.
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Uétovna zavierka zostavena k 31.12.2021

STRANA AKTIV Bezprostredne
Beiné predchadzajlce
uctovne uctovné
Ozna Riadok obdobie obdobie
Eenie ¢ Netto Netto
a b c 1 4
Spolu majetok 001 35564 435 33602241
A. Neobeiny majetok 002 30577770 30561433
A.l. Dlhodoby nehmotny majetok sucet 003 129619 174 996
Al Aktivované ndklady na vyvoj 004
A.l.2. Softvér 005 117 260 173 253
A.l3. QOcenitelné prava 006
Al4. Goodwill 007
A5, Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 008
A.lL6. Obstardvany dlhodoby nehmotny majetok 009 12359 1743
Al7. Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 010
A.ll. Dlhodoby hmotny majetok stifet 011 1019478 957 765
ALl Pozemky 012 742000 742000
All.2. Stavby 013
All3. Samostatné hnutelné veci a sibory hnutelnych veci 014 238 647 188 259
All4. Pestovatel'ské celky trvalych porastov 015
AllLS. Zékladné stddo a tazné zvieratd 016
All6. Ostatny dlhodoby hmotny majetok 017
AllLT. Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 018 38831 27 506
AllL8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 019
A.ll.9. Opravnd poloZka k nadobudnutému majetku 020
A.llLL Dlhodoby finanény majetok stéet 021 29428 672 29428 672
A1, Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych Gétovnych jednotkéach 022 23515107 23515107
Podielové cenné papiere a podiely s podielovou uéastou okrem v prepojenych 4707329 4707329
A2 Getovnych jednotkach 023
AllL3. Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely 024
AlllL4. Pozicky prepojenym tctovnym jednotkdm 025
AllLS. Pozicky v rdmci podielovej Uéasti okrem prepojenym Gétovnym jednotkdam 026
AllL6. Ostatné pozicky 027
AllLT. Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby finanény majetok 028 1186 236 1186 236
AllLS. Pézicky a ostatny dlhodoby finantny majetok so zostatkovou dobou splatnosti 029
A9, Uéty v bankéach s dobou viazanosti dlhou ako jeden rok 030 20000 20000
A11.10. | Obstaravany dlhodoby finanény majetok 031
Alll11, | Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok 032
B. Obeiny majetok 033 4934 488 2986 908
B.I. Zésoby sticet 034 23455 33408
B.L.1. Materidl 035 453 396
B.l.2. Nedokonéend vyroba a polotovary vlastnej vyroby 036
B.l.3. Vyrobky 037
B.l4. Zvierata 038
B.l.5. Tovar 039 23 002 33012
B.l.6. Poskytnuté preddavky na zésoby 040
B.IL Dlhodobé pohfadavky sudet 041 101 248 40131
B.IL.1. Pohladévky z obchodného styku sucet 042 300 300
B.l.1.a. | Pohladavky z obchodného styku voéi prepojenym Gétovnym jednotkam 043
Pohladévky z obchodného styku v ramci podielove] Gcasti okrem pohladavok voci
Bl1b. prepojenym Ugtovnym jednotkam U
B.l1.c. Ostatné pohladavky z obchodného styku 045 300 300
B.I1.2. Cista hodnota zakazky 046
B.II.3. Ostatné pohladavky voci prepojenym tctovnym jednotkam 047
Ostatné pohfadavky v rémci podielovej G¢asti okrem pohladavok voéi prepojenym
Bl A Gétovnym jednotkédm 048
B.IL.5. Pohladdvky voti spoloénikom, Elenom a zdruZeniu 049
B.IL6. Pohladdvky z derivatovych operacii 050
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B.IL.7. Iné pohladavky 051 39831 39831
B.II.8. QOdloZend dafiova pohladavka 052 61117
B.III. Kratkodobé pohladavky stéet 053 3092377 2179838
B.IIL.1. Pohladavky z obchodného styku stcet 054 1553038 240984
B.lIl.1.a. | Pohladédvky z obchodného styku voci prepojenym tétovnym jednotkdm 055 1533092 1025
Pohladévky z obchodného styku v rémci podielovej icasti okrem pohlfadavok voéi 3785
B.ILLD. prepojenym Gétovnym jednotkdm 056
B.lIl.1.c. | Ostatné pohladévky z obchodného styku 057 16 161 239959
B.II.2. Cistd hodnota zékazky 058
B.III.3. Ostatné pohladévky voéi prepojenym Gétovnym jednotkam 059 1535741 1934 273
Bt (?ftatne: pghl’adévk’y v ramci podielovej (icasti okrem pohladavok voéi prepojenym .
' Uctovnym jednotkdm
B.IIL.5. Pohladévky voti spoloénikom, élenom a zdruzeniu 061
B.III.6. Socialne poistenie 062
B.II.7. Dafiové pohfadévky a dotdcie 063
B.IIL.8. Pohladévky z derivétovych operacif 064
B.II1.9. Iné pohladavky 065 3598 4581
B.IV. Kratkodoby finanény majetok sicet 066
B.IV.1. Kratkodoby finanény majetok v prepojenych Uétovnych jednotkach 067
Kratkodoby finanény majetok bez kratkodobého finanéného majetku v
B.V.2. | prepojenych Gétovnych jednotkach 068
B.IV.3. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 069
B.IV.4. Obstaravany kratkodoby financny majetok 070
B.V. Finanéné ucty 071 1717408 733531
B.V.1. Peniaze 072 10055 13038
B.V.2. Utty v bankdch 073 1707 353 720493
¢! Casové rozliZenie sucet 074 52178 53 900
C.1. Naklady budicich obdobi dlhodobé 075 7 095 12692
c.2. Néklady buddcich obdobi kratkodobé 076 45 061 41208
C.3. Prijmy buducich obdobi dlhodobé 077 22
c4. Prijmy buddcich obdobi kratkodobé 078
Ozna STRANA PASIV Riadok Beiné ultovné Bezprostredne
Eenie ¢ obdobie Uctovné obdobie
a b c 5 6
Spolu vlastné imanie a zdvézky 079 35564 435 33602241
A. Vlastné imanie 080 29 417 060 28 864 474
Al Zakladné imanie sudet 081 10492 000 10492 000
All Zikladné imanie 082 10492 000 10492 000
Al2 Zmena zakladného imania 083
Al3 Pohladavky za upisané vlastné imanie 084
Al Emisné aZio 085
A.lll Ostatné kapitdlové fondy 086 8297 053 8297 053
A.lV. Zakonné rezervné fondy 087 2098400 2098 400
AIV.1. Zakonny rezervny fond a nedelitefny fond 088 2098 400 2098 400
AV.2. Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné podiely 089
AV. Ostatné fondy zo zisku 090
AV.1. Statutérne fondy 091
AV.2. Ostatné fondy 092
AN Oceriovacie rozdiely z precenenia sucet 093
AVI1. Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov 094
AVI1.2. Ocefiovacie rozdiely z kapitélovych Géastin 095
AVIL3. Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zli¢eni, splynuti a rozdeleni 096
AVIIL. Vysledok hospodarenia minulych rokov 097 5063773 5063773
AVIILL Nerozdeleny zisk minulych rokov 098 5063773 5063773
Neuhradend strata minulych rokov 099
| Vysledok hospoda iEtovné c 20008 |50 468 U f29130a8
B. Zévizky 101 6147 050 4737442
B.I. Dlhodobé zavizky suéet 102 4 056 647 4217541
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B.l.1. Dlhodobé zavizky z obchodného styku stcet 103
B.l.1.a. Zavizky z obchodného styku voci prepojenym Gétovnym jednotkdm 104
Zavizky z obchodného styku v rémci podielove]j ucasti okrem zavazkov voci
B.L.1b. prepojenym U¢tovnym jednotkam 105
Bil.l.c. Ostatné zdvazky z obchodného styku 106
B.I.2. Cista hodnota zakazky 107
B.1.3. Ostatné zavazky voci prepojenym uctovnym jednotkdm 108 4006 676 4170008
Ostatné zavizky v ramci podielovej Gifasti okrem zdvazkov voéi prepojenym
B.l4. Gétovnym jednotkam 109
B.I5. Ostatné dlhodobé zavizky 110 39831 39831
B.l.6. Dlhodobé prijaté preddavky 111
B.L.7. Dlhodobé zmenky na thradu 112
B.L.8. Vydané dlhopisy 113
B.l.9. Zavazky zo socidlneho fondu 114 10072 7702
B.1.10. Iné dlhodobé zavdzky 115
B.1.11. Dlhodobé zavazky z derivitovych operécii 116
B.112. Odlozeny dariovy zavdzok 117 68
B.lI. Dlhodobé rezervy 118 13 683 9572
B.II.1. Zakonné rezervy 119
B.II.2. Ostatné rezervy 120 13683 9572
B.II. Dlhodobé bankové tvery 121
B.IV. Kratkodobé zavazky stcet 122 1947 154 402 399
B.IV.1. Zavdzky z obchodného styku sicet 123 1477325 31911
B.V.1.a. | Zavdzky z obchodného styku voéi prepojenym uctovnym jednotkam 124 123 087 4594
BIV.Lb. Za’véizlfy z'obc,hvodnépo §wku v ramci podielovej Gcasti okrem zdvazkov voci 125
prepojenym Gétovnym jednotkam
B.IV.1.c. | Ostatné zdvdzky z obchodného styku 126 1354238 27317
B.IV.2. Cistad hodnota zdkazky 127
B.IV.3. Ostatné zavizky voéi prepojenym Gétovnym jednotkam 128 163332 163332
BN sttatné zéyézkv v rémci podielovej Géasti okrem zavazkov voti prepojenym 29
Gétovnym jednotkam
B.IV.5. Zavazky voci spolocnikom a zdruzeniu 130
B.IV.6. Zavazky voci zamestnancom 131 55340 58917
B.IV.7. Zavizky zo socidlneho poistenia 132 38761 42458
B.IV.8. Dafové zdvdzky a dotdcie 133 212378 105781
B.IV.9. Zavazky z derivatovych operacii 134
B.IV.10. Iné zévazky 135 18
B.V. Kratkodobé rezervy 136 129566 107 930
B.V.1. Zakonné rezervy 137 23507 15 265
B.V.2. Ostatné rezervy 138 106 059 92665
B.VI. BeZné bankové uvery 139
B.VII. Kratkodobé finanéné vypomaci 140
c Casové rozliZenie sidet 141 325 325
C.1. Vydavky buducich obdobi dlhodobé 142
C.2. Vydavky buddcich obdobi krdtkodobé 143
a3 Vynosy buducich obdobi dlhodobé 144
c.4. Vynosy buddcich obdobi kratkodobé 145 325 325
Efektivna Ekologicka Energia strana 13




Uétovna zavierka k 31.12.2021

Ozna TEXT Riadok Ugtovné obdobie
Eenie & Beiné Bezprostredne
predchadzajlce
a b c 1 5

2 Cisty obrat 01 12 235 069 2932289
L Vynosy z hospoddrske] €innosti spolu suéet 02 12 327 247 3007 672
. Triby z predaja tovaru 03 10820145 685 230
Il. Triby z predaja vlastnych vyrobkov 04
Il Triby z predaja sluzieb 05 1414924 2 247 059
Iv. Zmeny stavu vnutroorganizacnych zésob (+/-) 06
V. Aktivdcia 07 30696
Vi, Tribyz predaja dihodobého nehmotného majetku, dihodebého hmotného majetku 08 4598 21760

a materialu
VIl Ostatné vynosy z hospodarskej innosti 09 56 884 53623
** Naklady na hospodarsku &innost spolu 10 11729732 2793295
A. Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 11 9548352 590465
B. Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 12 47 904 42035
C. Opravné polozky k zasobdm (+/-) 13 24 136
D. Sluzby 14 749 202 818 229
E. Osobné naklady 15 1120722 1081620
E.1. Mzdové naklady 16 803 496 733033
E.2. Odmeny &lenom orgdnov spoloénosti a druistva 17 36 000
E.3. Néklady na socidlne poistenie 18 284 375 279591
E.4. Socialne naklady 19 32851 3299
F. Dane a poplatky 20 1980 5272
G. Sip:ts:éar:uprma:;eétkpjoiky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému ”n 158 271 166 015
G.1. Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku 22 158 271 166 015
G2 Opravné poloiky k dlhodobému nehmotnému majetku a dihodobému hmotnému 23

majetku (+/-)
H. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materidlu 24 336 19824
I Opravné polozky k pohfadavkam (+/-) 25
J. Ostatné naklady na hospodarsku €innost 26 78829 69 835
LLL) Vysledok hospodarenia z hospodarskej éinnosti (+/-) 27 597 515 214 377
¥ Pridand hodnota 28 1896171 1481560
** Vynosy z finanénej ¢innosti spolu 29 2971774 2798124
VIIIL Triby z predaja cennych papierov a podielov 30
IX. Vynosy z dlhodobého finanéného majetku siéet 31 2967 262 2795557
IX.1. Viynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych Gétovnych jednotiek 32 2679068 2512659

Viynosy z cennych papierov a podielov v podielove] G¢asti okrem vynosov
2. prepojenych Gétovnych jednotiek e “aBigg ry
1X.3. Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov 34
X. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku sucet 35
X.1. Vynosy z kratkodobého financného majetku od prepojenych Gétovnych jednotiek 36
75 Wnos."' z [crétlf?dobé'ho fina nErluého majetku v podielovej Gcasti okrem vynosov 37

prepojenych Gétovnych jednotiek
X.3. Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného majetku 38
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Xl Vynosové troky 39 4512 2567
XI.1. Vynosové troky od prepojenych uétovnych jednotiek 40 4510 2565
XI.2. Ostatné vynosové Uroky 41 2 2
Xil. Kurzové zisky 42
XIIL. Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii 23
XIV. Ostatné vynosy z finan&nej éinnosti 44
= Naklady na finanénd &innost spolu 45 38552 57797
K. Predané cenné papiere a podiely 46
L Naklady na kratkodoby finanény majetok 47
M. Opravné poloZky k finanénému majetku (+/-) 48
N. Nakladové troky 49 37 247 44661
N.1. Nakladové Uroky pre prepojené uctovné jednotky 50 37 247 44 661
N.2. | Ostatné nakladové droky 51
0. Kurzové straty 52
P. Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové operacie 53
Q. Ostatné naklady na finangénu ginnost 54 1305 13136
LEE] Vysledok hospodarenia z finanénej éinnosti (+/-) 55 2933 222 2740327
**+% | Vysledok hospoddarenia za tiétovné obdobie pred zdanenim (+/-) 56 3530737 2954704
R. Dafi z prijmov 57 64 903 41456
R.1. Dafi z prijmov splatna 58 125952 41 456
R.2. | Daf z prijmov odloZena (+/-) 59 -61 049
5: Prevod podielov na vysledku hospodérenia spoloénikom (+/-)
e — - o 7]
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