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1. Prihovor podpredsedu predstavenstva
VazZeni akcionari, obchodni partneri,

Prostrednictvom tejto vyroénej spravy si vas v mene predstavenstva
a vedenia akciovej spoloénosti dovolujem informovat o hospodéreni a stave
majetku spoloénosti VUCHT a.s. za rok 2021.

Rok 2021 sa niesol v pokradovani celosvetovej pandémie Covid 19 a jej
dopadov na ekonomiku jednotlivych S$tatov. Vzhladom k tomu, Ze naSa
spoloénost prioritne poskytuje vyskumné a projekéno-inZinierske sluzby do
vnutra skupiny Agrofert, a.s. hlavne pre matersku spoloénost Duslo, a.s.
a sestersku spoloénost Lovochemie, a.s., dopady pandemickej krizy na
hospodarenie a finanéna situaciu nasej spolo¢nosti neboli az také tvrdé. Vedeniu
spoloénosti sa aj napriek spomaleniu ekonomiky, rastu cien energii a vstupnych
surovin podarilo udrZat stav zamestnancov a nebolo (treba pristipit
k prepustaniu. V tom nam z ¢asti pomohol aj finanény prispevok v ramci projektu
,Prvéa pomoc*“— Opatrenie & 3 A od Uradu prace socialnych veci a rodiny.

Spoloénost VUCHT za rok 2021 dosiahla kladny vysledok hospodarenia pred
zdahenim v sume 22 318 €, ¢im sme vyznamne prekro€ili plan a dosiahli lepsi
vysledok ako v roku 2020.

V oblasti vyskumu a inZinierskych ¢innosti aj nadalej previadali ¢innosti hlavne
v oblasti anorganickej chémie, konkrétne v oblasti vyskumu a vyvoja novych
typov hnajiv.

V roku 2021 sme uspedne dokon ili rie$enie projektu ,Enviromentalne prijatelné
granulované hngjiva s riadenym uvolfiovanim Zivin® na zaklade zmluvy
uzatvorenej v roku 2018 s Technologickou agentirou Ceskej Republiky na roky
2018-2021 v spolupraci s Mendelovou univerziftou v Brne a sesterskou
spoloénostou Lovochemie, a.s. Lovosice.

Usek vyroby v roku 2021 dosiahol vy$$ie trzby ako v roku 2020. Prispel k tomu
hlavne rozbeh vyroby gumarenskeho produktu Werbabiend EHO v poslednom
kvartali roka 2021. Jeho vyrobu na zacCiatku roka v maji zabrzdila kriza
v automobilovom priemysle.

Aj napriek pandémii a problémom s realizaciou vyrobkov bola finanéna situacia
vroku 2021 dobra. Spolo¢nost si véas pinila vSetky svoje dariové a odvodové
povinnosti akc aj zavédzKy voci dodavatelom.

Na zéaver sa chcem podakovat nasim obchodnym partnerom za spolupracu a
predstavenstvu a dozomej rade za celoroénid pomoc pri  dblezitych
rozhodnutiach spoloénosti. Dakujem aj zamestnancom spolocnosti VUCHT a.s.
a verim, Ze sa ham spoloc¢ne bude darit napinit ciele, ktoré sme si stanovili pre
rok 2022.
/

Bratislava, 10.2.2022 Ing. Branislav BreZny

podpredseda predstavenstva ? eralny riaditef

\/
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2. Organy spolo¢nosti
Predstavenstvo
V roku 2021 pracovalo predstavenstvo spoloénosti v zloZeni :
Ing. Radomir Vék — predseda
Ing. Branislav BreZzny — podpredseda predstavenstva
Ing. Kamil Vali - €len
Ing. Pavel Biro — &len
Ing. Petr Blaha — ¢len
Dozorna rada:
V roku 2021 pracovala dozorna rada v zloZeni:
Ing. Kvetoslava Trendianska - predseda
Ing. Roman Protus — podpredseda
Ing. Zuzana Sykorova — ¢len
Vykonné vedenie
Ing. Branisiav Brezny — generalny riaditel
Ing. Milan Kuéera, PhD — riaditel Useku vyskumu
Ing. Radovan Bungani¢ —riaditel technického Useku

Ing. Dusan Kudlaé —riaditel vyrobného useku
Ing. Iveta Michalova —riaditelka ekonomického useku

3. ldentifika¢né tdaje spolocnosti

Obchodné meno:
VUCHT a. s.

Sidlo spoloénosti:

Nobelova 34

836 03 Bratislava
Vznik spoloénosti:
VUCHT a. s. vznikla 1.5.1992 zapisom do obchodného registra Okresného
sUidu Bratislava I, Oddiel: Sa, Vlozka dislo: 381/B.

ICO: 31322034

DIC: 2020332611

IC pre DPH: SK2020332611
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Predmet ¢innosti:

Hlavnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti je:

vyskum a vyvoj v oblasti anorganickej a organickej chémie

vyskum a vyvoj technolégii chemickych procesov

optimalizacia chemicko-technologickych procesov

projektova ginnost v investiénej vystavbe

vyroba a predaj v oblasti prisad do polymérov, chemickych Specialit a
medziproduktov pre rdzne oblasti priemyselného vyuzitia, hnojiv a prostriedkov
na ochranu rastlin.

Vyska zakladného imania a Struktira akcionarov:
Zakladné imanie spolo¢nosti je: 2 826 570 €.

Akcionari a ich podiel na zakladnom imani:

Hlavnym akcionarom spolo¢hosti je materska spoloénost Duslo, a.s., ktora
vlastni 99,76% akcii. ZvySok, 0,24% akcii viastnia individualni akcionari.

V priebehu roka 2021 sa Struktira akcionarov v porovnani srokom 2020
nezmenila, spoloénost nenakupila ani nepredala ziadne vlastné akcie.

VUCHT a. s. nema organizacnu zloZku v zahrani€i, nema zamestnanecké akcie
a nevlastni akcie materskej spolo€nosti.

4. Finan¢na situacia spolocnosti
4a Analyza majetku a zavazkov

K 31.12.2021 spoloénost eviduje celkovy majetok (aktiva) vo vySke 4 085 tis. €,
¢o v porovnani s rokom 2020, kedy jeho vySka bola 4 201,5 tis. € znamena
pokles 0 2,8 %. Oproti roku 2020 sa znizil stav neobeZnych aktiv, naopak stav
obeznych sa vyznamne zvysil. Neobezné aktiva poklesli o priblizne 13,3 %
z dévodu vysSich odpisov ako boia realizacia novych investicii. Obezné aktiva
vzrastli o 13 % z dévodu vyssieho stavu zasob a finanéného majetku.

Na strane pasiv suvahy v porovnani s rokom 2021 vidiet pokles rezerv ako aj
celikovych zavazkov.

Struktira maijetku a zavazkov je zobrazena v nasledovnom prehfade

PoloZka v € Rok 2021 Rok 2020
Neobezny majetok 2129 472 2 455 214
Dlhodoby nehmotny majetok 0 9 083
Dlhodoby hmotny majetok 2129472 2446 131
Dlhodoby finanény majetok 0 0
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Obezny majetok 1 806 091 1 598 257
Zasoby (netto) 215 045 108 790
Dihodobé pohladavky 21137 45 215
Kratkodobé pohfadavk
(netio) P y 684 418 702 044
Finan&né ucty 885 491 742 208
Casové rozlisenie 149 411 148 045
Spolu majetok 4 084 974 4 201 816
Vlastné imanie 3111 241 3113002
Zakladné imanie 2 826 570 2 826 570
Vlastné akcie a vlastné OP 0 0
Kapitalové fondy 99 715 99 715
Fondy zo zisku 143 015 142 826
Vysledok hospodarenia za
uétovné obdobie po zdaneni - 1760 1891
Vysledok hosp. minulych 43 701 42 000
rokov
Zavézky 973 733 1 069 835
Rezervy 340 587 644 659
Dihodobé zavazky 10 550 9430
Kratkodobé zavazky 622 596 415 746
Bankové (very 0 0
Casové rozlisenie 0 18 679
Spolu viastné imanie a zavazky 4084 974 4 201 516

4b Analyza vysledkov hospodarenia

V roku 2021 sa spolo¢nosti aj napriek nepriaznivej situacii vo svete v désledku
pandémie COVID-19 podarilo dosiahnut kladny vysledok hospodarenia pred
zdanenim vo vyske 22,3 tis. €, &o je oproti roku 2020 viac o 6,8 tis. €

Podiel na dosiahnuti lepsieho vysledku hospodarenia mali hlavne vyssie trzby
za vlastné vyrobky a sluzby, ktoré su porovnani s rokom 2020 vysSie o0 229,4
tis. €. Narast trzieb sme zaznamenaii hiavne vo vyrobe, kde sa darilo predaju
gumarenskych chemikalii, ale aj kvapalnym hnojivam.

Prehfad vynosov a nakladov

~ Polozkav€ | Rok2020 | Rok2020
Trzby z predaja viastnych vyrobkov a sluzieb 3610 311 3 380 903
TrZzby z predaja tovaru 0 333
Zmeny stavu vnutroorganiza&nych zasob - 13211 5819
Aktivacia 0 11 703
Trzby.z’ predaja dlhodobého majetku a 35 428 20 041
materialu
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 165 598 199 711
Spotreba materialu a energie a neskladov. dod. 577 013 413 985
Naklady vynaloZzené na obstaranie predaného 0 392
tovaru
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Sluzby 663 228 686 464
Osobné naklady 2015078 2 006 825
Dane a poplatky 33 055 32 418
Odpisy a oprav. polozky k dihodobému

ner?mgtnén?u a hF:notné¥nu majetku 403 589 398 287
Zo§tatkova cena predaneho dlhodobého 30 918 16 949
maijetku a materialu

Tvorba a zUétovanie opravnych poloziek 1200 1250
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 39 506 41 915
Vysledok hospodarenia z hospodarskej

b i P e 34539 21275
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 0 0
Predané cenné papiere a podiely 0 0
Vynosové Groky 0 0
Kurzové zisky 0 1494
Ostatné vynosy z financnej ¢innosti 50 24
Nakladové Groky 0 0
Kurzové straty 8 897 3 582
Ostatné naklady na finanénu ginnost 3374 3707
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti -12 221 <5 771
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 22 318 15 504
Dan z prijmov z beznej €innosti (splatna) 0 2643

aﬁ zijv z beznej &innosti odloené)

5. Struktira vynosov podra charakteru éinnosti

NizSie uvedena tabulka zobrazuje Strukturu trzieb za vlastné vyrobky a sluzby
podla jednotlivych €innosti a jej porovnanie s minulym obdobim. Z tabulky je
vidiet narast vynosov v oblasti vyskumu v porovnani s rokom 2020, naopak
vynosy z inziniersko-projekénych ¢innosti mierne pokiesli. Taktiez vyroba v roku
2021 dosiahla vy$Sie vynosy ako v roku 2020.

vyskum | 1921,02]  53,2% 175121] 51,8%

inZiniersko-projekéna &innost’ 964,00 26,7% 1 034,52 30,6%
vyroba 725,18 20,1% 532,78 15,8%
ostatné 0,11 0,0% 62,39 1,8%
z toho: export 1 647,47 45,6% 1 325,18 39,2%

5a Vyskum, inZiniersko-projekéna &innost’

Vyskum a inZiniersko-projekéna ¢&innost spolo¢nosti sa uz tradiCne
realizovala hlavne pre firmy skupiny Agrofert, a.s., prioritne pre materski
spolo¢nost Duslo, a.s. a sesterski spolo¢nost LOVOCHEMIE, a.s., o dokladuje
nizsie uvedena tabulka.

AVUCHT a.8. Vyrocna sprava predstavenstva o vysledkoch hospodarenia
spoloénosti za rok 2021 strana 7/17



Prehlad vyskumnych a inziniersko- projekénych ¢innosti podla odberatefov

Duslo, a.s. 1 580,03 1 660,50
z toho:

organika 380,00 350,00
anorganika 1 110,03 1 220,20
Energetika 65,00 82,00
ol 25,00 8,30
Lovochemie, a.s. 1 155,88 1 100,00
ostatni odberatelia 149,10 87,51
dotacie APVV, SF 18,68 34,82
Spolu 2 903,69 2 882,83

K 31.12.2021 vyskum uspeSne ukongil v rieSenie projektu , ,Environmentalne
prijatel'né granulované hnojiva s riadenym uvolfiovanim Zivin“, s ktorym VUCHT
a.s. v roku 2017 uspel ako Ziadatel vo verejnej sutazi Programu na podporu
aplikovaného vyskumu a experimentalneho vyvoja EPSILON. Tento projekt bol
kladne hodnoteny aje &iastoéne financovany z prostriedkov TACR. O&akavame
ziskanie know-how s medzinarodnym rozsahom, tvorbu dusevného vlastnictva s
potencidlom jeho komercionalizacie, ako aj zvySenie vedomostnej Urovne a
skisenosti v perspektivnych smeroch rozvoja.

Jednou z viacero oblasti organickej chémie Duslo, a.s. bol vyskum zamerany
na modifikacie a nahrady lepidiel a disperzii a ich pripravu v zmysle poZiadaviek
externych zakaznikov.

Nosnou témou vyskumu organickej chémie boli vyskum a analyza dodanej
disperzie od zakaznika, vyskum, priprava a testovanie vzoriek jej ekvivalentu na
Ziadanu kvalitu a vyuzitie pre vyrobu vodovzdornych preglejok. Pre potreby oslovit
zakaznikov v papierenskom priemysle orientovanych na cenu pokracovalo vo
vyskume Upravy zloZenia lepidla KL48 (C a G) pre zniZzenie materialovych nakladov
na vyrobu za dodrzania alebo zlepSenia vlastnosti a kvality lepidla. Zaroveri
pokradovali pripravy dalSich sérii vzoriek PD 101 a PD 104 plnenych lepidiel, dpravy
postupov a série pokusov pre zlepSenie skladovatelnosti a tucinnosti kasirovacieho
lepidla. Za spomenutie tiez stoji vyvoj disperzie z Duslo, a. s. na mieru k dodanym
vzorkam prisad od zdkaznika s poziadavkou pridat uréené uZitkové vlastnosti pre
impregnaciu recyklovanych vlakien. Po Uspesnom laboratérnom teste a skladovani
prebehne pokus priamo u zdkaznika. VUCHT a.s. sa tiez venoval vyvoju disperznej
zlozky Duvilax LM52B pre sklené vlakna s vyuZitim v automobilovom priemysle;
vyvoju a testovaniu lepidla vtriede D3 (lepidlo D3 Rapid) so zameranim na
otestovanie disperzie s novou pridavnou surovinou v ramci prevadzkového pokusu,
kde vyvoj bude pokracovat v r. 2022; navrhu zmeny pracovného postupu pripravy
zloZky DK38 k disperzii KL48 s odsktusanim na laboratérnom meradle a uskutoénenej
produkénej varke; vykonaval technick( podporu pri vyvoji exaktnej metdédy na
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identifikaciu lepidla Duvilax KL48H v pripade reklamacie, posidenia vhodnosti
alternativneho plastifikatora pri vyrobe na baze Duvilaxu B ¢&i ostatnych pozZiadaviek
Duslo, a.s. pre externych zakaznikov.

V organickej chémii pokraGovalo rieSenie problematiky pre prevadzku
Sulfenaxov a prevédzku v site Safa. RieSila sa otazka vyuzitia vzniknutych smolnych
zbytkov so Specifikaciou na d'al8ie spracovanie v koksochemickom priemysle a navrh
na spracovanie zrazeniny vzniknutej v zasobniku TBA na prevadzke Sulfenaxy.
Cinnosti pre prevadzku v site Safa pre oblast vyuzitia v priemysle pneumatik, boli
zamerané na moznost nahrady Skodlivého 6PPD-chinonu inou surovinou. VUCHT sa
zaoberal moZnostou tvorby a overenia optimalnych podmienok pre pripravu 7PPD,
Uspedne realizoval &ast pokusov. Dalej bol realizovany vyskum a testovanie Zivotnosti
katalyzatorov, vyvoj u€innosti, vplyv katalyzatorov a vplyv CO2 na hydrogenaciu.

Pre Duslo UVO na Gspe$né rieSenie projektu, Dechlordcia depolymerizéatov*,
L,Vyskum a vyvoj rafinacie depolymerizétov® aodovzdani dokumentaciu
,,Koncepéného névrhu technologického procesu” v minulych rokoch nadvazovalo
ako Ill. etapa vr. 2021 odovzdanie prislichajucej ¢asti dokumentacie k ,,Basic
Design technologického procesu rafinacie depolymerizatov”, ktory predstavuje
spracovanie dokumentacie s ciefom ukotvenia technologického rieSenia, upresnenia
investiénych nakladov a spracovania kvalithého podkladu pre dalSie etapy projektu
(projekt pre stavebné povolenie a realizaény projekt).

V oblasti anorganickej chémie bol vyskum zamerany na vyskum a vyvoj
granulovanych hnojiv s novymi typmi inhibitorov nitrifikdcie, s predpokiadom
zlepSenia vlastnosti aj z pohfadu spomafovania rozkladu dusikatych komponentov v
pbde, pripravili a analyzovali sa vzorky granulovanych hnojiv pre maloparcelové
pokusy atesty skladovatelnosti. Dalej sa riesili ulohy: Kvapainé hnojiva s
inhibitormi nitrifikacie (IN) a ureazy (IU) - pripravili a analyzovali vzorky pre
vykonané maloparcelové pokusy, Vyskumna a technicka podpora humatovych
koncentratov - bola rieSena problematika separacie ako aj pokracovali pofné pokusy
agronomickej ucinnosti, Technologicky vyskum zamerany na kvalitu sirnych
hnaojiv - sa sustredil na problematiku vyroby hnojiva DASA bez siranu amoénneho
a testovanie &inidiel povrchovej Gpravy hnojiv, Vyskumné podpora pre riesenie
kvality hnojiva LAD s dérazom aj na vykon a celkovu ekonomiku procesu - bola
rieS8ena problematika aditiv na vylepsenie fyzikalnochemickych viastnosti hnojiva LAD
s dérazom na tepelnu cyklizaciu, Vyskumna a technicka podpora H produktov -
boli hodnotené vyrobné kampane vyroby DASA H a DASAMAG H, testované boli
alternativne zdroje lignitu a rozpracovala sa nova alternativa vyroby H produktov na
zaklade &ierneho luhu z papierni a Navrh avyvoj novych typov hnojiv
marketingové pridavky mikroZivin do hnojiv — Uloha sa sustredila na navrh
technoldgie vyroby hnojiva DASA so zinkom ako aj sa rozpracovala mozZnost vyroby
hnojiva DASA a LAD s manganom. Na zaklade technolégie vyroby nového inhibitora
aminotriazolu sa podarilo v podmienkach UVO vyrobit inhibitor nitrifikdcie ako aj
realizovat vyrobu nového produktu ENSIN plus na UVA. Boli vykonané laboratorne
testy ako aj prevadzkové pokusy. V ramci operativneho vyskumu pre UV Anorganika
sa rieSili ulohy podla potrieb zadavatela, ktoré obsahovali vyskumné aj projekéné
prace.

V oblasti projekénych a inzinierskych prac spolo¢nost VUCHT a.s. vyhotovila
a odovzdala dokumentaciu basic design pre inStalaciu nového reaktora na redukciu
N2O a NOx na prevadzke KD3; Studie o moznostiach vyuzivania vodika v priemysle
ako prostriedku na jeho dekarbonizaciu; vypoctovy program v MS Excel pre emisnu
stopu produktov Duslo, a.s.; projekt skutoéného stavu pre stavbu ,VyZitie tepla
nitrézneho plynu na ohrev vratného kondenzatu vo vyrobe KD2% na vyrobnych
prevadzkach aktualizovala PID schémy podfa skutkového stavu; pocas roka
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poskytovala konzultacie, kontroiu projektovej dokumentacie a kontrolu
dodavatelskej dokumentacie pri realizacii planovanych investi€nych akcii;
spolupracovala pri navrhoch a vykonavala technickl podporu na odstranovanie
Uzkych miest na prevadzke sirnych hnojivi s ciefom zniZzenia podielu kryStalického
siranu aménneho a iné drobné dokumentacie.

Pre investicné akcie Duslo, a.s. VUCHT a.s. vyhotovii Dokumentaciu
skutoéného realizovania stavby ,ZvySenie GCinnosti Clausovej jednotky v
prevadzke Sulfenaxov, Duslo, a.s.“ a,,1A2335 Vyroba DASA H".

V ramci rozvoja spoluprace s Duslo, a.s. a Lovochemie, a.s. ako i samotnej
spolocnosti VUCHT a.s. sa spolo¢nost vyrazne podiefala na priprave strategickych
dokumentov pre rozhodovanie v oblasti rozvoja priemyselnych hnojiv.

Pre Lovochemie, a.s. sa realizovali vyskumné projekty: Vyskumna a
technicka podpora pri vyuziti filtraéného kalu kde sa podarilo uspesne realizovat
prevadzkovy pokus v Méstci Kralové s vyuzitim filtraéného kalu na vyrobu hnojiva
Zenfert 13/29, Vyskumna podpora vyvoja novych hnojiv sa sustredila na
hodnotenie zdrojov surovin pre vyrobu NMgS, skladové skisky hnojiva Zenfert,
testovanie ¢inidiel povrchovej Upravy a moznosti, Vyvoj organomineralneho
hnojiva s vyuzitim odpadnych zdrojov v ramci subjektov Agrofert — navrhli sa
perspektivhe zmesi vyuzivajlce biochar, masovokostni mucku a filtracny kal z LV,
bola potvrdena moznost vyroby organoniberalneho hnojiva extrudaciou, Prieskum
odpadovych zdrojov ako potecidlnych surovin pri vyrobe hnojiv — prace sa
sustredili na vyuzitie odpadnych zdrojov zinku a manganu na vyrobu hnojiva LAD
a DASA s obsahom mikroZivin, Vyskumna podpora a vyvoj €inidiel pre vylepSenie
fyzikalnych vlastnosti LV - prebehli testy €inidla povrchovej Upravy na zniZzenie
prasnosti a vyvoj technologie vyroby LV s obsahom 17 hm.N ako ekvivalentu vyrobku
Uralchemu., Priprava a realizacia prevadzkovych testov GSA s ekologickym
Cinidlom nitrifikacie -realizoval sa prevadzkovy pokus vyroby GSA s inhibitorom,
potvrdil sa inhibi¢ny efekt v podmienkach malopoinych pokusov a Vyvoj priprava a
testovanie univerzalneho bioodbiiratefného ¢inidla povrchovej upravy- navrhli
sa dve perspektivne bioodburatefne &inidla, ktoré maji porovnatefni dginnost ako
existujuce ¢&inidla povrchovej Upravy. Vyvinuté €inidla st univerzalne pouzitelné ako
pre hnojivo LAD ta pre hnojivo DASA a GSA.

VUCHT a.s. poskytol konzultatné c&innosti, inZinierske sluzby a technickd
podporu pre Lovochemie, a.s. pre ,,Vyuzitie procesnej pary z BDASA na UGL® a
»Priprava kalu sinertami - navrh technického rieSenia“; vyhotovil dokumentaciu
Basic desigh pre Centralni sklad sypkych hmot v Lovochemie, a.s. a Cast
dokumentacie k Basign design ,LV — navy3enie vyrobnej kapacity®, vypoctovy
program v MS Excel pre emisnu stopu produktov Lovochemie, a.s., vypracoval
tendrovi dokumentaciu pre vyber zhotovitela investicnej akcie ,VyuZitie
nizkopotencialového tepla chladiacej vody na vykurovanie arealu Lovochemie a
mesta Lovosic* a ,,Novy energeticky zdroj KD7“. V ramci Operativnych dloh pre
Lovochemie, a.s. sa rieSili zadania podfa potrieb zadavatefa, ktoré obsahovali
inzinierske aj projek&né prace.

V roku 2021 spoloénost VUCHT a.s. poskytovala externym zakaznikom sluzby
vyskumu hlavne pre Axxence Slovakia s.r.0., DEZA, a.s. a Agrofert, a.s. a inZinierske
¢innosti hlavne pre Centroprojekt Group a.s., MAKS-D, s.r.o., Messer Technogas,
s.r.o., Synthesia, a.s. a iné.

Od 20. septembra 2021 na d'al8ich 6 rokov, do 19.septembra 2027, mame platné
,Osved&enie o spésobilosti vykonavat vyskum a vyvoj‘ vydané MSVVa$S SR.

&VUCHT a.8. Vyroéna sprava predstavenstva o vysledkoch hospodarenia
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Celkovo v roku 2021 spolo€nost vynaloZila na vyskum 2 716,7 tis. €

S5b Vyroba

V oblasti vyroby sa portfélio vyvijalo nasledovne:

T YorahE 2021 | o | 2020 | o |
e | e
gumarenské chemikalie 391,04 53,84% 163,40 30,65%
hnojiva, ochrana rastlin 242,22 33,35% 225,83 42,36%
ostatné 16,75 2,31% 18,46 3,46%
vyrobné sluzby 76,27 10,50% 125,42 23,53%
Spolu 726,28 100,00% 533,11 100,00%

Vyroba vo VUCHT a.s. v roku 2021 bola poznamenana rovhakymi negativnymi

vplyvmi z pretrvavajucej pandemickej situacie vo svete ako vsetky ostatné
prevadzky v chemickom sektore na Slovensku a v okolitych krajinach.
V priebehu roka sa nam dramaticky zvySovali naklady na vyrobu. Zaznamenali
sme vyrazny rast cien surovin, ostatnych materialov a komodit a zaroven ich
¢asovl nedostupnost, zvySené ceny energii, nedostatok a obmedzenia
pracovnych sil a pod.

Napriek tomu méZeme z pohfadu vyroby hovorit o stabilizacii vyrobneho
sortimentu a trende mierneho zvySenia produkcie a predaja.

Z hladiska dosiahnutych trzieb sa dominantnym stal segment vyroby produktov
a medziproduktov pre gumarsky priemysel, priblizZzne na rovnakej uarovni
s predchadzajlicim rokom je oblast vyroby kvapalnych a extrudovanych hnojiv, tiez
v oblasti vyroby chemickych Specialit na zakazku bol zaznamenany mierny narast.

1. Vyroba produktov a medziproduktov uréenych pre gumarsky priemysel

Tato Cast vyroby zaznamenala najvacsi progres, ktory vyplynul hlavne zo
spoluprace so spol. WERBA-CHEM GmbH, Rakusko.

Znacény rast objemov a trzieb sa dosiahol z vyroby produktu Werbablend EHO
pre spol. WERBA, ktora je schvalenym dodavatefom tohto produktu pre spol.
Bridgestone. Postupne po UspesSnych overovacich dodavkach produktu bol
VUCHT schvaleny ako vyrobca pre vSetky eurépske zavody Bridgestone
a zavod BriSa, Turecko. Dosiahnutie este lepsieho vysledky vyrobu produktu
Werbablend EHO bolo pribrzdené negativnym dopadom pandemickej situacie
— dogasné odstavenie automobiliek a nadvazné prerusenie vyroby pneumatik.
Po stabilizacii situacie ma tato zakazkova vyroba znaény potencial rastu. Do
dalSich rokov to bude nasa prioritna vyrobna polozka.

Dal$imi vyrobami su peptizaéné pripravky na baze DBD (produkty
Vuchtazin DBD/AP, Werbatec P 400), kde je hiavnym obchodnym partnerom
taktiez spoloénost WERBA, ktord minuly rok urobila REACH registraciu
aéinnej latky DBD s cielom rozvoja vyrobného programu ,peptizantov” a
aktivneho zvySenia komerénych vystupov. Perspektivnost presadenia sa na
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vyrobcov dominantnych na trhu. Pre nasledujice obdobie sa predpoklada
trend postupného zvysenia vyroby a trzieb.

Vysledkom dlhodobej spoluprace so spoloénostou WERBA je vyvoj novych
produktov aich komeréné uvedenie na trh — konkrétne su to produkty
Werbalink KK20S50 a Werbalink SIGL 50. Tieto produkty su uréené pre
vyrobcov technickej gumy a vyrobcov gumarskych zmesi a produktov, ktori su
etablovani v sektore ,malych® gumarskych spolo¢nosti so Specifickymi
aplikaénymi poZiadavkami. Vyroba nie finanéne vefmi vyrazna.

Do tejto skupiny patri aj vyroba vlastnych kvapalnych separaénych
prostriedkov pod komerénou zna¢kou VUSEPAR - ,udrziavacia vyroba“ pre
stabilnych zakaznikov z odvetvia vyrobcov technickej gumy na Slovensku
av Cechach, rozvoj a potencial rastu objemov pre dalSie obdobie sa
neocakava. Nie sme konkurencieschopni vefkym vyrobcom.

2. Vyroba kvapalnych a extrudovanych hnojiv

V roku 2021 sa nam podarilo v tejto oblasti udrzat' trzby na rovnakej Grovni
predchadzajiceho roka, resp. dosiahli sme mierne zvySenie. Obchodnu
éinnost stale pre nas zabezpecuje AGROFERT, a.s. — 0.z. Agrochémia.
Vyrobny sortiment ostal nezmeneny, do dalSieho obdobia nepredpokladame
jeho rozsirovanie.

Predaj apredaj kvapalnych hnojiv SULKA-K a SULKA-Ca sa drzi na
stabilnej trovni uz viac rokov. Je to dané realizaciou iba na slovensky a ¢esky
trh. Vyroba je sezénna, pouzivanie hnojiv je rozdelene do dvoch kampani —
jarnej a jesennej. Pokraduje dodato&na registraciu pre polysulfid draseiny
(SULKA-K), ktord pre nas robi Ing. Mervart, REACH S$pecialista pre
AGROFERT.

Vyroba zmadéadla ISTROEKOL. sa vyrazne navysila, spoloénosti Agrochémia
sa podarilo uzatvorit dohody s vyrobcami a dodavatelmi pesticidov
0 pouZivani viacerych ich u¢innych latok v kombinacii s nasim ISTROEKOL-
om.

V roku 2021 sme predizili platnost autorizacie zmagadla v SR a CR a drzitefom
registracie a aj vyrobcom sa stal VUCHT a.s.

SRF pomaly poésobiace hnojiva s obsahom réznych Zivin a mikroelementov
- obchodné aktivity stii smerované iba do ,hobby“ a zahradkarskeho sektora,
obchodny vystup je finanéne a aj mnozstevne maly. Na trhu sU uz niekolko
rokov hnojiva KONIFERT EXTRA a MICROHUM, predaj zabezpecuje spol.
Floraservis, ktory je jednym z najvacsich predajcov pre ,hobby sektor na SR.
Obe hnojiva dodavame aj do podnikovej predajne Duslo, a.s.

3. Vyroba chemickych Specialit, zakazkova vyroba a vyrobné sluzby

V tejto oblasti sme dosiahli taktiez vyznamny objem trZieb, potencial pre dalSie
obdobie je optimisticky.

Pokracuje spolupraca so spoloénostou Axxence Slovakia s.r.o. , rok 2021
bol zna¢ne poznamenany negativnymi vplyvmi koronakrizy.

Realizacia hydrogenacii MBO nedosiahla uroveri ,najlepSich® rokov
z dévodu, Zze zakaznik mal problém s nakupom a dodavkami vstupnej suroviny
MBO, pre rok 2022 sa predpoklada oZivenie trhu s touto surovinou.

AVUCHT 4.8. Vyroéna sprava predstavenstva o vysledkoch hospodarenia
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V priebehu roka 2021 bola realizovana iba jedna vyrobna kampari produktu
Natural Thialdine, na rok 2022 avizuje zakaznik realizaciu vyroby v $tyroch
kampaniach, t.j. kazdy Stvrtrok.

V druhom polroku 2021 sme uskutoénili overovaciu vyrobu produktu Haarlem
Oil podra technolbgie zakaznika. Kvalita vyrobeného produktu bola schvalen3,
s vyrobou produktu sa pocita aj pre rok 2022.

Z oboch stran je snaha o rozSirenie spoluprace o vyroby inych prirodnych latok.
Su rozpracované technologické postupy dalSich latok, pripadna vyroba je
podmienend nutnou Upravou, resp. doplnenim jestvujiceho zariadenia

Spolupraca so spol. NAFIGATE Corporation, a.s. v roku 2021 mala
stagnujldcu nizku aroven. Linky bola ob&asne vyuzivana iba na pripravu
materialu pre testy navrhovanych zariadeni pre planovana stavbu velkej
prevadzky zakaznikom. Vroku 2022 o€akdvame definitivne ukoncéenie
spoluprace a nasledné vysporiadanie majetkovych vztahov v slvislosti s
linkou.

4. Ostatna vyroba

Zacali sme s vyrobou produktu SLOWUREA - inhibitor uredzy pre hnojiva
DAM amocovina, vystup vlastného vyskumu VUCHT. Produkt sme
zaregistrovali na UKZUZ Praha a UKSUP Bratislava. V stigasnosti prebieha
marketingova a obchodna &innost' uvedenia pripravku na trh, je dohodnuta
predbezna koncepcia predaja. Podnikdme kroky smerom k zabezpelenie
predaja aj v Polsku a v Madarsku.

VUCHTAL je pripravok na povrchovii Gpravu hnojiv — boli realizované
overovacie dodavky do Duslo, a.s. a Lovochémie, a.s. Produkt ma kvalitativne
porovnatefné vysledky s konkurenénymi doteraz pouzivanymi pripravkami, ale
cenovo nie sme konkurencieschopny.

Vlastny dezinfekény pripravok VUSEPT - roztok na baze Gc&innej latky etanol
— vyroba je ukonéena pre ekonomicku neefektivnost z dévodu vysokej ceny
a nedostupnosti UG&innej latky. Na slovenskom trhu je velké mnoZstvo
konkurenénych pripravkov.

Vyroba vlastnych disperzii alepidiel bola zrusena, linka je obc¢asne
pouzivana na overovacie vyroby novych typov lepidiel pre Duslo, a.s.

5¢ ostatné vynosy

Ostatné vynosy spoloénosti st v hodnote 181 tis. €. Najvacsiu polozku z tohto
balika tvoria trzby z prenajmu nebytovych priestorov a zariadeni v sume 128,6
tis. €. ZvySok pozostava z predaja nepotrebnych zasob materiaiu, zmeny stavu
zasob nedokonéenej vyroby a vyrobkov a dalSich prevadzkovych vynosov.

Export za rok 2021 boi realizovany vo vyske 1 647,47 tis. €. Najvaési podiel na
exporte predstavoval vyvoz sluzieb do CR pre sesterski spolognost
LOVOCHEMIE, a.s. a vyvoz hlavne gumarenskych vyrobkov pre firmu WERBA-
CHEM do Rakuska a mensie objemy do CR.
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6. Zamestnanost’

K 31.12.2021 mala spoloénost 69 zamestnancov. V porovnani s rokom 2020 je
tento podet niz§i o4 zamestnancov. Bol prijaty 1 absolvent VS, 1
zamestnankyna nastuipila spat na vykon prace po rodi¢ovskej dovolenke. Traja
zamestnanci odisli do starobného déchodku a 1 zamestnankynia prestupila do
materskej spoloCnosti. Vzhfadom na dlhodcho vysSi priemerny vek
zamestnancov, ako aj déchodkovy vek viacerych zamestnancov a postupny
odchod pracovnikov do starobného déchodku vedenie spolo¢nosti hfada novych
perspektivnych zamestnancov. Situacia vroku 2021 bola, ale vyrazne
komplikovana kvoli pandémii COVID-19. Spolo¢nosti sa, ale podarilo udrzat
pracovné miesta, k omu bolo vyuZité aj opatrenie ,Prva Pomoc* zo Schémy
Statnej pomoci pre do¢asni pomoc na podporu udrZzania pracovnych miest.
V roku 2021 boli realizované vyberové konania, prvykrat sa konalo aj online
vyberové konanie. Jednym zo spdsobov hfadania personalnych nahrad je aj
ucast’ zastupcov spoloénosti na firemnom veltrhu ChemDay, kde Studentom v
priestoroch Fakulty chemickej a potravinarskej technolégie prezentujeme nasu
ginnost, ¢o sa vzhfadom na pandémiu COVID-19 vroku 2021 prezencne
nekonalo. Spolo€nost’ planuje v tejto aktivite pokracovat, hned ako to umozni
situacia. Okrem toho bola Studentom umoZnena odborna prax atak ako
v predoslych rokoch aj vroku 2021 sme poskytli motivaéné Stipendium pre
Studenta s najiepSim prospechom vo vyske 400 €.

Cinnosti v oblasti vyskumu a inZinierskych sluzieb vyzaduji znaéné odborné
znalosti a spoloénost dba o to, aby odovzdané vysledky jej prace boli na vysokej
odbornej urovni. Kazdoroéne preto vynaklada nemalé prostriedky na zvySovanie
vzdelanosti a odbornosti svojich zamestnancov, podporuje ich ucéast na
Skoleniach, seminaroch a konferenciach, kde okrem ziskavania vedomosti
prezentuji aj vysledky svojej prace. Vroku 2021 vzhladom na situaciu
s pandémiou koronavirusu sa viacero planovanych konferencii a skoleni
uskutoénilo online a tie, kde tato forma nebola mozZna sa presunuli do roku 2022.
Spoloénost sa systematicky stard aj o preskolovanie a zvySovanie odbornej
spOsobilosti zamestnancov robotnickych profesii, vSetky tieto Skolenia sa
napriek situacii podarilo do konca roku 2021 dotknutym pracovnikom
zabezpedit. Z celkového poétu 69 zamestnancov je vysokoSkolsky vzdelanych
43, Co je 62,32 %. Podiel zien na celkovom poéte zamestnancov je 43,48 %.

Vzdelanostna struktiura VUCHT a.s.
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NajsilnejSiu vekovu Struktaru tvoria zamestnanci vo veku 41 — 45 rokov, tesne
za nimi nasleduje kategéria 56 - 60 ro&nych. Priemerny vek zamestnanca je
trochu vyssi ako bol v roku 2020, a to 50,38 rokov.

Vekova struktura zamestnancov VUCHT a.s.

16
14
12

10

0 I I I | I I | | I

24-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 nad 65
vek

pocet
N [e)] co

N

Vedenie spolocnosti pri svojej €innosti dba na dodrziavani zasad bezpeénosti
a ochrany zdravia svojich zamestnancov, s dérazom na tych, ktori pracuju vo
vyrobnych prevadzkach a laboratériach. Zamestnanci st vybaveni novymi,
vysoko kvalitnymi ochrannymi poméckami, ktoré sa na zaklade tzv. limitnych
listov pravidelne vymienaju.

Okrem toho s zamestnanci vybaveni aj osobnymi ochrannymi prostriedkami
ktoré vyhovuji hygienickym predpisom v boji proti pandémii COVID 19, maju
zabezpeclené kvalitné dezinfek&né prostriedky, st informovani o rizikdch moznej
nakazy, maju zabezpelené pravidelné Skolenie a presk(Sanie z oblasti
bezpecénosti prace a poZiarnej ochrany a taktieZz v pravidelnych intervaloch
absolvuju preventivne lekarske prehliadky, ktoré im spoloénost preplaca.

Podobne ako v roku 2020 aj v roku 2021 sa v spoloénosti vyuZival vykon prace
formou home-office pre pracovnikov, kde to umozriuje povaha prace tak, aby
bola zabezpedena ochrana zdravia a bezpecnost zamestnancov.

Okrem toho spoloénost pokraovala v poskytovani benefitov zamestnancom,
ako prispevok na stravovanie, prispevok na doplnkové déchodikové poistenie,
vyplacanie viano¢ného priplatku vo vyske 50 % zakladného platu zamestnanca.
Dalej umoZfiuje svojim zamestnancom nakup tovaru a sluzieb za vyhodnejsie
ceny, napr. pohonné hmoty, SIM karty, Grazové a Zivotné poistenie, nakup
osobnych automobilov a pod. Kvéli pandémii vedenie spolo¢nosti v roku 2021
upustilo od organizacie celofiremnych hromadnych firemnych podujati, ako to
bolo zvykom v rokoch pred pandémiou. Konali sa teambuildingové akcie
menSich pracovnych kolektivov, napriklad bowling, kolky, motokary a pod..
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Zamestnancom bol zo socialneho fondu zaklpeny vianoény daréek —DelLuxe
debnicka s trvanlivymi produktami spol. KMOTR.

V pripade nepriaznivych Zivotnych udalosti (Umrtie &lena rodiny, dihodoba PN
a pod.) spoloénost poskytuje zamestnancom socialnu vypomoc v zmysle platne;j
kolektivnej zmluvy.

7. Kvalita

Systém manazérstva kvality (SMK) ma VUCHT a.s. zavedeny a certifikovany uz
od roku 1999 . Uspesne sa jej dari pInit poziadavky medzinarodnej normy ISO
9001 . 2015, ktora bola implementovana do existujuceho systému kvality
v diioch 2.-3.6.2020.

Prvy dozorny audit bol uskutoéneny vdioch 6.-9.6.2021 -certifikacnou
spolo¢nostou 3EC International a.s. sodporicanim pre pokracovanie
certifikacie.

Neustale zlepsovanie certifikovaného systému kvality sa potvrdzuje meranim
spokojnosti  zakaznikov, meranim spokojnosti viastnych zamestnancoy,
vyhodnotenim nosnych procesov kvality v management review v roénom
intervale, riadenim manazmentu rizik, procesnym riadenim vSetkych ostatnych
¢innosti spolo¢nosti ana zabezpeéenie spokojnosti  zainteresovanych
externych a internych stran.

8. Ochrana zivotného prostredia

Vedenie spolo€nosti pri pineni tloh venuje velki pozornost aj ochrane Zivotného
prostredia. Sleduje nové legisiativhe pozZiadavky a pravidelne ich zapracovava
do Politiky kvality a svojich internych predpisov, kde s stanovené konkrétne
Ulohy zamerané na znizovanie zataze zivotného prostredia, v oblasti vyskumu,
projektovania a vyroby.

V ramci samohodnotiaceho systému Programu Responsible Care bol v roku
2021 spoloénosti VUCHT a.s. opatovne obnoveny certifikat ,Responsible Care”
s pravom pouzivat logo ,RC" do 31. decembra 2024.

Ochrana Zivotného prostredia spodiva v:

e minimalizacii negativnhych dopadov na Zzivotné prostredie viasthou vyrobnou

a vyskumno-vyvojovou ¢innostou

e likvidacii nebezpeénych odpadov z vyskumnej a vyrobnej &innosti v spalovni
nebezpeénych odpadov v zmysle uzatvorenych zmiav

e minimalizacii tvorby ostatnych odpadov produkovanych z vyskumno-vyvojovej a
vyrobnej €innosti, ich zhodnocovanie v opravnenych organizaciach na zakiade
zmllv,

¢ dodrziavani stanovenych limithnych hodndt znedlistenia odpadovych véd

z vyskumno-vyvojovej a vyrobnej ¢innosti a ich nasledne zneSkodnenie na

mechanicko-biologickej COV Duslo, a.s., resp. v mechanicko — chemickej

gistiarni OV Duslo a.s (Bratislava),

e posudzovani dopadu novych technolégii na ZP pri vypracovani navrhov na
prevadzkové pokusy, vyber najlepsSich dostupnych technolégii (BAT) pre
nové projekty,

o optimalizacii znedistovania ovzdusia pri modelovych pokusoch,
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e sledovani ukazovatefov v ramci hodnotiaceho a samohodnotiaceho
procesu v ramci Responsible Care

9. Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia

vysledok hospodarenia k 31.12.2021 - 1760,00 €
nerozdeleny zisk minulych rokov - 1760,00 €
10. Vyhrad

V roku 2022 si vedenie spolocnosti naplanovalo dosiahnut kladny vysledok
hospodarenia. V oblasti vyskumnych a projekéno-inZinierskych &innosti budu aj
nadalej k najvyznamnejsim partnerom patrit Duslo, a.s. a Lovochemie, a.s, kde
bude spolupraca nadvazovat na projekty, rieSenie ktorych zacalo uz
v predoslych rokoch ako aj na novych, a to podla aktualnych poziadaviek
a potrieb partnerov. Tak ako vroku 2021 aj vroku 2022 planuje vedenie
spoloénosti intenzivhe hladat moznosti spoluprace aj s dalSimi spoloénostami
zo skupiny ale aj mimo skupinu Agrofert. Tu bola Uspesna spolupraca s firmou
Axxence Slovakia, s.r.o, v ktorej planujeme pokracovat a rozSirovat ju.
V suéasnosti sa spoloénost uchadza o projekt zo Strukturalnych fondov EU
v spolupraci s Vyskumnym dstavom rastlinnej vyroby v Piestanoch. Uzkym
miestom v dosiahnuti tohto ciela je personaine zabezpedenie a vekova Struktura
zamestnancov. Problémom je ziskavanie novych kvalifikovanych zamestnancov
pre vyskumné a inzZinierske ¢innosti, ktori sa na pracovnom trhu velmi tazko
hfadaju. Stym je samozrejme spojené riziko nenaplnenia cielov vyskumu,
pripadne nutnost odmietnut rozsiahlejSie projekty.

V oblasti vyroby planujeme dosiahnut radovo vysSie vynosy ako boli v roku
2021. Okrem tradiéného portfélia vyrobkov a vyrobnych sluzieb planujeme
vy$Siu vyrobu vyrobku WERBABLEND EHO pre rakisku spoloénost WERBA,
vyrobu ktorého sme otestovali eSte v roku 2019, rozbehli v roku 2020, avs$ak
pandémia COVID 19 ju pribrzdila.

Rok 2022, podobne ako 2021 nebude =z pohfadu hospodarenia
jednoduchy. Budeme ¢&elit dbsledkom spomalenia ekonomiky v sUvislosti
s pandémiou COVID 19, vysokym cenam energii a stale rasticim cenam surovin
a zaroven tlakom na udrzanie, resp. len maié zvySenie cien nasich sluzieb
a vyrobkov. To si bude vyzadovat sUstavné zvySovanie efektivity nasich
¢innosti a udrZanie si vysokej miery vytaZzenosti zamestnancov pri zachovani
alebo zlepSeni kvality vystupov.

Po skonéeni uétovného obdobia nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu,
ktoré by mali dopad na G&tovné obdobie, za ktoré sa vyhotovuje vyroéna sprava.
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